
Ìîñêâà
«Ìåäèöèíà»

2009

ÐÅÊÒÎÐ
Ê 60-ëåòèþ 

Ì. À. Ïàëüöåâà



ÓÄÊ 61:92 Ïàëüöåâ
ÁÁÊ 5

Ð14

Ð14 
Ê 60-ëåòèþ Ì. À. Ïàëüöåâà.— Ì.: ÎÀÎ «Èçäàòåëüñòâî

«Ìåäèöèíà», 2009. — 400 ñ.: èë.— ISBN 5-225-03389-X

ÓÄÊ 61:92 ÏÀËÜÖÅÂ
ÁÁÊ 5

ISBN 5-225-03389-X © Êîëëåêòèâ àâòîðîâ, 
2009

Âñå ïpàâà àâòîpîâ çàùèùåíû. Íè îäíà ÷àñòü ýòîãî èçäàíèÿ íå ìîæåò áûòü çà-
íåñåíà â ïàìÿòü êîìïüþòåpà ëèáî âîñïpîèçâåäåíà ëþáûì ñïîñîáîì áåç ïpåäâàpè-
òåëüíîãî ïèñüìåííîãî pàçpåøåíèÿ èçäàòåëÿ.



Ñ Î Ä Å Ð Æ À Í È Å

Ââåäåíèå  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5

× à ñ ò ü  I. Ïóáëèêàöèè î Ì. À. Ïàëüöåâå

Áèîãðàôè÷åñêèé ñëîâàðü «Äåÿòåëè ìåäèöèíñêîé íàóêè è
çäðàâîîõðàíåíèÿ — ñîòðóäíèêè è ïèòîìöû Ìîñêîâñêîé ìåäè-
öèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà»   .  .  .  .  .  .  .  .  . 8
Àêàäåìèÿ. «Âîéäó òóäà äëÿ ïîëüçû áîëüíîãî...»   .  .  .  .  .  .  . 11
Ðàáîòà íà ðåçóëüòàò  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 22
Ìåäèöèíñêèé ñëó÷àé   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 24
Íàø ðåêòîð .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 30
Ôåíîìåí àêàäåìèêà Ïàëüöåâà .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 35

× à ñ ò ü  II. Èíòåðâüþ Ì. À. Ïàëüöåâà  

Îáðàçîâàíèå .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 44
×òî ó ðåêòîðà â «ïîðòôåëå»  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 44
Ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûé äèïëîì?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 48
×òîáû âûæèòü .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 50
...Íåò àðãóìåíòîâ, ÷òîáû óãîâîðèòü ó÷åíîãî îñòàòüñÿ .  .  .  .  . 54
Âîçâðàùåíèå ýëèòû  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 59
Ìåäèöèíà: ïðîâåðêà áèçíåñîì .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 65
Íàóêà îïòîì è â ðîçíèöó  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 68
Ñêîëüêî ñäàòü ýêçàìåíîâ, ÷òîáû ñòàòü âðà÷îì? .  .  .  .  .  .  .  . 71
Ïóñòü íàäåæäû ñáûâàþòñÿ .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 75
Îêîí÷àòåëüíûé äèàãíîç: ðîññèéñêîé ìåäèöèíå æèòü è ðàçâè-
âàòüñÿ .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 81
Äîêàçàòåëüíàÿ ìåäèöèíà — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â
îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 89
Âðà÷à âûçûâàëè? Èç Åâðîïû   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 92
Óäàñòñÿ ëè èçìåíèòü ñèñòåìó   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 95
Çà÷åì íàì áàêàëàâðû? .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 101
Íàñûòèòü èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 104
Íå çàðïëàòîé åäèíîé...   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 108
Îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 115
Ìèõàèë Ïàëüöåâ: Â ìåäèöèíå ñõîäÿòñÿ âñå íàóêè  .  .  .  .  .  . 118
Ïåðñïåêòèâû ó íàñ — ôàíòàñòè÷åñêèå  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 125
Ê ìåäèöèíå îïÿòü ñòàëè îòíîñèòüñÿ êàê ê ñôåðå îáñëóæèâà-
íèÿ .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 129
Ðîáîò â îïåðàöèîííîé .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 132

Ìåäèöèíñêàÿ íàóêà   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 137
Êàñêàä, êîòîðûé òðóäíî îáóçäàòü   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 137
Áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå ìîæíî ïðèãîòîâèòü äàæå íà êóõíå   .  . 141
Ìåòîäû áîëüøèõ íàäåæä   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 144
Ñåãîäíÿ âåñü ìèð íàõîäèòñÿ â îæèäàíèè áèîàòàêè .  .  .  .  .  . 150
Ïðèðîäà óìååò ìñòèòü .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 154
Äåòñêèé âîïðîñ øåñòè àêàäåìèé .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 158
Àêàäåìè÷åñêèé âçãëÿä Ìèõàèëà Ïàëüöåâà  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 162
3



Çäðàâîîõðàíåíèå  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 168
«Ñêîðàÿ ïîìîùü» çàãîâîðèò ïî-òàäæèêñêè?  .  .  .  .  .  .  .  .  . 168
Îäíîé òàáëåòêè íåäîñòàòî÷íî  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 173
Âûçîâû âðåìåíè   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 178
Íàäî âêëàäûâàòü â áóäóùåå ìåäèöèíû .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 182
Ñêàëüïåëü ïðèðàâíÿòü ê øòûêó  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 192

× à ñ ò ü  III. Ñòàòüè Ì. À. Ïàëüöåâà

Îáðàçîâàíèå .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 200
Áóäóùåå ðîññèéñêîé ìåäèöèíû — â âîçðîæäåíèè ëó÷øèõ òðà-
äèöèé ïðîøëîãî   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 200
Ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü äëÿ ïîëüçû îáùåñòâà   .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 204
Âûñøåå ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íà ïî-
ðîãå XXI âåêà: èòîãè è ïåðñïåêòèâû .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 208
Ðåôîðìà âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû: èñòîðèÿ è ñîâðåìåí-
íîñòü  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 213
Áîëîíñêèé ïðîöåññ è âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå Ðîñ-
ñèè  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 219
Ïîäãîòîâêà ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ â ðàìêàõ ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 227
Ãàðìîíèçàöèÿ âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ   .  .  .  .  . 234
Èííîâàöèîííûå ðåñóðñû   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 241
Âóçû âñòóïèëè â ïåðèîä ðåôîðì. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 249
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ìåäèöèíñêî-
ãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 261
250 ëåò Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå-
÷åíîâà   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 267

Ìåäèöèíñêàÿ íàóêà   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 296
Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è ïðîãðåññ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê 296
Áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå — ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè Ðîññèè  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 312
Î áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 321
Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà êàê âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå îáåñïå-
÷åíèÿ áèîáåçîïàñíîñòè  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 329
Çíà÷åíèå áèîìåäèöèíñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
äëÿ ôòèçèàòðèè  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 338
Ëå÷åíèå â ñâåòå êëåòî÷íîé áèîëîãèè .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 347
Îäîáðåíà ñòðàòåãèÿ «Áèîîáîðîíà XXI âåêà»  .  .  .  .  .  .  .  .  . 357
Ñòâîëîâûå êëåòêè è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè: íàñòîÿùåå è áóäó-
ùåå .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 361
Íàíîòåõíîëîãèè â ìåäèöèíå è ôàðìàöèè   .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 371
Èííîâàöèîííûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè XXI âåêà  .  .  .  .  . 382

Ìîíîãðàôèè. Ó÷åáíèêè. Ðóêîâîäñòâà. Àòëàñû  .  .  .  .  .  .  .  . 393
Èçîáðåòåíèÿ   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 396
Äèññåðòàöèè, çàùèùåííûå ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì
Ì. À. Ïàëüöåâà   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 398
4



Â Â Å Ä Å Í È Å

Â ãîä 60-ëåòèÿ ïðèíÿòî ïîäâîäèòü èòîãè è äàâàòü îöåíêó
ïðîéäåííîìó ïóòè. Íà ìîþ äîëþ ïðèøåëñÿ îäèí èç íàèáîëåå
ñëîæíûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû — èçìåíèëñÿ ñó-
ùåñòâóþùèé ñòðîé. Íà îáëîìêàõ ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïî ñó-
òè ïîÿâèëàñü íîâàÿ ñòðàíà — Ðîññèÿ.

Ìîÿ æèçíü ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ I Ìîñêîâñêèì
ìåäèöèíñêèì èíñòèòóòîì — Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèåé èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà. Ñþäà ÿ ïîñòóïèë â 1966 ãîäó íà
ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò è çäåñü ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü íà áëàãî âîñ-
ïèòàâøåãî ìåíÿ âóçà è åãî çàìå÷àòåëüíîãî êîëëåêòèâà.

Ïîýòîìó ìíîãèå ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäèâøèå â ñòðàíå, âîñ-
ïðèíèìàë è âîñïðèíèìàþ ñ ïîçèöèé êîëëåêòèâà ýòîãî ïðî-
ñëàâëåííîãî âóçà. Òåì áîëåå ÷òî ñ 1987 ãîäà ðàáîòàþ â íåì
ðåêòîðîì.

Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäèâøèå
çà ýòè 20 ëåò â íàøåé ñòðàíå, ïîøëè íà ïîëüçó âûñøåìó ìå-
äèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ è çäðàâîîõðàíåíèþ. Ìíå âñåãäà êà-
çàëîñü, ÷òî åñëè áû ïîëèòèêà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëà
áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé, ðåçóëüòàòû ìîãëè áûòü êóäà áîëåå
âåñîìûìè.

Îäíàêî óñèëèÿ íå ïðîïàëè äàðîì. Ñåãîäíÿ Ìîñêîâñêàÿ ìå-
äèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà ÿâëÿåòñÿ ôëàãìà-
íîì âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû Ðîññèè. Èìåííî ñ óñèëèÿ-
ìè åå êîëëåêòèâà ñâÿçàíû ìíîãèå óñïåõè â ðàçâèòèè ñèñòåìû
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî êîëëåêòèâ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà èãðàë è ïðîäîëæàåò èãðàòü
âûäàþùóþñÿ ðîëü íå òîëüêî â ðàçâèòèè âûñøåé ìåäèöèíñêîé
øêîëû, íî è ìåäèöèíñêîé íàóêè Ðîññèè. Íå ñëó÷àéíî â íåé
ðàáîòàþò áîëåå 100 ÷ëåíîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê, à ìíîãèå åå âûïóñêíèêè âîçãëàâëÿëè è âîçãëàâëÿ-
þò âåäóùèå íàó÷íûå ìåäèöèíñêèå êîëëåêòèâû.

Êîíå÷íî, êîëëåêòèâ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè
èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà íèêîãäà íå îñòàâàëñÿ â ñòîðîíå îò òåõ
èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ìíå êàê ðåêòîðó âåäóùåãî ìåäèöèíñêîãî
âóçà ñòðàíû íåîäíîêðàòíî ïðèõîäèëîñü äàâàòü èíòåðâüþ è âû-
ñòóïàòü ñî ñòàòüÿìè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì âûñøåãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîé íàóêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ýòîì ñáîðíèêå ïðèâåäåíû ñàìûå âàæíûå, ñ ìîåé òî÷êè
çðåíèÿ, èíòåðâüþ è ñòàòüè, îòðàæàþùèå ìîè ïîçèöèè ïî íàè-
áîëåå îñòðûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, ìåäèöèí-
ñêîé íàóêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ì. À. Ï à ë ü ö å â
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БИОГРАФИЧЕСКИЙ СЛОВАРЬ 
«ДЕЯТЕЛИ МЕДИЦИНСКОЙ НАУКИ И ЗДРАВООХРАНЕНИЯ—
СОТРУДНИКИ И ПИТОМЦЫ МОСКОВСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ 

АКАДЕМИИ ИМЕНИ И. М. СЕЧЕНОВА»

ÏÀËÜÖÅÂ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ (ðîä. 9.11.1949, Ìîñê-
âà) — ïàòîëîãîàíàòîì, îðãàíèçàòîð ìåäèöèíñêîé íàóêè è ìå-
äèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê (1985),
ïðîôåññîð (1986), àêàäåìèê (1997), ÷ëåí Ïðåçèäèóìà, çàìåñ-
òèòåëü àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ Îòäåëåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ íàóê —
ðóêîâîäèòåëü ñåêöèè ôèçèîëîãèè (ñ 2002 ã.) Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò (1991), àêàäåìèê (1994), ÷ëåí
Ïðåçèäèóìà (ñ 1995 ã.) Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ
íàóê; ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò (ñ 2006 ã.), Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðåìèÿ ÑÑÑÐ (1991), ïðåìèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ (2002), ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (1999, 2005, 2008),
ïðåìèè èìåíè Ä. Ñ. Ñàðêèñîâà (2001), èìåíè Â. Ñ. Ãóëåâè÷à
(2007) ÐÀÌÍ.

Ñ 1972 ã. ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà ðàáîòàåò â
1-ì ÌÌÈ (ÌÌÀ). Ñ 1990 ã. — çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïàòîëî-
ãè÷åñêîé àíàòîìèè. Ñ 1987 ã. — ðåêòîð ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷å-
íîâà. Ñ 2002 ã. — íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ñîçäàííîãî èì ÍÈÈ
ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ÌÌÀ.

Ì. À. Ïàëüöåâ — îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ îòå÷åñòâåí-
íîé ìîëåêóëÿðíîé ïàòîëîãèè, àâòîð è ðóêîâîäèòåëü ïðèîðè-
òåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïàòîìîðôîëîãèè ïî-
÷åê, ìîëåêóëÿðíîé ïàòîëîãèè, íåéðîìîðôîëîãèè, èñòîðèè ìå-
äèöèíû.

Âûÿâèë ñòåðåîòèïíûå èçìåíåíèÿ èíêðåòîðíûõ ñèñòåì ïî-
÷åê ïðè âàçîðåíàëüíîé ãèïåðòåíçèè è íåôðîïàòèÿõ, óñòàíîâèë
èõ íîçîëîãè÷åñêóþ è âðåìåííóþ ñïåöèôèêó, îïèñàë òðè ñòà-
äèè èõ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âûïîëíèë àíàëèç âîç-
ìîæíîñòåé ìåòîäîâ ìîðôîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îïåðàòèâíîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ âà-
çîðåíàëüíîé ãèïåðòåíçèåé. Äîêàçàë, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ïîñëåîïåðàöèîííîé ãèïåðòåíçèè ÿâëÿþòñÿ àðòåðèîëîíåô-
ðîñêëåðîç è èñòîùåíèå äåïðåññîðíîé ôóíêöèè ìîçãîâîãî âå-
ùåñòâà ïî÷åê, ïðåäëîæèë ñïîñîáû ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ âåëè÷èíû ïîñëåîïåðàöèîííîãî àðòåðèàëüíîãî äàâëå-
íèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ âûðàæåííîñòè àðòåðèîëîñêëåðîçà. Íà
îñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìîäåëåé ãëîìå-
ðóëîíåôðèòà, êóëüòóðû êëåòîê ïî÷å÷íîãî êëóáî÷êà, èììóíî-
ôëþîðåñöåíòíîé è èììóíîýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè ðàñ-
êðûë èììóííûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ãëîìåðóëîíåôðèòà, îõà-
ðàêòåðèçîâàë ðîëü ìîíîíóêëåàðíûõ ôàãîöèòîâ â ìîðôîãåíåçå
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ýòîãî çàáîëåâàíèÿ; ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâå ãëîìåðóëîñêëåðîçà
ëåæèò äèñáàëàíñ öèòîêèíîâ. Îïèñàë ñòðóêòóðó è ôóíêöèè
ðàçëè÷íûõ ìîëåêóëÿðíûõ êîìïëåêñîâ (àäãåçèâíûõ ìîëåêóë,
öèòîêèíîâ, ðîñòîâûõ ôàêòîðîâ, îíêîãåíîâ), îáåñïå÷èâàþùèõ
ìåæêëåòî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ, è íà ýòîé îñíîâå óòî÷íèë ìå-
õàíèçìû ðàçâèòèÿ âîñïàëåíèÿ è ðåïàðàöèè â ðàçëè÷íûõ îðãà-
íàõ è òêàíÿõ, êëàññèôèêàöèþ çàáîëåâàíèé ïî÷å÷íîãî êëóáî÷-
êà, âûäåëèâ äâå ãðóïïû ãëîìåðóëîïàòèé: âîñïàëèòåëüíûå è
íåâîñïàëèòåëüíûå. Èçó÷èë ìîðôî-ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ñèíåãî ïÿòíà ñòâîëà ìîçãà, ïîêàçàë åãî ðîëü â öåíòðàëü-
íûõ ìåõàíèçìàõ íåéðîãóìîðàëüíîé ðåãóëÿöèè.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì è ïðè ó÷àñòèè Ì. À. Ïàëüöåâà ïðîâî-
äèòñÿ èçó÷åíèå ìîëåêóëÿðíûõ îñíîâ àïîïòîçà è äðóãèõ îáùå-
ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêà ïðîáëåì áèîáåçîïàñíî-
ñòè, íîâûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ áîëåçíåé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãåííûõ è êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå êà÷å-
ñòâåííî íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íàïðàâëåííîãî äåéñò-
âèÿ äëÿ ëå÷åíèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ è èíôåêöèîííûõ çàáîëåâà-
íèé.

Èññëåäîâàíèÿ Ì. À. Ïàëüöåâà â îáëàñòè èñòîðèè ìåäèöè-
íû ñïîñîáñòâîâàëè âîññîçäàíèþ íàó÷íî äîñòîâåðíîé äîêó-
ìåíòàëüíî îáîñíîâàííîé êàðòèíû ñòàíîâëåíèÿ ïàòîëîãè÷å-
ñêîé àíàòîìèè â Åâðîïå è Ðîññèè, âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ ïàòîëîãîàíàòîìè÷åñêèõ øêîë;
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â 18—19 ââ. è
áûëè èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ äî-
êóìåíòîâ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ
è âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè
ñîâðåìåííîãî âðà÷à.

Àâòîð ó÷åáíèêîâ, ðóêîâîäñòâ è àòëàñîâ ïî ïàòîëîãè÷åñêîé
àíàòîìèè è îáùåé ïàòîëîãèè, ðàçðàáîò÷èê êà÷åñòâåííî íîâîé
ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî ïàòîëîãèè (ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè
è ïàòîëîãè÷åñêîé ôèçèîëîãèè).

Âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ÌÌÀ è âûñøåãî ìå-
äèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ïî èíèöèàòèâå è ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Ì. À. Ïàëüöåâà â ÌÌÀ âîññîçäàíà ýòàïíîñòü ïðå-
ïîäàâàíèÿ êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîñòàâå 75 êàôåäð è êóðñîâ ñ åæåãîäíûì îáó÷åíèåì 15 òûñÿ÷
êóðñàíòîâ, îòêðûòî 10 íîâûõ ôàêóëüòåòîâ (ïîäãîòîâêè íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî è âîåííîãî îáó÷åíèÿ, ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âðà÷åé, ïðîâèçîðîâ,
ïåäèàòðîâ, âðà÷åé-ãèãèåíèñòîâ, ýïèäåìèîëîãîâ, óïðàâëåíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèåì è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé), îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïÿòè êðóïíûõ ÍÈÈ (ôòèçèîïóëü-
ìîíîëîãèè, ôàðìàöèè, îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è óïðàâëåíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèåì, ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, ìåäèöèíñêîé
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ïàðàçèòîëîãèè è òðîïè÷åñêîé ìåäèöèíû), Öåíòðàëüíîé íàó÷-
íîé ìåäèöèíñêîé áèáëèîòåêè; ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è
ïåðåîñíàùåíèå êëèíèê, çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî è ââåäåíî â
ýêñïëóàòàöèþ çäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà, ïè-
ùåáëîêà Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà íà Äåâè÷üåì ïîëå.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì. À. Ïàëüöåâà ðàçðàáîòàíû ãîñóäàðñò-
âåííûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
ìåðíûå ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äâóõ ïîêîëåíèé, ñòàíäàðòû
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ; èçó÷àþòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âíåñ
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â àäàïòàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ê òðåáîâàíèÿì Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.

Ñîñòîèò ÷ëåíîì: Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî íàóêå, òåõ-
íîëîãèÿì è îáðàçîâàíèþ è Ïðåçèäèóìà ÂÀÊ, Àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî
õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, Ýêñïåðòíî-êîí-
ñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ,
Íàó÷íî-ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèñ-
ñèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÐÔ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ,
Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ïðîáëåìàì ãåííî-èíæåíåð-
íîé äåÿòåëüíîñòè, Ñîâåòîâ ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèé Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè è â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ; ïðåäñåäàòåëü: Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è ïðîáëåìíîé ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ïî ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè, Êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ìåäèöèíñêîìó è ôàðìàöåâòè÷åñêîìó
îáðàçîâàíèþ, Ñîâåòà Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïî
ìåäèöèíñêîìó è ôàðìàöåâòè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ âóçîâ Ðîñ-
ñèè, Ñîâåòà Àññîöèàöèè ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
âóçîâ; ðóêîâîäèòåëü îòðàñëåâîé ïðîãðàììû «Ìîëåêóëÿðíàÿ
ìåäèöèíà» Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ.

ßâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîãî è Åâðîïåéñêîãî îáùåñòâ
ïàòîëîãîâ, Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà îáùåñòâ ïàòîëîãèè, âèöå-
ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà àññîöèàöèé ïàòîëîãî-
àíàòîìîâ, ýêñïåðòîì ÂÎÇ, ãëàâíûì ðåäàêòîðîì æóðíàëîâ
«Àðõèâ ïàòîëîãèè», «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà», ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èçäàòåëüñòâà «Ìåäèöèíà».

Íàãðàæäåí îðäåíàìè «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» IV ñò.,
«Çíàê Ïî÷åòà», Äðóæáû, Ñâ. Áëàãîâåðíîãî êíÿçÿ Äàíèèëà
Ìîñêîâñêîãî II ñò., Ñâ. Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî II ñò., Ñâ. Ðàâ-
íîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà III ñò., ìåäàëÿìè.

Ó÷àñòíèê Ïîìåñòíîãî Ñîáîðà Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé
Öåðêâè (Ìîñêâà, 2009 ã.).

Áèîãðàôè÷åñêèé ñëîâàðü 1758—2008ãã.— Ì.: Øèêî, 2008.— Ñ.
417—418.
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2003 год

АКАДЕМИЯ.
«ВОЙДУ ТУДА ДЛЯ ПОЛЬЗЫ БОЛЬНОГО...»

Èç «Êëÿòâû Ãèïïîêðàòà»

Ñ ï ð à â ê à
Äàòîé ðîæäåíèÿ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè

È. Ì. Ñå÷åíîâà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü 1758 ãîä. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
áûëè ïðî÷èòàíû ïåðâûå ëåêöèè íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå
Èìïåðàòîðñêîãî Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â êîíöå XIX âåêà
íà÷àëàñü ðàáîòà íàä ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ Êëèíè÷åñêîãî ãîðîä-
êà — áàçû ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà. Çà äåñÿòü ëåò, ê 1897 ãîäó,
îí áûë ïîëíîñòüþ ïîñòðîåí è îñíàùåí çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé
êàçíû. Íà Äåâè÷üåì ïîëå ïîÿâèëèñü ôàêóëüòåòñêèå, ãîñïèòàëü-
íûå òåðàïåâòè÷åñêèå è õèðóðãè÷åñêèå êëèíèêè, êëèíèêè íåðâ-
íûõ, êîæíûõ è ãëàçíûõ áîëåçíåé, çäàíèÿ äëÿ èíñòèòóòîâ —
àíàòîìî-ïàòîëîãè÷åñêîãî, ñóäåáíîé ìåäèöèíû, îáùåé ïàòîëî-
ãèè, îïåðàòèâíîé õèðóðãèè, ôàðìàêîëîãè÷åñêîãî è ãèãèåíè÷å-
ñêîãî, äåòñêèå çàðàçíûå áàðàêè, ëàáîðàòîðèè... Â 1930 ãîäó ìå-
äèöèíñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ áûë ðåîðãàíèçîâàí â ñàìîñòîÿòåëü-
íûé âóç — 1-é Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò. ×åðåç 25
ëåò åìó ïðèñâîèëè èìÿ âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî, âûïó-
ñêíèêà ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà È. Ì. Ñå÷åíîâà. Â 1990 ã.
êðóïíåéøèé ó÷åáíûé è íàó÷íûé öåíòp, âåäóùèé ìåäèöèíñêèé
âóç ñòðàíû áûë ïðåîáðàçîâàí â Ìîñêîâñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêà-
äåìèþ èìåíè Èâàíà Ìèõàéëîâè÷à Ñå÷åíîâà. Ñðåäè òûñÿ÷ âû-
ïóñêíèêîâ ýòîãî çíàìåíèòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ — èìåíà, èç-
âåñòíûå âñåìó ìèðó: Ñ. Ï. Áîòêèí, Ñ. Ñ. Êîðñàêîâ, Í. È. Ïè-
ðîãîâ, Í. Â. Ñêëèôîñîâñêèé, Í. À. Ñåìàøêî, Í. Ô. Ôèëàòîâ,
Í. Í. Áóðäåíêî, ïåðâûé â ìèðå âðà÷-êîñìîíàâò Â. Á. Åãîðîâ,
ïèñàòåëè À. Ï. ×åõîâ è Â. Â. Âåðåñàåâ...

Ïåðâûì ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè
èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà (â òî âðåìÿ åùå 1-ãî Ìåäèöèíñêîãî
èíñòèòóòà), èçáðàííûì íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå â 1987 ãîäó,
ñòàë âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ïàòîëîãîàíàòîì, òàëàíòëèâûé ïåäà-
ãîã, àêàäåìèê Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëüöåâ.

Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà òîëüêî-òîëüêî íà÷àëàñü ïåðåñòðîé-
êà. Ñòðàíà æäàëà ïåðåìåí, íàäåÿëàñü íà ëó÷øåå... Íî ñîâåò-
ñêàÿ âëàñòü íå õîòåëà ñäàâàòü ñâîè ïîçèöèè íè â ÷åì. «Êàçà-
ëîñü,— íàïèñàë ïîçæå â ñâîåé êíèãå «Ïðîãóëêè ïî Êëèíè÷å-
ñêîìó ãîðîäêó» ïðîôåññîð Àêàäåìèè Í. Á. Êîðîñòûëåâ,— ÷òî
âûáîðû «âçîðâóò» åäèíñòâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà. Ðåêòîðà âûáðàëè. «Âçðûâà» íå ïðîèçîøëî, à âîëíû
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áûñòðî óëåãëèñü, õîòÿ èõ áóäîðàæèëè äàæå «âíåøíèå ñèëû».
«Âíåøíèìè ñèëàìè», åñòåñòâåííî, áûëè ïàðòèéíûå ðóêîâîäè-
òåëè, êîòîðûì î÷åíü õîòåëîñü ïîñòàâèòü íà ýòó äîëæíîñòü
«ñâîåãî» ÷åëîâåêà.

Èç ÷åòûðåõ ïðåòåíäåíòîâ äâîå ñíÿëè ñâîè êàíäèäàòóðû
ïðàêòè÷åñêè ïåðåä ñàìûìè âûáîðàìè. Ìèõàèëó Àëåêñàíäðî-
âè÷ó ïîçâîíèëè, êàê òîãäà ãîâîðèëè, «ñâåðõó» è ïðåäëîæèëè
ïîñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó. È åñëè äî ýòîãî âðåìåíè ó Ïàëüöåâà
áûëè íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ, òî ïîñëå òàêîé «ïðîñüáû» îí òâåð-
äî ðåøèë, ÷òî ñâîþ êàíäèäàòóðó îí íè çà ÷òî íå ñíèìåò. È îêà-
çàëñÿ ïðàâ. Áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà ðåøèëè, ÷òî
èìåííî îí ñìîæåò ñòàòü äîñòîéíûì ïðîäîëæàòåëåì äåëà ñâî-
èõ âåëèêèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëü-
öåâ ñòàë ñàìûì ìîëîäûì ðåêòîðîì îäíîãî èç êðóïíåéøèõ âó-
çîâ ñòðàíû.

Ó÷èëñÿ îí â îáû÷íîé ìîñêîâñêîé øêîëå. Åãî îäíîêëàññ-
íèêè — äåòè ðàáî÷èõ çàâîäà «Ñåðï è Ìîëîò». Ïåðâûå ÷åòûðå
êëàññà Ìèõàèë Ïàëüöåâ áûë «õîðîøèñòîì», ïîòîì ñòàë ó÷èòü-
ñÿ íà îäíè «ïÿòåðêè». Îòëè÷íèêîâ, êàê ïðàâèëî, íå ëþáÿò.
Íî ñ îäíîêëàññíèêàìè ñëîæèëèñü õîðîøèå îòíîøåíèÿ. Íè-
êîãäà íå äðàëñÿ, õîòÿ ìîã çà ñåáÿ ïîñòîÿòü: çàíèìàëñÿ êëàññè-
÷åñêîé áîðüáîé è êàêîå-òî âðåìÿ — ñòðåëüáîé èç ìàëîêàëè-
áåðíîé âèíòîâêè. Íî íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì Ìèõàèë áûë
ñîâñåì íå ïîýòîìó: åãî óâàæàëè çà ÷åñòíîñòü è ïðÿìîëèíåé-
íîñòü. Èç-çà îáîñòðåííîãî ÷óâñòâà ñïðàâåäëèâîñòè ÷óòü íå ëè-
øèëñÿ çîëîòîé ìåäàëè. Î íåïðàâèëüíîé, íà åãî âçãëÿä, ïîçè-
öèè ó÷èòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðèùàì ñìîã çàÿâèòü îòêðû-
òî. Äèðåêòîðó øêîëû òàêîå î÷åíü íå íðàâèëîñü, è îíà ïîïû-
òàëàñü ëèøèòü çàñëóæåííîé íàãðàäû. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî ñäåëàòü
íå óäàëîñü. Â òî âðåìÿ âñå äåòè ìå÷òàëè ñòàòü ôèçèêàìè, è
Ìèõàèë íå áûë èñêëþ÷åíèåì. Â 10-ì êëàññå ó÷èëñÿ íà êóðñàõ
â ÌÈÔÈ, áûë îäíèì èç ëó÷øèõ ïî òî÷íûì ïðåäìåòàì â êëàñ-
ñå. Íî â êàêîé-òî ìîìåíò ôèçèêà åìó ðàçîíðàâèëàñü, óâëåêñÿ
ôèëîñîôèåé. Õîäèë â Èñòîðè÷åñêóþ áèáëèîòåêó. Ðîäèòåëè
ïåðåæèâàëè: ôèëîñîô — ðàçâå ýòî ïðîôåññèÿ? Íàñòîé÷èâî ñî-
âåòîâàëè âûáðàòü äðóãóþ ñïåöèàëüíîñòü. Ìàìó è ïàïó â òî
âðåìÿ ïðèíÿòî áûëî ñëóøàòüñÿ, è ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû
ìåäàëèñò áåç ïðîáëåì ïîñòóïèë â 1-é Ìîñêîâñêèé ìåäèöèí-
ñêèé èíñòèòóò íà ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò. Ðîäèòåëè îäîáðèëè
âûáîð åäèíñòâåííîãî ñûíà, õîòÿ ê ìåäèöèíå íå èìåëè íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ. À âîò åãî òåòÿ áûëà âðà÷îì ïî ïðèçâàíèþ. Â
1941 ãîäó îíà îêîí÷èëà èíñòèòóò è ñðàçó æå ïîïàëà íà ôðîíò.
Âñþ âîéíó áûëà õèðóðãîì, à ïîòîì, â ìèðíîé æèçíè, ñòàëà
íåâðîïàòîëîãîì. «Âîçìîæíî,— âñïîìèíàåò Ìèõàèë Àëåêñàíä-
ðîâè÷,— èìåííî îíà îêàçàëà íà ìîé âûáîð êàêîå-òî âëèÿíèå».
Íà øåñòîì êóðñå Ïàëüöåâ ãîä ïðîðàáîòàë â êëèíèêå àêóøåð-
ñòâà è ãèíåêîëîãèè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ïûòàëñÿ óéòè â
Èíñòèòóò íåâðîëîãèè, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ îäíîé èç ñàìûõ
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ñëîæíûõ äëÿ äèàãíîñòèêè íàóêîé, íî, ïî íåçàâèñÿùèì îò íå-
ãî ïðè÷èíàì, íå óäàëîñü. Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ ïîñòóïèë â
àñïèðàíòóðó ñâîåãî ðîäíîãî âóçà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî è â ãîäû
ó÷åáû, è ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà Ïàëüöåâ àêòèâíî çàíè-
ìàëñÿ êîìñîìîëüñêîé è ïàðòèéíîé ðàáîòîé, èçáèðàëñÿ äåïó-
òàòîì ðàéñîâåòà, ðàáîòàë ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè ïî çäðàâî-
îõðàíåíèþ. Ïðåäëàãàëè ïîéòè íà «ïîâûøåíèå» â ïàðòèéíûå
îðãàíû, íî îòêàçàëñÿ. «Ðåøèë, ÷òî ýòî íå ìîå»,— ñêàçàë Ìè-
õàèë Àëåêñàíäðîâè÷. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû îñòàëñÿ
ðàáîòàòü â Alma mater, íà êàôåäðå ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè.
Â 1987 ãîäó, êîãäà îí óæå áûë ïðîôåññîðîì, êîëëåãè èçáðàëè
ðåêòîðîì. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèîí-
íûõ è õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ñâàëèëèñü íà åãî ãî-
ëîâó, Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ ïðîäîëæàë ïèñàòü ó÷åáíèêè,
ìîíîãðàôèè, ñòàòüè. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íîâîå ïîêîëåíèå
ó÷åíûõ-ìåäèêîâ çàùèùàëî ñâîè êàíäèäàòñêèå è äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè. Îí íå îñòàâëÿåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

— В чем заключается работа патологоанатома?

— Îíà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: âñêðûòèå è áèîïñèÿ — èñ-
ñëåäîâàíèå êóñî÷êîâ òêàíè æèâîãî ÷åëîâåêà. Ñåé÷àñ â ãîä ìû
ïðîâîäèì äî 20 òûñÿ÷ èññëåäîâàíèé. Íà Çàïàäå ìîÿ ïðîôåñ-
ñèÿ íàçûâàåòñÿ «êëèíè÷åñêèé ìîðôîëîã». Ó Àðòóðà Õåéëè
åñòü ðîìàí «Îêîí÷àòåëüíûé äèàãíîç». Òàì î÷åíü òî÷íî îïèñà-
íà ðàáîòà ïàòîëîãîàíàòîìà. Îò åãî èññëåäîâàíèé çàâèñèò
ñóäüáà ÷åëîâåêà. Åñëè âîâðåìÿ íå ðàñïîçíàòü, íàïðèìåð, çëî-
êà÷åñòâåííóþ îïóõîëü èëè äðóãîå òÿæåëîå çàáîëåâàíèå, ïàöè-
åíò ìîæåò ïîãèáíóòü. ß, â ÷àñòíîñòè, äîëãîå âðåìÿ çàíèìàëñÿ
èçó÷åíèåì ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ áîëåçíåé ïî÷åê.

— В 1991 году Вам как раз за фундаментальные исследования по
проблеме тяжелого заболевания почек была присуждена Государствен�
ная премия СССР. Эта работа позволила расширить методы лечения.
За прошедшие двенадцать лет удалось победить болезнь?

— Ê ñîæàëåíèþ, ãëîìåðóëîíåôðèò ïðàêòè÷åñêè íåèçëå÷èì.
Ìîæíî îñòàíîâèòü ïðîöåññ, äîáèòüñÿ ñòîéêîé ðåìèññèè. Èñ-
ñëåäîâàòåëè âûäâèãàþò ìàññó òåîðèé ïî ïîâîäó ïðèðîäû ýòî-
ãî çàáîëåâàíèÿ, íî îäíîé ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâåíèÿ íåò.
Åñòü êàêîé-òî çàïóñêàþùèé ôàêòîð, ïîòîì íà íåãî íàñëàèâà-
þòñÿ äðóãèå. Ñóùåñòâóåò ãðóïïà çàáîëåâàíèé, ìåõàíèçìû êî-
òîðûõ ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà.
Îíè íå ëå÷àòñÿ, à ñòàíîâÿòñÿ õðîíè÷åñêèìè, è ÷åëîâåê ñ íèìè
æèâåò. Åñòü ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâàÿ ïîãîâîðêà: «Åñëè ïîñëå
40 ëåò ïðîñíóëñÿ è íè÷åãî íå áîëèò — çíà÷èò, òû óìåð».

— А чем Вы занимаетесь сейчас?

— Ìîëåêóëÿðíîé ïàòîëîãèåé. Ýòî ÷èñòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ
íàóêà — âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êëåòêàìè â óñëîâèÿõ ðàçëè÷-
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íûõ ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ó íàñ â Àêàäåìèè åñòü ñïåöè-
àëüíûå ëàáîðàòîðèè, ñîòðóäíèêè, à ÿ âûñòóïàþ êàê îðãàíèçà-
òîð èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ, àíàëèçèðóþ ðåçóëüòàòû,
ïðèõîæó ê êàêîìó-òî çàêëþ÷åíèþ. Öåëü íàøåé ðàáîòû — ðàñ-
øèôðîâêà ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé è
ðàçðàáîòêà íîâûõ ëåêàðñòâ.

Ñåé÷àñ ïîäõîä ê ìåäèöèíñêîé íàóêå ó ìíîãèõ î÷åíü ïðàã-
ìàòè÷íûé. Îäíà ðîññèéñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ çà-
êàçàëà íàì ïðîòèâîèíôåêöèîííûé ïðåïàðàò. Ìû åãî ðàçðàáà-
òûâàåì, íî ïàðàëëåëüíî ó íàñ èäåò ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàó÷íàÿ
ðàáîòà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé áóäóò îòðàæåíû â ìîíîãðàôèè.
Åñòü êðóïíàÿ ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ âèäèò ïåðñïåê-
òèâó â ðàçâèòèè áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà. Åå ðóêîâîäñòâî
ïðåäëîæèëî ïðîôèíàíñèðîâàòü íàøè èññëåäîâàíèÿ. Íî òàêèõ
êîìïàíèé íåìíîãî. Ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû ïðèâûêëè ê «áû-
ñòðûì» äåíüãàì, à íàøà ðàáîòà èõ íå ïðèíîñèò. Ïðèáûëü ìî-
æåò áûòü áîëüøîé, íî íà ýòî íóæíî âðåìÿ.

...Çà ïÿòíàäöàòü ëåò òðåõêðàòíîãî «ðåêòîðñêîãî ñðîêà»
Ïàëüöåâà â Àêàäåìèè ñîçäàíà êëèíèêà êàðäèîëîãèè, îòäåëå-
íèå ìàëîèíâàçèâíûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâèëèñü íîâûå ôàêóëüòå-
òû: óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèé, ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñòîìàòîëîãè÷åñêèé,
âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîåííîãî îáó÷åíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ïîäãîòîâêó âðà÷åé äëÿ íóæä Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû. Ïîñòðîåíî íîâîå çäàíèå Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà, ðåêîíñòðóèðîâàíà êëèíèêà àêóøåðñòâà è ãèíåêîëîãèè.

— Михаил Александрович, где Вы на все это деньги берете?

— Íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è ïåðåîñíàùåíèå êëè-
íèê èäóò â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû ýòè äåíüãè ïîëó÷èòü, òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå óñèëèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, íàì ïîêà íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü íè îäèí èíâå-
ñòèöèîííûé ïðîåêò, à áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå
îáëàãàåòñÿ íåìàëûì íàëîãîì. Êîíå÷íî, êðîìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, åñòü è äðóãèå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò íàø áþäæåò. Â Àêàäåìèè ó÷àòñÿ èíîñòðàíöû. Çà íèõ
ïëàòèò ãîñóäàðñòâî, ÷àñòíûå êîìïàíèè èëè ðîäèòåëè. Êàêèå-
òî ïîìåùåíèÿ ñäàåì â àðåíäó, íî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ó
íàñ î÷åíü îãðàíè÷åíû.

— Зачем же Вы при таких скудных средствах занимаетесь восста�
новлением других медицинских учреждений, которые официально Ака�
демии не принадлежат?

— Èíñòèòóò òóáåðêóëåçà ïðîñòî ïîãèáàë. Ýòî íàøà ñòàðåé-
øàÿ áàçà. Îí ðàñïîëîæåí â êîìïëåêñå çäàíèé áûâøåé Ìàðè-
èíñêîé áîëüíèöû, êîòîðûé áûë ïîñòðîåí â íà÷àëå XIX âåêà.
Ïÿòü ëåò íàçàä èíñòèòóò ðåøèëè çàêðûòü. ß ñ òðóäîì óãîâîðèë
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Ìèíçäðàâ ïåðåäàòü åãî Àêàäåìèè. Íàì îòäàëè â íàäåæäå, ÷òî
óìðåò ñâîåé ñìåðòüþ.

Ñïîíñîðîâ íå áûëî, âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû ïðîâîäè-
ëèñü çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò. Óãîâîðèë Âàëåíòèíó Ìàòâèåíêî
ïðèåõàòü â èíñòèòóò. Äåíåã ýòî íå ïðèáàâèëî, íî àâòîðèòåò è
ïîääåðæêà Âàëåíòèíû Èâàíîâíû ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü. Èí-
ñòèòóò çàäûøàë, çàðàáîòàë. Ñåé÷àñ èäåò ðåñòàâðàöèÿ äîìîâîãî
õðàìà. ß äîãîâîðèëñÿ ñ ïðåôåêòîì îêðóãà, è îí îáåùàë, ÷òî
îêàæåò ïîìîùü â âîññòàíîâëåíèè ñòàðèííîãî ïàðêà, íà òåððè-
òîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ èíñòèòóò. Ðÿäîì — ïàìÿòíèê Äîñòî-
åâñêîìó, êîòîðûé ìû îáèõîäèëè, êâàðòèðà, ãäå îí ðîäèëñÿ è
æèë äî 16 ëåò. Îòåö ïèñàòåëÿ áûë âðà÷îì Ìàðèèíñêîé áîëüíè-
öû. Ýòî îäíî èç êóëüòîâûõ ìåñò, â þáèëåé Äîñòîåâñêîãî òóäà
ïðèåçæàþò ïî÷èòàòåëè åãî òâîð÷åñòâà ñî âñåãî ìèðà.

Åùå îäíî ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå òîæå ÷óòü íå
ïðîïàëî,— Èíñòèòóò ïàðàçèòîëîãèè è òðîïè÷åñêîé ìåäèöèíû,
êîòîðûé ïûòàëñÿ «ïîãëîòèòü» Óñà÷åâñêèé ðûíîê. ß ñ òðóäîì
óãîâîðèë ãëàâíîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Îíèùåíêî îòäàòü åãî
íàì. Èíñòèòóò íàõîäèëñÿ â êàòàñòðîôè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, âñå
ðàçâàëèâàëîñü è ðàññûïàëîñü. Ìû åãî âîññòàíîâèëè, îòêðûëè
ïîëèêëèíèêó, äèàãíîñòè÷åñêîå îòäåëåíèå, íà÷àëè îáó÷àòü
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ñïàñëè óíèêàëüíûé âèâàðèé è åäèí-
ñòâåííóþ â Åâðîïå êîëëåêöèþ êîìàðîâ — ïåðåíîñ÷èêîâ ìàëÿ-
ðèè, åäâà íå ïîãèáøóþ.

Ñëåäóþùèé íàø ïðîåêò — Öåíòðàëüíàÿ ìåäèöèíñêàÿ áèá-
ëèîòåêà. Îíà áûëà ëèêâèäèðîâàíà è íà åå áàçå ñîçäàí íàó÷íî-
èíôîðìàöèîííûé öåíòð. È â ýòîì ñëó÷àå ñ áîëüøèì òðóäîì
óãîâîðèë ìèíèñòðà îòäàòü áèáëèîòåêó Àêàäåìèè. Ñåé÷àñ ïîë-
íîñòüþ åå âîññòàíîâèëè, ðàáîòàåò ÷èòàëüíûé çàë, êîòîðûé
äîëãîå âðåìÿ áûë çàêðûò. Ê ñ÷àñòüþ, áèáëèîòåêàðè — ëþäè
ñàìîîòâåðæåííûå, ñîõðàíèëè óíèêàëüíûå öåííîñòè.

...Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àêàäåìèêà Ïàëüöåâà â
çäàíèè ðåêòîðàòà ñîçäàí óíèêàëüíûé Ìóçåé èñòîðèè ÌÌÀ
èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà. «Ýòà èäåÿ,— ãîâîðèò Ìèõàèë Àëåê-
ñàíäðîâè÷,— ïðèíàäëåæàëà íàì ñ çàâåäóþùèì êàôåäðû èñòî-
ðèè ìåäèöèíû Ñòî÷èêîì Àíäðååì Ìèõàéëîâè÷åì. Â òîì ìåñ-
òå, ãäå ñåé÷àñ ìóçåé, ðàíüøå áûë çàë çàñåäàíèé ó÷åíîãî ñîâå-
òà. Ê íàøåé çàòåå ïîíà÷àëó ìíîãèå îòíåñëèñü ñêåïòè÷åñêè,
ìû âñòðåòèëè äîñòàòî÷íî ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå. Ñåé÷àñ Ìó-
çåé èñòîðèè Àêàäåìèè ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ.
Çàíèìàåò âåñü âòîðîé ýòàæ ðåêòîðàòà è ÷àñòü ïåðâîãî. Ñîáðà-
íà óíèêàëüíàÿ êîëëåêöèÿ êàðòèí, ìåäèöèíñêèõ çíàêîâ. Â ìó-
çåå îêîëî 40 òûñÿ÷ ýêñïîíàòîâ, íî ïîêà åñòü âîçìîæíîñòü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òîëüêî îêîëî ÷åòâåðòè ôîíäîâ. Ñåé÷àñ
äëÿ íàñ äîñòðàèâàåòñÿ íîâûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ íà
Òðóáåöêîé óëèöå, è êîãäà ðåêòîðàò ïåðååäåò, âñå çäàíèå ïå-
ðåéäåò â ðàñïîðÿæåíèå ìóçåÿ».
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— При такой загруженности как Вы ухитряетесь состоять в различ�
ных медицинских организациях и комиссиях?

— Îáèëèå äîëæíîñòåé — ýòî íå ðàçíûå ðàáîòû. Íàøà Àêà-
äåìèÿ — ñàìûé êðóïíûé, ëèäèðóþùèé ìåäèöèíñêèé âóç â
Ðîññèè. Ìû ãîòîâèì âñåõ îñíîâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìû íàøåìó çäðàâîîõðàíåíèþ. È êàê ðåêòîð âåäóùåãî
âóçà ÿ äîëæåí çàíèìàòü îïðåäåëåííûå ïîçèöèè. Ìîæíî, êî-
íå÷íî, îò ÷åãî-òî îòêàçàòüñÿ. Íî åñëè ÿ çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ïàòàíàòîìèè è àâòîð áîëüøèíñòâà ó÷åáíèêîâ ïî ýòîé äèñöèï-
ëèíå, òî êàêîé ñìûñë, íàïðèìåð, íàçíà÷àòü ïðåäñåäàòåëåì
Ïðîáëåìíîé êîìèññèè, çàíèìàþùåéñÿ âîïðîñàìè ïðåïîäàâà-
íèÿ â âóçàõ, ÷åëîâåêà, êîòîðûé íè îäíîãî ó÷åáíèêà íå íàïè-
ñàë? È ýòî, êàê è âñå îñòàëüíîå, íå ïðîñòî äîëæíîñòü, à ðàáî-
òà, êîòîðîé íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ: äåëàòü äîêëàäû, ðàçðàáà-
òûâàòü êàêèå-òî êîíöåïöèè è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå.

ß âíåøòàòíûé ýêñïåðò ÂÎÇ. Ýòî ïî÷åòíàÿ äîëæíîñòü, ïî-
ëó÷àþ âñþ ëèòåðàòóðó, êîòîðóþ ãîòîâèò ýòà îðãàíèçàöèÿ, ïðî-
âîæó ýêñïåðòèçó äîêóìåíòîâ. Íå âñå, êîíå÷íî, äåëàþ ñàì:
÷òî-òî ïîðó÷àþ ñâîèì ñîòðóäíèêàì, ÷òî-òî ðàññìàòðèâàåì
âìåñòå. Ýòà ðàáîòà íåîáõîäèìà è î÷åíü âàæíà, îíà — ÷àñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êîíå÷íî, â íàøåé ñòðàíå áûëè è åñòü îðãàíèçàöèè íîìè-
íàëüíûå, íàäóìàííûå, íåíóæíûå. Åñòü òàêèå, â êîòîðûõ ïðî-
ñòî ÷èñëþñü. Èíîãäà ìîåãî ñîãëàñèÿ íà ýòî äàæå íå ñïðàøè-
âàþò. Ïîëó÷àþ ïðèêàç è èç íåãî óçíàþ, ÷òî ìåíÿ ââåëè â ñî-
ñòàâ êàêîé-òî êîìèññèè. ß íå ó÷àñòâóþ â åå ðàáîòå, íî èì
íóæíî ìîå èìÿ. Òàêîâû, åñëè õîòèòå, ïðàâèëà èãðû.

...Ñåé÷àñ â Àêàäåìèè îáó÷àåòñÿ îêîëî âîñüìè òûñÿ÷ ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ. Êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëå-
íèè — 4—5 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ â
îñíîâíîì ìîñêâè÷è è æèòåëè áëèæàéøåãî Ïîäìîñêîâüÿ.
Ó÷àòñÿ â ñàìîì çíàìåíèòîì ìåäèöèíñêîì âóçå Ðîññèè è ñòó-
äåíòû, ïðèíÿòûå â Àêàäåìèþ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, íî è ó
íèõ ïðè ïîñòóïëåíèè åñòü ñâîé êîíêóðñ. Ðåêòîð çàâåðèë, ÷òî
òðåáîâàíèÿ ê íèì òàêèå æå æåñòêèå. Åñëè êòî-òî èç íèõ ðå-
øèò, ÷òî çà äåíüãè ìîæíî îáëåã÷èòü ñåáå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ —
îò÷èñëÿò íåìåäëåííî.

Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî áó-
äóò îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòüñÿ è â øêîëüíîì àòòåñòàòå, è ïðè
ïîñòóïëåíèè â âóçû, ïðåäëîæåííûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ, ïî ìíåíèþ Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ïàëüöåâà, àáñîëþò-
íî íåïðèåìëåì äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òàêîãî óðîâíÿ, êàê Ìî-
ñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ. Îäíîòèïíûå çàäàíèÿ è åäè-
íàÿ øêàëà îöåíêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ ñðàâíè-
âàòü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ âñåé ñòðàíû, íåñîìíåííî, îñâîáîäÿò îò
ëèøíåé íàãðóçêè âûïóñêíèêîâ-àáèòóðèåíòîâ, íî âðÿä ëè ñìî-
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ãóò îïðåäåëèòü äåéñòâèòåëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî
÷åëîâåêà. «Åñëè åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí ââåäóò, òî
ýòî áóäåò òðàãåäèÿ äëÿ Àêàäåìèè,— ñ÷èòàåò Ìèõàèë Àëåêñàíä-
ðîâè÷.— ß ñåé÷àñ ïûòàþñü ñîãëàñîâàòü ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ âîïðîñ î òîì, ÷òîáû îíè îñòàâèëè óñòíûé ýêçàìåí ïî
áèîëîãèè èëè õèìèè. Ýòè ïðåäìåòû — îñíîâà ìåäèöèíû».
Ïàëüöåâ íàäååòñÿ, ÷òî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè Âëàäèìèð
Ìèõàéëîâè÷ Ôèëèïïîâ ïîéäåò íàâñòðå÷ó Àêàäåìèè.

— Кто они — нынешние студенты?

— Áîëüøèíñòâî — äåòè èç ñåìåé ìåäèêîâ. Âòîðàÿ, ê ñ÷à-
ñòüþ, íåìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà — ýòî æåëàþùèå «îòêîñèòü»
îò àðìèè. Åñòü è ïðàãìàòè÷íûå ðåáÿòà, êîòîðûå õîòÿò çàðàáà-
òûâàòü äåíüãè. Âîò îíè ÷åòêî çíàþò, ÷òî èì íóæíî. Äåâî÷êè
âûáèðàþò ïðîôåññèþ êîñìåòîëîãà èëè ãèíåêîëîãà, ìàëü÷è-
êè — õèðóðãà èëè ñòîìàòîëîãà. Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñåé-
÷àñ ïîëüçóåòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Íà ðàçíèöå â öå-
íàõ íà ëåêàðñòâà çà ðóáåæîì è â Ðîññèè ñåé÷àñ äåëàþòñÿ
áîëüøèå ñîñòîÿíèÿ. Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá: çàêóïàåòñÿ äæå-
íåðèê, àíàëîã, ïðîèçâåäåííûé â Èíäèè èëè Ïîëüøå, è âûäà-
åòñÿ çà íàñòîÿùèé, ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèé ïðåïàðàò. À åãî
äåéñòâèå íà ñàìîì äåëå íàìíîãî ñëàáåå. Êàæäîå âòîðîå ëåêàð-
ñòâî â íàøåé ñòðàíå — ôàëüñèôèêàò.

— И этим занимаются выпускники лучшего медицинского вуза Рос�
сии! Как же «клятва Гиппократа»?

— Ñòóäåíòîâ ìû ó÷èì ïðàâèëüíî: âêëàäûâàåì íåîáõîäèìûå
çíàíèÿ, âîñïèòûâàåì ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè. Íî íàäî îòëè-
÷àòü âûïóñêíèêà âóçà è âðà÷à. Ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå ëþäè.
Íàøè áûâøèå ñòóäåíòû — íå âñå, êîíå÷íî,— ïîïàäàÿ â ðåàëü-
íóþ ñèòóàöèþ, î÷åíü ñèëüíî ìåíÿþòñÿ. Ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
ïðàãìàòè÷íûìè, ìíîãèå äàæå öèíè÷íûìè. Íî êîãäà âðà÷ ïî-
ëó÷àåò 3 òûñÿ÷è ðóáëåé, ñëîæíî òðåáîâàòü, ÷òîá îí íå õàìèë,
íå ãðóáèë, íå ïîäðàáàòûâàë íà ñòîðîíå è íå áðàë ïîäàðêè îò
áîëüíûõ. Âðà÷ — ýòî ïðîôåññèÿ, îò êîòîðîé çàâèñèò æèçíü è
çäîðîâüå ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó ïñèõîëîãèÿ ìåäèöèíñêîãî ðàáîò-
íèêà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïñèõîëîãèè ëþáîãî äðóãîãî
ñïåöèàëèñòà. Íà Çàïàäå áîëåå öèíè÷íîå îòíîøåíèå ê ïàöèåí-
òàì, áîëåå æåñòîêîå, ÷åì ó íàñ. Íî òàì âðà÷ ïîëó÷àåò äîñòîé-
íóþ çàðïëàòó è çà ìåäèöèíñêóþ îøèáêó åãî ìîæíî ïðèâëå÷ü
ê ñóäó. Â Ðîññèè ýòî ñäåëàòü ïîêà ñëîæíî: íå äî êîíöà ðàçðà-
áîòàíû çàêîíû. Íî åñòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
âðà÷ ìîã îáùàòüñÿ ñ ïàöèåíòîì ïðîôåññèîíàëüíî, îí äîëæåí
ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. À åñëè ÷åëîâåê ðà-
áîòàåò íà äâå ñòàâêè, êàê îí ìîæåò çàíèìàòüñÿ îáðàçîâàíèåì,
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè?

— Но больные люди в этом не виноваты. Кто защитит их права?
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— Çàêîí. ß íå ãîâîðþ, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî, ïðîñòî ïîêà
ñëîæíî. Ñåé÷àñ íà âðà÷åé íàøèõ êëèíèê îòêðûòî òðè äåëà.
Îäíà ïàöèåíòêà, íàïðèìåð, ñ÷èòàåò, ÷òî åé íåïðàâèëüíî ñäå-
ëàëè îïåðàöèþ, è õî÷åò ïîëó÷èòü êîìïåíñàöèþ â 50 òûñÿ÷
äîëëàðîâ. Íà ìîé âçãëÿä, ñïîðíûé âîïðîñ. Ïîêà ïðîâîäÿòñÿ
ýêñïåðòèçû, ðàáîòàþò àäâîêàòû, þðèñòû. Åñëè îíà îêàæåòñÿ
ïðàâà, ïÿòíî ëÿæåò íå íà íàø âóç, à íà êîíêðåòíîãî âðà÷à.
Äëÿ äðóãèõ ýòî áóäåò ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì. Çà ÷åñòü ìóí-
äèðà íàäî áîðîòüñÿ, íî êîãäà âðà÷ ñîâåðøàåò ïðîôåññèîíàëü-
íóþ îøèáêó, òî äîëæåí çà íåå îòâå÷àòü. Åñëè ñóä äîêàæåò åãî
âèíó, îí â íàøåé êëèíèêå ðàáîòàòü íå áóäåò.

Íî îøèáêè âåäü áûâàþò ðàçíûå. Åñëè ýòî çàáëóæäåíèå, òî
ìû, êîíå÷íî, ñòàíåì íà ñòîðîíó âðà÷à. Àòèïè÷íàÿ ïíåâìîíèÿ,
íàïðèìåð. Ðàçâå âðà÷, â ñàìîì íà÷àëå ýïèäåìèè íå ïîñòàâèâ-
øèé áîëüíîìó äèàãíîç íåèçâåñòíîãî çàáîëåâàíèÿ, êîòîðîå ïî-
âëåêëî çà ñîáîé ñìåðòü, âèíîâàò? Ãåíåòè÷åñêèé êîä ýòîãî âè-
ðóñà ðàñøèôðîâàëè íå ñðàçó. Áûâàþò è âðà÷åáíûå îøèáêè.
Â ýòîì ñëó÷àå îäèí âûõîä — êëàäè äèïëîì íà ñòîë è îòâå÷àé
ïî çàêîíó. Íî íåëüçÿ ñ ðÿäîâîãî âðà÷à ñïðàøèâàòü òî, ÷òî
äîëæåí çíàòü ïðîôåññîð. Åñòü ñëîæíûå è ðåäêèå çàáîëåâàíèÿ,
êîòîðûå ìîæåò âûÿâèòü òîëüêî êîìïåòåíòíûé ñïåöèàëèñò.
È â ýòîé ñèòóàöèè çà îøèáêó â ïîñòàíîâêå äèàãíîçà îòâå÷àåò
ðóêîâîäñòâî ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ — íå-
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàíà ðàáîòà. Åñëè âðà÷ âèäèò ñëîæíîå çà-
áîëåâàíèå, â êîòîðîì íå ìîæåò ðàçîáðàòüñÿ, òî ó íåãî äîëæíà
áûòü âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê áîëåå îïûòíîìó ñïåöèàëèñòó.
Ê íàì ÷àñòî ïðèõîäÿò íà êîíñóëüòàöèþ ïàöèåíòû èç îáû÷íûõ
ïîëèêëèíèê. Ýòî íîðìàëüíàÿ ïðàêòèêà. Ìû â êàêîé-òî ñòåïå-
íè âûñøàÿ èíñòàíöèÿ äëÿ ìíîãèõ íàøèõ êîëëåã.

— Михаил Александрович, как Вы считаете, какой должна быть ме�
дицина в нашей стране?

— Â Ðîññèè îíà äîëæíà áûòü ãîñóäàðñòâåííîé. Íå ìîæåò
áûòü ïëàòíîé ìåäèöèíû â íèùåé ñòðàíå! ×àñòíûå êëèíèêè
èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íî îíè äîëæíû îáñëóæèâàòü
òîëüêî òåõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ñàìè çà ñåáÿ çàïëàòèòü. À îñ-
íîâíàÿ ìåäèöèíà äîëæíà áûòü àáñîëþòíî äîñòóïíà è îáåñïå-
÷åíà âñåìè íåîáõîäèìûìè ëåêàðñòâàìè. Òàê æå êàê êóëüòóðà
è îáðàçîâàíèå. À ñåé÷àñ èäóò óïîðíûå ðàçãîâîðû î ïðèâàòèçà-
öèè âñåõ ìåäó÷ðåæäåíèé, î ÷àñòíîé ìåäèöèíå. Ðîìàí Àáðàìî-
âè÷ ñòðîèò êðóïíóþ êëèíèêó â Ìîñêâå. Îíà áóäåò ïîëíîñòüþ
ïëàòíîé. Â íåå âêëàäûâàåòñÿ 120 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ýòîé
ñóììû õâàòèëî áû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äåñÿòîé ÷àñòè ìîñêîâ-
ñêèõ áîëüíèö.

...À ïîêà Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëüöåâ áåç ïîìîùè Àáðà-
ìîâè÷à ïî ìåðå ñèë çàáîòèòñÿ î âîññòàíîâëåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. È íå òîëüêî. Îí ñòàðàåòñÿ ñî-
õðàíèòü èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè ñòàðåéøåãî ìåäèöèíñêîãî âóçà
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Ðîññèè. Â ÷åñòü 225-ëåòèÿ Àêàäåìèè â 90-ì ãîäó íà çàñåäàíèè
ó÷åíîãî ñîâåòà Ïàëüöåâ ïðåäëîæèë îòðåñòàâðèðîâàòü è ïåðåäàòü
ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè äâà õðàìà — öåðêîâü Äìèòðèÿ
Ïðèëóöêîãî è öåðêîâü ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà,— íàõî-
äÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà. Ðàáîòíèêè ðàç-
ëè÷íûõ ñîâåòñêèõ èíñòàíöèé, äàâàâøèõ íà ýòî ðàçðåøåíèå,
î÷åíü óäèâëÿëèñü: âïåðâûå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå äîáðî-
âîëüíî ïåðåäàâàëî ñâîþ íåäâèæèìîñòü. ×àñîâíÿ Äìèòðèÿ Ïðè-
ëóöêîãî — ïåðâûé öåðêîâíûé õðàì íà Äåâè÷üåì ïîëå. Âòîðîé —
öåðêîâü ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà — áûë ñîîðóæåí íà
ñðåäñòâà çàñëóæåííîãî ïðîôåññîðà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
Àëåêñàíäðà Ìàòâååâè÷à Ìàêååâà. Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè
çàáîòèëèñü íå òîëüêî î òåëå ÷åëîâåêà, íî è î åãî äóøå. Êñòàòè
ñêàçàòü, áîëüøèíñòâî ïåðâûõ ðóññêèõ ïðîôåññîðîâ ìåäèöèí-
ñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà âûøëè èç ñåìåé
äóõîâíîãî çâàíèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî áåäíûõ ñâÿùåííèêîâ. Öåð-
êîâü ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà áûëà ïîñòðîåíà â íà÷àëå
Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà. Ðÿäîì ñ íåé ðàñïîëîæèëàñü êëèíèêà
àêóøåðñòâà è ãèíåêîëîãèè — ìåñòî, ãäå çàðîæäàåòñÿ ÷åëîâå÷å-
ñêàÿ æèçíü, êîòîðàÿ, óâû, ïðèíîñèò ëþäÿì íå òîëüêî ðàäîñòü,
íî è ïå÷àëü. Àëëåÿ æèçíè, ñîåäèíèâøàÿ âåñü Êëèíè÷åñêèé ãî-
ðîäîê,— íàïîìèíàíèå î ñòðàäàíèÿõ, ñ êîòîðûìè ìîæåò âñòðå-
òèòüñÿ ÷åëîâåê íà ñâîåì ïóòè. Ïî îáå åå ñòîðîíû — êëèíè÷åñêèå
îòäåëåíèÿ, è â êîíöå — Àáðèêîñîâñêèé ïåðåóëîê, êîòîðûé, êàê
÷åðòà, îòäåëÿåò æèçíü îò ñìåðòè. Òàì íàõîäèëîñü çäàíèå ïàòî-
ëîãî-àíàòîìè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ è ÷àñîâíÿ Äìèòðèÿ Ïðèëóöêî-
ãî, ãäå ñîâåðøàëèñü îòïåâàíèÿ. Ñîçäàòåëè Êëèíè÷åñêîãî ãîðîä-
êà âîïëîòèëè â æèçíü èäåþ ìèëîñåðäèÿ, îáùóþ öåëü, êîòîðàÿ
îáúåäèíÿåò öåðêîâü è ìåäèöèíó,— ñîïåðåæèâàíèå ÷åëîâå÷å-
ñêèì ñòðàäàíèÿì è ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü áëèæíåìó.

Â 1930 ãîäó õðàìû áûëè çàêðûòû. Â öåðêâè Àðõèñòðàòèãà
Ìèõàèëà ñäåëàëè ñïîðòçàë, ïîòîì — àïòåêó. À âñêîðå è âîâñå
ðåøèëè ðàçðóøèòü. Â 1978 ãîäó õðàì ïðàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëñÿ
â ðóèíû. Öåðêâè Äìèòðèÿ Ïðèëóöêîãî ïîâåçëî áîëüøå, õîòÿ
è åå òîæå ñòàëè èñïîëüçîâàòü êàê õîçÿéñòâåííîå ïîìåùåíèå.
Òàì áûëè è òèïîãðàôèÿ, è ëàáîðàòîðèÿ, è ñêëàä ãðÿçíîãî áå-
ëüÿ, íî âñå-òàêè îíà ñîõðàíèëàñü çíà÷èòåëüíî ëó÷øå. È, åñòå-
ñòâåííî, êîãäà Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ ïðåäëîæèë âîññòàíî-
âèòü îáà õðàìà, òî ïåðâûì ñòàëà öåðêîâü Äìèòðèÿ Ïðèëóöêî-
ãî. Åå îòðåñòàâðèðîâàëè çà ñ÷åò ñðåäñòâ Àêàäåìèè. Íà îñâÿ-
ùåíèå õðàìà ñúåõàëèñü æóðíàëèñòû íåñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ
òåëåêîìïàíèé. Íè îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè íàøåé ñòðàíû ýòî ñîáûòèå íå çàèíòåðåñîâàëî. Íà
âîçðîæäåíèå öåðêâè ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà äåíåã íå
áûëî. Åå âîññòàíàâëèâàëè äîëãî. Áëàãîòâîðèòåëåé, êîòîðûå
æåðòâîâàëè ñðåäñòâà íà âîçðîæäåíèå õðàìà, èñêàë ñàì àêàäå-
ìèê Ïàëüöåâ. Â ñåíòÿáðå 2002 ãîäà, ê 105-é ãîäîâùèíå ñîçäà-
íèÿ Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà íà Äåâè÷üåì ïîëå, Ñâÿòåéøèé
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Ïàòðèàðõ Ìîñêîâñêèé è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèé ñîâåðøèë âåëèêîå
îñâÿùåíèå öåðêâè ñâÿòîãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà.

«ß òàêîãî ÷åëîâåêà âïåðâûå âñòðå÷àþ íà ñâîåì æèçíåííîì
ïóòè,— ãîâîðèò î ðåêòîðå Àêàäåìèè íàñòîÿòåëü öåðêâè ñâÿòî-
ãî Àðõèñòðàòèãà Ìèõàèëà ñâÿùåííèê Àíäðåé Øóìèëîâ. —
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ñêóäíûå
ñðåäñòâà, êîòîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûäåëÿþòñÿ íà îáðàçîâà-
íèå, ñîõðàíÿåò ñòàòóñ Àêàäåìèè íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå.
Â Êëèíè÷åñêîì ãîðîäêå áëàãîäàðÿ åãî ñòàðàíèÿì âîçðîæäåíà
òà àòìîñôåðà, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà âî âðåìåíà, êîãäà Àêàäå-
ìèÿ áûëà ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòåòîì Èìïåðàòîðñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ — ÷åëîâåê àáñîëþòíîãî ñëîâà:
åñëè ÷òî-òî îáåùàåò, òî îáÿçàòåëüíî ñäåëàåò. Íåñìîòðÿ íà
ñâîþ îãðîìíóþ çàíÿòîñòü, îí ïîñòîÿííî èíòåðåñóåòñÿ æèçíüþ
õðàìà è î÷åíü ìíîãî åìó ïîìîãàåò».

— Но все�таки в последние годы ситуация в научной медицине ме�
няется?

Ñîâñåì íåäàâíî ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîçãëàñèëî î ïîâûøå-
íèè äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì, íî ôîíä
çàðïëàòû ïðè ýòîì îñòàëñÿ ïðåæíèì. Ýòî çíà÷èò, ÿ äîëæåí
êîãî-òî óâîëèòü, ÷òîáû äðóãèì ïîâûñèòü îêëàä. Òàêîå îòíî-
øåíèå ó ãîñóäàðñòâà ê íàóêå: ïîâûøàþò çàðïëàòó íå äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîçäàòü áîëåå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷åíûõ, à äëÿ
òîãî, ÷òîáû óìåíüøèòü èõ êîëè÷åñòâî. Äà, ó÷åíûõ â Ðîññèè
ìíîãî, åñòü äóáëèðóþùèå èíñòèòóòû. Íî ó íàñ ïîäõîäÿò ê ðå-
øåíèþ ýòîé ïðîáëåìû îãóëüíî. Ìíîãî ó÷åíûõ — çíà÷èò, íàäî
ñîêðàòèòü èõ äî 30 ïðîöåíòîâ. Íî âåäü òàê æå äåëàòü íåëüçÿ!
Íåîáõîäèì ðàçóìíûé îòáîð, è çàíèìàòüñÿ ýòîé ïðîáëåìîé
äîëæíû ñàìè ó÷åíûå. Íàäî ÷åñòíî ñêàçàòü: íà íàóêó åñòü îï-
ðåäåëåííàÿ ñóììà, ðåøèòü, â êàêèõ ñïåöèàëèñòàõ íóæäàåòñÿ
ñòðàíà, è òîëüêî òîãäà ñîêðàùàòü.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü âíÿòíîé. Åñëè áû
ìíå ñêàçàëè, ÷òî ÿ äîëæåí âûïîëíÿòü òàêîé-òî îáúåì ðàáîò è
çà ýòî ïîëó÷àòü ñòîëüêî-òî äåíåã, — ýòî äðóãîå äåëî. Íî ìíå
íè÷åãî íå ãîâîðÿò. Âîò òàêèì ýçîïîâûì ïóòåì «ïîâûøàþò»
çàðïëàòó: «Óðà, òîâàðèùè ó÷åíûå, âàì ñîçäàþò ëó÷øèå óñëî-
âèÿ!» Íî ôîíä çàðïëàòû íå óâåëè÷èâàþò. Äîâåðèÿ ê âëàñòè
óæå íåò. Îíî ïîòåðÿíî.

— Разве у Вас нет возможности задать вопросы представителям на�
шей власти?

— Âåçäå è âñå âðåìÿ îá ýòîì ãîâîðþ, íî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó âëàñòüþ è íàðîäîì.
ß çàäàâàë ýòîò âîïðîñ Êàñüÿíîâó. «Æèâèòå ïî ñðåäñòâàì»,—
áûë åãî îòâåò. «Ïî êàêèì?» — ñïðîñèë ÿ. «Âîò äîëãè îòäàäèì,
ïîòîì åùå ÷òî-òî, ïîòîì — ïîñìîòðèì». Ïîñëåäíèé ðàç ìû ðàç-
ãîâàðèâàëè 4 ÷àñà. Îí óìíûé, ãðàìîòíûé ôèíàíñèñò, íî ðåøà-
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åò, ïî-ìîåìó, êàêóþ-òî ñâîþ çàäà÷ó. È â ýòîé çàäà÷å íåò ìåñòà
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, íàóêå, êóëüòóðå. Ñïðàøèâàòü ìîæíî
ñêîëüêî óãîäíî, íî êîíêðåòíîãî îòâåòà âû íå ïîëó÷èòå. Â ÷åì
çàèíòåðåñîâàíû ïðîñòûå ëþäè? ×òîáû áûëî òåïëî, ñâåò, ÷òîáû
áûëî íà ÷òî íàêîðìèòü ñåìüþ, ñóùåñòâîâàëà áû âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ðàçâèâàëàñü áû
êóëüòóðà è ëþäè ìîãëè äîñòîéíî ïðîâîäèòü ñâîå ñâîáîäíîå âðå-
ìÿ. Î ÷åì ãîâîðèò ïðàâèòåëüñòâî? Î íåôòè, ýëåêòðè÷åñòâå, âû-
ïëàòå äîëãîâ è êîíôëèêòå ìåæäó Èðàêîì è Àìåðèêîé. Âñå îñ-
òàëüíîå — ÷åðåç çàïÿòóþ. Ïðîñ÷èòûâàþòñÿ äåíåæíûå ïîòîêè,
íî íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ýòîì èíòåðåñû ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Çàäà-
÷è, êîòîðûå ïåðåä ñîáîé ñòàâèò ðóêîâîäñòâî ñòðàíû è îáùåñò-
âî,— ðàçíûå. È îíè, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íå ïåðåñåêàþòñÿ.

...Â êîíöå 2002 ãîäà àêàäåìèê Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
Ïàëüöåâ — çàìå÷àòåëüíûé ó÷åíûé, òàëàíòëèâûé ïåäàãîã, áëå-
ñòÿùèé îðãàíèçàòîð, óäèâèòåëüíî äóøåâíûé ÷åëîâåê ñî ñ÷àñò-
ëèâûì õàðàêòåðîì — â ÷åòâåðòûé ðàç áûë èçáðàí ðåêòîðîì
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà. Â
íûíåøíèå âðåìåíà íîâîé øîêîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, êîòîðûå âûïàëè íà äîëþ
âûñøåé øêîëû, îí ñîõðàíèë è ïîääåðæèâàåò ëó÷øèå òðàäè-
öèè îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû, êîòîðûìè âñåãäà ãîðäèëàñü
Ðîññèÿ. Õîòÿ äåëàòü ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíî.

Ïàëüöåâ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
Âðà÷-ïàòîëîãîàíàòîì.
Ðîäèëñÿ â 1949 ãîäó â ãîðîäå Ìîñêâå.
1972 — âûïóñêíèê ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà 1-ãî Ìîñêîâñêîãî

ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà.
1973 — àñïèðàíòóðà 1-ãî Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èí-

ñòèòóòà èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà.
Ñ 1974 — àññèñòåíò, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, äîöåíò, ïðî-

ôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè 1-ãî
Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà.

Ñ 1987 — ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìå-
íè È. Ì. Ñå÷åíîâà.

Äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê. Äåéñòâè-
òåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ÷ëåí ïðåçèäèóìà ÐÀÌÍ, ÷ëåí ïðåçè-
äèóìà ÐÀÍ. ×ëåí Åâðîïåéñêîãî îáùåñòâà ïàòîëîãîâ è Ìåæäó-
íàðîäíîé àêàäåìèè ïàòîëîãèè. Ýêñïåðò ÂÎÇ. Ëàóðåàò Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ è ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà. Íàãðàæ-
äåí îðäåíàìè «Çíàê Ïî÷åòà», «Äðóæáû», «Çà çàñëóãè ïåðåä
Îòå÷åñòâîì IV ñòåïåíè». Àâòîð 8 ìîíîãðàôèé, 8 ó÷åáíèêîâ, 15
èçîáðåòåíèé è áîëåå 300 íàó÷íûõ ðàáîò.

Ëàðèñà Ê ó ê ó ø ê è í à
Ïåðñîíà.— 2003.— ¹ 6—7.— Ñ. 34—40
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2004 год

РАБОТА НА РЕЗУЛЬТАТ

Îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà ðîññèéñêîãî âóçà â òîì, òî ëþ-
áîé çàâåäóþùèé êàôåäðîé, ïðîôåññîð îáÿçàí çàíèìàòüñÿ íàó-
êîé, äîëæåí áûòü ñåðüåçíûì ó÷åíûì.

Ïàëüöåâ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà.

Ðîäèëñÿ â 1949 ãîäó. Îêîí÷èë 1-é Ìîñêîâñêèé ìåäèöèí-
ñêèé èíñòèòóò èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà â 1972 ãîäó. Äîêòîð ìå-
äèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÐÀÍ è
ÐÀÌÍ, ÷ëåí Ïðåçèäèóìà PAÍ è ÐÀÌÍ, ëàóðåàò Ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ è ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ñ 1987
ãîäà — ðåêòîð ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà.

— Михаил Александрович, что, по�вашему, значит быть хорошим
ректором?

— Â óïðîùåííîì âàðèàíòå, õîðîøèé ðåêòîð äîëæåí îòëè÷-
íî çíàòü è óìåòü ðåøàòü ïðîáëåìû èíñòèòóòà — õîçÿéñòâåí-
íûå è ïðîáëåìû òåõ, êòî ðàáîòàåò è ó÷èòñÿ â âóçå.

— Вы давно на этом посту. С годами в вашей работе что�то меняется?

— Êîíå÷íî! Ìîæíî ñêàçàòü, ÿ ïðîæèë íà ýòîé äîëæíîñòè
öåëóþ ýïîõó ß áûë èçáðàí ðåêòîðîì â 1987 ãîäó, ýòî áûëè îä-
íè èç ïåðâûõ àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðîâ â ñòðàíå. Ýòî áûëî
âðåìÿ äåôèöèòà, çàäåðæåê çàðïëàòû, íóæíî áûëî óäåðæàòü
êîëëåêòèâ, ðàñïëàòèòüñÿ ñ äîëãàìè ïî êîììóíàëüíûì óñëó-
ãàì... Íèêòî íå ñïðàøèâàë, õî÷åøü ëè òû ýòèì çàíèìàòüñÿ.
Íî ñ êîëëåêòèâîì áûëî ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå, íàâåðíîå,
ïîòîìó ÷òî ÿ — ñâîé. ß íè äíÿ íå ðàáîòàë çà ïðåäåëàìè Ìåäè-
öèíñêîé àêàäåìèè èìåíè Ñå÷åíîâà.

— А почему вы выбрали специальность патологоанатома?

— Ìåíÿ âñåãäà òÿíóëî ê òåîðåòè÷åñêîé ìåäèöèíå — çàíè-
ìàòüñÿ ðàñïîçíàâàíèåì ïðè÷èí áîëåçíè. È ïîýòîìó âûáîð
ìîé áûë îñîçíàííûì. Ìíå õîòåëîñü ðàáîòàòü â ëàáîðàòîðèè,
óâëåêàëà íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñåé÷àñ ÿ çàíèìàþñü ìîëåêó-
ëÿðíîé ìåäèöèíîé — ýòî áóðíî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå,
ñâÿçàííîå ñ äèàãíîñòèêîé ðàçëè÷íûõ íîâîîáðàçîâàíèé, äåéñò-
âèåì ëåêàðñòâ íà êëåòî÷íîì óðîâíå.

— Как удается совмещать ректорство и научную работу? И то и дру�
гое требует, наверное, полной отдачи?

— Îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà ðîññèéñêîãî âóçà â òîì,
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÷òî ëþáîé çàâåäóþùèé êàôåäðîé, ïðîôåññîð îáÿçàí çàíè-
ìàòüñÿ íàóêîé, äîëæåí áûòü ñåðüåçíûì ó÷åíûì. À ê ðåêòîðó
ýòî òåì áîëåå îòíîñèòñÿ. Èìåííî ïîýòîìó íàøè êàäðû âîñ-
òðåáîâàíû çà ðóáåæîì è äî ñèõ ïîð íàøà âûñøàÿ øêîëà ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå. Íî êàê ïðàêòè÷åñêèé ïàòîëî-
ãîàíàòîì ÿ óæå íå ðàáîòàþ — ýòî íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó òðå-
áóåò ìíîãî âðåìåíè. À íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â ëà-
áîðàòîðèè, êîòîðîé ÿ çàíèìàþñü, ïîçâîëÿåò îòâëåêàòüñÿ íà
òåëåôîííûå çâîíêè è ïðî÷èå ðåêòîðñêèå äåëà. Ïðè ïðàâèëü-
íîé îðãàíèçàöèè òðóäà ýòî âñå âïîëíå ñî÷åòàåìûå âåùè. Òàê
÷òî, åñëè õî÷åøü áûòü õîðîøèì ðåêòîðîì, íà ïåðâîì ìåñòå
äîëæíà áûòü ðàáîòà ðåêòîðîì, íà âòîðîì — çàâåäîâàíèå êà-
ôåäðîé è íà òðåòüåì — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, êî-
òîðàÿ ââèäó âûøåñêàçàííîãî, êàê ïðàâèëî, ïåðåõîäèò íà âðå-
ìÿ äîñóãà — âûõîäíûå.

— А что вам больше по душе из того, чем вы занимаетесь?

— ß íè÷åì íå çàíèìàþñü ÷åðåç ñèëó. Êîãäà-òî ÿ áûë õîðî-
øèì ñåêðåòàðåì êîìèòåòà êîìñîìîëà âóçà è ïîýòîìó ãîðêîì
êîìñîìîëà õîòåë, ÷òîáû ÿ ñòàë ñåêðåòàðåì ðàéêîìà êîìñîìî-
ëà. Íî ÿ íå âèäåë ñåáÿ ÷èíîâíèêîì — è îòêàçàëñÿ. Ïîòîì Áî-
ðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí, áóäó÷è ïåðâûì ñåêðåòàðåì Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè, õîòåë, ÷òîáû ÿ ñòàë ñåêðåòàðåì ðàéêî-
ìà ÊÏÑÑ, íî è íà ýòîé ðàáîòå ÿ íå âèäåë ñåáÿ è òîæå îòêà-
çàëñÿ. Ïîòîì ìåíÿ ïðî÷èëè â íà÷àëüíèêè äåïàðòàìåíòà, çà-
ìåñòèòåëåì ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è äàæå â ìèíèñòðû —
øåñòü ðàç ÿ ïîëó÷àë ïðåäëîæåíèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ çàíÿòü
ýòî ìåñòî, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íå ìîå äåëî, è îòêàçûâàëñÿ.
Ýòî áûâàåò òðóäíî îáúÿñíèòü: êàçàëîñü áû, òàêàÿ êàðüåðà ñó-
ìàñøåäøàÿ, íî ÿ ëþáëþ çàíèìàòüñÿ ïðàêòè÷åñêèì äåëîì, êî-
òîðîå äàñò êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò.

— На какой результат вы сейчас работаете как ректор, как препода�
ватель и как ученый?

— Âî-ïåðâûõ, íå ïîòåðÿòü òî õîðîøåå, ÷òî åñòü â íàøåì
âûñøåì îáðàçîâàíèè, — ñî÷åòàíèå íàóêè è ïðåïîäàâàíèÿ. Âî-
âòîðûõ, ìû äîëæíû èíòåãðèðîâàòüñÿ â åâðîïåéñêîå ñîîáùåñò-
âî. ×òî êàñàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî ãîòîâëþ
âòîðîå èçäàíèå ìîåãî ó÷åáíèêà ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè. À
÷òî êàñàåòñÿ íàóêè, òî ó íàñ ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî õîðîøèõ
ëåêàðñòâåííûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïàðàòîâ — ÿ õîòåë áû çàïóñ-
òèòü èõ â ïðîèçâîäñòâî.

Ëåíà Ö û ã à í ê î â à
Ëèöà ãîäà. Êîíêóðñ.— 2004.— ¹ 5.— Ñ. 43
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2005 год

МЕДИЦИНСКИЙ СЛУЧАЙ

Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëüöåâ, ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, àêàäåìèê ÐÀÍ è
ÐÀÌÍ, âñåãäà ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ñàì. Îí âåðèò ñåáå, ñ÷èòà-
åò, ÷òî îñíîâà ëþáîãî óñïåõà — òðóä, à ñåêðåò óïðàâëåíèÿ — â
èíôîðìèðîâàííîñòè. Â ìîëîäîñòè îí ìîã ñäåëàòü óäîáíóþ
êàðüåðó êîìñîìîëüñêî-ïàðòèéíîãî ëèäåðà, íà äîëæíîñòü ìè-
íèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ åãî ïðèãëàøàëè øåñòü ðàç. Íî «çâåçäà
ïëåíèòåëüíîãî ñ÷àñòüÿ» àêàäåìèêà Ïàëüöåâà çâàëà åãî â íàóêó.

— Вы целенаправленно двигались к своим вершинам или везло?

— Ó ìåíÿ òÿæåëûé, íîðìàëüíûé æèçíåííûé ïóòü. Íè÷åãî
îñîáåííîãî: âñåãäà áûë ãîòîâ ê ðàáîòå è âñåãäà ðàáîòàë. ×òîáû
êàê-òî ìíå îñîáåííî âåçëî èëè ÷òî-òî íåîáûêíîâåííî ñêëà-
äûâàëîñü, ñêàçàòü íå ìîãó. Òàê ÷òî, åñëè ñóììèðîâàòü, â ñóõîì
îñòàòêå æèçíåííîãî ïóòè — òðóä. È îïðåäåëåííîé öåëè —
ñòàòü ðåêòîðîì èëè àêàäåìèêîì — ó ìåíÿ íèêîãäà íå áûëî.
Ìíå íðàâèëñÿ ñêîðåå ïðîöåññ ðàáîòû, îáùåíèå ñ ëþäüìè, ðå-
øåíèå ñëîæíûõ ñèòóàöèé. ß íå ëþáëþ áåñïîëåçíîé ðàáîòû.
Ýòî äàæå íå öåëü, à ïîäõîä ê ðåøåíèþ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ —
ðàáîòà äëÿ ìåíÿ äîëæíà áûòü òâîð÷åñêîé. ß, êñòàòè, â øêîëå
âñåãäà õîðîøî ó÷èëñÿ. Íî íå ïîòîìó, ÷òî ìíå õîòåëîñü áûòü
îòëè÷íèêîì, à ðàäè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, ðàäè ìîèõ ñîáñòâåí-
íûõ çíàíèé.

— Какую школу оканчивали?

— Ñðåäíþþ øêîëó ¹ 414, ýòî â ðàéîíå ìåòðî «Ýëåêòðîçà-
âîäñêàÿ».

— Рабочий район Москвы, знаменитая Благуша!

— Äà, òàì ó÷èëèñü äåòè ðàáî÷èõ çàâîäà «Ñåðï è ìîëîò».
Ìîÿ øêîëà áûëà çíàìåíèòà äâóìÿ âûäàþùèìèñÿ ïåðñîíàæà-
ìè — ýòî Âàñèí, îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí ïî ïðûæêàì â âîäó, è
Àëåøèí, äèðåêòîð ñòàäèîíà «Ëóæíèêè». À â îñòàëüíîì — íîð-
ìàëüíàÿ ðàáî÷àÿ øêîëà. Ó íàñ, êñòàòè, êëàññû áûëè ðàçäåëå-
íû: äâà êëàññà, â êîòîðûõ ó÷èëèñü «÷åðòåæíèêè-êîíñòðóêòî-
ðû» (ýòî òå, ó êîòîðûõ ÷åòâåðêè—ïÿòåðêè), è äâà «îáû÷íûõ»
êëàññà, êóäà «ïðîñòî õîäèëè â øêîëó».

Â êàêîé-òî ìîìåíò ìåíÿ âûáðàëè ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà
äðóæèíû è â ìîè îáÿçàííîñòè, ïîìèìî ïðî÷åãî, âõîäèëî ðàç-
âîäèòü äåðóùèõñÿ. À äðàê áûëî, íàäî ñêàçàòü, äîñòàòî÷íî —
âðåìÿ òÿæåëîå, ïîñëåâîåííîå. Îäíàæäû òå, êòî «ïðîñòî õîäèë
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â øêîëó», òàê àçàðòíî âûÿñíÿëè îòíîøåíèÿ â êëàññå, ÷òî ïîë-
íîñòüþ ðàçáèëè øêîëüíóþ ìåáåëü, äî ùåïû. Íî êàê-òî ðàçíè-
ìàòü äåðóùèõñÿ ìíå â îáùåì óäàâàëîñü. È õîòÿ áàíäèòñêèìè
äåëàìè ÿ íå çàíèìàëñÿ, íî âñå ðàâíî ïîñòðàäàë. Â ñåäüìîì
êëàññå ìåíÿ, äî ñèõ ïîð íå çíàþ, çà ÷òî, íà óëèöå óäàðèëè
øòûêîì. Ñïàñëî òîëñòîå çèìíåå ïàëüòî. Ïîñëå ýòîãî ñëó÷àÿ
âñÿ øêîëà ìåíÿ îõðàíÿëà — òàê ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé «ãåðîè-
÷åñêèé» ýïèçîä.

— А как вы оказались на Благуше? Родители на заводе работали?

— Íåò, ìîé îòåö áûë èíæåíåðîì. ß ðîäèëñÿ â Ìàëàõîâêå,
íî äîâîëüíî ñêîðî îòöà íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì ïðîåêòíîãî
èíñòèòóòà è ìû ïåðåáðàëèñü â Ìîñêâó. Íàì âûäåëèëè êîìíà-
òó â ãóñòîíàñåëåííîé êîììóíàëêå ó Áîðîäèíñêîãî ìîñòà. Ïóá-
ëèêà â êâàðòèðå áûëà ïåñòðàÿ: â îäíîé êîìíàòå æèë âîð, â
äðóãîé — ïðîñòèòóòêà, â òðåòüåé — àêòåð Òåàòðà þíîãî çðèòå-
ëÿ, ïüþùèé, ïîñêîëüêó èãðàë â îñíîâíîì æèâîòíûõ. Âîò òà-
êàÿ äîâîëüíî êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà ìåíÿ îêðóæàëà. È íà-
ñòóïèë ìîìåíò, êîãäà ìàòü íàñòîÿëà, ÷òîáû îòåö ïîøåë ê ñâî-
åìó ïðÿìîìó íà÷àëüíèêó Êàãàíîâè÷ó è ïîïðîñèë êâàðòèðó.
Ýòî ïî òåì âðåìåíàì áûë øàã ñìåëûé — îòåö äîëãî êîëåáàë-
ñÿ, òàê êàê èñõîä áûë íåïðåäñêàçóåì. Íî áóêâàëüíî ÷åðåç äâå
íåäåëè ìû ïîëó÷èëè îðäåð íà êâàðòèðó. Òàê ìû è îêàçàëèñü
íà ßóçå â âåäîìñòâåííîì äîìå, îêðóæåííîì ðàáî÷èìè áàðà-
êàìè.

— Да, вы формировались в обстановке, далекой от медицины...

— È, íàâåðíîå, ïîýòîìó ïîñëå øêîëû õîòåë ïîñòóïàòü â
óíèâåðñèòåò íà ôèëîñîôñêèé ôàêóëüòåò. Î÷åíü ÿ óâëåêàëñÿ
ýòèì ïðåäìåòîì, õîäèë â Èñòîðè÷êó, ÷èòàë â îðèãèíàëå «Êà-
ïèòàë» Ìàðêñà, ïèñüìà Ëåíèíà. Êñòàòè, êîãäà êëàññ ê èñòî-
ðèè áûë íå ãîòîâ, ìåíÿ ïðîñèëè ñïåöèàëüíî ïîäèñêóòèðî-
âàòü — åñëè ÿ íà÷èíàë çàäàâàòü âîïðîñû ó÷èòåëþ, òî ýòî çàòÿ-
ãèâàëîñü îáû÷íî íà öåëûé óðîê. Îí ìåíÿ îäíàæäû â ïûëó
ñïîðà äàæå «ìåíüøåâèêîì» îáîçâàë. Íî ìîè ðîäèòåëè áûëè
êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ôèëîñîôèè è ñ÷èòàëè, ÷òî ôèëîñîô —
ýòî íå ïðîôåññèÿ è æèçíü ñ ýòèì ïðîæèòü íåëüçÿ. Îíè äàæå
ïàñïîðò îò ìåíÿ ïðÿòàëè — ÷òîáû ÿ äîêóìåíòû êóäà-íèáóäü
«íå òóäà» íå îòäàë. Â òî âðåìÿ áûëè ïîïóëÿðíû ðàçãîâîðû î
ôèçèêàõ è ëèðèêàõ, è ÿ ïîøåë íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû â
ÌÈÔÈ. Òàì ìíå óæàñíî íå ïîíðàâèëîñü — áðîñèë. Ïîëó÷à-
ëîñü, ÷òî íàêàíóíå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ òàê ñåáÿ è íå íàøåë.
È òóò ðåøàþùåå ñëîâî ñûãðàëà ìîÿ òåòÿ, âðà÷-íåâðîïàòîëîã.
Îíà ìíå è ïðåäëîæèëà ïîéòè â ìåäèöèíñêèé: «Ïîïðîáóé, íå
ïîíðàâèòñÿ — áðîñèøü, òû æå åùå ìîëîäîé!» Ðîäèòåëè òîðæå-
ñòâåííî âûäàëè ìíå ïàñïîðò, è ÿ îòïðàâèëñÿ â 1-é ìåäèöèí-
ñêèé, êóäà êîíêóðñ áûë 14 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Î÷åðåäü ÿ çàíÿë
ïîëäåâÿòîãî óòðà, à ïîïàë íà ýêçàìåí àæ â 4 ÷àñà äíÿ.
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— И сразу поступили?

— Äà. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî áûë îò áóäóùåé ïðîôåññèè â
âîñòîðãå — òàê, âòÿíóëñÿ, ó÷èòüñÿ ìíå íðàâèëîñü âñåãäà. À ïåð-
âûå äâà êóðñà âîîáùå ãîâîðèë, ÷òî íå ìîå, ìîæåò, è áðîøó.

— Поэтому занялись комсомольской работой — чтобы переклю�
читься?

— Äà íåò, ìîÿ êàðüåðà «ïî ïàðòèéíîé ëèíèè» ñîñòîÿëàñü
ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî, õîòÿ óïðàâëåí÷åñêóþ øêîëó òàì ÿ ïðî-
øåë õîðîøóþ. Çàíÿë âòîðîå ìåñòî íà Âñåñîþçíîì êîíêóðñå ðå-
ôåðàòîâ ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì (ãîâîðþ æå — ôèëîñîôèþ
âñåãäà ëþáèë). Âçÿë òåìó «Ñóùíîñòü æèçíè â ñîâðåìåííîé íàó-
êå» è, âèäèìî, õîðîøî åå ðàçâèë. Êîíå÷íî, ïîñëå ïîáåäû ìåíÿ
ñðàçó âûçâàëè â êîìèòåò êîìñîìîëà è èçáðàëè çàìåñòèòåëåì
ñåêðåòàðÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÿ îòíåññÿ ê íàçíà÷åíèþ äîâîëüíî ëåã-
êîìûñëåííî è ñðàçó çàâàëèë ïîäïèñêó íà îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêèå èçäàíèÿ. Ó ìåíÿ îêàçàëñÿ ñàìûé ïëîõîé ïîêàçàòåëü.
Ðåàêöèÿ áûëà ñåðüåçíàÿ, ìåíÿ êà÷åñòâåííî «ïðîðàáàòûâàëè», ÿ
îáîçëèëñÿ è íà÷àë âñåì ýòèì çàíèìàòüñÿ âñåðüåç.

— И медицину забросили....

— Ðîâíî íàîáîðîò. Â êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå ÿ áûñòðî ñåáå
íèøó íàøåë: ïèñàë âñåì äîêëàäû â îáìåí íà òî, ÷òîáû ìåíÿ
íå îòâëåêàëè îò íàó÷íîé ðàáîòû. Ê VI êóðñó ÿ îïðåäåëèëñÿ,
ïîíÿë, ÷òî áóäó çàíèìàòüñÿ íàóêîé.

ß ñ÷èòàþ: åñëè ïðèíÿë ðåøåíèå — ñëåäóé åìó. Òàê ÷òî ñ îï-
ðåäåëåíèåì ïðîáëåì íå áûëî, îíè âîçíèêëè ñî ñïåöèàëèçàöè-
åé. Ìíå íðàâèëàñü íåâðîëîãèÿ, íî Èíñòèòóò íåâðîëîãèè íàõî-
äèëñÿ â äðóãîì ðàéîíå, à ÿ ê òîìó âðåìåíè áûë äåïóòàòîì Ëå-
íèíñêîãî ðàéñîâåòà. È ÷òîáû çàíÿòüñÿ íåâðîëîãèåé, ÿ äîëæåí
áûë ñëîæèòü ñ ñåáÿ ýòè ñàìûå äåïóòàòñêèå ïîëíîìî÷èÿ, ÷òî ïî
òåì âðåìåíàì áûëî íåâîçìîæíî. Â îðäèíàòóðå àêóøåðñòâà è ãè-
íåêîëîãèè âñå ìåñòà áûëè óæå çàíÿòû. ß îñòàâàëñÿ áåç íàóêè!

À íà êàôåäðó ãèñòîëîãèè è ýìáðèîëîãèè, ãäå â èòîãå çàùè-
ùàëñÿ, ïîïàë ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî: øåë ïî óëèöå, âñòðåòèë
çàâêàôåäðîé, ó êîòîðîãî, êàê îêàçàëîñü, ïðåïîäàâàòü íåêîìó.
Ñ êîìñîìîëüñêîé ðàáîòû óøåë ñî ñêàíäàëîì. ß, êàíäèäàò â
÷ëåíû ïàðòèè, äîáðîâîëüíî ðåøèë óéòè ñ êîìñîìîëüñêîé ðà-
áîòû! Êàê òîëüêî ìåíÿ íè ïðîðàáàòûâàëè, ïîêà çà ìåíÿ íå
âñòóïèëàñü ñòàðûé äîêòîð Òàìàðà Ãåîðãèåâíà Îãàíåñÿí. Îíà
äðóæèëà ñ Ìèêîÿíîì, ïîýòîìó âñåì ïðèãðîçèëà: «ß Àíàñòàñè-
êó ïîçâîíþ, åñëè âû áóäåòå òàê ñ ÷åëîâåêîì îáðàùàòüñÿ!»

— Вашу семью постоянно выручали лидеры партии. Как вас, в ито�
ге, отдали науке?

— Íà âðåìÿ, â 1974 ãîäó, ìåíÿ èçáðàëè ñåêðåòàðåì êîìèòå-
òà êîìñîìîëà. È óæå íè÷åãî íå ïîìîãëî — âûäåëèëè êàáèíåò,
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ñåêðåòàðøó è äåñÿòü òûñÿ÷ êîìñîìîëüöåâ. Íàóêà óøëà íà âå-
÷åð è âûõîäíûå äíè. Çíàÿ, ÷òî ÿ íå îñòàâèë çàíÿòèÿ íàóêîé,
ñåêðåòàðü ïàðòêîìà èíñòèòóòà ïîñòîÿííî ïðîâåðÿë, íàõîæóñü
ëè ÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ìåõàíèçì «íàó÷íûõ òðóäîâ» ÿ îòëàäèë
áûñòðî: ñ Ïèðîãîâêè êàæäûé äåíü åõàë â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ
íà Ìîõîâóþ. Â 18.30 âêëþ÷àë ìèêðîñêîï, à çàêàí÷èâàë îáÿçà-
òåëüíî â 12.50 — íóæíî áûëî óñïåòü íà ïîñëåäíèé ïîåçä ìåò-
ðî. È òàê öåëûé ãîä.

— Многие науку бы «отодвинули»...

— Âñå, êðîìå íàóêè, áûëî íåãëàâíûì. Ýòî äåéñòâèòåëüíî
ñìûñë ìîåé æèçíè. ß ëþáëþ íàóêó, ïîíèìàþ åå, ìíå íðàâèò-
ñÿ èññëåäîâàíèå, ìûøëåíèå, ýòî ìåíÿ óâëåêàåò. È âñå ìîè
àìáèöèè âñåãäà áûëè «íàó÷íûìè», õîòÿ â òî âðåìÿ èõ ïî÷òè è
íå áûëî. Ìíå áûëî ïîíÿòíî — ÷òîáû ñòàòü ó÷åíûì, íóæíî
ïðîéòè îïðåäåëåííûé ïóòü, êàê ìîæíî áîëüøå óçíàòü, êàê
ìîæíî áîëüøåìó íàó÷èòüñÿ. Êîíå÷íî, íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà
ÿ ïåðåñòàë áûòü àññèñòåíòîì, íà÷àë ÷èòàòü ëåêöèè è ìíå çàõî-
òåëîñü ñòàòü äîöåíòîì. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ —
íà÷àë äóìàòü î äîêòîðñêîé. Ìîè àìáèöèè âñåãäà áûëè ñâÿçà-
íû ñ îïðåäåëåííûì ðîñòîì òîëüêî â íàóêå. Ïîòîìó ÷òî áûëî
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü äàåò ìíå êàê
ó÷åíîìó áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Êîãäà ÿ ñòàë ïðîôåññîðîì, ÿ
ðàäîâàëñÿ, ÷òî ïîëó÷èë äîñòóï â ïðîôåññîðñêèé çàë Ëåíèí-
ñêîé áèáëèîòåêè — è îáñòàíîâêà ñïîêîéíàÿ, è êíèæêè ìîæíî
äîìîé áðàòü.

— А нынешняя должность ректора — это амбиции или желание взять
от профессии все?

— Òóò óæå ñûãðàëè ñâîþ ðîëü àìáèöèè. Ýòî âåäü áûëè ïåð-
âûå âûáîðû ðåêòîðà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â íàøåé
ñòðàíå. ß âûäâèíóë ñâîþ êàíäèäàòóðó íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ.
Â ýòî âðåìÿ îêàçàëîñü, ÷òî ñðî÷íî íóæíî òðóäîóñòðîèòü çà-
ìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëêîìà Ìîñêâû. È îí êàê ðàç çà-
õîòåë â íàøè ðåêòîðû. Åëüöèí, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, çâîíèë ×à-
çîâó, ßãîäèíó — íî îíè, íàäî îòäàòü äîëæíîå, âûáîðû âñå æå
íå îòìåíèëè. Â ðåçóëüòàòå îäèí ïðåòåíäåíò ñðî÷íî óåçæàåò â
çàãðàíè÷íóþ êîìàíäèðîâêó, äðóãîé îòäàåò ñâîè ãîëîñà ìîåìó
êîíêóðåíòó, òîìó ñàìîìó çàìïðåäó, è ìû íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå îñòàåìñÿ âäâîåì. ×åãî òîëüêî òîãäà íå áûëî — ïîïûòêà
âáðîñà áþëëåòåíåé, ðå÷è... ß íàáðàë íà 12 ãîëîñîâ áîëüøå.

Ïîñëå ýòîãî âñå è íà÷àëîñü. ×àçîâ ïîëòîðà ìåñÿöà äóìàë:
óòâåðæäàòü ìåíÿ èëè íåò? Â ïðåññå íà÷àëàñü àêòèâíàÿ êàìïà-
íèÿ ïðîòèâ ìåíÿ. Äàæå âîçðàñò ìîé — 37 ëåò — íå íðàâèëñÿ,
ãîâîðèëè, ÷òî òàêîé ìîëîäîé ìîæåò âñå òîëüêî èñïîðòèòü. Ïî
ñóòè, ïîëòîðà ãîäà øëà àêòèâíàÿ òðàâëÿ. À ÿ ðàáîòàë ðåêòî-
ðîì... Â èòîãå ìåíÿ âûçâàëè â ãîðêîì ïàðòèè è ïðèíåñëè èç-
âèíåíèÿ.
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— Вы оказались сильнее чиновничьей машины?

— Ïðîñòî âñå ïîíÿëè ñèòóàöèþ: ëþäè â èíñòèòóòå îïðåäå-
ëèëèñü, à ÿ äåðæóñü, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå ïðîâåðêè.

— И за счет чего держались?

— Çà ñ÷åò ëþäåé, êîòîðûå ìíå äîâåðÿëè. È ïîòîì ÿ ïîíè-
ìàë, ÷òî íóæåí. Åñëè áû ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî íå íóæåí â ýòîì
ìåñòå è â ýòîé ñèòóàöèè, — ñðàçó áû óøåë. È ïî-äðóãîìó íå
äîëæíî áûòü.

— А бывали моменты отчаяния?

— ß äî ýòîãî íå äîâîæó — âñåãäà áûñòðî ìîáèëèçóþñü. Õî-
òÿ íåîæèäàííûõ ñèòóàöèé â æèçíè áûëî äîñòàòî÷íî, íî âñå-
ãäà âàæíî áûñòðî ìîáèëèçîâàòüñÿ è íå âêëþ÷àòü ýìîöèè. Ýòî
âîïðîñ òðåíèðîâêè, âåäü ÿ âñþ æèçíü ïðîâåë â áîðüáå — èç-çà
òîãî, ÷òî ïðèâûê ñàì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íå äîïóñêàþ, ÷òî-
áû ýòî äåëàë êòî-òî äðóãîé. È ñ ýòèì ñâÿçàíû âñå æèçíåííûå
êîëëèçèè.

— А чужие советы слушаете?

— Ñëóøàþ. Ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ èíîé, ïðàâèëüíîé, òî÷êîé
çðåíèÿ, íî åñëè ó ìåíÿ äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÿ íà ñâîåé è îñòàþñü.

— А не боитесь ошибиться?

— Íåò. Åñòü òàêîå âûñêàçûâàíèå, ïðèïèñûâàåìîå ×èíãèñ-
õàíó: «Ðåøèë — äåëàé, äåëàåøü — íå áîéñÿ, áîèøüñÿ — íå äå-
ëàé». Êîíå÷íî, ïîðîé âîçíèêàåò ÷óâñòâî îïàñíîñòè, â òàêîì
ñëó÷àå ÿ ñðàçó íà÷èíàþ èñêàòü ïóòè åå ïðåîäîëåíèÿ, ïîòîìó
÷òî ÿ — ÷åëîâåê, âûðîñøèé â íàóêå. À îíà ïîäðàçóìåâàåò àíà-
ëèç è ñèíòåç. Ê ëþáîé ñèòóàöèè ïîäõîæó êàê ó÷åíûé: àíàëè-
çèðóþ, ïðèíèìàþ ïðàâèëüíîå, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ðåøåíèå
è äîâîæó åãî äî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ. Åñëè ðåøèë — ñäå-
ëàé, áîÿòüñÿ íå÷åãî.

— А бывали в жизни ситуации, когда срабатывал принцип «боишь�
ся — не делай»?

— Íåò, íàâåðíîå. ß íå àâàíòþðèñò ïî õàðàêòåðó, ïîýòîìó
âñåãäà âñå âçâåøèâàþ. Õîòÿ ïîðîé ïðèíèìàþ ðåøåíèÿ ñîìíè-
òåëüíûå, íî ñàì-òî â íèõ óâåðåí, ïîòîìó êàê ïðèíèìàþ èõ íå
ñïîíòàííî. Èìïóëüñèâíûå ðåøåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ìîëîäî-
ñòè. Êîãäà òåáå 30 ëåò, êàæåòñÿ, ÷òî âñÿ æèçíü âïåðåäè. Ñåé-
÷àñ ïîçâîëÿòü ñåáå òàêîå íàìíîãî ñëîæíåå — ÿ êðåïêî ñâÿçàí
îáÿçàòåëüñòâàìè ïåðåä ëþäüìè. ß àáñîëþòíî íîðìàëüíûé ÷å-
ëîâåê, íî æèçíü ïðèó÷èëà ìåíÿ ê î÷åíü æåñòêîé äèñöèïëè-
íå — è ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå, è ïî îòíîøåíèþ ê ñèòóàöèÿì.
Õîòÿ ïåðâîå ó ìåíÿ ñêîðåå îò îòöà — îí áûë ïðåäåëüíî äèñ-
öèïëèíèðîâàííûì ÷åëîâåêîì.
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— Мне говорили, что в вашем институте существует довольно сис�
темный, совершенно не «гуманитарный» подход к управлению. Как это
удалось?

— Ãäå áû ÿ íè áûë, ÿ âñåãäà çíàþ, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ýòî
óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ÿ ïðèíÿë äëÿ ñåáÿ äàâíî — ìàêñè-
ìàëüíîå âëàäåíèå èíôîðìàöèåé. Ïîòîìó ÷òî óñïåõ îáåñïå÷è-
âàåò èíôîðìàöèÿ. ß ñäåëàë ýòî ïðàâèëîì, è âñå îêðóæàþùèå
çíàþò, ÷òî ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ìíå áûòü ïîëåç-
íà, äîëæíà äî ìåíÿ äîéòè. Ó ìåíÿ, êñòàòè, íåò ïîíÿòèÿ íåãà-
òèâíîé èëè ïîçèòèâíîé èíôîðìàöèè — åñòü òîëüêî íåîáõîäè-
ìàÿ èíôîðìàöèÿ. Âåäü òû íå ìîæåøü çíàòü, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ
òåáå ïîíàäîáèòñÿ. Ýòî ñêîðåå âíóòðåííèé óïðàâëåí÷åñêèé
ïðèíöèï, êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò óñïåõ.
Êîãäà ðóêîâîäèòåëü íå èíôîðìèðîâàí — îí ðóêîâîäèò äëÿ ñåáÿ.

À ñôåðà äåÿòåëüíîñòè — ýòî âòîðîé âîïðîñ. Â èñêóññòâå
óïðàâëåíèÿ íè÷åãî îñîáåííîãî íåò: àíàëèç, ñèíòåç, õîðîøî
ïîñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ è óìåíèå ïðèíèìàòü âçâåøåííûå
ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà âñåì âûøå ïåðå÷èñëåííîì.

— Есть ли в вашей жизни «хочу»?

— Â îòíîøåíèè «õî÷ó» åñòü î÷åíü ìíîãî îãðàíè÷åíèé, ïî-
òîìó ÷òî â íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ÿ ñâÿçàí áîëüøèì êîëè÷åñò-
âîì îáÿçàòåëüñòâ è îáñòîÿòåëüñòâ. ß íå âîëåí âî ìíîãèõ ðåøå-
íèÿõ. Íî ýòî — ñèòóàöèÿ, ê êîòîðîé ÿ õîòåë ïðèéòè, ïîýòîìó
îíà ìåíÿ ñèëüíî íå çàäåâàåò.

Çíàåòå, ñåãîäíÿ ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ äîñòàòî÷íî êîìôîðòíî.
À õî÷åòñÿ... õî÷åòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ â íàóêå. Ó ìåíÿ äîñ-
òàòî÷íî ÿñíàÿ ãîëîâà, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî äåëàþ,— è õî÷ó ðåçóëü-
òàòîâ â òîì, ÷åì çàíèìàþñü: áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êëå-
òî÷íûå òåõíîëîãèè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî — áóäóùåå ìåäèöèíû,
âåùè, íåîáõîäèìûå äëÿ îáùåñòâà. È çäåñü äåéñòâèòåëüíî õî-
÷åòñÿ ìíîãîãî äîñòè÷ü. À ÷òî êàñàåòñÿ èíñòèòóòà, ðåêòîðñêîé
äîëæíîñòè... Êîíå÷íî, íàñòóïèò ìîìåíò, êîãäà ÿ íå ñìîãó îï-
ðàâäûâàòü îæèäàíèé, è òîãäà áóäó èñêàòü ñåáå äðóãîå çàíÿòèå.

— И так спокойно это говорите?

— Ôèëîñîôñêè — ýòî íîðìàëüíî äëÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé àäåêâàòíî îöåíèâàåò ñâîå îêðóæåíèå è îáùåñòâî,
â êîòîðîì æèâåò. Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóþùèé ýòàï ìîåé æèç-
íè — ýòî òâîð÷åñòâî è íàóêà. Çäåñü íåò íèêàêèõ âîçðàñòíûõ
îãðàíè÷åíèé, ýòèì ìîæíî çàíèìàòüñÿ, ïîêà ðàáîòàåò ãîëîâà.

— А врачам вы доверяете?

— ß äàâíî ëå÷óñü ñàì. Êàê ãîâîðèëà ìîÿ òåòÿ: «Åñëè ÷åëî-
âåê ÷àñòî áîëååò, îí äîëæåí ñòàòü âðà÷îì è ëå÷èòü ñåáÿ ñàì».
Äèàãíîçû ñòàâëþ è ëå÷åíèå íàçíà÷àþ. Êîíå÷íî, â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ñîâåòóþñü ñ êîëëåãàìè.
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— Работают знания или интуиция?

È òî è äðóãîå — â íàóêå áåç èíòóèöèè íåëüçÿ. Õîðîøèé ðó-
êîâîäèòåëü îáÿçàòåëüíî äîëæåí îáëàäàòü èíòóèöèåé. Áåç ýòîãî
íåëüçÿ áûòü ðóêîâîäèòåëåì, çàíèìàòü âûñîêèå ïîñòû. Èíòóè-
òèâíûõ ðåøåíèé ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ìíîãî, îñîáåííî êî-
ãäà ðåôîðìèðóåòñÿ ìèð, ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà.

— А как же анализ и синтез?

Èíòóèöèÿ íå âîçíèêàåò íà ïóñòîì ìåñòå — ýòî ïëîä ãëóáî-
êèõ ðàçìûøëåíèé è çíàíèé. Íåïðàâèëüíî äóìàòü, ÷òî èíòóè-
öèÿ âûâåçåò ÷åëîâåêà, åñëè îí íåîáðàçîâàí èëè ãëóï. Ëþáàÿ
«ïðàâèëüíàÿ» èíòóèöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê ïðà-
âèëüíûì ðåøåíèÿì, âñåãäà îñíîâûâàåòñÿ íà îáðàçîâàííîñòè,
çíàíèè è íà îïûòå. Èíòóèöèÿ âîîáùå — ïëîä îïûòà.

— Вы верите себе?

— Äà, âñåãäà. Ïîäîáíîå êà÷åñòâî ëèáî äàíî ÷åëîâåêó, ëèáî
íåò. Åãî íåëüçÿ ðàçâèòü íèêàêèìè òðåíèðîâêàìè. Âîò äëÿ «ïî-
áåä íàä êîìïëåêñàìè» íóæíà ðàáîòà — ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿé
îïûò è â ðåçóëüòàòå èçáàâüñÿ îò òîãî, ÷òî ìåøàåò. Ïëîõî —
çíà÷èò, èäè è äåëàé.

Èðèíà Á ó é ë î â à
Ïðÿìûå èíâåñòèöèè. — 2005.— ¹ 12 (44).

2007 год

НАШ РЕКТОР

Äâàäöàòü ëåò íàçàä, îñåíüþ 1987 ãîäà, â 1-ì Ìîñêîâñêîì
ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå ïðåäñòîÿëî âàæíîå ñîáûòèå — âûáî-
ðû ðåêòîðà. Áûëè äâå êàíäèäàòóðû — Â. Â. Ìåíüøèêîâà è
Ì. À. Ïàëüöåâà. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ÿ áûë áû äàëåê îò
ïðåäñòîÿùåé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Îäíàêî âñå èçìåíèë
âíåçàïíûé çâîíîê àêàäåìèêà Âëàäèìèðà Âàñèëüåâè÷à Êîâà-
íîâà — çàâåäóþùåãî êàôåäðîé îïåðàòèâíîé õèðóðãèè è òîïî-
ãðàôè÷åñêîé àíàòîìèè. Çà ìíîãî ëåò äî ýòîãî îí ïîìîã ìíå
ïåðååõàòü èç Ðûáèíñêà â Ìîñêâó è âçÿë ê ñåáå àññèñòåíòîì.

— Ðàçãîâîð íå òåëåôîííûé,— ñêàçàë Âëàäèìèð Âàñèëüå-
âè÷.— Ìîæåøü çàâòðà ê ÷åòûðåì ÷àñàì ïðèåõàòü êî ìíå íà
êàôåäðó?
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— Êîíå÷íî, ïðèåäó.
Êàê îêàçàëîñü, Â. Â. Êîâàíîâ ïðèãëàñèë ê ñåáå ãðóïïó àâ-

òîðèòåòíûõ ïðîôåññîðîâ äëÿ ðàçãîâîðà î ïðåäñòîÿùèõ âûáî-
ðàõ ðåêòîðà. Ñîáðàíèå íîñèëî õîòÿ è îòêðûòûé, íî â êàêîé-òî
ñòåïåíè «êîíñïèðàòèâíûé» õàðàêòåð. Íà êàôåäðå óæå ïî÷òè
íèêîãî íå áûëî. Äîâåðåííûé ñîòðóäíèê — Òàòüÿíà Áîðèñîâíà
Áîãóñëàâñêàÿ — îðãàíèçîâàëà äëÿ âñåõ ÷àé è, çàêðûâ äâåðü,
óøëà.

Â. Â. Êîâàíîâ ñîîáùèë, ÷òî Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé êîìè-
òåò ïàðòèè ïîääåðæèâàåò êàíäèäàòóðó Â. Â. Ìåíüøèêîâà.

— Òàêàÿ ïîääåðæêà,— ñêàçàë îí,— â íàøå âðåìÿ îáû÷íî
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Îäíàêî äëÿ äåëà è ðàçâèòèÿ èí-
ñòèòóòà ëó÷øå ïîäîéäåò äðóãîé êàíäèäàò — Ïàëüöåâ. Êîëëåê-
òèâ ïîääåðæèò åãî, åñëè ìû ïðåîäîëååì ïðèâû÷êó âûïîëíÿòü
ëþáûå ðåêîìåíäàöèè ãîðêîìà.

Òàê ñêàçàë Â. Â. Êîâàíîâ — ñàì áûâøèé îòâåòñòâåííûé ñî-
òðóäíèê ÖÊ ÊÏÑÑ. À ïåðåä íèì çà ñòîëîì ñèäåëè ïðîôåññî-
ðà, êîòîðûå âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ áûëè ÷ëåíàìè åäèíñòâåííîé
â òî âðåìÿ ïàðòèè, èìåâøåé ïîëíóþ âëàñòü â ñòðàíå. Âëàäè-
ìèð Âàñèëüåâè÷ óäèâèòåëüíî ïðîçîðëèâî îöåíèë ïîòåíöèàë
Ì. À. Ïàëüöåâà è ïðîäóêòèâíî ñîäåéñòâîâàë åãî èçáðàíèþ.
Îíî èìåëî ñóäüáîíîñíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ íàøåãî âóçà,
íî è äëÿ âñåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîé
íàóêè â ñòðàíå.

Ïîñëå 1987 ãîäà Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ïàëüöåâà èçáè-
ðàëè ðåêòîðîì åùå òðè ðàçà. Â ñëîæíûå 90-å ãîäû îí áûñòðî
àäàïòèðîâàëñÿ ê òðóäíîñòÿì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, óìåëî èñ-
ïîëüçîâàë íîâûå âîçìîæíîñòè è íå òîëüêî ñîõðàíèë, à íà÷àë
àêòèâíî ðàçâèâàòü èíñòèòóò (ñ 1990 ãîäà — Ìîñêîâñêóþ ìåäè-
öèíñêóþ àêàäåìèþ). Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèîííûìè,
àäìèíèñòðàòèâíûìè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè è äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè ñûãðàëî ðîëü óìåíèå Ìèõàèëà
Àëåêñàíäðîâè÷à òâåðäî îòñòàèâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ.

Çà 20 ëåò ó íàñ íà ãëàçàõ ïðîèçîøëè øèðîêî èçâåñòíûå ðà-
çèòåëüíûå ïåðåìåíû â ñòðóêòóðå, ìàòåðèàëüíîé áàçå, ñòðîè-
òåëüñòâå, ïðîãðàììàõ è ïëàíàõ ðàçâèòèÿ. Òåïåðü àêàäåìèÿ —
ñàìûé áîëüøîé â ñòðàíå ìåäèöèíñêèé ó÷åáíûé, ìåòîäè÷å-
ñêèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ëå÷åáíûé êîìïëåêñ ñ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè ôóíêöèÿìè. Ïî èòîãàì ðåéòèíãà 2003 ãîäà îíà
âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ Ðîññèè è äî
ñèõ ïîð íå òåðÿåò ëèäåðñòâà. Áûñòðî îñóùåñòâëÿåòñÿ âïå÷àò-
ëÿþùàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñ ýëåìåíòàìè, îáãîíÿþùèìè âðåìÿ. Â íàó÷íîì ïëàíå
Ì. À. Ïàëüöåâ ñîâåðøèë ðûâîê âïåðåä, ïåðåâåäÿ èññëåäîâà-
íèÿ ñ êëåòî÷íîãî íà ìîëåêóëÿðíûé óðîâåíü. Áûë ñîçäàí íî-
âûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé æóðíàë, ïðèâëå÷åíî âíèìàíèå ê àê-
òóàëüíûì âîïðîñàì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîÿâëÿþòñÿ
ïåðâûå ïðîåêòû ðàáîò ïî íàíîòåõíîëîãèÿì. Âñå ïåðå÷èñëåí-
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íîå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ íåîðäèíàðíîé ëè÷íîñòüþ ðåêòîðà.
Ïîýòîìó ïðè àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðàõ ðåêòîðà îñåíüþ 2007
ãîäà Ì. À. Ïàëüöåâ ñòàë îáúåêòèâíî áåçàëüòåðíàòèâíûì êàí-
äèäàòîì.

Î Ì. À. Ïàëüöåâå — âðà÷å, ó÷åíîì, ïåäàãîãå, îðãàíèçàòîðå,
îáùåñòâåííîì äåÿòåëå — óæå ìíîãî íàïèñàíî â ãàçåòàõ, æóð-
íàëàõ, êíèãàõ, Èíòåðíåòå. Áóäåò íàïèñàíî åùå áîëüøå. Îäíà-
êî íåêîòîðûå îñîáåííîñòè åãî ëè÷íîñòè çàñëóæèâàþò îñîáîãî
âíèìàíèÿ.

Íà ïåðâîì ìåñòå ó Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à âñåãäà — ïðå-
äàííîñòü ðîäíîé àêàäåìèè, â êîòîðîé îí ïðîøåë ïóòü îò ñòó-
äåíòà äî ðåêòîðà. Ýòà ÷åðòà ïðîÿâëÿåòñÿ âñåãäà. Äàæå ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè êîíêóðñíûõ äåë ñàì ðåêòîð è äåêàíû âñåãäà ïîä-
÷åðêèâàþò, äàâàÿ õàðàêòåðèñòèêó êàíäèäàòó: «Âûïóñêíèê
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè...» Ýòà æå ôðàçà ÷àñòî
ôèãóðèðóåò ïðè ðàññìîòðåíèè ïðåòåíäåíòîâ â ÷ëåíû Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê. Ðîëü Ì. À. Ïàëüöåâà áûëà
ðåøàþùåé â ïîñòåïåííîì ôîðìèðîâàíèè ìîùíîé ïëåÿäû
àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ â ÀÌÍ ÑÑÑÐ è â
ÐÀÌÍ, ãäå îí ñàì — àêàäåìèê «áîëüøîé àêàäåìèè» — èçáðàí
ïåðâûì âèöå-ïðåçèäåíòîì. À âåäü õîðîøî ïîìíèòñÿ âðåìÿ,
êîãäà âåäóùóþ ðîëü â Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê èãðàë íå
ïåðâûé, à âòîðîé Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò èìåíè
Í. È. Ïèðîãîâà â ëèöå åãî ìàñòèòûõ è ãëóáîêîóâàæàåìûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé: Þ. Ì. Ëîïóõèíà, B. C. Ñàâåëüåâà, Þ. Ô. Èñàêîâà.

Âïå÷àòëÿåò ìàñòåðñêîå âåäåíèå Ì. À. Ïàëüöåâûì çàñåäà-
íèé Ó÷åíîãî ñîâåòà àêàäåìèè. Ýòî èñêóññòâî òùàòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè äåìîêðàòè÷åñêîãî áîëüøîãî ñîáðàíèÿ è æåñòêîãî
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. À âåäü ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâå-
òà — êðóïíåéøèå ó÷åíûå ñòðàíû, ðÿä êîòîðûõ îäíîâðåìåííî
çàíèìàþò êðóïíûå àäìèíèñòðàòèâíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïî-
ñòû. Ñìåþ ïîëàãàòü, ÷òî â îñíîâå ýòîé øêîëû ëåæèò ïðèîáðå-
òåííûé åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ öåííûé îïûò ðóêîâîäÿùåé
êîìñîìîëüñêîé è ïàðòèéíîé ðàáîòû. Çíàþ ïî ñåáå, íàñêîëüêî
ïîëåçíûìè îêàçûâàþòñÿ òàêèå íàâûêè â ïîñëåäóþùåé æèçíè.

Øèðîêèé êðóãîçîð Ì. À. Ïàëüöåâà è âûñîêèé óðîâåíü åãî
îáðàçîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñî ñòðåìëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ èíîãäà ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé íåîæèäàííûõ
êàçóñîâ. Â ÷àñòíîñòè, íà îäíîì èç çàñåäàíèé Ó÷åíîãî ñîâåòà
îí óïîìÿíóë î òîì, ÷òî ó íàñ äîëæåí áûòü Wi-Fi. «A ÷òî ýòî
òàêîå?» —ïîñëûøàëñÿ ãîëîñ èç çàëà, ïîääåðæàííûé íåñêîëü-
êèìè äðóãèìè ïðèñóòñòâóþùèìè. Îêàçàëîñü, ÷òî íåêîòîðûå
âåñüìà óâàæàåìûå ÷ëåíû ñîâåòà âïåðâûå èç âûñòóïëåíèÿ ðåê-
òîðà óçíàëè î âîçìîæíîñòè áåñïðîâîäíîãî äîñòóïà â Èíòåð-
íåò.

Íå ìåíüøèé ýôôåêò ïðîèçâîäèò ôåíîìåíàëüíàÿ ïàìÿòü
Ì. À. Ïàëüöåâà. Ê óäèâëåíèþ è íåðåäêîìó âîñõèùåíèþ áîëü-
øîé àóäèòîðèè îí íàçûâàåò ïî ôàìèëèÿì è äàæå ïî èìåíàì è
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îò÷åñòâàì, êàçàëîñü áû, ìàëî çíàêîìûõ åìó ëþäåé. Ïî-âèäè-
ìîìó, òàêàÿ ïàìÿòü ñïîñîáñòâîâàëà äðóãîìó ðåäêîìó ó íàñ ÿâ-
ëåíèþ — îñâîåíèþ Ìèõàèëîì Àëåêñàíäðîâè÷åì ïÿòè èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ: àíãëèéñêîãî, ôðàíöóçñêîãî, íåìåöêîãî, èñ-
ïàíñêîãî è èòàëüÿíñêîãî.

Òîðæåñòâåííûå äíè â àêàäåìèè — ïîñâÿùåíèå â ñòóäåíòû
è âûïóñê âðà÷åé. Â ýòè äíè ðåêòîð ïðåäñòàåò ïåðåä áîëüøèì
êîëëåêòèâîì ñîñòîÿâøèõñÿ èëè áûâøèõ ñòóäåíòîâ, èõ ðîäèòå-
ëåé è ðîäñòâåííèêîâ, ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Òðàäè-
öèîííîå ìåñòî ïðîâåäåíèÿ òîðæåñòâ — Êîëîííûé çàë Äîìà
ñîþçîâ. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü âûñîêèé ðîñò è ñîëèäíóþ ôèãóðó
íàøåãî ðåêòîðà, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â äåòàëüíî îò-
ðàáîòàííîì ðèòóàëå. Îíè ñðàçó æå âûäåëÿþò ëèäåðà è óñèëè-
âàþò âïå÷àòëåíèå âåñîìîñòè ïðîèñõîäÿùåãî. Ñîçäàåòñÿ îñî-
áûé êîëîðèò ïðàçäíè÷íîé àòìîñôåðû ñîáûòèé, âàæíûõ äëÿ
òðàäèöèé è ðåïóòàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Êàê è áîëüøèíñò-
âî ïðîôåññîðîâ àêàäåìèè, ÿ äâà ðàçà â ãîä ñ óäîâîëüñòâèåì
ïðèõîæó â Äîì ñîþçîâ. Îáà ðàçà — ýòî ýìîöèîíàëüíàÿ âåñåí-
íÿÿ è îñåííÿÿ ïîäçàðÿäêà ïåðåä ëåòíèì ïåðèîäîì è ïðåäñòîÿ-
ùèì ó÷åáíûì ãîäîì.

Îáðàç Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè è èìÿ åå ðåêòî-
ðà îáû÷íî ñëèòû âîåäèíî. Â öåëîì ýòî æèâîé, àêòèâíî ðàáî-
òàþùèé áîëüøîé îðãàíèçì ñî ìíîãèìè ïðîáëåìàìè è òðóäíî-
ñòÿìè. Îí ïîñòîÿííî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ
ïðèäèð÷èâûõ è íå âñåãäà îáúåêòèâíûõ ÷èíîâíèêîâ, êîíòðîëè-
ðóþùèõ, ïðîâåðÿþùèõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ, à òàêæå êîíêó-
ðåíòîâ, ÿâíûõ çàâèñòíèêîâ è íåäîáðîæåëàòåëåé. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ äëÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû íåîáõîäèìà îòëàæåííàÿ ñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîé îáîðîíû, êîòîðàÿ ñîçäàíà ðåêòîðîì â âèäå
ìîùíîé þðèäè÷åñêîé ñëóæáû âî ãëàâå ñ åå ðóêîâîäèòåëåì —
ïðîðåêòîðîì Îëüãîé Ãåîðãèåâíîé Òàìðàçîâîé. Ïî ïðàâäå ãî-
âîðÿ, îíà âûçûâàåò ó ðÿäà ìîèõ êîëëåã îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè
èç-çà ìíîãèõ, èíîãäà äàæå î÷åíü ìíîãèõ òðóäíîñòåé è ïðåïÿò-
ñòâèé áþðîêðàòè÷åñêîãî ïëàíà. Îäíàêî Î. Ã. Òàìðàçîâà — ýòî
àêàäåìè÷åñêàÿ «ñëóæáà îõðàíû». Îëüãà Ãåîðãèåâíà íå èìååò
âîèíñêîãî ÷èíà, íî îíà òàê æå íåîáõîäèìà ðåêòîðó àêàäåìèè,
êàê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà îõðàíû ïîä íà-
÷àëüñòâîì ãåíåðàëà àðìèè Å. À. Ìóðîâà.

Êàê äèðåêòîðó èíñòèòóòà è çàâåäóþùåìó êàôåäðîé ìíå
ïðèõîäèòñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ ðåêòîðîì îòíîñèòåëüíî ÷àñòî. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå çàñåäàíèÿ Ó÷åíîãî
ñîâåòà àêàäåìèè, ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè
æóðíàëà «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà», ñîâåùàíèÿ ïî íàó÷íîé
ðàáîòå, äðóãèå ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå è îáùåñòâåííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Ðåêòîð ïåðèîäè÷åñêè ïðèåçæàåò íà êàôåäðó è â
èíñòèòóò, à ìíå ïðèõîäèòñÿ áûâàòü ó íåãî íà ïðèåìå ïî ðàç-
íûì âîïðîñàì.

Ñìåþ ïîëàãàòü, ÷òî áûñòðîå ñîãëàñèå íàøåãî ðåêòîðà íà
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âêëþ÷åíèå ÍÈÈ ôòèçèîïóëüìîíîëîãèè â ñèñòåìó àêàäåìèè
áûëî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî åãî íàó÷íûìè êîð-
íÿìè. Èìåÿ ìíîãî ðàçðàáîòîê, ðîäíàÿ äëÿ Ì. À. Ïàëüöåâà êà-
ôåäðà ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè âîøëà â èñòîðèþ ìåäèöèíû
â òîì ÷èñëå è î÷àãîì À. È. Àáðèêîñîâà, ïàðàñïåöèôè÷åñêèìè
ðåàêöèÿìè À. È. Ñòðóêîâà, èçó÷åíèåì ïàòîìîðôîçà òóáåðêó-
ëåçà.

Ïðèÿòíåå âñåãî âñòðå÷àòüñÿ ñ ðåêòîðîì ïî íàó÷íûì âîïðî-
ñàì, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ôóíäàìåíòàëüíûì îñíîâàì ôòèçè-
àòðèè, òåñíî ñâÿçàííûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ìîëåêóëÿðíîé
ìåäèöèíîé. Íà íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ ñîâåùàíèÿõ áûëà íàìå÷å-
íà ïðîãðàììà ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Ì. À. Ïàëüöåâ áûñòðî îòî-
çâàëñÿ íà ïðîñüáó ïîäãîòîâèòü äëÿ ïóáëèêàöèè â æóðíàëå
«Ïðîáëåìû òóáåðêóëåçà» ïåðåäîâóþ ñòàòüþ è ïðîãðàììíûé
äîêëàä íà ñåäüìîì ñúåçäå ôòèçèàòðîâ Ðîññèè. Ïðè ýòîì ìû
îáðàòèëè âíèìàíèå íà òùàòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè òåêñòà äîêëà-
äà è èëëþñòðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ñòàëè èñïîëüçîâàòü
â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Ñàìûå íåïðèÿòíûå âîïðîñû — ôèíàíñîâûå. Óéòè îò íèõ
íèêàê íå óäàåòñÿ, è ðåøàþòñÿ îíè, ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå
âñåãäà.

Íå ìîãó âîçäåðæàòüñÿ îò óïîìèíàíèÿ î âíèìàòåëüíîì îò-
íîøåíèè Ì. À. Ïàëüöåâà ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì, äðóçüÿì è
áëèçêèì ëþäÿì â ñôåðå áûòîâûõ è ÷àñòíûõ äåë. Îáû÷íûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òåëåôîííûé çâîíîê ðåêòîðà ñ êðàéíå âåæëèâîé ïðîñü-
áîé îêàçàòü ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü êîìó-òî èç íèõ. Ê ïðèìå-
ðó, ìíå äâàæäû ïðèøëîñü îïåðèðîâàòü ïî ïîâîäó ñåðüåçíîãî
çàáîëåâàíèÿ åãî êîëëåãó — ðåêòîðà òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà «Ñòàíêèí». È îáà ðàçà äî è ïîñëå îïåðàöèè èñêëþ÷è-
òåëüíî çàíÿòîé Ì. À. Ïàëüöåâ íàõîäèë âðåìÿ, ÷òîáû ïåðèîäè-
÷åñêè ñïðàâëÿòüñÿ î åãî çäîðîâüå.

Íàø ðåêòîð óæå ñòàíîâèòñÿ èñòîðè÷åñêîé ëè÷íîñòüþ. Ñ êåì
åãî ñðàâíèòü? Ýòî òðóäíûé âîïðîñ. Â îäíîé êîìïàíèè âûñêà-
çàëè ìíåíèå, ÷òî áîëåå âñåãî äëÿ ýòîãî ïîäõîäèò Øàðëü äå
Ãîëëü: òà æå âðîæäåííàÿ ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó, òå æå
âíåøíèå äàííûå — ðîñò è ôèãóðà, òàêàÿ æå áëåñòÿùàÿ ïàìÿòü,
ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñèëüíîé èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Âîçìîæíî, è òàê.

Ì. È. Ï å ð å ë ü ì à í,
àêàäåìèê ÐÀÌÍ, äèðåêòîð ÍÈÈ
è çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôòèçèîïóëüìîíîëîãèè
ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà
Ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ.— 2007.— ¹ 3(2359).— 5
íîÿáðÿ.



ФЕНОМЕН АКАДЕМИКА ПАЛЬЦЕВА

Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, ïðåìèé Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò
ÐÀÌÍ, àêàäåìèê, ÷ëåí Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, àâòîð áîëåå 300 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå
äåâÿòè ìîíîãðàôèé, äåâÿòè ó÷åáíèêîâ è 17 èçîáðåòåíèé, ðåê-
òîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíî-
âà Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëüöåâ — ôèãóðà â íàó÷íîì ñîîá-
ùåñòâå î÷åíü çàìåòíàÿ. Î íåì åñòü èíôîðìàöèÿ â Áîëüøîé
Ðîññèéñêîé ýíöèêëîïåäèè. Äàëåêî íå êàæäûé êðóïíûé ó÷å-
íûé óäîñòàèâàåòñÿ òàêîé ÷åñòè. Ïóñòü, íà ðàäîñòü çàâèñòíèêàì
(à ó êîãî èõ íåò?), ýòî âñåãî íåñêîëüêî ñòðîê. Ó àêàäåìèêà
ÐÀÍ, ðåêòîðà ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà Â. À. Ñàäîâíè÷å-
ãî ïðèìåðíî ñòîëüêî æå. Î äðóãèõ ðåêòîðàõ ðîññèéñêèõ âóçîâ
è âîâñå íè÷åãî íå ñêàçàíî. Êîíå÷íî, î òàêèõ íàøèõ âåëèêèõ ñî-
îòå÷åñòâåííèêàõ, êàê È. Ï. Ïàâëîâ, Í. È. Ïèðîãîâ, îáúåìíåå.
Íî ó Ì. À. Ïàëüöåâà åñòü âðåìÿ, ñèëû, ñïîñîáíîñòè, ÷òîáû
âíîâü çàñòàâèòü ãîâîðèòü î ñåáå â ïîëíûé ãîëîñ.

Âïðî÷åì, âíèìàíèåì îáùåñòâåííîñòè îí è áåç òîãî íå îáäåëåí
âñå 20 ëåò ñâîåãî ðåêòîðñòâà. Æàëü, íî âñå ïîíèìàþò, ÷òî íàó÷íûå
äèñêóññèè êóäà ïðîäóêòèâíåå ñëóõîâ è ñïëåòåí î òîì, ïî÷åìó, ê
ïðèìåðó, Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ óæå íå â ïåðâûé ðàç îòêàçûâà-
åòñÿ îò âûñîêîãî ìèíèñòåðñêîãî êðåñëà? Âñåì íå îáúÿñíèøü: ìè-
íèñòðû ïðèõîäÿò è óõîäÿò, à íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ îñòàþòñÿ, ïî-
ìîãàþò òûñÿ÷àì áîëüíûõ ñïðàâëÿòüñÿ ñ òÿæåëûìè íåäóãàìè. À
ïðåäàííîñòü íàóêå äëÿ ðåêòîðà ÌÌÀ — íå ïóñòûå ñëîâà.

Íå ñêðîþ, ãîâîðÿ î Ïàëüöåâå, íàìåðåííî ïðîâîöèðîâàë ñî-
áåñåäíèêîâ íà ïîëó÷åíèå õîòü êàêîé-òî íåãàòèâíîé èíôîðìà-
öèè î íåì, íî òàê íè÷åãî è íå äîáèëñÿ. Áîëüøèíñòâî ãîâîðè-
ëè î ðåêòîðå â âîñòîðæåííûõ òîíàõ. Èçðåäêà ñêâîçèëî íåäî-
âîëüñòâî, íå îáîøëîñü, íàâåðíîå, áåç çàâèñòè. Íî è òå, è äðó-
ãèå, è òðåòüè ñîîáùàëè î ôåíîìåíå Ïàëüöåâà. Ïîïûòêå ïðî-
ÿñíèòü, ÷òî êðîåòñÿ çà ñòîëü ëåñòíûì îïðåäåëåíèåì, è ïîñâÿ-
ùåíû ïîñëåäóþùèå ñòðîêè.

Âåçóí÷èê, áàëîâåíü ñóäüáû
Î òîì, ÷òî ôàêòû óïðÿìàÿ âåùü, èçâåñòíî ëþáîìó øêîëüíè-

êó. Ïðîáëåìà â ñóùíîñòè ñàìîãî îïðåäåëåíèÿ — ôàêò. Ýíöèê-
ëîïåäèñòû îïðåäåëÿþò åãî êàê ðåàëüíî ñäåëàííîå, ñâåðøèâ-
øååñÿ ñîáûòèå, èëè çíàíèå, äîñòîâåðíîñòü êîòîðîãî íå ïîäâåð-
ãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Íî òåîðèÿ òåîðèåé, à æèçíü äèêòóåò ñâîå. Îä-
íî è òî æå ñîáûòèå ëþäè èñòîëêîâûâàþò ïîðîé ñîâåðøåííî ïî-
ðàçíîìó. Ìíîãîå çàâèñèò îò ðàññòàíîâêè àêöåíòîâ, îò óìåíèÿ
àíàëèçèðîâàòü, îáîáùàòü, äåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû.
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Ê ïðèìåðó, óòâåðæäàåò ñîáåñåäíèê, áóäòî â ñóäüáå Ì. À.
Ïàëüöîâà íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëî áëàãîïðèÿòíîå ñòå÷å-
íèå îáñòîÿòåëüñòâ. Äðóãèìè ñëîâàìè — âåçåíèå, óäà÷à. Ïîâåç-
ëî ðîäèòüñÿ íå â âîåííûå, à â ïîñëåâîåííûå ãîäû, æèòü â Ìî-
ñêâå, â áëàãîïîëó÷íîé ñåìüå èçâåñòíîãî èíæåíåðà, êðóïíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ, íàñëàæäàòüñÿ ñâîáîäîé îòäåëüíîé êâàðòèðû è
íå ïåðåáèâàòüñÿ ñ õëåáà íà êâàñ.

Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ìîé èíôîðìàòîð îòíîñèòñÿ ê
Ïàëüöåâó ñ óâàæåíèåì, öåíèò åãî íàó÷íûå çàñëóãè, îòäàåò äîëæ-
íîå òàëàíòó îðãàíèçàòîðà. Äà è ñàìîìó åìó ãðåõ îáèæàòüñÿ íà
ñóäüáó. Íî òî ëè òðóäíîñòè âîåííûõ ëåò, òî ëè íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü äîñòèãíóòûì çàñòàâëÿþò åãî ãíóòü ñâîþ ëèíèþ. Ïî åãî
ìíåíèþ, ïðåêðàñíî â 16 ñ ïîëîâèíîé ëåò îêîí÷èòü øêîëó ñ çî-
ëîòîé ìåäàëüþ, à â 17 áûòü ñòóäåíòîì ïðåñòèæíîãî ìåäèíñòèòóòà.

À åñëè áû ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü èíà÷å? Äîâåäèñü åìó áåäî-
âàòü â ñèáèðñêîé ãëóáèíêå, ãäå äî áëèæàéøåé äåñÿòèëåòêè òî-
ïàòü êèëîìåòðîâ 10, à òî è ïîáîëå. Äà íå ïî àñôàëüòó, à ïî òà-
åæíîé ãëóõîìàíè. È íà ïóñòîé æåëóäîê... ×òî òàì ãîâîðèòü,
ëó÷øå âñïîìíèòü ïîòðÿñàþùèé ïî òàëàíòó è æèçíåííîé
ïðàâäå ðàññêàç Âàëåíòèíà Ðàñïóòèíà «Óðîêè ôðàíöóçñêîãî».
Íî ðàçâå äåòè Àðáàòà ìîãóò ýòî ïîíÿòü!

×òî æ, ïî ãàìáóðãñêîìó ñ÷åòó òàê ïî ãàìáóðãñêîìó ñ÷åòó.
Íåçíàíèå ïðàâäû ëèáî ñîçíàòåëüíàÿ ïîäòàñîâêà ñîáåñåäíèêîì
ôàêòîâ ñòàëà âñåðüåç ðàçäðàæàòü. Ïðèøëîñü îáðàùàòüñÿ ê äî-
êóìåíòàì. È âîò ÷òî äîïîäëèííî âûÿñíèëîñü. Ðîäèëñÿ Ìèõà-
èë Ïàëüöåâ íå â Ìîñêâå, à â Ïîäìîñêîâüå. Åãî îòöà, ôðîíòî-
âèêà, îïûòíîãî èíæåíåðà, ïîäîáíî øîëîõîâñêîìó äâàäöàòè-
ïÿòèòûñÿ÷íèêó Ñåìåíó Äàâûäîâó ñîðâàëè ñ õîðîøåé äîëæíî-
ñòè è «áðîñèëè» íà óêðåïëåíèå Ìîñêîâñêîãî ÍÈÈ «Ãèïðî-
òîðô», ãäå Àëåêñàíäð Ãåðàñèìîâè÷ ïðîðàáîòàë 20 ëåò äî
óâîëüíåíèÿ ïî ñîêðàùåíèþ øòàòîâ â õðóùåâñêîå áåçâðåìåíüå.
Ìèõàèë ðîäèëñÿ â 1949-ì. Êîãäà ïîäðîñ, îãîð÷àëñÿ, ÷òî ïîÿ-
âèëñÿ íà ñâåò 9-ãî, à íå 7-ãî íîÿáðÿ, â ãîäîâùèíó Âåëèêîãî
Îêòÿáðÿ. Êòî ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ÷åðåç ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ ðå-
âîëþöèþ íàçîâóò Îêòÿáðüñêèì ïåðåâîðîòîì.

Âåðíî ãîâîðÿò, äüÿâîë ñêðûâàåòñÿ â äåòàëÿõ, â íåòî÷íîñòÿõ.
Ñêîëüêî Ìèõàèë ñåáÿ ïîìíèò, æèë â Ìîñêâå. Òîëüêî íå â Äî-
ìå íà íàáåðåæíîé, âîñïåòîì Þðèåì Òðèôîíîâûì, à ó ñîâñåì
äðóãîãî ìîñòà — Áîðîäèíñêîãî. È íå â øèêàðíîé êâàðòèðå, à
â ïåðåíàñåëåííîé êîììóíàëêå.

Ìíîãî ïîçæå î êîììóíàëüíîì æèòüå-áûòüå áóäóò ñóäèòü ïî
êóëüòîâîìó ôèëüìó Ìèõàèëà Êîçàêîâà «Ïîêðîâñêèå âîðîòà».
Áûëè, íàâåðíîå, è òàêèå êâàðòèðû, à òàêæå èõ îáèòàòåëè, òà-
ëàíòëèâî ñûãðàííûå Ëåîíèäîì Áðîíåâûì, Èííîé Óëüÿíîâîé,
Âèêòîðîì Áîðöîâûì. È, êîíå÷íî, ñàìèì ðåæèññåðîì.

Â êîììóíàëêå, â êîòîðîé æèëè Ïàëüöåâû, âñå îáñòîÿëî ïî-
äðóãîìó. Â îäíîé êîìíàòå ïîñåëèëñÿ âîð, â äðóãîé — æåíùè-
íà ëåãêîãî ïîâåäåíèÿ, â òðåòüåé — ñïèâøèéñÿ àêòåð ÒÞÇà.
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Ñîñåäåé, êàê èçâåñòíî, íå âûáèðàþò. Ñ íèìè ïðèõîäèòñÿ êàê-
òî ñîñóùåñòâîâàòü. À êîãäà ñòàëî ñîâñåì íåâìîãîòó, ìàìà Ìè-
õàèëà óãîâîðèëà, íàêîíåö, ìóæà ïîéòè íà ïðèåì ê Ëàçàðþ Êà-
ãàíîâè÷ó è ïîïðîñèòü óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèè.

Çàòåÿ, â êîòîðóþ ìàëî êòî âåðèë, óäàëàñü. Ïàëüöåâûì ïðå-
äîñòàâèëè îòäåëüíóþ êâàðòèðó â âåäîìñòâåííîì äîìå ó ìåòðî
«Ýëåêòðîçàâîäñêàÿ».

Áûâàåò âåäü òàê, ÷òîáû èç îãíÿ äà â ïîëûìÿ. Ðàéîí, èìå-
íóåìûé Áëàãóøåé, èìåë äóðíóþ ðåïóòàöèþ, ñõîæóþ ñ Ìàðüè-
íîé Ðîùåé. Â ïåðåíàñåëåííûõ áàðàêàõ æèëè, â îñíîâíîì, ðà-
áî÷èå çàâîäà «Ñåðï è ìîëîò», à èõ äåòè ó÷èëèñü â øêîëå
¹ 414. Òóäà è ïðèøåë Ìèøà Ïàëüöåâ.

Âåðíî çàìåòèë êëàññèê, íà êîòîðîãî ñ íåêîòîðûõ ïîð ïåðå-
ñòàëè ññûëàòüñÿ: «Æèòü â îáùåñòâå è áûòü ñâîáîäíûì oò îáùå-
ñòâà íåëüçÿ». Áëàãîïîëó÷íîìó øêîëüíèêó, îòëè÷íèêó ó÷åáû
ïðèøëîñü ñïîëíà âêóñèòü ñòåïåíü ýòîé íåñâîáîäû. È íå ïîä-
äàòüñÿ âëèÿíèþ ìåñòíîé øïàíû. Òàê ñôîðìèðîâàëèñü õàðàê-
òåð, âîëÿ. Ïðèøëîñü îñíîâàòåëüíî ïîäêà÷àòü ìûøöû. Èíà÷å
íåëüçÿ, çàêëþþò. Ñïîñîáñòâîâàëà ýòîìó è äîëæíîñòü ïðåäñåäà-
òåëÿ ñîâåòà ïèîíåðñêîé äðóæèíû, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõî-
äèëî ðàçíèìàòü äåðóùèõñÿ. Äðàêè ñëó÷àëèñü ÷àñòî. Îäíàæäû
øêîëüíèêè òàê ðàçáóøåâàëèñü, ÷òî â ùåïó ðàçíåñëè íåñêîëüêî
ïàðò, ñêàìååê. Âïîðó áûëî ìèëèöèþ âûçûâàòü, à íå îòïðàâëÿòü
íà óñìèðåíèå õóëèãàíîâ ãëàâíîãî øêîëüíîãî ïèîíåðà. Ìèõàèë
íå ïîáîÿëñÿ âîéòè â êëàññ è ñóìåë óñìèðèòü äðà÷óíîâ. Ïîñëå
òîãî ñëó÷àÿ åãî çàóâàæàëè äàæå ñàìûå îòïåòûå ñîðâèãîëîâû.

Íåìíîãèå ïîäðîñòêè â îäèíî÷êó ðåøàëèñü õîäèòü ïî âå-
÷åðíèì óëèöàì. À Ìèõàèë êàê íè â ÷åì íå áûâàëî çàñèæèâàë-
ñÿ äî òåìíà â áèáëèîòåêå, ïîñëå ÷åãî ñìåëî øàãàë äîìîé. Îä-
íàæäû íå óáåðåãñÿ. Íå äîæäàâøèñü ñûíà äî ïîëóíî÷è, ðîäè-
òåëè ñòàëè îáçâàíèâàòü áîëüíèöû, â îäíîé èç êîòîðûõ è îáíà-
ðóæèëè ðàíåíîãî Ìèõàèëà. Êòî, çà ÷òî ïûðíóë åãî òðîôåé-
íûì øòûêîì, ìèëèöèÿ òàê è íå âûÿñíèëà, õîòÿ îðóäèå ïðå-
ñòóïëåíèÿ íàøëîñü, äà è ïîòåðïåâøèé âèäåë íàïàäàâøèõ.

Ïîâåçëî, ÷òî ñåìèêëàññíèê áûë îäåò â òåïëîå çèìíåå ïàëü-
òî. È îñòðèå øòûêà îñòàâèëî ïîâåðõíîñòíóþ ðàíó. Ñëó÷èñü
ýòî ëåòîì, ïðèøëîñü áû ñîâñåì õóäî.

Âûáîð ïðîôåññèè
Âðåìÿ ïîäõîäèëî ê ìîìåíòó âûáîðà ïðîôåññèè, à Ìèõàèë

íèêàê íå ìîã îïðåäåëèòüñÿ. Íðàâèëàñü ôèëîñîôèÿ, íî ðîäè-
òåëè íå îäîáðÿëè íàìåðåíèé ñûíà, ñ÷èòàÿ, ÷òî íàäî ïðèîáðå-
òàòü «çåìíóþ», íàäåæíóþ ñïåöèàëüíîñòü. Â ìîäå òîãäà, ïîñëå
íàøóìåâøåãî ôèëüìà «Äåâÿòü äíåé îäíîãî ãîäà», áûëè ôèçè-
êè, êîòîðûå «óêëàäûâàëè íà ëîïàòêè» ëèðèêîâ. Ìèõàèë ïî-
øåë íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû â ÌÈÔÈ, íî âñêîðå ïîíÿë,
íå åãî ýòî ïðèçâàíèå.

Âîò óæå àòòåñòàò çðåëîñòè â ðóêàõ, çîëîòàÿ ìåäàëü â êàðìàíå,
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à ÿñíîñòè êàê íå áûëî, òàê è íåò. Äðóçüÿ äàâíî îòâåçëè äîêóìåí-
òû â ðàçíûå âóçû, à îí, ñàìûé ñïîñîáíûé èç íèõ, âñå ìåäëèë.

Âûðó÷èëà òåòÿ, îïûòíûé íåéðîõèðóðã, óáåäèâ ïëåìÿííèêà
ïîéòè â Ïåðâûé ìåä. Ðîäèòåëè íà ðàäîñòÿõ òóò æå îòäàëè ñû-
íó ñïðÿòàííûé íà âñÿêèé ñëó÷àé (÷òîáû ãëóïîñòåé íå íàäå-
ëàë) ïàñïîðò. È Ìèõàèë îòïðàâèëñÿ â èíñòèòóò, íå äîãàäûâà-
ÿñü, ÷òî ñ ýòèì âóçîì áóäåò ñâÿçàíà âñÿ ïîñëåäóþùàÿ æèçíü.

Ïîñòóïèë íà óäèâëåíèå ëåãêî, ïðåîäîëåâ êîíêóðñíûé áàðü-
åð â 14 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Ó÷èëñÿ, ñäàâàë îäíó ñåññèþ çà äðó-
ãîé, à â âèñêàõ ïî-ïðåæíåìó ñòó÷àëà ìûñëü: îòñåÿëèñü àáèòó-
ðèåíòû, äëÿ êîòîðûõ ìåäèöèíà — ïðèçâàíèå. À îí âñå íèêàê
íå îïðåäåëèòñÿ, ñòîèò ëè ïðîäîëæàòü ó÷åáó èëè ÷åñòíåå áóäåò
óéòè, ïîêà íå ïîçäíî.

Ñîìíåíèÿ îòïàëè íà òðåòüåì êóðñå ïîñëå ïîáåäû íà Âñåñî-
þçíîì êîíêóðñå ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò ïî îáùåñòâåííûì íàó-
êàì. Åãî ðåôåðàò «Ñóùíîñòü æèçíè â ñîâðåìåííîé íàóêå» ïî-
ëó÷èë «ñåðåáðî», óñòóïèâ «çîëîòó» ñàìóþ ìàëîñòü.

Êàê âîäèòñÿ, ïîáåäèòåëÿ âûçâàëè â êîìèòåò êîìñîìîëà,
ïîçäðàâèëè ñ óñïåõîì è áûñòðåíüêî èçáðàëè çàìåñòèòåëåì
ñåêðåòàðÿ. ×òîáû íå ñêó÷àë, ïîðó÷èëè îðãàíèçîâàòü ïîäïèñêó
íà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èçäàíèÿ. Íå îïðàâäàë Ìèõàèë
äîâåðèÿ, ïîðó÷åíèå ñ òðåñêîì ïðîâàëèë è áûë âûçâàí «íà êî-
âåð» äëÿ íåëèöåïðèÿòíîãî ðàçãîâîðà.

Íå ïðèâûê ê ðàçíîñàì Ïàëüöåâ, ñàìîëþáèå âçûãðàëî, è îí
ðåøèë äîêàçàòü, ÷òî íå ëûêîì øèò. Ïîïðîñèë íàçíà÷èòü åãî
îòâåòñòâåííûì çà íàó÷íóþ ðàáîòó, êîìñîìîëüñêèå àêòèâèñòû
ñîãëàñèëèñü. È íà÷àëàñü ñîâñåì äðóãàÿ æèçíü. Ìèõàèë ïî÷óâ-
ñòâîâàë âêóñ ê íàóêå. Åñëè ðàíüøå åãî èíòåðåñîâàëè ëèøü îá-
ùåñòâåííûå äèñöèïëèíû, òî òåïåðü «çàöåïèëà» ìåäèöèíñêàÿ
ïðîáëåìàòèêà. Ñàì óâëå÷åííî çàíèìàëñÿ è äðóãèì ïîìîãàë,
îáíàðóæèâàÿ ñêëîííîñòü è ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà øåñòîì êóðñå îêîí÷àòåëüíî ïîíÿë: èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà åìó êóäà èíòåðåñíåå ëå÷åáíîé ïðàêòèêè. Ê òîìó âðåìå-
íè Ìèõàèë è â îáùåñòâåííîé ðàáîòå ïðåóñïåë, åãî ïðèíÿëè
êàíäèäàòîì â ÷ëåíû ÊÏÑÑ, èçáðàëè äåïóòàòîì Ëåíèíñêîãî
ðàéñîâåòà ñòîëèöû. Êîìó, åñëè íå åìó, èäòè â àñïèðàíòóðó.

1974-é ãîä âíîâü ñòàë äëÿ íåãî ïîâîðîòíûì. Íå ïðèíÿâ âî
âíèìàíèè âîçðàæåíèé, åãî èçáðàëè ñåêðåòàðåì êîìèòåòà
ÂËÊÑÌ èíñòèòóòà. Äðóãîé áû ðàäîâàëñÿ: ôóíäàìåíò êàðüåðû
çàêëàäûâàåòñÿ ïðî÷íûé. Âûäåëåí êàáèíåò, ñåêðåòàðøà êîôå
âàðèò, à 10 òûñÿ÷ êîìñîìîëüöåâ ñêó÷àòü íå äàþò. Æèçíü áóð-
ëèò. À íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòîèò. Èëè ïî÷òè ñòîèò. Ïîòîìó ÷òî ïî
áóäíÿì ñ óòðà äî âå÷åðà íå ïðîäîõíóòü: âçíîñû, ðîñò ðÿäîâ,
äîêëàäû, ñîáðàíèÿ, ìèòèíãè. Íåïðîñòî ïîñëå òàêîãî íàêàëà
ñòðàñòåé çàñòàâèòü ñåáÿ çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè. Ìèõàèë
íàõîäèë ñèëû. Ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ åõàë ñ Ïèðîãîâêè íà Ìîõî-
âóþ, â 18.30 âêëþ÷àë ìèêðîñêîï è âûêëþ÷àë â ïîëíî÷ü, ÷òîáû
óñïåòü â ìåòðî. Íà ñëåäóþùèé äåíü âñå ïîâòîðÿëîñü. Âûõîä-
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íûõ, ïðàçäíèêîâ íå çíàë öåëûé ãîä, ïîêà íå çàùèòèë êàíäè-
äàòñêóþ äèññåðòàöèþ è ïåðåøåë íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó.

Òåïåðü íå íàäî áûëî ðàçðûâàòüñÿ íàäâîå, íà ìàíåð ïðåä-
ñòàâèòåëÿ Êðàéíåãî Ñåâåðà èç àíåêäîòà: «Ïî ÷åòíûì ñîãëàñåí
îñòàâàòüñÿ ïðåäñåäàòåëåì (êîìñîìîëüñêèì ñåêðåòàðåì) — ïî
íå÷åòíûì (ïî âå÷åðàì) ëîâèòü ðûáó (íàó÷íûé ïîèñê)».

Íàóêà ñðîäíè ëèíèè ãîðèçîíòà. Èäåøü âïåðåä, ÷åãî-òî äî-
áèâàåøüñÿ, íî äàëåêî âïåðåäè âûðèñîâûâàþòñÿ ïîñòîÿííî
îòîäâèãàþùèåñÿ íåÿñíûå, íî íåóäåðæèìî ìàíÿùèå î÷åðòà-
íèÿ. Õî÷åòñÿ ïðèáëèçèòüñÿ, ðàçîáðàòüñÿ â ñóòè ïðîáëåì. È
òàê äî áåñêîíå÷íîñòè.

Â íàóêå òàêîå âñòðå÷àåòñÿ ñïëîøü è ðÿäîì. Åñëè ìîëîäîé
ó÷åíûé îðèåíòèðîâàí íå íà ïîèñê èñòèíû, à íà ïîëó÷åíèå
ñòåïåíåé, çâàíèé, íàãðàä, òî ïóòü ê èñïîëíåíèþ æåëàåìîãî
îáû÷íî çàòÿãèâàåòñÿ. È íàîáîðîò, ïîäëèííîå òâîð÷åñòâî, íà-
ïðÿæåííàÿ ðàáîòà, íàöåëåííàÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ñàìè
ïîäâîäÿò ê «îñòåïåíåíèþ».

Ì. À. Ïàëüöåâ — òèïè÷íûé ïðåäñòàâèòåëü íåýãîèñòè÷åñêî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ìûøëåíèÿ. Íå ïëàíèðóÿ êàðüåðó íàïåðåä, îí
â 30 ëåò ñòàë äîöåíòîì, â 35 — ïðîôåññîðîì, à â 38 — ðåêòî-
ðîì, â 41 — àêàäåìèêîì. Â íàóêå êàê â ñïîðòå: ïîáåæäàåò
ñèëüíåéøèé. Òîò êòî, ãîâîðÿ ñëîâàìè íåìîäíîãî òåïåðü êëàñ-
ñèêà, íå íàäååòñÿ íà øèðîêóþ ñòîëáîâóþ äîðîãó, à êàðàáêàåò-
ñÿ ïî èçâèëèñòûì è êàìåíèñòûì òðîïàì íåçíàíèÿ. Ãàðàíòèè,
÷òî íå óïàäåøü, íèêàêîé. Ñëàáûå ñõîäÿò ñ äèñòàíöèè, ñèëü-
íûå ïîäíèìàþòñÿ âñå âûøå è âûøå.

«Ñàìîâûäâèæåíåö»
Â 1987 ãîäó ïåðåñòðîéêà åùå íå ðàñòðàòèëà ðåñóðñà îæèäà-

íèé. Ëþäè âåðèëè: ìíîãîå ìîæíî èçìåíèòü. Ãëàñíîñòü, âûáî-
ðû ðóêîâîäèòåëåé... Âîçäóõ ñâîáîäû ïüÿíèë. Â Ñå÷åíîâñêîì
èíñòèòóòå ðåøèëè èçáðàòü ðåêòîðà íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå.
Çðÿ ÷òî ëè âóç èìåíóåòñÿ Ïåðâûì ìåäèöèíñêèì.

Êîìïàðòèÿ åùå îñòàâàëàñü ðóêîâîäÿùåé è íàïðàâëÿþùåé
ñèëîé, è åå ôóíêöèîíåðû íå ñîáèðàëèñü ïóñêàòü ïðîöåññ íà
ñàìîòåê. Ïðåòåíäåíòîâ ïîäîáðàëè, ïðîèíñòðóêòèðîâàëè, äîëî-
æèëè íàâåðõ. È âäðóã íîâîñòü: ñåêðåòàðü ïàðòêîìà Ïàëüöåâ
òîæå ðåøèë âûñòàâèòü ñâîþ êàíäèäàòóðó. Åãî ïðèãëàñèëè â
ðàéêîì, ïîñîâåòîâàëè ïîäóìàòü, äàâàÿ ïîíÿòü: áóäåò ëó÷øå,
åñëè îí äîáðîâîëüíî ñîéäåò ñ äèñòàíöèè. «Ìàëü÷èøêà, âû-
ñêî÷êà,— øåïòàëèñü çà åãî ñïèíîé,— íåóæåëè íà ÷òî-òî íàäå-
åòñÿ. Óìíûé ÷åëîâåê, à âäðóã òàêîé íåîñìîòðèòåëüíûé ïîñòó-
ïîê».

Îêàçûâàåòñÿ, ñîìíèòåëüíûå èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè
ïðèìåíÿëèñü è â ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû. Îäíîãî èç ïðåòåíäåí-
òîâ íà ðåêòîðñêîå êðåñëî ñðî÷íî îòïðàâèëè â äëèòåëüíóþ çà-
ãðàíêîìàíäèðîâêó. Äðóãîé ñíÿë ñâîþ êàíäèäàòóðó â ïîëüçó
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ãîðèñïîëêîìà, êîòîðîãî òðåáîâàëîñü
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òðóäîóñòðîèòü. Òî, ÷òî ÷èíîâíèê íå èìåë îòíîøåíèÿ íè ê
íàóêå, íè ê ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå, åãî ïîêðîâèòåëåé íå ñìó-
ùàëî. Êàêàÿ, ìîë, ðàçíèöà, ÷åì ðóêîâîäèòü.

Â êîíå÷íîì èòîãå â èçáèðàòåëüíûõ áþëëåòåíÿõ îêàçàëèñü
äâå ôàìèëèè: Ïàëüöåâà è òîãî ñàìîãî çàìïðåäà. Íî è òîãäà
íàøëèñü æåëàþùèå ïðîäâèíóòü íà ðåêòîðñêóþ äîëæíîñòü ÷è-
íîâíèêà. Äàâèëè íà ÷ëåíîâ ó÷åíîãî ñîâåòà, íå ñêóïèëèñü â
îáåùàíèÿõ âñåâîçìîæíûõ áëàã, äàæå ïðÿìûå ïîïûòêè ïîäëîãà
èìåëè ìåñòî.

Âñå íàïðàñíî. Ñ ïåðåâåñîì â 12 ãîëîñîâ ðåêòîðîì èçáðàëè
Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ïàëüöåâà. Íî è òîãäà ïðîèãðàâøèå
íå óñïîêîèëèñü. Ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ äî ïîñëåäíåãî òÿ-
íóë ñ óòâåðæäåíèåì â äîëæíîñòè, ñî ñòðàíèö ÑÌÈ íà Ïàëü-
öåâà ëèëàñü ìóòíàÿ âîëíà íàäóìàííîãî êîìïðîìàòà. Ëèøü ÷å-
ðåç ãîä ïðèãëàñèëè â ÌÃÊ ÊÏÑÑ è èçâèíèëèñü. Êàê ãîâîðèò-
ñÿ, ëó÷øå ïîçæå...

Âûëèòûé Ðîêîññîâñêèé
Ìíîãî ëþáîïûòíîãî äîâåëîñü óñëûøàòü î ðåêòîðå, êîòî-

ðûé ïåðåèçáèðàëñÿ íà ýòó äîëæíîñòü â 1992, 1997, 2002 ãîäàõ.
Ïîðàçèë îòçûâ ó÷àñòíèêà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, óáå-
ëåííîãî ñåäèíàìè ïðîôåññîðà, ñðàâíèâøåãî Ïàëüöåâà ñ Ðî-
êîññîâñêèì.

— À ÷òî? — äîâîëüíûé ïðîèçâåäåííûì ýôôåêòîì, ñïðîñèë
ôðîíòîâèê.— Ðàçâå íå òàê? Ðîñò, ñòàòü, îòêðûòîå, ñ êðóïíûìè
÷åðòàìè ëèöî, ïðèñòàëüíûé âçãëÿä — âûëèòûé ìàðøàë.

— Ïîìèëóéòå, íåóæòî âàø ðåêòîð òàêîé æå âëàñòíûé, åñëè
íå ñêàçàòü ãðóáûé, áåçîãëÿäíî ðåøèòåëüíûé è ñêîðûé íà ðàñ-
ïðàâó, ïðè âèäå êîòîðîãî ïîä÷èíåííûå öåïåíåþò?

— Ýòî âû, áàòåíüêà, ïåðåïóòàëè Ðîêîññîâñêîãî ñ Æóêî-
âûì,— ìÿãêî âîçðàçèë ñîáåñåäíèê. — Êîíñòàíòèí Êîíñòàíòè-
íîâè÷ áûë âîåííûì èíòåëëèãåíòîì, áåðåã îôèöåðîâ è ñîëäàò,
ïîíèìàë ðîëü è çíà÷åíèå èíôîðìàöèè. Êñòàòè, Ìèõàèë Àëåê-
ñàíäðîâè÷, êàê è ìàðøàë, íå äåëèò ñâåäåíèÿ íà íåãàòèâíûå è
ïîçèòèâíûå. Åñòü íóæíàÿ è íåíóæíàÿ èíôîðìàöèÿ.

Ðåêòîð ÌÌÀ (ñòàòóñ àêàäåìèè èíñòèòóò ïîëó÷èë â 1990 ãî-
äó) óáåæäåí: â èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ íåò íè÷åãî ñâåðõñëîæíî-
ãî. Õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ, ìàñòåðñòâî àíàëèçà,
ñèíòåçà. Âîò è âñå.

Ïàòîëîãè÷åñêàÿ àíàòîìèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè
Äëÿ íåïîñâÿùåííûõ ïàòîëîãè÷åñêàÿ àíàòîìèÿ — íå÷òî

ìðà÷íîå, ïóãàþùåå. Äëÿ ó÷åíûõ ýòî âàæíàÿ îáëàñòü ìåäèöè-
íû, áåç êîòîðîé íå îáîéòèñü. Ì. À. Ïàëüöåâ äàâíî è ðåçóëüòà-
òèâíî èçó÷àåò ïðè÷èíû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ áîëåçíåé è ïà-
òîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ðåêòîðà íàïèñàíû
ó÷åáíèê è ðóêîâîäñòâî ê ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì ïî ïàòîëîãè-
÷åñêîé àíàòîìèè, à òàêæå ðóêîâîäñòâà ïî áèîïñèéíî-ñåêöè-
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îííîìó êóðñó, èçäàíû àòëàñ è ðóêîâîäñòâî ïî ïàòîëîãèè äëÿ
ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé. Ó÷åáíèê «Îáùàÿ ïàòîëîãèÿ ÷åëîâåêà»
ïîëó÷èë ïðåìèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè.

Â 80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà Ì. À. Ïàëüöåâ ïðåóñïåë â èçó-
÷åíèè ïàòîëîãèè ïî÷åê. Ñ åãî èìåíåì ñâÿçûâàþò ïîÿâëåíèå
íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ — ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû.
Â ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà îáðàçîâàí íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, â êîòîðîì ñîçäà-
þòñÿ ëåêàðñòâà íàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ.

Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íàíî-
òåõíîëîãèé, ãåííîé èíæåíåðèè. Àêòèâíî èçó÷àåòñÿ ïðîáëåìà
èñïîëüçîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê ñîáñòâåííîãî îðãàíèçìà, ÷òî
ðàçðåøåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì. À. Ïàëü-
öåâà èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ ïîëàãàåò, ÷òî íûíåøíåå ñòîëåòèå ÿâ-
ëÿåòñÿ âåêîì ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, ïîñêîëüêó ðàñøèô-
ðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà ïåðåâåðíóëà âñå ïðåäñòàâëåíèÿ î äèàã-
íîñòèêå, ìåõàíèçìàõ ðàçâèòèÿ áîëåçíåé, èõ ïðîôèëàêòèêå.

Ì. À. Ïàëüöåâ óäèâèòåëüíî âîñïðèèì÷èâ ê íîâîìó, ïðî-
ãðåññèâíîìó. Îí áåçîøèáî÷íî îïðåäåëÿåò, çà êàêèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè íàóêè áóäóùåå, íà ÷åì ñîñðåäîòî÷èòü îñíîâíûå óñè-
ëèÿ. Íå ñëó÷àéíî ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà âûèãðàëà êîí-
êóðñ âóçîâ, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî âûáðàííàÿ â ýòîé ñâÿçè â àêàäåìèè ñòðàòåãèÿ
èñõîäèò èç áàëàíñà ìåæäó ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûì çíàíè-
åì è ôóíäàìåíòàëüíûìè íàóêàìè. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû âïåðâûå ñîçäàíà ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì.

Äåëà-çàáîòû ðåêòîðñêèå
Ðåêòîð âåäóùåãî ìåäâóçà ñòðàíû íà îñòðèå âñåõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîáëåì. Âñåãäà ðåøàåò èõ êîíñòðóêòèâíî è â èíòå-
ðåñàõ âñåãî ìåäèöèíñêîãî è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Íàïðèìåð,
ê ïðîòèâíèêàì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà Ì. À. Ïàëüöåâà íèêàê íå
îòíåñòè, ê àêòèâíûì ñòîðîííèêàì òîæå. Îí ïîëàãàåò, ÷òî â
öåëîì Áîëîíñêèé ïðîöåññ íåîáõîäèì äëÿ Ðîññèè. Îäíàêî
ñïåöèôèêà ìåäèöèíñêèõ âóçîâ òàêîâà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ãîòî-
âèòü êàäðû ÷åðåç áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó. Ñêîëüêî êîïèé
áûëî ñëîìàíî ïî ýòîìó ïîâîäó, ïðåæäå ÷åì ê äîâîäàì ðåêòî-
ðîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ïðèñëóøàëèñü. Êîìó, êàê íå Ì. À.
Ïàëüöåâó, áèòü âî âñå êîëîêîëà, åñëè îí âîçãëàâëÿåò ÓÌÎ ïî
âûñøåìó ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ è Àññîöèàöèþ ìåäè-
öèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè.

Åãî àâòîðèòåòó â àêàäåìèè ìîæíî ïî-äîáðîìó ïîçàâèäî-
âàòü. Ðåêòîðà íå áîÿòñÿ — åãî óâàæàþò. Ó÷åíûå — çà ïðåäàí-
íîñòü íàóêå, ðóêîâîäèòåëè âóçîâñêèõ ñòðóêòóð — çà âûðàáî-
òàííûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñèñòåì-
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íûé ïîäõîä, ñòóäåíòû — çà ýðóäèöèþ è ÷óâñòâî þìîðà. À âñå
âìåñòå — çà òî, ÷òî àêàäåìèÿ ãîä îò ãîäà ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Äà
è òî ñêàçàòü, çà 20 ëåò åãî ðóêîâîäñòâà çäåñü îòêðûòû äåâÿòü
íîâûõ ôàêóëüòåòîâ, ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîñëåäèï-
ëîìíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîñòàâå 75 êàôåäð
è êóðñîâ íà ïÿòè ôàêóëüòåòàõ. Óäàëîñü íå òîëüêî ñîõðàíèòü
íàó÷íûå øêîëû è êàäðîâûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, íî è çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèòü íàó÷íóþ áàçó.

Â ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà òðóäèòñÿ 822 äîêòîðà è
1059 êàíäèäàòîâ íàóê, 113 ó÷åíûõ — àêàäåìèêè è ÷ëåíû-êîð-
ðåñïîíäåíòû ðàçëè÷íûõ àêàäåìèé. Çäåñü îáó÷àåòñÿ äåâÿòü òû-
ñÿ÷ ñòóäåíòîâ, â 17 êëèíèêàõ åæåãîäíî ëå÷àòñÿ 45 òûñÿ÷ áîëü-
íûõ.

— Òðóäíî ðóêîâîäèòü òàêîé ìàõèíîé? — ñïðàøèâàþ ó ðåê-
òîðà.

— Ïðåäñòàâüòå ñåáå, íåò. ×åëîâåêó, âûðîñøåìó â íàóêå,
ïðîùå, ÷åì äðóãèì. Äà è êàê-íèêàê, ÿ â èíñòèòóòå (àêàäåìèè)
óæå 41 ãîä. Âëàäåÿ ìåòîäàìè àíàëèçà è ñèíòåçà, ïîëó÷àÿ è
àíàëèçèðóÿ èíôîðìàöèþ, ëåã÷å ïðèíèìàòü âçâåøåííûå ðåøå-
íèÿ. Ïîäõîä âåçäå óíèâåðñàëåí.

— Òàê ÷òî æå ïîëó÷àåòñÿ, Âû, Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, ìî-
æåòå ðóêîâîäèòü ëþáûì êîëëåêòèâîì? — ñîáðàëñÿ ñïðîñèòü
ðåêòîðà. Íå ðåøèëñÿ. Íî îòâåò î÷åâèäåí: ïðè îðãàíèçàòîð-
ñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ àêàäåìèêà îí ñìîã áû íàëàäèòü ðàáîòó â
ëþáîì êîëëåêòèâå.

Áåñåäà ïðîäëèëàñü áû åùå, åñëè áû Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
íå òîðîïèëñÿ íà ÷åñòâîâàíèå äèðåêòîðà Ãîñóäàðñòâåííîé
Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè, êîòîðóþ îí öåíèò, êàê îäíî èç âàæ-
íåéøèõ êóëüòóðíûõ äîñòîÿíèé Ìîñêâû.

×òî òóò ñêàæåøü: òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê òàëàíòëèâ âî âñåì.
È ÷åì áîëåå òàëàíòëèâ, òåì ìíîãîãðàííåå, ôåíîìåíàëüíåå
ëè÷íîñòü. ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â îñîáåííîñòÿõ ñòèëÿ ðóêîâîä-
ñòâà ðåêòîðà àêàäåìèè, ëàóðåàòà, îðäåíîíîñöà, ïîíÿòü, ÷òî
âîëíóåò íåîðäèíàðíîãî ÷åëîâåêà, ïðîíèêíóòü â ñóòü èññëåäóå-
ìûõ èì ïðîáëåì, ïîæàëóé, íå õâàòèò è ïóäà ñîëè, êîòîðûé
òðåáóåòñÿ âìåñòå ñúåñòü. Äà è âðåìåíè óéäåò íåìåðåííî. Çà÷åì
æå îòâëåêàòü ÷ðåçâû÷àéíî çàíÿòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé, ìîæåò
áûòü, ñòîèò íà ïîðîãå îòêðûòèÿ, ñïîñîáíîãî èçáàâèòü òûñÿ÷è
ëþäåé îò áîëåçíåé. Íå ëó÷øå ëè ïîæåëàòü Ìèõàèëó Àëåêñàíä-
ðîâè÷ó óäà÷è â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ðóêîâîäñòâå
ïðîñëàâëåííûì âóçîì.

P. S. Íà çàñåäàíèè ó÷åíîãî ñîâåòà ñîñòîÿëîñü ïåðåèçáðàíèå
íà íîâûé ñðîê ðåêòîðà ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà, àêàäå-
ìèêà Ìèõàèëà Ïàëüöåâà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ
ó÷åíîãî ñîâåòà îòäàëè ãîëîñà çà äåéñòâóþùåãî ðåêòîðà.

Àëåêñàíäð Ç ë à è í
Âóçîâñêèé âåñòíèê.— 2007.— ¹ 17(41), ñåíòÿáðü.
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×àñòü II

Èíòåðâüþ 
Ì. À. Ïàëüöåâà



ОБРА ЗОВАНИЕ

1987 год

ЧТО У РЕКТОРА В «ПОРТФЕЛЕ»

Â 1-ì Ìîñêîâñêîì ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå èìåíè È. Ì. Ñå-
÷åíîâà ñîñòîÿëèñü âûáîðû. Íà ïîñò ðåêòîðà áûëè âûäâèíóòû
äâå êàíäèäàòóðû: îäíó ïðåäëîæèë Ìîññîâåò, äðóãóþ — ïàð-
òèéíàÿ è êîìñîìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà. Îáà ïðåòåí-
äåíòà âûñòóïèëè ñî ñâîèìè ïðîãðàììàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ. Ðåêòîðîì áûë èçáðàí Ìèõà-
èë Àëåêñàíäðîâè÷ Ïàëüöåâ, âûïóñêíèê 1-ãî ÌÌÈ 1972 ãîäà.
Ñ 1971-ãî ïî 1973-é — äåïóòàò Ëåíèíñêîãî ðàéñîâåòà. Ñ 1974-ãî
ïî 1976-é — íà âûáîðíîé êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå, ñåêðåòàðü
êîìèòåòà êîìñîìîëà èíñòèòóòà, ÷ëåí ðåâèçèîííîé êîìèññèè
ãîðêîìà ÂËÊÑÌ. Ñ 1982-ãî — ñåêðåòàðü ïàðòêîìà 1-ãî ÌÌÈ,
÷ëåí ÐÊ ÊÏÑÑ. Äîêòîð íàóê, îäèí èç ñàìûõ ìîëîäûõ ïðî-
ôåññîðîâ èíñòèòóòà. Åìó 37 ëåò.

— Пациенты больниц и клиник в письмах в редакцию часто жалу�
ются на плохую профессиональную подготовку выпускников 1�го
ММИ и других медицинских вузов. Что вы лично предполагаете сде�
лать, чтобы из стен 1�го медицинского выходили грамотные специа�
листы?

— Ñ÷èòàþ, ñòóäåíò ñ ïåðâîãî êóðñà äîëæåí ïðîõîäèòü
ïðàêòèêó â êàêîì-íèáóäü ëå÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè. Ó íàñ äëÿ
ýòîãî åñòü âñå âîçìîæíîñòè — 14 êëèíèê, áîëüøîé êëèíè÷å-
ñêèé ãîðîäîê íà 2500 êîåê, íåñêîëüêî ãîðîäñêèõ áîëüíèö. Íå
ïåðâûé ãîä ìû ïûòàåìñÿ âîñïîëíèòü äåôèöèò ìëàäøåãî è
ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà çà ñ÷åò ñòóäåíòîâ. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ïîêà ðåáÿò ìàëî ïðèâëåêàåò ðàáîòà â âå÷åðíåå è íî÷íîå âðå-
ìÿ. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òðóäíî ïîñëå íàïðÿæåííîãî
ó÷åáíîãî äíÿ óõàæèâàòü çà áîëüíûìè. Äåëî â äðóãîì, ðàáîòíè-
êè áîëüíèö è êëèíèê íå çàèíòåðåñîâàíû ñåãîäíÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ. Çàñòàâëÿþò èõ òîëüêî ìûòü
ïîëû è çàêëåèâàòü îêíà íà çèìó.

ß çà òî, ÷òîáû ñòàðøèå ìåäñåñòðû ïîëó÷àëè íàäáàâêó ê
çàðïëàòå çà ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè. Ðÿäîâàÿ ìåäñåñòðà ìîæåò
äàòü ãîðàçäî áîëüøå ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, ÷åì ñîòðóäíèê èí-
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ñòèòóòà. Ìåíÿ ñàìîãî ó÷èëà ïðèíèìàòü ðîäû ïðîñòàÿ àêóøåð-
êà, à íå ïðîôåññîð.

Äî ñèõ ïîð â íàøåì èíñòèòóòå ñóùåñòâîâàëî äâå ôîðìû ðà-
áîòû ñòóäåíòîâ â áîëüíèöå: â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îíè
äîëæíû ïðîõîäèòü ìåäïðàêòèêó è ïî æåëàíèþ ðàáîòàòü ñàíè-
òàðàìè. Èç òåõ, êòî îãðàíè÷èâàåòñÿ îäíîé ïðàêòèêîé, ÿ äó-
ìàþ, õîðîøèõ âðà÷åé íå ïîëó÷èòñÿ. Âåäü êàê îíà çà÷àñòóþ
ïðîõîäèò? Îäèí ñòóäåíò äåëàåò óêîë, à ïÿòåðî ñòîÿò ðÿäîì è
íàáëþäàþò, ÷òî ó íåãî ïîëó÷èòñÿ. Ìíå êàæåòñÿ, íóæíî ñîçäà-
âàòü â èíñòèòóòå êðóãëîãîäè÷íûå ìåäèöèíñêèå îòðÿäû. Â èí-
ñòèòóòàõ èíæåíåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñóùåñòâó-
þò êðóãëîãîäè÷íûå îòðÿäû ïðîâîäíèêîâ, â ïîëèòåõíè÷åñêèõ
âóçàõ — ñòðîéîòðÿäû. Ìåäèêè òîæå èìåþò ïðàâî íà îòðÿäû
«ïî ñïåöèàëüíîñòè». Åñëè ðåáÿòà êàæäûé äåíü áóäóò ïðèõî-
äèòü â áîëüíèöó, äóìàþ, èç íèõ âûðàñòóò íåïëîõèå âðà÷è-
ïðàêòèêè.

— Михаил Александрович, говорят, в двадцать первом веке нас бу�
дут лечить «семейные врачи». Что это — утопия или реальность?

— Âû îøèáàåòåñü. «Ñåìåéíûå âðà÷è» ïîÿâÿòñÿ íå â äâà-
äöàòü ïåðâîì âåêå, à ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Â íàøåì èíñòèòó-
òå — óíèêàëüíûé íàáîð ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð, ïîçâîëÿþùèé
íà÷àòü ïîäãîòîâêó «ñåìåéíûõ âðà÷åé» õîòü ñåãîäíÿ. Â 1-ì
ÌÌÈ äâà ëå÷åáíûõ ôàêóëüòåòà, è îäèí èç íèõ, ÿ äóìàþ, ñòà-
íåò âûïóñêàòü «ñåìåéíèêîâ».

×òî ïîòðåáóåòñÿ îò òàêîãî ñïåöèàëèñòà? Âåäü îí áóäåò ëå-
÷èòü ÷åëîâåêà îò ìëàäåí÷åñêîãî âîçðàñòà äî ãëóáîêîé ñòàðîñ-
òè. Âî-ïåðâûõ, ãëóáîêîå çíàíèå ãåíåòèêè, «ðîäîñëîâíîé» ñå-
ìüè. Âî-âòîðûõ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, îñîáûé òàêò.

Ïðè ïîäãîòîâêå ýòèõ êàäðîâ îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäå-
ëÿòüñÿ êóðñó äåòñêîé õèðóðãèè è äåòñêèõ èíôåêöèîííûõ çàáî-
ëåâàíèé. Çäîðîâüå ÷åëîâåêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, áûë
ëè îí êðåïêèì ðåáåíêîì.

Ìíå êàæåòñÿ, ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî «ñåìåéíîãî âðà÷à» ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îí ñìîæåò óäåëèòü ïàöèåíòàì ãîðàçäî áîëüøå
âíèìàíèÿ, ÷åì ó÷àñòêîâûé. Âîçðàñòåò îòâåòñòâåííîñòü ìåäè-
êîâ — íà èõ ïëå÷è ëîæèòñÿ çàáîòà î çäîðîâüå öåëîãî ðîäà.

— Михаил Александрович, а что вы считаете наиболее важным в
предложенной вами программе развития института?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåîáõîäèìî â êàêîé-òî ñòåïåíè èçìåíèòü
îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ñîçäàòü ïî-
èñêîâûå íàó÷íûå ãðóïïû, êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü ïðî-
ÿâèòü ñåáÿ ìîëîäûì ó÷åíûì. Ðàíüøå áûëî êàê? ×òîáû ðóêî-
âîäèòü ãðóïïîé, ÷åëîâåê äîëæåí áûòü ïî êðàéíåé ìåðå ñòàð-
øèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, êàíäèäàòîì íàóê. Ïðåäëàãàþ ñäå-
ëàòü òàê: åñëè òû ÷åëîâåê ñïîñîáíûé, òâîð÷åñêèé, íî åùå íå
çàùèòèë äèññåðòàöèþ, — ïîëó÷àé â ïîìîùü àñïèðàíòîâ è ëà-
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áîðàíòîâ, äâóõ-òðåõ ÷åëîâåê. Äîáèëñÿ ðåçóëüòàòîâ — òâîÿ
ãðóïïà ðàñòåò, ìîæíî äàæå ñåêòîð ñîçäàòü, ëàáîðàòîðèþ. À òû,
ðóêîâîäèòåëü, âñåãî-íàâñåãî «ìýíýýñ». Ïîèñêîâàÿ íàó÷íàÿ
ãðóïïà íå ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, ïåðåâå-
äåíèÿ ìëàäøåãî íàó÷íîãî â ñòàðøèå. Äëÿ ìîëîäîãî ó÷åíîãî,
åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ó÷åíûé, à íå êàðüåðèñò, çâàíèå íå
î÷åíü âàæíî. Âàæíî äðóãîå — ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ïî-
èñê...

Â êëèíèêàõ íà÷íåì âíåäðÿòü áðèãàäíûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè òðóäà. Â ñìåøàííûå áðèãàäû âîéäóò âðà÷è, ìåäñåñòðû,
ñàíèòàðêè è, êîíå÷íî, ñòóäåíòû. Ïóñòü ðåáÿòà ñ ìëàäøèõ êóð-
ñîâ ïðèó÷àþòñÿ ðàáîòàòü íà ñîâåñòü, êîãäà òâîé òðóä îöåíèâà-
þò êîëëåêòèâ è áîëüíûå.

Íàì íå îáîéòèñü áåç áðèãàäíîãî ìåòîäà â ñàìîì èíñòèòóòå.
Ïëîõî ïîêà ðàáîòàþò ýêñïëóàòàöèîííûå ñëóæáû. Èõ ìû «ïî-
ñàäèì» íà ÊÒÓ â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïëîõî ðàáîòàåøü — ìàëî
ïîëó÷èøü. Ïî-ìîåìó, ýòî ñïðàâåäëèâî?

Ïðîáëåì ó 1-ãî ÌÌÈ ñåãîäíÿ ñòîëüêî, ÷òî î íèõ ìîæíî
ãîâîðèòü öåëûé äåíü, è âñå ðàâíî âñåãî íå ñêàæåøü. Íàó÷íûé
ãîðîäîê, íàïðèìåð, áûë ïîñòðîåí â ïðîøëîì âåêå. Ìíîãèå
çäàíèÿ è ëàáîðàòîðèè ìîðàëüíî óñòàðåëè. Ñðî÷íî íóæíà ðå-
êîíñòðóêöèÿ è, êîíå÷íî, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî. ß ïî÷òè êàæ-
äûé äåíü âñòðå÷àþñü ñ ïîäðÿä÷èêàìè, ñïîðèì, áûâàåò, î÷åíü
æåñòêî, íî äîëãîñòðîé ìåíÿ íå óñòðàèâàåò! Ê òîìó æå ÿ äàë
ñòóäåíòàì îáåùàíèå íà÷àòü áîëüøîå ñòðîèòåëüñòâî íà Þãî-
Çàïàäå, ïîñòðîèòü äâà îáùåæèòèÿ íà 700 ìåñò êàæäîå...

— Наверное, строительство новых общежитий позволит увеличить
набор студентов из сельских районов? Сельчане жалуются, что прие�
хавшие по распределению молодые врачи работают спустя рукава. За�
чем тратить силы, энергию на завоевание авторитета, когда через три
года — назад, в город?

— Â áëèæàéøåì áóäóùåì ìû ñîáèðàåìñÿ ïðèíèìàòü ðåáÿò
èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïî íàïðàâëåíèÿì êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.
Íaì ïðîñòî íå ðåøèòü èíà÷å ïðîáëåìó ñ îáñëóæèâàíèåì ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Íî óðîâåíü ïîäãîòîâêè äåðåâåíñêèõ øêîëü-
íèêîâ, ê ñîæàëåíèþ, ãîðàçäî íèæå, ÷åì ãîðîäñêèõ. Ïîýòîìó
îòêðîåì äëÿ íèõ ïîäãîòîâèòåëüíîå îòäåëåíèå. Æäåì, ÷òî
Ìèíçäðàâ ÑÑÑÐ è Ìîññîâåò ïîéäóò íàì íàâñòðå÷ó è ïîìîãóò
óñêîðèòü ñòðîéêó íà Þãî-Çàïàäå.

— В студенческие годы вы были депутатом райсовета и теперь ста�
ли им вновь, возглавили постоянную комиссию по здравоохранению и
социальному обеспечению. С какими проблемами приходится сталки�
ваться вам как депутату Ленинского райсовета?

— Ïîæèëûå ëþäè ÷àñòî æàëóþòñÿ íà íåâíèìàòåëüíîñòü
âðà÷åé. Íî ïîñóäèòå ñàìè: çà 8—12 ìèíóò äîêòîð îáÿçàí âû-
ñëóøàòü áîëüíîãî, îñìîòðåòü, ñäåëàòü çàïèñü â êàðòå, âûïè-
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ñàòü ðåöåïò. Òàêèå «æåñòêèå» íîðìû — ïðè÷èíà äåôèöèòà îá-
ùåíèÿ ñ âðà÷îì, äåôèöèòà âíèìàíèÿ. Äà ê òîìó æå ïðåæäå,
÷åì ïîïàñòü íà ïðèåì, íóæíî íåñêîëüêî ÷àñîâ ïðîñèäåòü â
î÷åðåäè.

À âåäü ìíîãèå ñòàðèêè ïðèõîäÿò â ïîëèêëèíèêó ïðîñòî ïî-
âòîðíî âûïèñàòü ðåöåïò, ïîìåðèòü äàâëåíèå. Ðàäè ýòîãî — êó-
äà-òî åõàòü, òåðÿòü âðåìÿ è ñèëû? Â Ëåíèíñêîì ðàéîíå ìû ðå-
øèëè ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò ïî ïîìîùè ïîæèëûì ëþäÿì.
Ïðè äýçàõ íà÷àëè ðàáîòàòü ìåäèöèíñêèå êîìíàòû èëè êîìíà-
òû çäîðîâüÿ. Ïî âå÷åðàì â íèõ âåäóò ïðèåì ñòóäåíòû-ñòàðøå-
êóðñíèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîëîäûõ âðà÷åé, êîòîðûå èìåþò
ïðàâî âûïèñàòü ðåöåïò.

Íà ñòàðøèõ êóðñàõ îñîáåííî õî÷åòñÿ ïîðàáîòàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, áåç ìåëî÷íîé îïåêè ñòàðøèõ. È ðåáÿòà îõîòíî äåæó-
ðÿò â äýçàõ. Ýòà ôîðìà ïîìîùè ñòàëà î÷åíü ïîïóëÿðíîé ñðåäè
ïîæèëûõ ëþäåé. Ñåé÷àñ ìíîãèå çàíèìàþòñÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íî ïàòåíòû íà îáñëóæèâàíèå íàñå-
ëåíèÿ âçÿëè âñåãî òðè ñîòíè ìîñêîâñêèõ âðà÷åé. Ïî÷åìó?
Î÷åíü òðóäíî íàéòè è àðåíäîâàòü ïîìåùåíèå äëÿ ïðèåìà
áîëüíûõ. ß ïðåäëàãàþ òàêîé âàðèàíò: ðàçðåøèòü äîêòîðàì
ïðèíèìàòü áîëüíûõ â ðàáî÷èõ êàáèíåòàõ, ñ âîñüìè äî îäèííà-
äöàòè âå÷åðà. Ýòî è ëþäÿì óäîáíî, è äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò
íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ è èíñòðóìåíòû, îáîðóäîâàíèå íå òðå-
áóåò.

Òàêèå ïðèåìíûå ìîæíî ñîçäàâàòü è ïðè ìåäèöèíñêèõ âó-
çàõ: âåäü â íèõ ðàáîòàþò ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû. À ñòóäåíòû, ðà-
áîòàÿ ïî âå÷åðàì â ïðèåìíîé, ïîëó÷èëè áû íàäáàâêó ê ñòè-
ïåíäèè.

— Михаил Александрович, признайтесь, трудно быть ректором?

— Êîãäà òåáå äîâåðÿþò è âåðÿò â òâîé óñïåõ — ëåãêî. Ñåé-
÷àñ â Ìîñêâå ïîëîâèíà ðåêòîðîâ — âûáîðíûå. Åùå âåñíîé
âûáîðû ðåêòîðà áûëè ýêñïåðèìåíòîì. Ñåé÷àñ îíè ñòàëè íîð-
ìîé.

Áåñåäó âåëà Àëåêñàíäðà Ì ó õ è í à
Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà. Ñîáåñåäíèê. —
íîÿáðü 1987 ã. — ¹ 47(196). 



1990 год

СВОБОДНО КОНВЕРТИРУЕМЫЙ ДИПЛОМ?
МОСКОВСКАЯ МЕДИЦИНСКАЯ АКАДЕМИЯ: 

НОВОРОЖДЕННОМУ 225 ЛЕТ

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ìåäèíñòèòóò èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà,
êîòîðûé â êîíöå íûíåøíåãî ãîäà îòïðàçäíóåò ñâîå 225-ëåòèå,
ïîëó÷èë äðóãîå èìÿ — ñòàë àêàäåìèåé.

Ýòî íå ïðîñòî èíàÿ, áîëåå êðàñèâàÿ âûâåñêà, ïîäàðåííàÿ
âëàñòü èìóùèìè ê ïî÷òè «êðóãëîìó» þáèëåþ. Âóç âåäåò ñâîå
ëåòîñ÷èñëåíèå îò îñíîâàííîãî â 1765 ãîäó ìåäèöèíñêîãî ôà-
êóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, è íîâîå èìÿ âîçâðàùàåò
ê òåì äàâíèì âðåìåíàì â íàäåæäàõ è óñèëèÿõ âåðíóòü ñåãî-
äíÿøíåìó ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ ïîèñòèíå óíèâåðñèòåò-
ñêèé, àêàäåìè÷åñêèé ðàçìàõ, øèðîòó, ãóìàíèñòè÷åñêóþ óñò-
ðåìëåííîñòü. Çàìå÷ó, êñòàòè, ÷òî òîæå ïî÷òåííîãî, áîëåå ÷åì
ñòîëåòíåãî âîçðàñòà êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê íà Äåâè÷üåì ïîëå
âîçâåäåí íà ïîæåðòâîâàíèÿ ìîñêâè÷åé, âêëþ÷àÿ ïðîôåññóðó
óíèâåðñèòåòà, è ïî ñèþ ïîðó îñòàåòñÿ ñëàâíûì ñèìâîëîì îòå-
÷åñòâåííîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Äîáðàÿ èñòîðèÿ ó àêàäåìèè!
Ïîæåëàåì, ÷òîáû åå äèïëîì áûë ãàðàíòèåé âûñîêîãî ïðî-

ôåññèîíàëèçìà è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ, îáåðåãàë êàê ðóêî-
òâîðíûé òàëèñìàí âëàäåëüöà îò ïðåâðàòíîñòåé ñóäüáû.

Ñåé÷àñ, ïî ïîäñ÷åòàì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, â ìèðå áîëåå äâóõñîò òûñÿ÷ áåçðàáîòíûõ âðà÷åé. Íåäà-
ëåêî òî âðåìÿ, êîãäà è ó íàñ ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå
òðóäà áóäóò ñîêðàùàòü íåèìîâåðíîå êîëè÷åñòâî (íî íå êà÷åñò-
âî) âðà÷åé äî íîðì öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí. Íàøå âå÷íîå «íå
óìåíüåì, à ÷èñëîì» äîâåëî îòå÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå äî
ñîñòîÿíèÿ âñåñîþçíîãî ïóãàëà, ïîðîäèâ ñòðàííûé îáû÷àé, íà-
áëþäàåìûé â ïîñëåäíèå ãîäû. Â áîëüøèõ ñåìüÿõ ñòðåìÿòñÿ
îòïðàâèòü ó÷èòüñÿ íà äîêòîðà êîãî-òî èç ñâîèõ, ÷òîáû ïîòîì,
íå îïàñàÿñü, ëå÷èòüñÿ ó íåãî èëè åãî äðóçåé ïî «öåõó». Ïðåäåë
àáñóðäà íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà íà ïîðîãå äâàäöàòü ïåðâîãî
âåêà...

Ðåêòîð àêàäåìèè — ïðîôåññîð, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê
Ì. À. Ïàëüöåâ (íåäàâíî îí èçáðàí ïðåçèäåíòîì Àññîöèàöèè
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ñòðàíû) ðàññêàçàë ìíå î ïåðâûõ øàãàõ,
íàïðàâëåííûõ ê ïîâûøåíèþ «ïðîáû» âðà÷åáíîãî äèïëîìà:
áåðåòñÿ îðèåíòèð íà ñèñòåìó «ôèçòåõà», áëåñòÿùå ïîêàçàâøóþ
ñåáÿ â èçâåñòíîì ôèçèêî-òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå è èìåþùóþ,
ïî ìíåíèþ Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à, óíèâåðñàëüíûé õàðàê-
òåð.
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Âïåðâûå ýòèì ëåòîì, çàäîëãî äî çàâåðøåíèÿ è äàæå íà÷àëà
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, â àêàäåìèþ áûëè ïðèíÿòû äâàäöàòü
øåñòü âûïóñêíèêîâ 35-é øêîëû Ëåíèíñêîãî ðàéîíà. Çäåñü
åñòü êëàññ ñ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèì óêëîíîì, îïåêàåìûé àêà-
äåìèåé: åå ïðåïîäàâàòåëè âåäóò êóðñû áèîëîãèè, ôèçèêè è õè-
ìèè, çàìåòíî ðàñøèðåííûå â ñðàâíåíèè ñî øêîëüíîé ïðî-
ãðàììîé. Âûïóñêíûå ýêçàìåíû â øêîëå ïî ýòèì ïðåäìåòàì, à
òàêæå ñî÷èíåíèþ, ñòàâøèå îäíîâðåìåííî âóçîâñêèìè âñòóïè-
òåëüíûìè, ïðèíèìàëà âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè êîìèññèÿ àêàäåìèè.
Ïîëó÷èâøèõ ÷åòâåðêè è ïÿòåðêè áåç ëèøíèõ ñëîâ çà÷èñëèëè â
ïåðâûå ñòóäåíòû ïåðâîãî àêàäåìè÷åñêîãî íàáîðà.

Åñòü ïëàíû ïðåâðàòèòü ýòó øêîëó â ëèöåé ïðè àêàäåìèè.
Ñòàâêà íà îäàðåííûõ è òðóäîëþáèâûõ, íåïîêàçíîå óâàæå-

íèå ê òàëàíòàì âûçâàëè ê æèçíè íîâûé ôàêóëüòåò â ñàìîé
àêàäåìèè — ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ.

Ñ ñåíòÿáðÿ ïðèñòóïÿò ê çàíÿòèÿì ïåðâûå åãî ñòóäåíòû — 58
áóäóùèõ îòöîâ îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû. Ñíà÷àëà ïðåäïîëà-
ãàëè ïðèíÿòü ñòî, íî äî ïîêàçàòåëÿ íå äîòÿíóëè è íå æàëåþò,
èáî òðåáîâàíèÿ íå ñíèæàëè. Óæå îòó÷èâøèåñÿ òðè ãîäà â àêà-
äåìèè èëè äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ âóçàõ äîëæíû áûëè âûäåðæàòü
òåñòîâûé ýêçàìåí ïî ôóíäàìåíòàëüíûì äèñöèïëèíàì, èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó è ïðîéòè ñêâîçü èãîëüíîå óøêî áåñåäû ñ âå-
äóùèìè ó÷åíûìè àêàäåìèè. Ñàì ðåêòîð âîçãëàâèë ïðèåìíóþ
êîìèññèþ.

Òåïåðü ýòèõ ñòóäåíòîâ æäåò ñêàçî÷íàÿ æèçíü: çàíÿòèÿ ïî
èíäèâèäóàëüíûì ïëàíàì, ïî÷òè èíäèâèäóàëüíûå æå (3—5 ÷å-
ëîâåê) ñåìèíàðû ïîä ðóêîâîäñòâîì èìåíèòûõ ïðîôåññîðîâ è,
íàêîíåö, îñíîâàòåëüíàÿ çàðóáåæíàÿ ñòàæèðîâêà â ïðåñòèæíûõ
âóçàõ.

— Ñîâåòñêàÿ íàóêà íà÷èíàåò îòñòàâàòü â ôóíäàìåíòàëüíûõ
äèñöèïëèíàõ,— ñ÷èòàåò Ì. À. Ïàëüöåâ,— è áåç àêòèâíîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ìåäèöèíñêèõ øêîë òðåùèíà ãðîçèò
ðàçîéòèñü â ïðîïàñòü...

Ïîêà ýòà îïàñíàÿ òðåùèíà çàìåòíà íåìíîãèì ïîñâÿùåí-
íûì, è èíîñòðàíöû åäóò ê íàì çà ôóíäàìåíòàëüíûì ìåäèöèí-
ñêèì îáðàçîâàíèåì (áëàãî îíî îáõîäèòñÿ èì äåøåâëå, íåæåëè
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ), à ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïîñòèãàþò â äðóãèõ
ìåñòàõ.

Ýòî òîæå çàìå÷åíî, ó÷òåíî àêàäåìèåé. Òåïåðü ýêçàìåíû ïî
êëèíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì ïðîõîäÿò íå òîëüêî â îáû÷íûõ àó-
äèòîðèÿõ, íî è â ïðèåìíûõ ïîêîÿõ áîëüíèö ó êðîâàòè áîëüíî-
ãî — íàäî â íåïðèäóìàííûõ, æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïî-
ñòàâèòü äèàãíîç. Ïðèìå÷àòåëüíàÿ äåòàëü: îöåíêè òåîðåòè÷å-
ñêèõ çíàíèé çàìåòíî âûøå, ÷åì ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé. Íàøà
âûñøàÿ øêîëà âîîáùå áåæèò, êàê îò îãíÿ, îò ðåàëüíîñòåé
æèçíè. Àêàäåìèÿ íàøëà ñâîå ïðîòèâîÿäèå. Ïî÷òè ïîëîâèíà
íûíåøíèõ åå âûïóñêíèêîâ ïîñòèãàëà ïðåìóäðîñòè æèçíè â
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áðèãàäàõ ñêîðîé ïîìîùè, â êëèíèêàõ, ëàáîðàòîðèÿõ, ÷åñòíî
ïîëó÷àÿ çà ýòî ïîëîâèíó ñâîåé áóäóùåé âðà÷åáíîé ñòàâêè,
ïðîùå ãîâîðÿ, ðàáîòàëà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó...

Äîòîøíûé ïðàãìàòèê è ñóðîâûé ðåàëèñò, ìîé ñîáåñåäíèê
íå ÷óæä ìå÷òàíèÿì. Îí âèäèò ïîä êðûëîì àêàäåìèè ñîíì
ó÷åáíî-íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ.

Á. ß ê î â ë å â
Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà. — 1990.—¹ 158(20 242), ñóááîòà, 14 èþëÿ.

1991 год

ЧТОБЫ ВЫЖИТЬ

Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà
ñòàëà ñàìîóïðàâëÿåìîé è âî âñåîðóæèè âûõîäèò íà ðûíîê.

Îòíûíå Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èìåíè È. Ì.
Ñå÷åíîâà (áûâøèé 1-é ìåäèíñòèòóò), îòìåòèâøàÿ íåäàâíî
225-ëåòèå, ñòàíîâèòñÿ ñàìîóïðàâëÿåìûì ãîñóäàðñòâåííûì âó-
çîì ñî ñâîèì ñîáñòâåííûì óñòàâîì. Òàêîå ðåøåíèå ïðèíÿë
Ñîâåò ìèíèñòðîâ Ðîññèè.

— Ýòî äëÿ íàøåãî êîëëåêòèâà ëó÷ íàäåæäû,— ñêàçàë â áå-
ñåäå ñ îáîçðåâàòåëåì «Âå÷åðíåé Ìîñêâû» ðåêòîð àêàäåìèè
ïðîôåññîð Ì. À. ÏÀËÜÖÅÂ.

— Луч во тьме?

— Íå áóäåì ñãóùàòü êðàñêè, õîòÿ ïðîáëåì äîñòàòî÷íî.
Ìû ïîëó÷àåì îñíîâíûå ñðåäñòâà èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-

æåòà, õîäèì ñ ïðîòÿíóòîé ðóêîé (è íå áåç óñïåõà) çà ðàçëè÷-
íûìè ê íèì äîáàâêàìè. Ýòè äîáàâêè ïîìîãëè ïåðåæèòü óõî-
äÿùèé ãîä, òàê ÷òî ïîæàëîâàòüñÿ íà íåâíèìàíèå ê ñåáå íå
âïðàâå.

Íåëüçÿ, îäíàêî, è â äàëüíåéøåì ðàññ÷èòûâàòü íà áåñêî-
íå÷íûå ùåäðîñòè áþäæåòà, ê òîìó æå íà ãëàçàõ îáåñöåíèâàå-
ìûå ïðè èíôëÿöèè. Âîëüíîå èëè íåâîëüíîå èæäèâåí÷åñòâî
ìîæåò ñåé÷àñ ïðèâåñòè íà êðàé ïðîïàñòè.

— Каждый должен кинуться на заработки, чтобы спасти самого се�
бя? Вам же как ректору остается не мешать разгулу коммерческой вак�
ханалии?

— Ëþáîé «ðàçãóë» îïàñåí ñâîåé áåñïëîäíîñòüþ, â êîíå÷-
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íîì èòîãå ìàòåðèàëüíûìè è ìîðàëüíûìè ïîòåðÿìè, à íå ïðè-
îáðåòåíèÿìè. Âî-âòîðûõ, êîììåðöèÿ ñàìà ñîáîé íå «ðàçãóëÿ-
åòñÿ». Òîìó åñòü ïîäòâåðæäåíèå: íàø îïûò 1988—1989 ãîäîâ.

Òîãäà ìû ïðèãëàñèëè â ïîìîùü êðóïíûõ ýêîíîìèñòîâ,
ïîäãîòîâèëè ïðîãðàììó ðåôîðì, ïî ñåãîäíÿøíèì ìåðêàì
âåñüìà óìåðåííûõ, ïîïûòàëèñü çàïóñòèòü â àêàäåìèè ìåõà-
íèçì õîçðàñ÷åòà. Óâû, åãî ñòîðîííèêè, â òîì ÷èñëå è ÿ, îêàçà-
ëèñü â ìåíüøèíñòâå, ñèë çàùèòèòü ñâîå äåòèùå íå õâàòèëî.
Îíî áûëî òèõî, óìåëî ïîõîðîíåíî ïîä ñóêíîì îòíþäü íå ðåê-
òîðñêîãî ñòîëà.

— Что же теперь внушает надежду?

— Ðàññòàíîâêà ñèë, ïîæàëóé, íå èçìåíèëàñü. Äðóãèì ñòàëî
âðåìÿ. Îíî áëàãîïðèÿòñòâóåò ðåôîðìàì è ñóðîâî íàêàçûâàåò
çà èæäèâåí÷åñòâî, áåçûíèöèàòèâíîñòü.

— Если не секрет (ныне у всех коммерческие и иные тайны), рас�
скажите, пожалуйста, об этих силах.

— Ñåêðåòà íåò, äóìàþ, ÷òî òàê èëè èíà÷å îíè äàþò ñåáÿ
çíàòü âî ìíîãèõ êîëëåêòèâàõ. Òàêèõ ãðóïï (ïî ÷èñëåííîñòè
ïðèìåðíî ðàâíûõ) òðè.

Ïåðâàÿ, íàèáîëåå àêòèâíàÿ, ñâîáîäíî ìûñëÿùàÿ è äåéñò-
âóþùàÿ, îõâàòûâàåò ëþäåé äî ñîðîêà ëåò è ãîòîâà äâèãàòü ðå-
ôîðìû.

Òå, êòî ïîñòàðøå (ïðè âñåõ óñëîâíîñòÿõ äåëåíèÿ ïî âîçðàñ-
òó), íåðåäêî ïðîñòî íå ïîíèìàþò ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí, íå
ìîãóò ê íèì ïðèñïîñîáèòüñÿ, è âîçãëàñû î ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè ïåðåìåæàþòñÿ ãðîìîãëàñíûìè «äàé!». Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî ñðåäè ñòóäåíòîâ, íàèìåíåå ñîöèàëüíî çàùèùåí-
íîé ÷àñòè íàøåãî êîëëåêòèâà, èæäèâåíöû ïîääåðæêè íå íà-
õîäÿò.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïðîñòî âûæèäàåò, ÷åì «âñå ýòî êîí÷èòñÿ»,—
èìåþ â âèäó íå ñòîëüêî îáñòàíîâêó â àêàäåìèè, ñêîëüêî îá-
ùåå ïîëîæåíèå â ñòðàíå. Îíè íå ïîääåðæèâàþò íè ðåôîðìà-
òîðîâ, íè êîíñåðâàòîðîâ, íå õîòÿò «ïðîÿâëÿòüñÿ» è ãîòîâû
ïðèìêíóòü ê ïîáåäèòåëÿì, êåì áû îíè íè îêàçàëèñü.

— Первые имеют программу, остальные противопоставить ей ниче�
го не могут...

— À âðåìÿ íå æäåò. Ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îá àâòî-
íîìèè àêàäåìèè ðàçâÿçàëî íàì ðóêè, ïîäòàëêèâàåò ê àêòèâ-
íûì äåéñòâèÿì, ñòàëî êðåïêèì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ðåôîðìà-
òîðñòâà.

Íèêòî òåïåðü íå âïðàâå îïðåäåëèòü çà íàñ ôîðìû, ìåòîäû
îáó÷åíèÿ, ìû ñìîæåì çàêëþ÷àòü ïðÿìûå äîãîâîðû ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûå,
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ
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áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íå áîëåå ÷åòûðåõ ñòóäåíòîâ. Ýòî ëó÷øå,
÷åì â Åâðîïå, è íåñêîëüêî õóæå, ÷åì â ÑØÀ.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ óâåëè÷èâàòü íå
ñòàíåì, ñîêðàòèì ïðèåì ñòóäåíòîâ. Âðà÷åé â ñòðàíå èçáûòîê,
ïîÿâèëèñü òðóäíîñòè ñ ðàñïðåäåëåíèåì âûïóñêíèêîâ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à — ïîäíÿòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, îñîáåííî â
êëèíèêàõ (òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó äàåì íà óðîâíå ñàìûõ
ïðåñòèæíûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ìèðà). Ïëàíèðóåì ââåñòè
êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó, ÷òîáû ïðèãëàøàòü «çâåçä» ïåðâîé âåëè-
÷èíû è äîñòîéíî îïëà÷èâàòü èõ òðóä. Ýòî áóäóò íå òîëüêî
ñïåöèàëèñòû, óâåí÷àííûå âûñîêèìè çâàíèÿìè, íî è, íàïðè-
ìåð, èçâåñòíûå â ñâîåì êðóãó õèðóðãè, ñïîñîáíûå íå íà ñëî-
âàõ, à íà äåëå ó÷èòü îïåðèðîâàòü.

— СССР больше не существует. Сумеет ли получать у вас образова�
ние молодежь других республик, в частности Средней Азии?

— Íåñîìíåííî. Íå íàäî áåçäóìíî ðâàòü ñâÿçè, ñêëàäûâàâ-
øèåñÿ ãîäàìè, äåñÿòèëåòèÿìè. ß çà ñîõðàíåíèå åäèíîãî «îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà», åñëè ìîæíî òàê ñêàçàòü. Äåëî
ñòàâèòñÿ íà òâåðäóþ îñíîâó: ñòóäåíòîâ, êàíäèäàòîâ, äîêòîðîâ
íàóê áóäåì ãîòîâèòü äëÿ äðóãèõ ðåñïóáëèê íà êîììåð÷åñêèõ
íà÷àëàõ.

— Коммерция проникает и в науку...

— Íàóêà — ñåãîäíÿøíÿÿ áîëü. Ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ åé
äîñòàåòñÿ âñå ìåíüøå, è ãðîçèò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü ðàñòåðÿòü
íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïàãóáíî ñêàæåòñÿ è
íà îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ, è íà ëå÷åíèè áîëüíûõ â êëèíèêàõ.

— Где же выход?

— «Îõîòèòüñÿ» çà áþäæåòíûìè äåíüãàìè ïðàêòè÷åñêè áåñ-
ñìûñëåííî. Îñòàåòñÿ îäíî — ðàçâèâàòü êîììåð÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îòäàâàÿ íàóêå ÷àñòü äîõîäîâ îò íåå. Ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèå íàóêè äîïîëíèòñÿ ó íåå ôîíäîì ïîääåðæêè ïðèîðè-
òåòíûõ èññëåäîâàíèé.

— Два года назад вы обожглись на невинном хозрасчете...

— Ïå÷àëüíûé îïûò ó÷òåí: êîììåð÷åñêàÿ ÷àñòü — ìàëûå è
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, òîâàðèùåñòâà — ñîçäàþòñÿ
êàê áû ïàðàëëåëüíî àêàäåìèè. Òîò, êòî çàõî÷åò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ èõ âîçìîæíîñòÿìè, ñäåëàåò ýòî ñîãëàñíî ñâîèì æåëàíèÿì.
Íèêîìó íè÷åãî íå íàâÿçûâàåì — óáåæäàåì ïîëîæèòåëüíûì
ïðèìåðîì.

— Студентов тоже там ждут?

— Äà. Íàáèðàåò îáîðîòû ìàëîå ïðåäïðèÿòèå «Ñòóäåíò», ó÷-
ðåæäåííîå ñòóäåí÷åñêèì ïðîôêîìîì, áóäóùèå âðà÷è ðàáîòà-
þò â êëèíèêàõ, ïîëüçóþòñÿ òàì ëþáîâüþ. Âîîáùå ìû ñòðå-
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ìèìñÿ äàòü ìîëîäåæè ìåäèöèíñêèé çàðàáîòîê, à íå ïîñûëàòü
íà ðàçãðóçêó âàãîíîâ, õîòÿ è â ýòîì íåò íè÷åãî çàçîðíîãî.

— Инфляция заставляет и профессоров искать дополнительные до�
ходы...

— Ðåêòîðàò íå ÷èíèò íèêàêèõ ïîìåõ â ðàçâèòèè ëè÷íîé
èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêîâ êëèíèê, ìàëî òîãî, ãîòîâ âûñòóïèòü
ó÷ðåäèòåëåì òîâàðèùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ âðà÷åé, ïðåïîäàâàòåëåé.

Ó íàñ, êàê è ó äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, åñòü ðàçðå-
øåíèå èñïîëüçîâàòü 15 ïðîöåíòîâ êîåê â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ.

— Палаты, отделения для богатых с телефонами, телевизорами?

— Íåò! Íàøè êëèíèêè ñîçäàâàëèñü êàê îáùåäîñòóïíûå, è
ìû íå ñîáèðàåìñÿ ðàçðóøàòü âåêîâûå òðàäèöèè. Ëå÷åíèå, ëå-
êàðñòâà, óõîä îäèíàêîâûå.

Ýòè ìåñòà ïðåäîñòàâëÿåì ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, îðãàíèçàöèÿìè, çàáîòÿùèìèñÿ î ñâîèõ êîëëåêòèâàõ è
èìåþùèìè íà ýòî ñðåäñòâà. Ïðåæäå ó íàñ áûëî îêîëî ïÿ-
òèñîò øåôñêèõ äîãîâîðîâ, ìíîãèå èç íèõ ñòàëè êîììåð÷å-
ñêèìè.

Íàëàæèâàåòñÿ ïëàòíûé èíäèâèäóàëüíûé ïðèåì ïàöèåíòîâ,
ïðè÷åì îðèåíòèðóåìñÿ íà óðîâåíü öåí, ñëîæèâøèõñÿ à ëå÷åá-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â ÍÈÈ Ìîñêâû. Åñëè âû
çàéäåòå â ïîëèêëèíèêó íàøåãî öåíòðàëüíîãî êëèíè÷åñêîãî
êîðïóñà íà Áîëüøîé Ïèðîãîâñêîé, 2/6, òî óâèäèòå ñïèñîê
ïðîôåññîðîâ, âåäóùèõ òàêîé ïðèåì âçðîñëûõ, äåòåé, è âàì
ïîêàæåòñÿ, ÷òî âû ÷óäîì ïîïàëè â ïîëèêëèíèêó íåäàâíî ñó-
ùåñòâîâàâøåãî 4-ãî Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ñîþçíîì Ìèí-
çäðàâå. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîôåññîð ìîæåò ïîëîæèòü òàêî-
ãî áîëüíîãî â ñâîþ êëèíèêó.

— Читатели «Вечерки» забросают редакцию письмами с вопроса�
ми: действительно ли так доступны консультации именитых академи�
ков, профессоров?

— Îáðàùàòüñÿ íàäî ê íàì, à íå â ðåäàêöèþ. Ìîæíî ïðèéòè
è çàïèñàòüñÿ, ìîæíî ïîçâîíèòü ïî òåëåôîíó 248-57-90...

— Деньги счет любят. Умеете это делать?

— Ó÷èìñÿ ñàìè è íà÷èíàåì ó÷èòü äðóãèõ.
Îòêðûëè ÷åòûðåõãîäè÷íûé ñåñòðèíñêèé ôàêóëüòåò, êîòî-

ðûé äàåò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Îñåíüþ ïðèíÿëè íà ïåðâûé
êóðñ ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê, îêîí÷èâøèõ ìåäó÷èëèùå. Â ïðîãðàì-
ìå øèðîêèé íàáîð äèñöèïëèí ïî ýêîíîìèêå, óïðàâëåíèþ.
Ýòî áóäóò ñåñòðû-îðãàíèçàòîðû.

Íåäàâíî êî ìíå ïðèõîäèëà ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà èç ðîññèé-
ñêîé ãëóáèíêè, ãäå âìåñòå ñ ìóæåì-âðà÷îì îíè îòêðûëè ÷àñò-
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íóþ ëå÷åáíèöó. Èìåííî â òàêèõ çíàíèÿõ îíè î÷åíü íóæäà-
þòñÿ.

Ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíà óæå ñäåëàëà ïåðâûå øàãè, çà íåé áóäó-
ùåå, è âñåì íàì íàäî ïîäðóæèòüñÿ ñ ýêîíîìèêîé. Ìíîãèå
âðà÷è íà Çàïàäå èìåþò ïî 3—4 äèïëîìà â äîïîëíåíèå ê ñâî-
åìó îñíîâíîìó.

— Âû ñêàçàëè î ÷àñòíîé ëå÷åáíèöå. Íå äóìàåò ëè î òîì æå
êòî-òî èç ïðîôåññîðîâ àêàäåìèè?

Åñëè áóäåò ïðåäñòàâëåíà ðåàëüíàÿ ïðîãðàììà, ðàññìîòðèì
è ïîìîæåì. Åñòåñòâåííî, äëÿ ýòîãî íàäî èñêàòü ïîäõîäÿùèå
ïîìåùåíèÿ çà ïðåäåëàìè êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà — îí áûë,
åñòü è áóäåò, êàê ÿ óæå ñêàçàë, îáùåäîñòóïíûì.

— Общедоступным и ветшающим от старости...

— Äâàäöàòü øåñòü ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû, áîëüøèíñòâî íóæ-
äàåòñÿ â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå.

Ïðàâèòåëüñòâî ïîðó÷èëî íàì â òå÷åíèå ãîäà ðàçðàáîòàòü
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ àêàäåìèè. Ïîðó÷åíèå âûïîëíèì â íàäåæ-
äå, ÷òî ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ ó Ðîññèè íàéäóòñÿ ñðåäñòâà äëÿ
ñâîåãî ñòàðåéøåãî ìåäèöèíñêîãî âóçà. È, êîíå÷íî, òðóäèìñÿ
ðàäè äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ, ÷òîáû íå áåäñòâîâàëè àêà-
äåìèÿ, íàøè ëþäè.

Áåñåäó çàïèñàë Á. ß ê î â ë å â
Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà.— 1991.— ¹ 247(20 631),

ïîíåäåëüíèê, 16 äåêàáðÿ.

«Когда ко мне приходит профессор с заявлением 
об увольнении: он собирается за границу, потому что с ним 

заключил контракт западный университет, у меня
НЕТ АРГУМЕНТОВ, ЧТОБЫ УГОВОРИТЬ УЧЕНОГО 

ОСТАТЬСЯ»

Ïî êîíòðàêòó åãî òðóä áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ íåñðàâíèìî âû-
øå, íåæåëè çäåñü, òàì åìó áóäåò ïðåäîñòàâëåíî è ãîðàçäî
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðåàëèçîâàòü ñâîè íàó÷íûå çàìûñëû,—
ïðîäîëæàåò Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷.

— Àêàäåìèþ ôèíàíñèðóåò Ìèíçäðàâ ÑÑÑÐ, ïðåäîñòàâëÿÿ
åæåãîäíî 40—50 ìëí. ðóáëåé. Íà âñå: íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è íà ðàáîòó àêàäåìè÷åñêèõ êëèíèê. Ýòî
â 10—15 ðàç ìåíüøå, ÷åì ïîëó÷àþò â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå àíà-
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ëîãè÷íûå çàïàäíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Íî äàæå è ñòîëü ìàëû-
ìè ñðåäñòâàìè àêàäåìèÿ íå èìååò ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Íàïðèìåð, íåëüçÿ ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ ÌÌÀ è çà ñ÷åò ýòîãî ïîäíÿòü çàðïëàòó òåì, êòî òîãî çàñëó-
æèâàåò. Íàì ñâÿçûâàåò ðóêè è òî, ÷òî áþäæåò ðàçáèò ïî ñòàòüÿì
è ñðåäñòâà ïî íèì ñòðîãî ðàñïðåäåëåíû. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå îñòàåòñÿ íà âíåäðåíèå ðàç-
ðàáîòîê, ðîäèâøèõñÿ â ñòåíàõ àêàäåìèè. Âîò è óåçæàþò ó÷åíûå.

— Похоже, сейчас это становится больной проблемой всей высшей
школы. Я как�то вычитала, что на одной из кафедр МГТУ треть препода�
вателей подала документы в университеты Эдинбурга и Глазго...

— Áîþñü, êîãäà íà÷íåò äåéñòâîâàòü çàêîí î âúåçäå è âûåç-
äå, âûñøàÿ øêîëà áóäåò ïðîñòî îáåñêðîâëåíà. Àëüòåðíàòèâà
ýòîìó åñòü òîëüêî îäíà — èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ â íàøåì ãî-
ñóäàðñòâå. Ïðèîðèòåò äîëæåí áûòü çà èíòåëëåêòóàëüíûì ïî-
òåíöèàëîì. Ñåé÷àñ æå, êðîìå òîãî, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé
òðóä íåäîîöåíèâàåòñÿ âîîáùå, ñèëüíû îðèåíòèðû íà ñåðåä-
íÿ÷êà. Âûñøàÿ øêîëà íàâîäíåíà ñïåöèàëèñòàìè ñî ñðåäíèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûì ñîâñåì íå íóæíî, ÷òîáû íà èõ ôîíå
êòî-òî âûäåëÿëñÿ.

Îäàðåííîìó ÷åëîâåêó òðóäíî ïðîÿâèòü ñåáÿ. Äà ÷àñòî îí è
íå õî÷åò ýòîãî äåëàòü, ïîòîìó ÷òî çíàåò: âñòðåòèò ïðîòèâîäåé-
ñòâèå ñâîèõ æå êîëëåã. Ëåã÷å óåõàòü. Ïîýòîìó êîãäà ó÷åíûé
ïðèíèìàåò òàêîå ðåøåíèå, íå íàäî äóìàòü, ÷òî åãî ìàíÿò
äåíüãè. ×àùå âñåãî íå äåíüãè, à âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Êîãäà òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâèò-
ñÿ ó íåãî äîìà, ïðîáëåìà «óòå÷êè ìîçãîâ» ïîòåðÿåò îñòðîòó.

À ïîêà òàêîé âîçìîæíîñòè íåò, â àêàäåìèè âñå ÷àùå ñëó÷à-
åòñÿ òàêîå: îòïðàâèëñÿ ñïåöèàëèñò íà ñòàæèðîâêó çà ãðàíèöó,
à îáðàòíî íå âåðíóëñÿ. Ïîòîì, ñòîðîíîé, ìû óçíàåì, ÷òî îí
íåïëîõî óñòðîèëñÿ.

— Мой вопрос, может быть, наивен, но нельзя ли попытаться нала�
дить, так сказать, обратный процесс? Если профессоров академии
охотно приглашают западные университеты, то почему бы не использо�
вать авторитет ММА и в свою пользу — приглашать зарубежных специа�
листов к себе? Пусть не на длительный срок, хотя бы с циклами лек�
ций?

— Êîãäà ñîâåòñêîãî ó÷åíîãî ïðèãëàøàþò ÷èòàòü ëåêöèè, îí
âñåãî ëèøü äîëæåí êóïèòü áèëåò íà ïðîåçä. Âñå ðàñõîäû ïî
åãî ïðåáûâàíèþ áåðåò íà ñåáÿ óíèâåðñèòåò, ïðèãëàñèâøèé
ñïåöèàëèñòà. Ìû æå ïðàêòè÷åñêè ïðèíÿòü ïðîôåññîðà ñ Çàïà-
äà íå ìîæåì. Íàì íå÷åì îïëàòèòü åãî ñîäåðæàíèå. Íî äàæå
åñëè âäðóã è íàøëèñü áû ñðåäñòâà, ìû âñå ðàâíî íå ïðèãëàñèì
åãî. Ìîññîâåò ïðèíÿë ðåøåíèå, êîòîðîå, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
íîñèò ïðîñòî ïîäðûâíîé õàðàêòåð â îòíîøåíèè âûñøåé øêî-
ëû. Ïî ýòîìó ðåøåíèþ ïðîæèâàíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-
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ñòîâ â ìîñêîâñêîé ãîñòèíèöå âóçû äîëæíû îïëà÷èâàòü â âà-
ëþòå. Íî ó àêàäåìèè åå íåò!

Âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå íóæíû ìåæäóíàðîäíûå êîí-
òàêòû. Áåç íèõ ìû íåìèíóåìî îòñòàíåì. Ïîýòîìó, êàê ìíå êà-
æåòñÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âûòÿãèâàòü èç âóçîâ èõ ñêóäíóþ âà-
ëþòó çà ïðîæèâàíèå èíîñòðàííîé ïðîôåññóðû, ãîñóäàðñòâî,
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î ñîçäàíèè
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ äëÿ ýòèõ öåëåé. Íóæíû òàêæå ñïåöèàëü-
íûå ñòèïåíäèàëüíûå ôîíäû, ÷òîáû îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ
ìîæíî áûëî îòïðàâèòü ó÷èòüñÿ çà ðóáåæ. Åñëè ó áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà áóäåò âîçìîæíîñòü ïîó÷èòüñÿ â ëó÷øèõ çàðóáåæ-
íûõ óíèâåðñèòåòàõ, ïîðàáîòàòü â ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ êëèíè-
êàõ, òî, ñòàâ íà íîãè, îíè îáÿçàòåëüíî âåðíóòñÿ. Âåðíóòñÿ,
îáîãàùåííûå çíàíèÿìè.

— Да, пока все работает против нас. И, естественно, все финансо�
вые и организационные неурядицы высшей медицинской школы плохо
сказываются и на практической медицине. Мы все чаще сталкиваемся
с некомпетентностью врачей. Но повинна в этом и сама система их
подготовки. Ведь на Западе большим авторитетом пользуются только
советские медики�ученые, а обычные практикующие врачи ценятся там
не очень высоко. Диплом нашего врача, пусть даже выданный в Мос�
ковской медицинской академии, не признан.

— Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âðà÷åé ó íàñ äåéñòâèòåëüíî îòëè÷à-
åòñÿ îò âñåõ äðóãèõ ñòðàí. Ìû ó÷èì õîðîøî, äàåì ãëóáîêóþ
ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâêó (ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ ìîãó ïîðó-
÷èòüñÿ çà íàøó àêàäåìèþ). Íî â çàïàäíîé ñèñòåìå ñóùåñòâóåò
î÷åíü ÷åòêàÿ ïðàãìàòè÷åñêàÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü.
Ìû â ýòîì îòíîøåíèè îòñòàåì. Ó íàñ äèïëîì äàåòñÿ, ïî ñóùå-
ñòâó, äàæå íå âðà÷ó. Äèïëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàííûé
÷åëîâåê ïîëó÷èë áàçîâóþ ïîäãîòîâêó. Âðà÷îì îí ñòàíîâèòñÿ â
ïðîöåññå ïðàêòèêè. È çàíèìàåò ýòîò ïðîöåññ 3—5, à òî è 7 ëåò.

Ïðèðàâíÿòü íàø äèïëîì ê çàïàäíîìó ìû ñìîæåì, òîëüêî
ëèêâèäèðîâàâ ýòîò ðàçðûâ. Êàêèì îáðàçîì? Ïîñëå âûäà÷è äè-
ïëîìà â ñòåíàõ âóçà íóæíî ïðîäîëæàòü ó÷èòü ñïåöèàëèñòîâ.
Ñêàæåì, ñåìåéíîãî âðà÷à — 6 ëåò, õèðóðãà — 5 ëåò, âðà÷à îá-
ùåé ïðàêòèêè — 3 ãîäà. Âåäü ðåàëüíûé ñðîê ïîäãîòîâêè îáû÷-
íîãî âðà÷à âñå ðàâíî íå ìåíüøå 9 ëåò. Íî, ïîëó÷èâ áàçîâîå
îáðàçîâàíèå, ìîëîäîé ñïåöèàëèñò äîëæåí ïîëó÷èòü è äîñòà-
òî÷íîå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè. Òàê
ïðèíÿòî âî âñåì ìèðå.

Ïî ïîâîäó ñàìîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âðà÷åé ñóùåñòâóåò
äâå êðàéíèå òî÷êè çðåíèÿ. Îäíè çà òî, ÷òîáû îñòàâèòü åå áåç
èçìåíåíèé. Äðóãèå çà òî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò íåå
è ïåðåéòè íà çàïàäíóþ. ß ñ÷èòàþ, íàøó ñèñòåìó íàäî ïîä-
âåðãíóòü ìåæäóíàðîäíîé ýêñïåðòèçå è, îïèðàÿñü íà åå çàêëþ-
÷åíèå, ïðîèçâåñòè òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò íîñòðèôè-
öèðîâàòü ñîâåòñêèé äèïëîì.
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— Академия имеет право самостоятельно изменить программу обу�
чения?

— Íåò. Äî òåõ ïîð, ïîêà Ìèíçäðàâ ïëàòèò íàì äåíüãè è
êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå áþäæåòà ïî ñòàòüÿì, ìû âûíóæäå-
íû òåðïåòü äèêòàò è â ýòîì âîïðîñå.

— Пожалуй, уж в слишком крепких объятиях держит он академию.
Недавно МГУ получил статус автономного учебного заведения. Универ�
ситет теперь ни от кого не зависит. Вам не хотелось бы получить такой
же статус для ММА?

— Âîïðîñ íå â òîì, õîòåëîñü èëè íå õîòåëîñü áû. Â ïðèí-
öèïå àêàäåìèÿ ãîòîâà ðàáîòàòü â àâòîíîìíîì ðåæèìå. Íî ñâî-
áîäà áåç ñðåäñòâ íè÷åãî íå èçìåíèò.

— Высшая школа, похоже, начинает бороться за то и за другое. Уче�
ные академии входят в созданный недавно Комитет по социальной и
правовой защите работников вузов Москвы?

— Âõîäÿò. Îíè òàêæå ó÷àñòâîâàëè â âûðàáîòêå òðåáîâàíèé
ïðàâèòåëüñòâó ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ âûñøåé øêîëû.

— И каковы основные требования?

— Íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà óâåëè÷èòü ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâûñèòü âäâîå äîëæíî-
ñòíûå îêëàäû ïðåïîäàâàòåëÿì è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîìó
ïåðñîíàëó è ïîñëå ýòîãî âíåñòè ñèñòåìó èíäåêñàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Ïðåäîñòàâèòü âóçàì ïîëíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü â âîïðîñàõ èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

— Если учесть, что аналогичные ММА учебные заведения на Западе
ежегодно получают в 10—15 раз больше средств по сравнению с тем,
что имеет академия сейчас, то надо признать — требования более чем
скромные. И тем не менее где взять даже эту столь скромную прибав�
ку? Ведь сегодня требуют все: шахтеры, учителя, практикующие меди�
ки, наконец преподаватели высшей школы.

— Âî-ïåðâûõ, òàê ñ÷èòàåò è Êîìèòåò, è ÿ ñîãëàñåí ñ ýòèì,
áþäæåò äîëæåí áûòü ïåðåðàñïðåäåëåí, ÷òîáû âûñøàÿ øêîëà
ôèíàíñèðîâàëàñü íàðàâíå ñ ïðîìûøëåííûìè îòðàñëÿìè, à íå
ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Óæå äàâíî ïîðà ïîíÿòü, ÷òî ó íàñ
âñå äâèæåòñÿ ïî ïîðî÷íîìó êðóãó. Íèùàÿ âûñøàÿ øêîëà íå
ìîæåò äàâàòü õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òåõ æå ïðîìûøëåí-
íûõ îòðàñëåé, à â íàøåì ñëó÷àå — äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. À
ñëàáûå ñïåöèàëèñòû, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
ïðîöâåòàíèå ñâîèõ îòðàñëåé.

Âî-âòîðûõ, ÿ äóìàþ, äëÿ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ìîæíî áûëî
áû ïîèñêàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â ñàìîé ìåäèöèíå. Êî-
íå÷íî, îíà ïîëó÷àåò íåäîñòàòî÷íî ñðåäñòâ. Íî áåäà â òîì, ÷òî
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è ýòè ìàëûå ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ íåýôôåêòèâíî. Âñå âðåìÿ
èäåò ïîãîíÿ çà ýêñòåíñèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè: áîëüøå áîëü-
íèö, áîëüøå êîåê, áîëüøå ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ. Ê ÷åìó
ýòî ïðèâåëî? Â Ìîñêâå, íàïðèìåð, ñåãîäíÿ ëèøíèå êîéêè â
õèðóðãè÷åñêèõ è èíôåêöèîííûõ îòäåëåíèÿõ. Äà è ñàìè áîëü-
íèöû ïðåâðàòèëèñü â ãîñòèíèöû. Áîëüíîé ëîæèòñÿ è çàíèìà-
åò î÷åðåäü íà ðàçëè÷íûå âèäû îáñëåäîâàíèé. Ëåæèò 2—3 íå-
äåëè, õîòÿ ïðè õîðîøåé îðãàíèçàöèè ðàáîòû âñå ýòî ìîæíî
ñäåëàòü â àìáóëàòîðíûõ óñëîâèÿõ çà 2—3 äíÿ.

Çà÷åì âïóñòóþ òðàòèòü äåíüãè? Ïåðåäàéòå èõ ó÷åíûì íà
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìåäèöèíñêîé
àïïàðàòóðû è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ìåäèöèíà íà÷íåò ïåðåõîäèòü íà èíòåíñèâíûé ïóòü è
êà÷åñòâî åå ðåçêî ïîäíèìåòñÿ. À ñåé÷àñ... Ñåé÷àñ, íàïðèìåð,
ïî ïðèãëàøåíèþ àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà íà ïîëãîäà óå-
õàë ðàáîòàòü òóäà ïðîôåññîð íàøåé àêàäåìèè Ãàëüïåðèí — àâ-
òîð óíèêàëüíîé ìåòîäèêè ëå÷åíèÿ ñàõàðíîãî äèàáåòà. Îí íàó-
÷èò ñâîåé ìåòîäèêå àìåðèêàíñêèõ êîëëåã, ïåðåäàñò èì ñâîé
îïûò, è áîëüíûå àìåðèêàíöû áóäóò ëå÷èòüñÿ ïî ìåòîäó Ãàëü-
ïåðèíà. À áîëüíûå ñàõàðíûì äèàáåòîì â íàøåé ñòðàíå — íå
áóäóò, ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà. Âåäü ëþáóþ äîñòîéíóþ íàó÷íóþ
èäåþ íóæíî íåìåäëåííî ïðîôèíàíñèðîâàòü, íî ó àêàäåìèè
íåò ñðåäñòâ íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå.

— Сюжет развития НТР у нас все тот же: наши идеи — их деньги. А
потом наши деньги за наши же идеи, но в импортной «упаковке».

— Ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ
òîëüêî îäíîâðåìåííî ñ èçìåíåíèåì ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
â öåëîì. Âîò êîãäà óäàñòñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ìåäèöèíà áûëà
äëÿ ÷åëîâåêà, à íå íàîáîðîò, òîãäà è íàó÷íûå èäåè áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû. È òîãäà ìû íå áóäåì ñòîÿòü ïåðåä âåñüìà íåïðî-
ñòîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé, êîòîðóþ òàêæå ïîðîäèëà ýêñòåí-
ñèâíàÿ ìåäèöèíà. Ó íàñ èçáûòîê âðà÷åé. Ñåé÷àñ èõ áîëüøå
ìèëëèîíà. À ïðè èñòèííîì ðûíêå, íà êîòîðûé ìû âñå íàäå-
åìñÿ, ïîíàäîáèòñÿ, ìîæåò áûòü, ïîëîâèíà.

— Что же делать?

— Çàêðûâàòü âóçû. Åñòü ìåäèöèíñêèå èíñòèòóòû, â îñíîâ-
íîì ýòî íîâûå, îòêðûòûå 15—20 ëåò íàçàä, êîòîðûå íå èìåþò
íè êëèíèê, íè íîðìàëüíîé áàçû, ãäå êàôåäðû âîçãëàâëÿþò
êàíäèäàòû íàóê, à òî äàæå è íå êàíäèäàòû. Êàêîãî âðà÷à ìî-
æåò âûïóñòèòü òàêîé âóç? Òîëüêî òàêîãî, êîòîðûé íå ñïîñîáåí
íè ïðàâèëüíûé äèàãíîç ïîñòàâèòü, íè íàçíà÷èòü ëå÷åíèå. Ýòè
âóçû íàäî çàêðûâàòü ëèáî ïðåîáðàçîâàòü èõ â ìåäèöèíñêèå
ó÷èëèùà. À âûñâîáîäèâøèåñÿ ñðåäñòâà (ýòî, íà ìîé âçãëÿä,
òðåòèé âîçìîæíûé èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ) ïåðåäàòü èíñòèòóòàì, êîòîðûå îñòàíóòñÿ.
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— Значит, вы сторонник того, что бы закрыть откровенно слабые ву�
зы и тратившиеся на них деньги перераспределить?

— ß íå ñòîðîííèê óæ ñëèøêîì ïðîñòîãî óðàâíèòåëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ. Óðàâíèëîâêà íå ïîìîæåò íàøåé âûñøåé ìå-
äèöèíñêîé øêîëå âûðâàòüñÿ âïåðåä. Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
äàæå ñðåäè òîãî íåáîëüøîãî ÷èñëà âóçîâ, ÷òî îñòàíóòñÿ, äîëæ-
íû áûòü âûäåëåíû ïðèîðèòåòíûå — òå âóçû, ó êîòîðûõ åñòü
òðàäèöèè. Èõ íóæíî õîðîøî ôèíàíñèðîâàòü (ñðåäñòâ îò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ áóäåò íåäîñòàòî÷íî), ÷òîáû ÷åðåç 5—6 ëåò ýòè
èíñòèòóòû ñìîãëè äîñòè÷ü çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïî ýòîìó ïóòè ïîøåë Êèòàé. Íàïðèìåð, åùå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ìû íå ïîääåðæèâàëè íèêàêèõ êîíòàêòîâ ñ Øàíõàéñêèì
ìåäèöèíñêèì óíèâåðñèòåòîì, ïîòîìó ÷òî òàì íå÷åãî áûëî
ñìîòðåòü. Ñåé÷àñ îí îñíàùåí â íåñêîëüêî ðàç ëó÷øå, ÷åì Ìî-
ñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ. Êèòàéñêèå ñïåöèàëèñòû ïî-
êà òÿíóòñÿ ê íàì, ïîòîìó ÷òî ïîòåíöèàë íàøèõ ïðîôåññîðîâ
âûøå, ìû ñèëüíåå âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ. Íî óæå ÷óâñòâóåò-
ñÿ, ÷òî ñêîðî ìîæåò íàñòóïèòü ìîìåíò, êîãäà íà÷íåòñÿ íàøå
îòñòàâàíèå.

Ìåäèöèíà ñèëüíà íàó÷íûìè øêîëàìè. Â íàøåé àêàäåìèè
îíè, ïî ñ÷àñòüþ, ñîõðàíèëèñü. Íî ïîääåðæèâàòü èõ äîëæíà íå
òîëüêî ìîëîäàÿ òàëàíòëèâàÿ ïîðîñëü, íî è îñíàùåííîñòü ðà-
áîò íà ñîâðåìåííîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå. Ýòî ñòîèò îãðîìíûõ
çàòðàò. Ïðè÷åì ðàññ÷èòûâàòü ìû âûíóæäåíû íà èìïîðòíîå
îáîðóäîâàíèå, ïîòîìó ÷òî íàøà ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ïîêà ñèëüíî îòñòàåò.

ß íå áîþñü ñêàçàòü: âûñøàÿ øêîëà äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà
â ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå. Åñëè ìû íå ñäåëàåì ýòîãî
ñåé÷àñ, òî óæå î÷åíü ñêîðî îêàæåìñÿ íèæå óðîâíÿ äàæå ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îïàñíîñòü ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ, íà ïîðîãå.

Áåñåäó âåëà Ãàëèíà Ñ è ä î ð î â à
Ðàäèêàë ¹ 9, 1991ã.

ВОЗВРАЩЕНИЕ ЭЛИТЫ

Î ÷åì áåñåäóþò ñ ðóêîâîäèòåëåì ìåäèöèíñêîãî âóçà? ×àùå
âñåãî — î ïðîáëåìàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ýòîé âàæíåéøåé îòðàñëè. È íàø ðàçãîâîð, êîíå÷íî, íå îáî-
øåë ýòèõ òåì. Íî òàêîâ óæ ñîðîêàëåòíèé ðåêòîð, ÷òî âèäèò
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èõ, äà è ìíîãèå äðóãèå «ñïåöèàëüíûå» ïðîáëåìû ñêâîçü ïðèç-
ìó îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, îáùåãóìàíèòàðíûõ, îáùåêóëüòóðíûõ
òåíäåíöèé...

— Ìîÿ ãëàâíàÿ öåëü — íåïðîñòî ðàñøèðÿòü áàçó àêàäåìèè,
íà÷èíÿòü âóç ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, ïåðåäîâûìè ìåòîäèêà-
ìè. Âàæíåå âñåãî, äóìàþ, ñôîðìèðîâàòü ñðåäó. Îñîáóþ, íåïî-
âòîðèìóþ, â êîòîðîé ìîæåò îêðåïíóòü ëè÷íîñòü áóäóùåãî
âðà÷à. Ýòî, åñòåñòâåííî, íå ìîå îòêðûòèå. Ñêîðåå — âîçâðà-
ùåíèå ê íàñëåäèþ âåëèêèõ ïðåäêîâ.

Îòìå÷åííîå íåäàâíî 225-ëåòèå íàøåãî âóçà äàëî ïîâîä åùå
ðàç â ýòîì óáåäèòüñÿ. Òâîð÷åñêàÿ ñðåäà äðóæåñêîãî îáùåíèÿ
öàðèëà åùå íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ïðåïîäàâàíèåì òîãäà áûëè çàíÿòû âñå, âêëþ÷àÿ ìåä-
ñåñòåð, âðà÷åé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

— То есть кадры должны быть особые. Но где вы их сейчас найдете
и чем заплатите за работу особого рода?

— Ðàíüøå ìíå ýòî ïðåïÿòñòâèå êàçàëîñü íåïðåîäîëèìûì.
Ñåé÷àñ äóìàþ èíà÷å.

Ïîñòåïåííîå ñòàíîâëåíèå íàøèõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð,
ïîÿâëåíèå ýëåìåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äàåò îñíîâàíèÿ îïòè-
ìèñòè÷íî ñìîòðåòü íà ôèíàíñîâûå äåëà. Â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè çäåñü âûðó÷àò, êàê ìû íàäååìñÿ, ïðÿìûå ñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäñòâåííèêàìè, íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè, çàðóáåæíûìè êîë-
ëåãàìè. Íåïëîõèå êîíòàêòû ïîñòåïåííî íàëàæèâàþòñÿ ñ ãî-
ðîäñêèìè âëàñòÿìè. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ è íà äîñòà-
òî÷íî áûñòðîå ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àêàäå-
ìèè.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, íî ñîçäàíèå íóæíîé ñðåäû â
÷èñòî ïðîôåññèîíàëüíîì è ó÷åáíîì ïëàíå ëåã÷å, ÷åì ôîðìè-
ðîâàíèå æåëàåìîé àòìîñôåðû ãóìàíèòàðíîãî îáùåíèÿ. Ïðè-
õîäÿò ê íàì ëþäè î÷åíü ðàçíûå ïî ÷åëîâå÷åñêèì êà÷åñòâàì,
ìîðàëüíûì óñòîÿì, ñòåïåíè äóõîâíîñòè. Êàê âûâåñòè èõ íà
îäíó ïëîñêîñòü, ââåñòè â åäèíûé ìèð àêàäåìèè? Òóò âåäü òðå-
áóåòñÿ ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. Äëÿ îäíîãî ñïàñåíèå â
ïðèîáùåíèè ê øåäåâðàì ìèðîâîãî èñêóññòâà, äëÿ äðóãîãî — â
áîãàòñòâå ðåëèãèîçíûõ ïîñòóëàòîâ, äëÿ òðåòüåãî îòäîõíîâåíè-
åì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáåðíåòñÿ çàíÿòèå ëèòåðàòóðîé, ðè-
ñîâàíèåì, ìóçèöèðîâàíèå... È ìû õîòèì ñäåëàòü âñå ýòî äîñ-
òóïíûì êàæäîìó ñòóäåíòó.

— Благие цели, добрые намерения. Но реально ли, вернемся к жи�
тейским материям, осуществить такие задумки? Мне, к примеру, дово�
дилось слышать похожие размышления ректора одного из технических
вузов. А закончил он примерно так: «Но мечты наши несбыточны, по�
скольку государство слабо помогает».

— À íàäî ëè âî âñåì íàäåÿòüñÿ íà ãîñóäàðñòâî? Ìíå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì òîò ôàêò, ÷òî â îáùåñòâå çðååò ïî-
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íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè íå ïðîñòî ó÷èòü áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, íî è âîñïèòûâàòü èõ â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ îòå÷åñòâåííîé
èíòåëëèãåíöèè, íî è áóäèòü â èõ äóøàõ äîáðî. Ðèñêíó äàæå
ïðèìåíèòü çäåñü ñëîâî «ýëèòàðíîñòü». Ýëèòà íóæíà, è ýòî —
îòíþäü íå ïðèçûâ ê êóëüòèâèðîâàíèþ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé
íåñïðàâåäëèâîñòè. Âóçû âûñîêîãî êëàññà äîëæíû ïðåâðàòèòü-
ñÿ â îñîáûå ÿ÷åéêè. È åñëè ýòî áóäåò ïîäëèííàÿ ýëèòà îáùå-
ñòâà — äåëî ïðåîäîëåíèÿ íûíåøíåãî äóõîâíîãî êðèçèñà òîëü-
êî âûèãðàåò.

— Думаю, этот тезис требует развития, разъяснения. Нас так долго
и упорно пугали словом «элитарный», что оно приобрело в сознании
многих явно негативный оттенок. Каюсь, и сам когда�то, бичуя неспра�
ведливость наличия спецшкол, употреблял это понятие отнюдь не с
одобрением.

— Âû áûëè ïî-ñâîåìó ïðàâû. Âåäü ýëèòàðíîñòü ïî ðîäñòâó,
ïî ïðîòåêöèè, ïî êëàíîâîìó ïðèçíàêó — ýòî èçâðàùåíèå äîá-
ðîé èäåè. À ÿ âåäó ðå÷ü î äðóãîì. Îá ýôôåêòèâíîñòè êîíöåí-
òðàöèè â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû ëó÷øèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë,
î ïðîòåêöèè òàëàíòó, à íå ïðîèñõîæäåíèþ. Ïîòåíöèàë ìûñëè-
òåëÿ, ïðîïîâåäíèêà äîáðà, êóëüòóðíîé âåëè÷èíû íàäî âûÿâ-
ëÿòü è ëåëåÿòü. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ óæå óïîìèíàâøàÿñÿ ìíîé
îñîáàÿ ñðåäà. Ýëèòà äîëæíà áûòü â êàæäîé ñòðàíå, â ëþáîì
îáùåñòâå — îíà ïîïðîñòó îïðåäåëÿåò â ðÿäå îòíîøåíèé åãî
ïðîãðåññ.

— А в «масштабах отдельно взятого вуза» элита есть? Опираетесь
ли вы на нее в академии?

— Ñêîðåå ðå÷ü ìîæåò èäòè î òîâàðèùåñòâå, î «êîìàíäå»
åäèíîìûøëåííèêîâ. È òàêîâàÿ ó ìåíÿ åñòü. Îíà ðàñøèðÿåòñÿ,
è ýòî òîæå äëÿ ìåíÿ — äîáðûé çíàê. Áîëüøå òîãî, åäèíîìûø-
ëåííèêè âñå àêòèâíåå ïîìîãàþò èçâíå. Ê òàêîâûì îòíîøó,
íàïðèìåð, ïðåçèäåíòà Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ
Â. È. Ïîêðîâñêîãî. Èìåííî ïðè åãî ïîääåðæêå íàì óäàëîñü
îòêðûòü ôàêóëüòåò, ãäå ãîòîâèì íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèå êàäðû. À âûãëÿäèò ýòî íà ïðàêòèêå ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Ïîñëå òðåòüåãî êóðñà ìû ñîáèðàåì íàèáîëåå îäàðåííûõ ðåáÿò,
æåñòêî îòáèðàÿ èõ â ðàçíûõ âóçàõ, è íà÷èíàåì ôîðìèðîâàòü...
äà-äà, òó ñàìóþ ýëèòó. Äåëî ýòî íåëåãêîå âî âñåõ ñìûñëàõ. Â
òîì ÷èñëå è äëÿ ïðîôåññîðîâ — ìíîãèå èç íèõ ïðèçíàâàëèñü
ìíå, ÷òî ñ çàíÿòèé íà ýòîì ôàêóëüòåòå îíè âûõîäÿò â ìîêðûõ
ðóáàøêàõ. Òóò ñòàðûìè êîíñïåêòàìè äà íàêàòàííûìè ôðàçàìè
íå îòäåëàåøüñÿ.

— Это прекрасно. Но вообще�то нечто подобное хотелось бы видеть
во всей системе высшего образования. Но есть и конкретный, по�мо�
ему, принципиально важный вопрос: как будут использоваться выпуск�
ники элитарного факультета. Ведь не секрет — наше наплевательское
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отношение к кадрам. Я не к тому, чтобы реанимировать знаменитое —
«Кадры решают все». Но ежели капли вашей элитарной инъекции рас�
творить в море нашей бедствующей медицины...

—...òî íàø òðóä ïðîïàäåò áåññëåäíî. Óâû, ñåãîäíÿ íå ìîãó
îòðàïîðòîâàòü: ïðîáëåìà, ìîë, ðåøåíà, ñóäüáà íàøèõ ëó÷øèõ
âûïóñêíèêîâ ãàðàíòèðîâàíà þðèäè÷åñêè, îðãàíèçàöèîííî,
ìàòåðèàëüíî. Íå òàê ýòî ïðîñòî. Íî ìû áóäåì è óæå íà÷àëè
áîðîòüñÿ çà ýòèõ ðåáÿò. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðâûé âûïóñê ôàêóëü-
òåòà äîëæåí îñòàòüñÿ â ñèñòåìå ÀÌÍ ÑÑÑÐ è íàøåé àêàäå-
ìèè.

— Вы остаетесь одним из самых молодых ректоров в вузовской Мо�
скве. И как видится на ваш пока еще достаточно свежий взгляд: уда�
лось ли за последние полтора—два года всерьез изменить что�то в выс�
шей школе столицы, на деле обновить ее руководство, переориентиро�
вать на прогрессивные идеи и подходы?

— Ñìåëûì è ïðàâèëüíûì øàãîì ñ÷èòàþ äàííóþ âóçàì àâ-
òîíîìèþ. Îïèðàþñü çäåñü íå òîëüêî íà ïðîãíîçû è äîãàäêè.
Îïÿòü-òàêè ïîëåçíî âñïîìíèòü áûëûå âðåìåíà. Ñ ÷åì ñâÿçàí
ðàñöâåò, «çîëîòîé ïåðèîä» â èñòîðèè ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòå-
òà óíèâåðñèòåòà â êîíöå XIX âåêà? Ñïåöèàëèñòû ïðÿìî ñâèäå-
òåëüñòâóþò: îòïðàâíîé òî÷êîé ñòàëî ïðèíÿòèå íîâîãî óñòàâà
âóçà. Âûñøèì îðãàíîì óíèâåðñèòåòà ñòàë ñîâåò ïðîôåññîðîâ.
À ýòî îçíà÷àëî ãàðàíòèþ ïðèíÿòèÿ ðàçóìíûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ, âçâåøåííûõ è ðåàëèñòè÷íûõ ðåøåíèé. Ïîøåë áû â ýòîì
ðàçìûøëåíèè äàëüøå è ñêàçàë áû òàê: åñëè â êàæäîì äåëå ìû
îòäàäèì ðóêîâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùåìó ñîâåòó ïðîôåññîðîâ,
òî äâèíåìñÿ íàêîíåö âïåðåä è â ýêîíîìèêå, è â äðóãèõ ñôå-
ðàõ.

— Ну, насколько мне известно, такое формирование, как совет про�
фессоров, во многих вузах никто не упразднял. Другое дело, что обра�
щаются к его воле крайне редко. Может быть, причина в упавшем авто�
ритете самих профессоров? Не думаю, что для вас будет откровением
мысль о том, что профессорские регалии многих «корифеев» своим
происхождением обязаны все тому же протекционизму, клановым
структурам.

— Ê ñîæàëåíèþ, âîçðàçèòü íå÷åì. «Õîçÿéñòâåííèêîâ» è
«äèïëîìàòîâ» â ïðîôåññóðå íåìàëî. Ìíîãèå ñòðîèëè êàðüåðó
îòíþäü íå íà èíòåëëåêòóàëüíûõ, íàó÷íûõ äîñòèæåíèÿõ. Ïîòî-
ìó è îïèðàòüñÿ ñåãîäíÿ ìîæíî íå íà ìíîãèå âóçû. Îäíàêî íå
âåçäå æå ïðîöâåòàþò äåëÿ÷åñêèå òåíäåíöèè. È çàëîæåííûé â
ïðåçèäåíòñêîì Óêàçå îá àâòîíîìèè âóçîâ ìåõàíèçì «àêêðåäè-
òàöèè» ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå ñïðàâåäëèâûì, êðàéíå âàæíûì.

Íå òîëüêî ê çâàíèÿì, íî è ê ñàìîìó ñòàòóñó âóçà ñôîðìè-
ðîâàëîñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëèøêîì ëåãêîå îòíîøåíèå. Óíè-
âåðñèòåòû äà èíñòèòóòû ëåïÿò ïî÷åì çðÿ. Òðàãåäèÿ Àðàëà —
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îòêðîåì êóçíèöó êàäðîâ äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé. ×åðíî-
áûëüñêàÿ êàòàñòðîôà — òîæå ñîçäàäèì «òåìàòè÷åñêèé» âóç.
Âðîäå áû äàæå ëîãèêà ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Íî ýòó òåíäåíöèþ ÿ
ëè÷íî ñ÷èòàþ ñòðàøíîé. Ðàñïûëåíèå êàäðîâ, ïðîÿâëåíèå ìå-
ñòíè÷åñòâà, ëæåïàòðèîòèçìà — âîò ÷òî òàêîå ìíîãèå èç íîâûõ
âóçîâ.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå — ãîðäîñòü è ãëàâíûé èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà. È îòíîøåíèå ê íåìó äîëæíî áûòü
áåðåæíûì.

— А можно задать вопрос из «другой оперы»? Нередко мы слышим
от знаменитых музыкантов, литераторов, корифеев сцены об их «меди�
цинском прошлом». Учился, мол, в Первом меде, участвовал в само�
деятельности, проявились таланты, ушел в искусство. Теперь вот меж�
ду концертами поглядываю на диплом врача... Как тут быть? Ведь и
средства, и силы потрачены на подготовку такого «специалиста» нема�
лые, и место он чье�то занимал — может, нового Пирогова или Сечено�
ва. Не приведет ли ваша ставка на духовность, приобщение к культуре к
активизации того процесса «перековки кадров»?

— Ïîíèìàþ, ÷òî âû óìûøëåííî çàîñòðÿåòå âîïðîñ, êàê áû
íå îáðàùàÿ âíèìàíèå íà äðóãóþ åãî ñòîðîíó. Ìåäèöèíà òåðÿ-
åò — êóëüòóðà îáðåòàåò... Âïðî÷åì, âûñêàæó ê ýòîìó ÿâëåíèþ
ñóãóáî ëè÷íîå îòíîøåíèå. Òàëàíò ìîæåò ïðîÿâèòü ñåáÿ ïî-
ðàçíîìó è â ëþáîé ìîìåíò. Íèêòî íå â ñèëàõ ïîêà ïðåäñêà-
çàòü, ïðîÿâèòñÿ ëè íîâîÿâëåííûé ãåíèé â 10 èëè â 50 ëåò.
Ïóòü òàëàíòà — èñòîðèÿ çäåñü äàåò ìàññó ïðèìåðîâ — áûâàåò
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûì, íåïðåäñêàçóåìûì. È ïîäëèííûé òà-
ëàíò ñòîèò ëþáûõ çàòðàò. È ïîòîì: íå äóìàþ, ÷òî «÷óæîå» îá-
ðàçîâàíèå áóäåò ëèøíèì äëÿ îäàðåííîãî ÷åëîâåêà.

— То есть талант заслуживает особого обращения и специального
внимания.

— Áîëåå òîãî, îäàðåííûé ÷åëîâåê, íà ìîé âçãëÿä, èìååò
ïðàâî âûáîðà. Â òîì ÷èñëå è â ñìûñëå âûáîðà ïðîôåññèè.

— Хорошо, ну а есть ли реальная возможность определить перспек�
тивного, талантливого врача, набирая студентов в вуз?

— ß áû ãîâîðèë î âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü õîðîøåãî ïðàê-
òèêà. Îáùåèçâåñòíà ìûñëü, ÷òî ó âðà÷à äîëæíû áûòü òåïëûå
ðóêè. È åñëè ÷åëîâåê ÿâíî äîáðîäóøåí, âíèìàòåëåí ê îêðó-
æàþùèì, òî îí ìîæåò áûòü õîðîøèì âðà÷îì.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá ó÷åíîì, ñïåöèàëèñòå â îáëàñòè ìåäè-
öèíû, òî òðåáóåòñÿ ñåðüåçíàÿ ïîäãîòîâêà. Ïî-íàñòîÿùåìó
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ìîæíî ëè âûäåëèòü èç äåñÿòêîâ è ñîòåí
ðåáÿò ïîòåíöèàëüíî îäàðåííóþ ëè÷íîñòü? Äóìàþ, ìîæíî. Íî
çàíèìàòüñÿ ýòèì äîëæíû òîæå âåñüìà è âåñüìà òàëàíòëèâûå
ëþäè.

Âîîáùå-òî ÿ êëîíèë ê òîìó, ÷òî òâîð÷åñêèå âóçû, âêëþ÷àÿ,
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íà ìîé âçãëÿä, è ìåäèöèíñêèå, äîëæíû îòáèðàòü ñòóäåíòîâ íà
îñíîâå îäàðåííîñòè, à íå ñóììû çàó÷åííûõ çíàíèé. Ïðàâäà,
òîãäà ýëåìåíò ñóáúåêòèâèçìà, ïîðîæäàþùèé âçÿòî÷íè÷åñòâî,
ïðîòåêöèîíèçì, ìîæåò óñèëèòüñÿ.

ß ïðîòèâíèê âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â âóçû. Ïåðâûì ýòà-
ïîì îòáîðà, ñ÷èòàþ, ìîæåò áûòü ðåéòèíã — ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî
ïðåäìåòàì, ïîëó÷åííàÿ â øêîëå. Âòîðûì — ñîáåñåäîâàíèå. È
âîò ÷òî ïîä÷åðêíó: âóçû äîëæíû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïðèãëà-
øàòü ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ, ïîëó÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ
èíôîðìàöèþ èç øêîë. Òîãäà è ðåéòèíã íå áóäåò ðåøàþùèì
ôàêòîðîì. È ñîáåñåäîâàíèå îáðåòåò îñîáîå çíà÷åíèå. Ýòî, êñòà-
òè, âñåðüåç ïîêîëåáàëî áû ðàçâèâøóþñÿ ñèñòåìó ðåïåòèòîðñòâà.
Ïðîùå ãîâîðÿ, íàòàñêèâàíèÿ, êîòîðîå íå èìååò ñìûñëà.

Прерву на время диалог, чтобы сказать вот о чем. Прокламировать
здравые идеи сегодня могут многие. «Команда» М. А. Пальцева отлича�
ется стремлением действовать, шагать вперед — пусть помаленьку, но
неуклонно. Думает о возрождении элиты — открывает новый факуль�
тет. Стремится повлиять на отбор абитуриентов — открывает среднюю
школу при академии. 26 ее выпускников уже стали студентами. Про�
возглашает верность традициям вуза — возрождает их на деле, закреп�
ляя эту тенденцию принятием нового устава академии. Объявляет при�
оритет духовности — добивается возвращения верующим церквей Ми�
хаила Архангела и преподобного Димитрия Прилуцкого — это при все�
гдашней�то тесноте в аудиториях и лабораториях... Коллектив дружит с
многими знаменитыми деятелями культуры. И дружба эта тоже имеет
материальное воплощение. Вот один из последних тому примеров: на�
родный артист СССР В. Спиваков перечислил на счет академии причи�
тающуюся ему Госпремию СССР. Пять тысяч рублей и пошли на оказа�
ние помощи больным детям. В эстафете милосердия задействованы и
иностранные фирмы, клиники. Перечисление можно продолжить. Но
главное — что продолжаются традиции гуманизма, на них строится бу�
дущий элитарный вуз. Этот перечень показал бы и степень занятости
ректора. Остается ли у него время для собственного развития?

— Êíèãè è ìóçûêà — ìîè êóìèðû. Ñ÷èòàþ ñåáÿ çàÿäëûì
òåàòðàëîì, õîòÿ òåïåðåøíÿÿ ðàáîòà íå î÷åíü-òî ñïîñîáñòâóåò
÷àñòûì ïîõîäàì íà ïðåìüåðû. Õîòÿ è ñïåêòàêëè ïðåæíèõ ëåò
äîñòàâëÿþò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå. Íàïðèìåð, «Åâãåíèé Îíå-
ãèí» â Áîëüøîì. È åùå «Õîâàíùèíà», «Áîðèñ Ãîäóíîâ». Â îá-
ùåì, îïåðà.

— Интересно, а влияют вкусы ректора в этой сфере на программу
развлечений, духовного обогащения студентов и сотрудников акаде�
мии?

— Íàâåðíîå, âëèÿþò. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî âçãëÿäû è ïðè-
ñòðàñòèÿ ó ìåíÿ èçëèøíå êëàññè÷åñêèå. Íî âñåãäà ëè êëàññè-
êà — âðàã ñîâðåìåííîñòè? Ïîñìîòðèòå ýêñïîçèöèþ íàøåãî ìó-
çåÿ — ýòî êëàññè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ. Íî ïîòðåáíîñòè â ïðîïà-
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ãàíäå òðàäèöèé ðåàëèçóåò, ñóäÿ ïî âñåìó, î÷åíü íåïëîõî. Åñëè
óñòðàèâàåì òîðæåñòâåííûé âå÷åð — òî ïåðâîå îòäåëåíèå, áóäü-
òå óâåðåíû, áóäåò ïðåäñòàâëåíî êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé. Ïî-
âåðüòå, ýòî íå êîíñåðâàòèçì, à ñêîðåå, îïîðà íà âå÷íûå öåííî-
ñòè. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî — íå ìíå ñóäèòü. Íî âîò ïðèíèìàåì
ìû ñîâìåñòíóþ ïðîãðàììó ñ Ôîíäîì êóëüòóðû — è åå ïîääåð-
æèâàåò ìîëîäåæü. Õîòÿ è òàì — êëàññè÷åñêàÿ îñíîâà.

— Вашей «команде» — около трех лет. Опираясь на нее, вы заняли
место ректора. Как она выглядит с позиций нынешнего опыта ректор�
ской работы?

— Äóìàþ, ýòîò âàðèàíò áûë ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì áëèçîê
ê îïòèìàëüíîìó. Íî ñåãîäíÿ âèäíû è íåäîñòàòêè. Ïåðâûé
ñðåäè íèõ — íåóìåíèå èíûõ êîëëåã ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðåøåíèÿ. Îòñþäà ñëó÷àè, êîãäà õîðîøåå äåëî íå äîâîäèò-
ñÿ äî êîíöà. Âïðî÷åì, ýòè íåäîñòàòêè âîîáùå, ïî-ìîåìó, õà-
ðàêòåðíû äëÿ íàøåãî îáùåñòâà.

— Прошло около половины срока, на который вы избраны ректо�
ром. Как думаете, изберут повторно через два с половиной года?

— Ïîíà÷àëó, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, òàêîé óâåðåííîñòè íå áû-
ëî. Áîëüøå òîãî, íîøà êàçàëàñü èçëèøíå òÿæåëîé. Íî ãäå-òî ñ
ïîëãîäà, êàê ïðèøëà óâåðåííîñòü. Ïîòîìó ÷òî ïîÿâèëèñü ðå-
çóëüòàòû. Òå ñäâèãè, íà îáåùàíèè êîòîðûõ ñòðîèëàñü ïðî-
ãðàììà íàøåé «êîìàíäû». È ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâîì êîë-
ëåêòèâà ïîääåðæàíû. Íà ýòîé áàçå ñòðîèì äàëüíåéøèå ïëàíû.
Òîëüêî òàêèì âèæó íîðìàëüíûé ïóòü âïåðåä. Ê íàñòîÿùåé,
ìèðîâîãî óðîâíÿ ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè. Ê ýëèòå, áåç êîòî-
ðîé íàì íå ðàçîðâàòü öåïü êàòàñòðîô, íåñ÷àñòèé, äóõîâíîé äå-
ãðàäàöèè.

Áåñåäó âåë Ø. Ì ó ë à ä æ à í î â.
Ìîñêîâñêàÿ ïðàâäà.— 1991.— 31 ÿíâàðÿ.

1992 год

МЕДИЦИНА: ПРОВЕРКА БИЗНЕСОМ

Â Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ñëó÷èëñÿ êàçóñ. Ñîòðóäíèêè ïî-
ïðîñèëè ñ çàðóáåæíîé âûñòàâêè ýêñïîíàò — íà âðåìÿ,— ÷òîáû
ïðîâåðèòü çàïàäíóþ íîâèíêó ó ñåáÿ â ëàáîðàòîðèè. ×òî-òî â
ðàáîòå ïðèáîðà èì íå ïîíðàâèëîñü. Âçÿëè, äà è ìîäåðíèçèðî-
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âàëè åãî: óñîâåðøåíñòâîâàëè äî íåóçíàâàåìîñòè. Èíîñòðàíöû
áûëè â øîêå. Íàøèì ìåäèêàì â ïîðó áûëî âûäàâàòü ìåæäó-
íàðîäíûé ïàòåíò.

Ñ íàøèì êîððåñïîíäåíòîì áåñåäóåò ðåêòîð Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà Ìèõàèë Ïàëüöåâ.

— Михаил Александрович, сейчас много говорят об «утечке моз�
гов». Россия теряет свой научный потенциал, самые светлые головы
уезжают, а другие ударяются в коммерцию. А как у вас в академии?

— Êîå-êòî, äåéñòâèòåëüíî, óåõàë. Íî òàêèõ åäèíèöû. Êî-
íå÷íî, îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó ôàêòó ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Íî ìåíÿ
ëè÷íî çäåñü ðàäóåò îäíî îáñòîÿòåëüñòâî: áîëüøèíñòâî ýìèã-
ðèðîâàâøèõ óñòðîèëîñü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Çíà÷èò íàø âóç
âñå æå äàåò íåïëîõóþ ïîäãîòîâêó. Îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî
íà Çàïàäå ïî-íàñòîÿùåìó êîòèðóåòñÿ ëèøü îäèí äèïëîì —
ÌÃÓ.

Ó íàñ ñåé÷àñ äðóãàÿ áåäà: ìíîãèå, îêîí÷èâ âóç, ðàññòàþòñÿ
ñ ìåäèöèíîé. Íàâñåãäà. Êàê âû ïðàâèëüíî çàìåòèëè, óõîäÿò â
áèçíåñ. Ïðè÷åì, ÷òî äîñàäíî — ñàìûå òàëàíòëèâûå. Íî ýòèõ
ðåáÿò òîæå ìîæíî ïîíÿòü: ñòàâêà íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà — äâå
òûñÿ÷è ðóáëåé. Êàê ó óáîðùèöû â ìåòðî. Äà è àñïèðàíòóðû
ïóñòóþò — íå õîòÿò òåïåðü â íàóêó èäòè. Íåäåíåæíîå ãîâîðÿò,
äåëî.

— Значит, лечить нас будут одни бездарные? Страшная перспекти�
ва! Что же можно в такой ситуации предпринять? Как удержать специа�
листов?

Ìû ñîçäàëè ó ñåáÿ íåñêîëüêî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñ
ñîâåðøåííî îïðåäåëåííîé öåëüþ — ÷òîáû ñîõðàíèòü êàäðû.
Ñåãîäíÿ ïÿòüñîò ñîòðóäíèêîâ ëèáî ïîñòîÿííî ðàáîòàþò â ÑÏ,
ëèáî âûïîëíÿþò îòäåëüíûå çàêàçû, ïîëó÷àÿ òàì, íî ñóùåñòâó,
âòîðóþ çàðïëàòó.

— Ну, а как вообще выкручивается академия? Ведь, как известно,
бюджетные ассигнования на науку в целом сократились и четыре раза.

— Íà âñÿêîì íîâàòîðñòâå è â ñàìîì äåëå ïðèøëîñü áû ñòà-
âèòü òî÷êó. Îïÿòü-òàêè, åñëè áû íå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû.
Â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè èõ äåÿòåëüíîñòü — ñóùåñòâåííîå
ïîäñïîðüå äëÿ àêàäåìèè. Èíà÷å, íà êàêèå ñðåäñòâà óäàëîñü
âíåäðèòü îäíó èç ñàìûõ ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê íàøèõ ìåäè-
êîâ — èìïëàíòàòû ìîëî÷íûõ æåëåç? Íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâî-
ðèòü êàêàÿ â íèõ íóæäà — åæåäíåâíî äåëàþòñÿ äåñÿòêè îïåðà-
öèé. Òàê âîò, ñåãîäíÿ ýòó íîâèíêó óæå óñïåøíî ïðèìåíÿþò â
61-é êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå. È ðåçóëüòàòû — ñàìûå îáíàäåæè-
âàþùèå.

Îòêóäà, ñêàæèòå, ìû âçÿëè áû äåíüãè íà ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ êëèíèê è ëàáîðàòîðèé, ðåìîíò îáùåæèòèé è
ðåñòàâðàöèþ çäàíèé — çíàìåíèòîé Êëèíèêè àêóøåðñòâà è ãè-
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íåêîëîãèè, íàïðèìåð? Âåäü áîëüøèíñòâó èç ýòèõ çäàíèé ïî
ñòî ïÿòüäåñÿò ëåò. Çà ñ÷åò ÷åãî óõèòðÿëèñü áû ïî-ïðåæíåìó
îòïðàâëÿòü íàøèõ ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ íà ñòàæèðîâêè çà ðóáåæ?
Íà òå ñêóäíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñåãîäíÿ âûäåëÿåò ãîñóäàðñò-
âî? Äà àêàäåìèþ òîãäà âîîáùå ïðèøëîñü áû ïðèêðûòü.

— Я только что видела, как из ректората выходил мужчина с пере�
бинтованным пуделем на руках. У вас что, есть свои «айболиты»?

— Åñòü. Â íîâîé Âåòåðèíàðíîé êëèíèêå ïà óëèöå Ðîññîëè-
ìî. Ýòî òóò, íåïîäàëåêó. Ñåé÷àñ îíà ïîëüçóåòñÿ îñîáîé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ó ìîñêâè÷åé: òàì ðàáîòàþò êëàññíûå õèðóðãè-ýêñ-
ïåðèìåíòàòîðû. Îíè âûòâîðÿþò íàñòîÿùèå ÷óäåñà ñ æèâîòíû-
ìè — ñòàâÿò íà âñå ÷åòûðå ëàïû ñàìûõ áåçíàäåæíûõ.

— Из состояния кризиса каждый выходит по�разному. На мой
взгляд, разумное, полезное предпринимательство только приветству�
ется. Понятно, что создание коммерческих структур внутри вузов — се�
годня едва ли не единственный способ выжить. Но здесь возникает
серьезная опасность: разбазаривание площадей и дорогостоящего
оборудования. Сотрудники отвлекаются от своего основного дела. Да и
потом, коммерцию ведь можно использовать и в корыстных интере�
сах — с целью наживы. Тем более в медицине. Платные анализы и ле�
чение, продажа импортных лекарств «на сторону»... Возможности
здесь — неограниченные.

— Íå ñïîðþ: òàêàÿ óãðîçà, äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâóåò. ×òî-
áû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íóæåí ïðîñòî ñòðîãèé êîíòðîëü. Ó
íàñ, íàïðèìåð, â øòàòå êàæäîãî ÑÏ åñòü ñâîé ïðåäñòàâèòåëü
àêàäåìèè, çàùèùàþùèé åå èíòåðåñû. Ïîêà íèêàêèõ çëîóïîò-
ðåáëåíèé íå áûëî.

— Михаил Александрович, сегодня каждый использует любую воз�
можность заработать деньги. Мне известно, что платное обслуживание
вы вводить пока не собираетесь. Но почему бы тогда не принимать ино�
странцев за валюту? Отремонтировали бы не одну клинику, а все че�
тырнадцать. Ведь многие медицинские заведения давно так поступают.

Ïðè÷èíà ïðîñòà. Àêàäåìèÿ — ýòî âåäü íå òîëüêî ëå÷åíèå
ïàöèåíòîâ, íî åùå è ïîëèãîí äëÿ ñòóäåíòîâ. Îíè äîëæíû íà
ïðàêòèêå çíàêîìèòüñÿ ñ íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ñëó÷àÿìè, îñ-
âàèâàòü ìåòîäû êîíñåðâàòèâíîé òåðàïèè è õèðóðãè÷åñêîãî
âìåøàòåëüñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, èìåòü «äîñòóï ê òåëó» áîëü-
íîãî. À èíîñòðàíöû, êèê ïðàâèëî, íà òàêîé øàã íå èäóò: ïî-
äîáíîå óñëîâèå íå îãîâàðèâàåòñÿ â êîíòðàêòå.

— Я все пытаюсь понять, отчего вы не хотите идти традиционным
путем, как все? Скажем, ввести платное обучение студентов, причем не
только для государств Содружества, но и для России?

— Çíàåòå, ó ìåíÿ ê ýòîìó âîïðîñó âîîáùå îòíîøåíèå îñî-
áîå. Âåäü íàðîä-òî íèùèé! Êàêîé-íèáóäü áóäóùèé Ëîìîíîñîâ
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òîãäà îñòàíåòñÿ áåç îáðàçîâàíèÿ, à áåçäàðíîñòü ñ áîãàòûìè
ðîäèòåëÿìè — ñ äèïëîìîì. Ñïðàâåäëèâî ýòî? Çäåñü íóæåí íå-
êèé êîìïðîìèññ, íî êàêîé — ïîêà åùå íèêòî íå ïðèäóìàë.

Áåñåäó âåëà Ì. Ò å ì ÷ è í à
Èíæåíåðíàÿ ãàçåòà.— 1992. — Àâãóñò, ¹ 88 (279).

НАУКА ОПТОМ И В РОЗНИЦУ

À êàê âñå õîðîøî íà÷èíàëîñü... Ïåðâûé Óêàç ïåðâîãî Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè Áîðèñà Åëüöèíà âñåëèë íàäåæäó â äóøè ñàìûõ çà-
êîñíåëûõ ñêåïòèêîâ. Áûëî ïîõîæå íà òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî è ïî-
ëèòèêè íàêîíåö-òî ïîâåðíóëèñü ëèöîì ê ïðîáëåìàì íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ è, Áîã äàñò, âûéäåì ìû â êîíöå êîíöîâ åñëè íå íà îäè-
íàêîâûé, òî íà âïîëíå ñðàâíèìûé óðîâåíü ñ öèâèëèçîâàííûìè
ñòðàíàìè.

È ïîñåìó êàê ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà îêàçàëîñü äëÿ ðÿäà
âåäóùèõ ñòîëè÷íûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîñòàíîâëåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 ÿíâàðÿ ñ. ã. «Î ïå-
ðåäà÷å Ìîññòðîéêîìèòåòó îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà». Ñðåäè ïðî÷èõ äîëãîñòðîåâ, ïðèíàäëåæàùèõ ðàíåå
óïðàâëåíèþ äåëàìè ÖÊ ÊÏÑÑ, ôèíõîçóïðàâëåíèþ àïïàðàòà
Ïðåçèäåíòà ÑÑÑÐ, õîçÿéñòâåííîìó óïðàâëåíèþ ñîþçíîãî
Ñîâìèíà, çíà÷àòñÿ è çäàíèÿ, íàõîäèâøèåñÿ òîãäà ïîä þðèñ-
äèêöèåé Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ. Ýòî ó÷åáíûé êîðïóñ ñ ÖÍÈË
(Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà),
êîìïëåêñ çäàíèé Âñåñîþçíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ, 16-ýòàæíîå àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÍÈÈ ïèòàíèÿ
ÀÌÍ ÑÑÑÐ.

Ñóäÿ ïî ïðèëàãàåìûì ê ïîñòàíîâëåíèþ ñïðàâêàì, ýòè îáú-
åêòû âîçâîäÿòñÿ óæå îò 12 äî 20 ëåò, à îáúåì îñâîåííûõ
ñðåäñòâ (â ïðåæíèõ öåíàõ, ðàçóìååòñÿ) êîëåáëåòñÿ îò 20 äî 40
ïðîöåíòîâ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà Ìîññòðîéêîìèòåòîì çäà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäàòü ñ àóêöèîíà.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, íè÷åãî îñîáåííî ñòðàøíîãî íå ïðîèñõî-
äèò. Íó íå ñïðàâèëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê îòäàéòå íîâûì õî-
çÿåâàì. Àâîñü òå îêàæóòñÿ ïîðàñòîðîïíåå.

È âñå æå...
Ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå-

÷åíîâà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÌÍ Ì. Ïàëüöåâ: «Íàøåé ãîð-
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äîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà àêàäåìèè. Ïëîùàäü åãî — áîëåå 30 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ, çäåñü ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñòèòü òåîðåòè÷åñêèå êà-
ôåäðû, ëàáîðàòîðèè.

Êîíå÷íî, ÷åãî ãðåõà òàèòü, ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà íå-
ñêîëüêî çàòÿíóëîñü. Òðè ãîäà ïîäðÿä ñðûâàëñÿ ââîä ïåðâîé
î÷åðåäè, íî âñå æå äåëî ïðîäâèãàëîñü. Ñåãîäíÿ óæå ïîäâåäåíî
òåïëî, ÷àñòè÷íî ñìîíòèðîâàíî îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâëåíû ëà-
áîðàòîðíûå ñòîëû, òî åñòü çäàíèå íàõîäèòñÿ â âûñîêîé ñòåïå-
íè ãîòîâíîñòè.

È òóò ïîÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, à
âñëåä çà íèì — ðàñïîðÿæåíèå âèöå-ìýðà Ìîñêâû Þðèÿ Ëóæ-
êîâà, êîòîðîå äàåò ïðàâî Ìîññòðîéêîìèòåòó ïðàêòè÷åñêè ïðî-
äàâàòü ñ àóêöèîíà íàø êîðïóñ êàê îäèí èç îáúåêòîâ, ïîïàâ-
øèõ â «÷åðíûé ñïèñîê» äîëãîñòðîåâ. À âåäü êîìïëåêñ ïî ñóòè
ãîòîâ, äàæå âåñòèáþëè îòäåëàíû ìðàìîðîì. Èìïîðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå íà ñóììó 5 ìëí. äîëëàðîâ ÷àñòüþ ñêëàäèðîâàíî, ÷à-
ñòüþ ñìîíòèðîâàíî. Âñå ýòî áóäåò âûáðîøåíî íà óëèöó. Ìû
ãîâîðèëè â Ìîññòðîéêîìèòåòå, ÷òî íåâîçìîæíî ïðîäàâàòü ñ
àóêöèîíà ýòî çäàíèå, ÷òî óñòàíîâëåííîå îáîðóäîâàíèå î÷åíü
òîíêîå, ðàáîòàòü ñ íèì ïîä ñèëó òîëüêî ôèðìàì-ïðîèçâîäèòå-
ëÿì. Â îòâåò Ìîññòðîéêîìèòåò ïðåäëîæèë... ïðîäàòü âñå. Íî
êàê ìîæíî ïðîäàòü, ñêàæåì, âèâàðèé, çà êîòîðûé ÑØÀ óïëà-
÷åíî îêîëî ìèëëèîíà äîëëàðîâ?! Ýòîò âèâàðèé íóæåí, ÷òîáû
íà ëèíåéíûõ ìûøàõ èñïûòûâàòü îáðàçöû íîâûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ.

Èñïûòàíèå íîâûõ ëåêàðñòâ — ýòî îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷
íîâîãî ëàáîðàòîðíîãî êîìïëåêñà. Ïðè÷åì è îòå÷åñòâåííûõ, è
ïðèîáðåòåííûõ çà ðóáåæîì. Êñòàòè, ñðåäè ïîñëåäíèõ î÷åíü
ìíîãî ñëàáîäåéñòâóþùèõ è ïðîñòî íèçêîãî êà÷åñòâà. Êëèíè-
êè ÌÌÀ ìíîãî ëåò ÿâëÿþòñÿ èñïûòàòåëüíîé áàçîé Ôàðìàêî-
ëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà. Íî, èìåÿ ïðåêðàñíóþ êëèíè÷åñêóþ áà-
çó, ìû íèêîãäà íå èìåëè áàçû ëàáîðàòîðíîé. Âïåðâûå ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü òàêóþ áàçó ïîëó÷èòü.

Â ýòîì æå êîðïóñå ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñòèòü êàôåäðó àêà-
äåìèêà ÐÀÌÍ Ä. Õàðêåâè÷à, èçâåñòíóþ âî âñåì ìèðå, êàôåä-
ðû ìèêðîáèîëîãèè, ïàòîôèçèîëîãèè è ðÿä äðóãèõ. Ðàñïîðÿæå-
íèå âèöå-ìýðà Ìîñêâû — óäàð íå ïðîñòî ïî ó÷åáíîìó ïðîöåñ-
ñó. Îíî ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøàåò íàøè íàäåæäû íà âîçðîæäå-
íèå íàñòîÿùåãî óíèâåðñèòåòñêîãî ïðèíöèïà îáðàçîâàíèÿ. Áåç
ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íå ìîæåò áûòü õîðîøåé
êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè. Ïîýòîìó óæå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
êîðïóñà ìû ïîñòàðàëèñü çàëîæèòü ïðèíöèï åäèíñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ýòî îñîáåííî âàæíî ñåé÷àñ, êîãäà ìû ïûòàåìñÿ âîññòàíî-
âèòü òðàäèöèþ âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîôåññóðû
ÌÌÀ â ðàìêàõ ôàêóëüòåòà ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ».
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Ê ñêàçàííîìó Ìèõàèëîì Àëåêñàíäðîâè÷åì îñòàåòñÿ òîëüêî
äîáàâèòü, ÷òî «õîæäåíèÿ â èíñòàíöèè» âðîäå áû óâåí÷àëèñü
óñïåõîì. Åãîð Ãàéäàð îáðàòèëñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó Ìîñêâû ñ
ïðîñüáîé ïåðåñìîòðåòü ýòîò âîïðîñ, à Ãåííàäèé Áóðáóëèñ óæå
íå ïîïðîñèë, à ïîòðåáîâàë â íåäåëüíûé ñðîê ïîäãîòîâèòü
ïðîåêò ðàñïîðÿæåíèÿ íà ñåé ñ÷åò.

Íå ïðîøëî è ìåñÿöà, êàê âèöå-ïðåìüåð ïðàâèòåëüñòâà Ìî-
ñêâû Â. Ðåñèí îòâåòèë âèöå-ïðåìüåðó Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
Å. Ãàéäàðó, ÷òî ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò âîçìîæíûì
ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëüñòâî ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà
«ïðè óñëîâèè ñäà÷è åãî â ýêñïëóàòàöèþ â 1992 ãîäó».

Ñðîê ÿâíî íåðåàëüíûé. (Íó ÷åì íå «ïÿòèëåòêó — çà òðè ãî-
äà»?!)

À «âûãðåáàòü» àêàäåìèè, î÷åâèäíî, ïðèäåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî, ó÷èòûâàÿ îáðåòåííóþ åþ â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà àâòîíî-
ìèþ.

Âïðî÷åì, äðóãèì, äàæå èìåþùèì «õîçÿèíà» â ëèöå Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðèõîäèòñÿ íå íàìíîãî
ñëàùå.

Èç ðàçãîâîðà ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Íàó÷íîãî öåíòðà
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïðîôåññîðîì Àëåêñàíäðàì Òèãàíîâûì
âûÿñíèëîñü, ÷òî îáúåêò, îáòåêàåìî èìåíóåìûé â ñïèñêå «êîì-
ïëåêñîì çäàíèé», ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè ëàáîðàòîðíûõ êîð-
ïóñà, ýêñïëóàòèðîâàòü êîòîðûå, êñòàòè, äîëæåí íå òîëüêî
ÖÏÇ, íî è Èíñòèòóò ðåâìàòîëîãèè ÐÀÌÍ. «Ðåâìàòîëîãè÷å-
ñêèé» êîðïóñ ïîëíîñòüþ ñìîíòèðîâàí, ÷åðåç äâà ìåñÿöà îæè-
äàåòñÿ ââîä â ñòðîé êîðïóñà äëÿ Öåíòðà ïñèõè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ.

Êîíå÷íî, ÷åãî ñêðûâàòü, ñòðîèòåëüñòâî èäåò àæ ñ 1973 ãîäà.
Îäíàêî ïðîèñõîäèò ýòî âîâñå íå èç-çà íåðàñïîðÿäèòåëüíîñòè,
à èç-çà ýëåìåíòàðíîãî íåäîñòàòêà ñðåäñòâ, êîòîðûõ õðîíè÷å-
ñêè íå õâàòàåò íè ó àêàäåìèè, íè ó èíñòèòóòà. Ê òîìó æå çà
âñå ýòè ãîäû ðàáîòû íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàëèñü.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà öåíòðà ïî êàïèòàëüíîìó
ñòðîèòåëüñòâó Äìèòðèÿ Êðàâ÷èíñêîãî, çäàíèÿ ýòè ïî-ñâîåìó
óíèêàëüíû è èñïîëüçîâàòü èõ ïîä êàêèå áû òî íè áûëî öåëè,
êðîìå ïåðâîíà÷àëüíûõ, ïîïðîñòó íåóìíî.

È íèêîãî íå îçàäà÷èëè òàêèå «ìåëî÷è», ÷òî, ñêàæåì, òåï-
ëî- è ýíåðãîñíàáæåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç òåïëîïðîâîä ñ
òåððèòîðèè Öåíòðà ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. À ïîäêëþ÷åíèå ê
íîâîé ñèñòåìå ïîòðåáóåò êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïðîåêòà —
ýòî ïðè ãîòîâûõ-òî êîðïóñàõ...

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â ÍÈÖ ïèòàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé ÀÌÍ.

Àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê âåäåò àêòèâíóþ ïåðåïèñêó ñ
àïïàðàòîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñ ïðàâèòåëüñò-
âîì Ìîñêâû, ñî âñåìè, êòî õîòü êàêèì-òî áîêîì èìååò îòíî-
øåíèå ê ïðîáëåìå.
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Ðåøåíèå îáåùàþò ïðèíÿòü â áëèæàéøåì áóäóùåì. À ìåæ-
äó òåì âðåìÿ èäåò. È íåîòìåíåííîå ïîêà åùå ïîñòàíîâëåíèå
ìîæåò ñî äíÿ íà äåíü âñòóïèòü â ñèëó. À ïîñëå òîãî, êàê äðà-
ãîöåííûå â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå çäàíèÿ äåñÿòîê ðàç
ïåðåéäóò èç ðóê â ðóêè, î÷åíü òðóäíî áóäåò íàéòè èõ íàñòîÿ-
ùåãî õîçÿèíà.

Âåðîÿòíî, â ïîãîíå çà íåìåäëåííîé âûãîäîé ìîñêîâñêîé
ìýðèè áûëî íåäîñóã çàäóìûâàòüñÿ î ñòîëü îòâëå÷åííûõ âåùàõ,
êàê áóäóùåå ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäèöèíñêîé íàóêè â Ðîññèè.
À ÷òî â ñëó÷àå ïðîäàæè çäàíèé äåëàòü äåñÿòêàì ó÷åíûõ è òû-
ñÿ÷àì áîëüíûõ? Èëè èõ òîæå ïóñòèòü ñ ìîëîòêà?..

È ïîñëåäíåå.
Ïî íåêîòîðûì ñâåäåíèÿì, «îöåíùèêè» ïîÿâèëèñü è ó

ñòðîÿùåãîñÿ õèðóðãè÷åñêîãî êîðïóñà Èíñòèòóòà íåéðîõèðóð-
ãèè èìåíè àêàä. Í. Í. Áóðäåíêî. Êîðïóñ ýòîò âîçâîäèëñÿ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ, ñîáðàííûõ íà ñóááîòíèêàõ íåñêîëüêî ëåò íàçàä.
Îñâîåíî áîëåå 35 ìèëëèîíîâ ðóáëåé... Âîçìîæíî, òðåâîãà
ëîæíàÿ. À åñëè íåò?..

Ïîñëåñëîâèå. Êîãäà ýòîò ìàòåðèàë áûë óæå ãîòîâ ê ïå÷àòè,
íàì ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî âîïðîñ ñ ëàáîðàòîðíûì êîðïóñîì
ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà ðåøåí íàêîíåö ïîëîæèòåëüíî. ×òî
æ, ýòî ðàäóåò. Îäíàêî âîïðîñ ñ äðóãèìè îáúåêòàìè ïîêà îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì. Äà è çàñòðàõîâàíà ëè ðîññèéñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ
íàóêà îò ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé â áóäóùåì?

Ðîìàí Ï à í þ ø è í
Ìåäèöèíñêàÿ ãàçåòà.—1992.— ¹ 30, 17 àïðåëÿ.

1997 год

СКОЛЬКО СДАТЬ ЭКЗАМЕНОВ, ЧТОБЫ СТАТЬ ВРАЧОМ?

Âîïðîñ, íàâåðíîå, ìîæíî íàçâàòü ðèòîðè÷åñêèì. Ïîòîìó
÷òî õîðîøî èçâåñòíî: ó÷åíûé ó÷èòñÿ âñþ æèçíü, è âðà÷ çäåñü
íå èñêëþ÷åíèå, ýêçàìåí çà âðåìÿ ñâîåé ñëîæíîé ðàáîòû åìó
ïðèäåòñÿ ñäàâàòü íå åäèíîæäû. Íó, à êàêîé áàðüåð ïðåäñòîèò
ïðåîäîëåòü òîìó, êòî åùå òîëüêî ìå÷òàåò î ïðîôåññèè âðà÷à?
Îá ýòîì ÿ ïðîøó ðàññêàçàòü ðåêòîðà Ìîñêîâñêîé ìåäèöèí-
ñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà, äåéñòâèòåëüíîãî ÷ëåíà
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Ìèõàèëà Ïàëüöåâà, è ïåðâûé âî-
ïðîñ êàê ðàç îá ýêçàìåíàõ:
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— Михаил Александрович, говорят, ваш вуз — один из самых недос�
тупных, сюда не поступить, не позанимавшись с дорогими репетитора�
ми. Это и в самом деле так?

— È äà, è íåò. Äåëî â òîì, ÷òî ìû äåéñòâèòåëüíî òðåáîâà-
òåëüíû ê àáèòóðèåíòàì. Ïðàâäà è òî, ÷òî áîëüøèíñòâî øêîë,
ê ñîæàëåíèþ, íå äàåò ñâîèì âûïóñêíèêàì äîñòàòî÷íîãî îáúå-
ìà çíàíèé. Âûõîäèò, ëèáî âóçó íàäî ïîíèçèòü ïëàíêó ïðè
ïðèåìå, ëèáî øêîëå ïîäòÿíóòüñÿ. Ïåðâîå ñîâåðøåííî èñêëþ-
÷àåòñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî íåèçáåæíî ñêàçàëîñü áû íà óðîâíå
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âðà÷åé. Îñòàåòñÿ âòîðîå, è çäåñü øêîëå
áåç íàøåé ïîìîùè ïîêà åùå íå îáîéòèñü. Ìîñêîâñêàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ àêàäåìèÿ â ÷èñëå ïåðâûõ âóçîâ ïðèøëà ê òàêîìó âû-
âîäó è íà÷àëà ðàáîòàòü ñ ïîäðîñòêàìè.

Ñíà÷àëà ìû ñîçäàëè êîìïëåêñ «øêîëà—âóç» íà áàçå 35-é
ìîñêîâñêîé ñðåäíåé øêîëû, îòêðûëè òàì ìåäèêî-áèîëîãè÷å-
ñêèå êëàññû, âçÿëèñü ïðåïîäàâàòü öåëûé ðÿä äèñöèïëèí.
Î÷åíü ñêîðî óáåäèëèñü, ÷òî óñïåâàåìîñòü â òàêèõ êëàññàõ ïî-
øëà ââåðõ, êà÷åñòâî çíàíèé, ïîêàçûâàåìûõ àáèòóðèåíòàìè,
ñòàëî íàìíîãî ëó÷øå. Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå êëàññû ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìû îðãàíèçîâàëè òàê-
æå â 23-é øêîëå, åñòü åùå íåñêîëüêî øêîë â Ìîñêâå è îäíà â
Ðàìåíñêîì, ãäå ïðåïîäàþò ïðîôåññîðà ÌÌÀ. Êðîìå òîãî, ñå-
ãîäíÿ ó íàñ åñòü è ñâîé êîëëåäæ, êóäà ñòðåìèìñÿ ïðèíèìàòü
îäàðåííóþ ìîëîäåæü. Òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàåì íå òîëüêî áó-
äóùèì àáèòóðèåíòàì, íî è øêîëüíûì ó÷èòåëÿì, äàâàÿ èì âîç-
ìîæíîñòü óëó÷øàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ.

— Эти школы доступны для учеников?

— Äîëæåí ñêàçàòü, â êëàññû, êîòîðûå îïåêàþòñÿ àêàäåìè-
åé, êîíêóðñ èíîãäà äîñòàòî÷íî áîëüøîé, òàê ÷òî, ïîíÿòíî,
âñåõ îõâàòèòü íå óäàñòñÿ. Íî åñòü âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü íà
ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû â ñàìîé àêàäåìèè, ãäå ïî ó÷åáíèêàì,
ñîçäàííûì ïðåïîäàâàòåëÿìè ÌÌÀ, óãëóáëåííî èçó÷àþòñÿ
äèñöèïëèíû, ïî êîòîðûì ïðèäåòñÿ ñäàâàòü âñòóïèòåëüíûå ýê-
çàìåíû. Íà êóðñû òîæå ñåðüåçíûé êîíêóðñ, íî ÿ ñåé÷àñ ñêàæó
òî, ÷òî, íàâåðíîå, ïîêà ìàëî èçâåñòíî â Ìîñêâå: â ýòîì ãîäó,
íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî áîëüøîé íàïëûâ æåëàþùèõ, óäîâëåòâî-
ðèòü ñìîãëè ïî÷òè âñåõ. Ïîòîìó ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, åñòü
øêîëüíèêè, êîòîðûì íå ïîä ñèëó çàíÿòèÿ äàæå íà ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ êóðñàõ, è çäåñü áîëüøîé îòñåâ. Óâû, âñå åùå î÷åíü
ìíîãî øêîë, ãäå êðàéíå ñëàáî ïðåïîäàþò (à òî è âîâñå íå ïðå-
ïîäàþò!) õèìèþ, áèîëîãèþ, ôèçèêó, òóò ìû ïîìî÷ü áåññèëü-
íû...

— А есть абитуриенты, которым вы отдаете предпочтение?

— Äà. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ áîëüøå øàíñîâ ó àáèòóðèåíòà,
÷üè ðîäèòåëè ìåäèêè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî íàøè íàáëþäåíèÿ
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ïîêàçûâàþò: èç ìåäèöèíñêèõ ñåìåé, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþòñÿ
ñàìûå ñèëüíûå, ñàìûå õîðîøèå âðà÷è, ñåìåéíàÿ òðàäèöèÿ
ñïîñîáñòâóåò îïðåäåëåííîé îðèåíòàöèè áóäóùåãî ñïåöèàëè-
ñòà, ó íåãî ñ äåòñòâà ñêëàäûâàåòñÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà ê ïðîôåññèè âðà÷à. Ðàçóìååòñÿ, åñòü èñêëþ÷åíèÿ,
êàê â ëþáîé äðóãîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, íî ÿ ãîâîðþ î ïðà-
âèëå.

Ïðåèìóùåñòâà åñòü è ó àáèòóðèåíòîâ, îáó÷àâøèõñÿ íà ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ àêàäåìèè è ïîêàçàâøèõ õîðîøóþ ïîä-
ãîòîâêó. Êóðñû ýòè íåîáû÷íûå, åñòü ó íèõ òàêàÿ îñîáåííîñòü:
ñèñòåìà ðåéòèíãîâûõ ýêçàìåíîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óæå ñ äå-
êàáðÿ áóäóùèé àáèòóðèåíò ñäàåò ýêçàìåíû ïî ïðîôèëèðóþ-
ùèì äèñöèïëèíàì è, åñëè íàáèðàåò îïðåäåëåííûé ðåéòèíã (à
îí îáúÿâëÿåòñÿ çàðàíåå), ïîëó÷àåò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ðàííèõ
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ, èõ ïðèíèìàåò â êîíöå ìàÿ ñïåöè-
àëüíàÿ êîìèññèÿ. Âûäåðæèò èñïûòàíèÿ àáèòóðèåíò — ñòóäåí-
÷åñêèé áèëåò åìó ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷åí, íåò — ñìîæåò ïîïû-
òàòü ñóäüáó åùå ðàç, óæå ëåòîì, íà ðàâíûõ ñ îñòàëüíûìè ïî-
ñòóïàþùèìè.

— Какой был у вас конкурс минувшим летом?

— Íà ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò — 4,1. Äóìàþ, åñëè áû ìû îò-
êðûëè êîììåð÷åñêèé ïðèåì, ñêîðåå âñåãî êîíêóðñ îêàçàëñÿ
áû íàìíîãî áîëüøå, íî ìû ñîçíàòåëüíî íå èäåì íà ýòî (îáó-
÷åíèå ïëàòíîå òîëüêî äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ). Çäåñü ó÷å-
íûé ñîâåò àêàäåìèè, íàâåðíîå, ïðîÿâëÿåò îïðåäåëåííûé êîí-
ñåðâàòèçì, íî èñêëþ÷èòåëüíî â èíòåðåñàõ ïðîôåññèè, êîòî-
ðóþ äàåì ñâîèì ñòóäåíòàì.

— К вопросу о профессии: правда ли, что диплом врача, выданный
в нашей стране, не признается за рубежом?

— Íåò, íåïðàâäà. Ýòî äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûé ìèô,
îñíîâàííûé íà íåïîíèìàíèè ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë. Äèïëîì
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïðèçíàåòñÿ âî âñåõ ñòðà-
íàõ, äðóãîå äåëî, ÷òî â êàæäîì ãîñóäàðñòâå ñóùåñòâóåò ñâîÿ
ñèñòåìà ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî åñëè âû ïðèåõàëè, íàïðèìåð, â ÑØÀ è õîòèòå ðà-
áîòàòü âðà÷îì, âàì ïðèäåòñÿ ñäàòü ýêçàìåí. Íî íå äëÿ ïîä-
òâåðæäåíèÿ äèïëîìà, à ÷òîáû ïîêàçàòü, çíàåòå ëè âû àíãëèé-
ñêèé ÿçûê, òî åñòü ïîéìåòå ëè ñâîèõ ïàöèåíòîâ, à îíè — âàñ,
çíàêîìû ëè ñ àìåðèêàíñêèìè ëåêàðñòâàìè è çàêîíàìè ýòîé
ñòðàíû. Ýòî îáû÷íàÿ ïðîöåäóðà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.

— Должен сказать, что еще лет десять назад получить за рубежом
работу с советским медицинским дипломом можно было, лишь пройдя
специальные курсы. Сегодня примерно для половины российских мед�
вузов такие ограничения сняты, эти учебные заведения уже достаточно
хорошо известны в мире и ценятся высоко. Так, независимый рейтинг
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ЮНЕСКО вывел Московскую медицинскую академию на второе место
после Сорбонны, в первой десятке крупнейших медицинских вузов ми�
ра названы также Российский государственный медицинский универ�
ситет (бывший 2�й мед.) и еще несколько учебных заведений России.
Означает ли это, что мы стали более открыты миру или изменились
требования к подготовке студентов?

— Êîíå÷íî, îòêðûòîñòü îáùåñòâà ñûãðàëà ñâîþ ðîëü. ×òî
æå êàñàåòñÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, â ÷àñòíîñòè, â íàøåì âóçå, ÿ
ñ÷èòàþ, îí âñåãäà áûë äîñòàòî÷íî âûñîê, ó Ìîñêîâñêîé ìåäè-
öèíñêîé àêàäåìèè áîëüøèå òðàäèöèè, ãëóáîêèå êîðíè. È ïðå-
æäå âñåãî â ñèëó ýòèõ òðàäèöèé ó íàñ ñ âåäóùèìè ìåäèöèíñêè-
ìè ó÷åáíûìè öåíòðàìè ìèðà ðàçíûå ïîäõîäû â îáó÷åíèè, ðàç-
íûå ìåòîäû, ðàçíûå øêîëû, íî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñîïîñòàâèì.

È òàê æå, êàê ëþáîé ó÷åáíûé öåíòð, ìû íå ñòîèì íà ìåñòå.
Ñêàæåì, åùå äåñÿòü ëåò íàçàä, êîãäà ÿ òîëüêî ïðèñòóïèë ê
ñâîèì ðåêòîðñêèì îáÿçàííîñòÿì, ó íàñ áûëî âñåãî ÷åòûðå ôà-
êóëüòåòà, ñåãîäíÿ èõ øåñòü, äîáàâèëèñü ôàêóëüòåòû âûñøåãî
ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ. Åñëè æå áðàòü øèðå, ñòîèò óïîìÿíóòü è åùå äâà
íîâûõ ôàêóëüòåòà — ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ âðà÷åé ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ïîÿâèëèñü
íîâûå äîâîëüíî èíòåðåñíûå êàôåäðû, ÷òî, åñòåñòâåííî, ðàñ-
øèðÿåò âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âðà÷åé, îíè ìîãóò
ïîëó÷àòü áîëåå óãëóáëåííûå çíàíèÿ. Åñëè æå åñòü êàêèå-ëèáî
íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû, íå ïðåäñòàâëåííûå â
êëèíèêàõ ÌÌÀ, ñâÿçûâàåìñÿ ñ äðóãèìè ìåäèöèíñêèìè öåí-
òðàìè, ó íàñ ñ íèìè åñòü òàêàÿ äîãîâîðåííîñòü.

— А как с дополнительным образованием?

— È çäåñü åñòü äîâîëüíî ìíîãî ðàçëè÷íûõ ôîðì, ñêàæåì,
ñòóäåíò ìîæåò áîëåå ãëóáîêî èçó÷àòü èíîñòðàííûé ÿçûê èëè
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â êîìïüþòåðíîé ïîäãîòîâêå, íî âñå æå,
ïî ïðåèìóùåñòâó, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â íàøåì âóçå
ñâÿçàíî ñ ìåäèöèíîé, çäåñü åñòü âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèçèðî-
âàòüñÿ â áîëåå óçêîé îáëàñòè. Ïðè æåëàíèè òàêóþ ïîäãîòîâêó
ìîæíî ïîëó÷èòü ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòüþ, õî-
òÿ ýòî ïîòðåáóåò îò ñòóäåíòà áîëüøîé ñîáðàííîñòè: ó÷åáíûé
ïëàí â àêàäåìèè âåñüìà è âåñüìà íàïðÿæåííûé.

— Что бы вы посоветовали абитуриенту, который собирается посту�
пать в ваш вуз?

— Òîìó, êòî ñäåëàë òàêîé âûáîð, õîòåë áû íàïîìíèòü, ÷òî
ïðîôåññèÿ âðà÷à äîâîëüíî-òàêè òÿæåëàÿ, îíà òðåáóåò î÷åíü
õîðîøåé ïîäãîòîâêè. È ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñàìóþ ïåðâóþ ñòó-
ïåíü ê ýòîé ïðîôåññèè, íàäî ñåé÷àñ ñåðüåçíåéøåå âíèìàíèå
óäåëèòü ïðåæäå âñåãî õèìèè è áèîëîãèè, åùå — ôèçèêå è ìà-
òåìàòèêå. È êîíå÷íî æå, ïðèäåòñÿ ïîêàçàòü õîðîøèå çíàíèÿ
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ïî ðóññêîìó ÿçûêó, áóäóùåìó âðà÷ó áåç ýòîãî, ïîâåðüòå, íèêàê
íå îáîéòèñü...

Áåñåäó âåëà Âèîëà Å ã è ê î â à.
Ìîñêîâñêàÿ ïðàâäà.— 1997.— ¹ 233(1594), 17 äåêàáðÿ.

1998 год

ПУСТЬ НАДЕЖДЫ СБЫВАЮТСЯ

Ìèõàèë Ïàëüöåâ: ß âåðþ â áóäóùåå ðîññèéñêîé âûñøåé
ìåäèöèíñêîé øêîëû. Îíà îðèãèíàëüíà, áîãàòà òðàäèöèÿìè è
áëåñòÿùèìè óìàìè. Ñòîèò âñåðüåç ïîäóìàòü î ìåæäóíàðîäíîì
àóäèòå íàøåé ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàêàÿ ïðîâåðêà ñ ïîìîùüþ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ïîêàçàëà
áû, ÷òî ìû â ñîñòîÿíèè ãîòîâèòü î÷åíü õîðîøèõ âðà÷åé, íå-
ñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè íûíåøíåãî âðåìåíè.

Íîâîãîäíèé ïðàçäíèê îáúåäèíÿåò âñåõ íàñ íàäåæäàìè.
Ïðîñòûìè ÷åëîâå÷åñêèìè æåëàíèÿìè. ×òîáû â ñåìüå öàðèëè
ñïîêîéñòâèå è áëàãîïîëó÷èå. ×òîáû ðàáîòà — â ðàäîñòü è îï-
ëàòà äîñòîéíàÿ. ×òîáû äåòè ó÷èëèñü ïðèëåæíî, à ïîâçðîñëåâ,
ïðîäîëæàëè äåëî ðîäèòåëåé, ìíîæà äèíàñòèè ðîññèéñêèõ èí-
òåëëèãåíòîâ-ìåäèêîâ. È ÷òîáû ñòàðèêè íàøè íå ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ çàáûòûìè è îòâåðæåííûìè. ×òîáû âîîáùå ýòîò íåëåïûé
òåðìèí «ñîöèàëüíî íå çàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ» èñ÷åç èç
íàøåé æèçíè. ×òîáû êàæäûé ÷åëîâåê â íàøåé ñòðàíå çíàë: ñ
ìîìåíòà ðîæäåíèÿ îí íàäåæíî ñîöèàëüíî çàùèùåí — ýòî
îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà. È ÷òîáû íàøà Ðîññèÿ îáðåëà â ìè-
ðîâîì ñîîáùåñòâå ïîäîáàþùèé åé — ïî äóõîâíûì, èíòåëëåê-
òóàëüíûì, ïðèðîäíûì áîãàòñòâàì — ñòàòóñ.

Ìû ëåëååì ñâîè íàäåæäû, â ìåðó ñèë è âîçìîæíîñòåé ïðè-
áëèæàÿ èõ èñïîëíåíèå. Íî åñòü ëþäè, äëÿ êîòîðûõ âîïëîùå-
íèå â æèçíü ìíîãèõ èç ýòèõ íàäåæä — ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáÿ-
çàííîñòü. Ðàáîòà. Îäèí èç íèõ — Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
ÏÀËÜÖÅÂ. Ðåêòîð êðóïíåéøåãî âóçà ñòðàíû — Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà (êñòàòè, â äå-
êàáðå åãî èçáðàëè íà ýòó äîëæíîñòü óæå â òðåòèé ðàç), àêàäå-
ìèê ÐÀÌÍ è ÐÀÍ, îí ñëóæèò ïðåóìíîæåíèþ äóõîâíîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè.

— К концу 1997 года здравоохранение страны получило наконец
концепцию своего развития. Пять лет ждали. Но на фоне детально, с
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новаторских, точнее, рыночных позиций прописанных разделов по фи�
нансированию, организации, лекарственному обеспечению, развитию
науки и т. д. часть, касающаяся медицинского образования, представ�
ляется мало конкретной и кургузой. Среди набивших оскомину «необ�
ходимо совершенствовать» трудно разглядеть цели и пути реформы.
Программы реформирования системы медицинского образования нет,
ее еще предстоит разработать. Почему так получилось? Вы принимали
участие в подготовке Концепции?

— Äà, ÿ ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå ýòîé Êîíöåïöèè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ìû ñìîãëè âêëþ÷èòü ëèøü îáùèå ôîðìóëèðîâêè.
Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî åùå íå çàêîí÷åíà ðàáîòà íàä îáùåé êîí-
öåïöèåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Íå èìåÿ åå, à çíà÷èò,
è óòâåðæäåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå, ìû
ñ÷èòàëè ñåáÿ íå âïðàâå äåëàòü áîëåå îïðåäåëåííûå çàïèñè.

Êàê âû çíàåòå, ñåé÷àñ èäåò òàê íàçûâàåìûé âòîðîé ýòàï ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû. Íàçíà÷åíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
êîìèññèÿ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò âèöå-ïðåìüåð Îëåã Íèêîëàå-
âè÷ Ñûñóåâ. Â íåå âõîäÿò ðåêòîðû êðóïíåéøèõ âóçîâ, äèðåê-
òîðà øêîë, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

ß ÿâëÿþñü â íåé åäèíñòâåííûì, ê ñîæàëåíèþ, ïðåäñòàâè-
òåëåì íàøåé îòðàñëè — ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. È ìíå ïðèõîäèòñÿ
îòñòàèâàòü òå ïîçèöèè, òó ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ âñåãäà ñâîéñò-
âåííà âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïóáëèêîâàíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, íî áîëüøèíñòâî
èç íèõ íîñèò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð: êàê ñäåëàòü áîëåå ðà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìó åå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íè öåëè âòîðîãî
ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ, íè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé
ïðåäñòîèò ïîëó÷èòü, ÷åòêî íå ñôîðìóëèðîâàíî. È ýòî î÷åíü
òðåâîæèò è ìåíÿ, è ðåêòîðîâ äðóãèõ âóçîâ...

— Какие же экономические модели предлагаются в этих проектах?

— Îäíà èç îñíîâíûõ: «äåíüãè ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì». Âû-
ãëÿäåòü ýòî äîëæíî òàê. Åñëè âû ïîñòóïèëè, ñêàæåì, â Ìîñ-
êîâñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ, òî ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò
êîíêðåòíî íà âàñ äåíüãè è ôèíàíñèðóåò îáó÷åíèå. Êàçàëîñü
áû, èäåÿ ïðàâèëüíàÿ. Îíà èñïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìå ÎÌÑ: äåíü-
ãè ñëåäóþò çà ïàöèåíòîì. Íî â íàøåé ñèòóàöèè åñòü íåñêîëü-
êî ïîäâîäíûõ òå÷åíèé, òàÿùèõ îïàñíîñòü äëÿ âûñøåé øêîëû.
Âåäü ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêîé ñèñòåìå áîëüøèíñòâî àáèòóðèåí-
òîâ áðîñèòñÿ â ïðåñòèæíûå âóçû, à ïåðèôåðèéíûå, äàæå õîðî-
øèå, íå ïîëó÷àò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ.

— Значит, прием в вуз ограничен не будет и поступят все, кто бла�
гополучно миновал проверочные испытания?

— Ýòî òàêàÿ ìíîãîñëîéíàÿ êîíöåïöèÿ... Âíà÷àëå ñóùåñòâî-
âàëà èäåÿ «âàó÷åðèçàöèè» âûñøåé øêîëû: êàæäûé ìîëîäîé
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÷åëîâåê ïîëó÷àåò «âàó÷åð» íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâî ýòî îáðàçîâàíèå îïëà÷èâàåò. Íî
êóäà, â êàêîé «èíâåñòèöèîííûé ôîíä», òî åñòü â äàííîé ñè-
òóàöèè — âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îòäàñò ìîëîäîé ÷åëîâåê
ñâîé «âàó÷åð»? Çäåñü âîçíèêàþò âîïðîñû îòáîðà è äîñòóïíî-
ñòè. Ïî çàìûñëó — îáëåã÷àåòñÿ ïåðåäâèæåíèå ìîëîäûõ ëþäåé
ïî ñòðàíå â ïîèñêàõ «ñâîåãî» âóçà, áîëåå îäàðåííûå ó÷àòñÿ â
áîëåå ïðåñòèæíûõ, ñèëüíûõ âóçàõ, ìåíåå îäàðåííûå — â ìåíåå
ïðåñòèæíûõ. Â îñíîâó ïîëîæåí ñîðåâíîâàòåëüíûé ïðèíöèï, è
ýòî õîðîøî. Ïëîõî òî, ÷òî ðàçíûå èíñòèòóòû íàõîäÿòñÿ â ðå-
ãèîíàõ, âåñüìà ðàçëè÷íûõ â ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì,
ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè, à çíà÷èò, çàâåäîìî ïîñòàâëåíû â íå-
ðàâíûå óñëîâèÿ. È ýòî íåðàâåíñòâî â îáîçðèìîì áóäóùåì ñî-
õðàíèòñÿ.

Äà è êàæäûé ëè ìîëîäîé ÷åëîâåê, êîòîðîãî — íà îñíîâà-
íèè åãî óñïåâàåìîñòè, áàëëîâ — òàêàÿ ñèñòåìà ïîäòàëêèâàåò ê
îòúåçäó èç ðîäíîãî äîìà â äðóãîé ãîðîä, îòâàæèòñÿ íà ïóòåøå-
ñòâèå çà çíàíèÿìè? Ýòî ïðèåìëåìî äëÿ ÑØÀ, ãäå óðîâåíü
æèçíè âî âñåõ øòàòàõ ïðèìåðíî îäèíàêîâ è àìåðèêàíöû ëåã-
êî ïåðåìåùàþòñÿ ïî ñòðàíå. Äëÿ Ðîññèè, îñîáåííî â åå íû-
íåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âðÿä ëè. Òåì áîëåå ÷òî ìû
âñåãäà ñòðåìèëèñü ïîäíÿòü óðîâåíü ïåðèôåðèéíûõ âóçîâ, ÷òî-
áû óðàâíÿòü øàíñû ìîëîäåæè ïîëó÷èòü ìåäèöèíñêîå îáðàçî-
âàíèå áåç ñêèòàíèé ïî ñòðàíå. Ðàçðóøåíèå ýòèõ òðàäèöèé ÷ðå-
âàòî áîëüøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè.

— «Кого в шпроты, кого в килечки — все зависит от анкет»,— писал
когда�то поэт Эдмунд Иодковский. А судьбу потенциального абитуриен�
та что определяет: средний балл аттестата? Итоги проверочных испы�
таний?

— Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ïðîâåäåíèÿ àòòåñòà-
öèè. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà, êîòîðûé
áóäåò ïðèíèìàòü ýêçàìåíû ó âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë, îï-
ðåäåëÿòü ðåéòèíã è â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ðåêîìåíäîâàòü áóäó-
ùèì ñòóäåíòàì èäòè â òå èëè èíûå âóçû. Íî çäåñü âûïàäàåò
î÷åíü âàæíûé ïðèíöèï, êîòîðûé ÿ è ìîè êîëëåãè ñ÷èòàåì
äîñòèæåíèåì îòå÷åñòâåííîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû,—
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ. Ïîýòîìó ìû êàòåãîðè÷åñêè
âîçðàæàåì ïðîòèâ ïîäîáíûõ «ðåéòèíãîâ» è «ðåêîìåíäàöèé».

Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ìåäèöèíñêèõ âóçàõ ñòðàíû
ñëîæèëàñü ñèñòåìà êîëëåäæåé è øêîë, êîòîðûå ãîòîâÿò ó÷å-
íèêîâ íåïîñðåäñòâåííî ê ïîñòóïëåíèþ â äàííûé âóç. Íàïðè-
ìåð, â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó äî 40 ïðîöåíòîâ ïîñòóïèâøèõ íà
1-é êóðñ íàøåé àêàäåìèè ïðîøëè ÷åðåç ñèñòåìó äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè: ýòî øêîëû, êîëëåäæè, ïîäãîòîâèòåëüíûå îòäåëå-
íèÿ. Òî åñòü ìû ïðèíÿëè òåõ ðåáÿò, êîòîðûå õîòÿò áûòü âðà÷à-
ìè, èìåþò ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ, ãîòîâû âîñïðè-
íÿòü îïðåäåëåííûå òðàäèöèè ìåäèöèíñêîãî ñîîáùåñòâà.
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Òîò âàðèàíò ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé â îñíîâíîì
ñåãîäíÿ îáñóæäàåòñÿ, ïðèåìëåì äëÿ ñòðàíû ýêîíîìè÷åñêè ñòà-
áèëüíîé, áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ êîòîðîé èìååò äîñòàòîê è
ìîæåò ìàòåðèàëüíî ïîääåðæàòü ñâîèõ äåòåé â èõ ñòðåìëåíèè
ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå.

Âîîáùå ìíåíèå ìîå è áîëüøèíñòâà ìîèõ êîëëåã-ðåêòîðîâ
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âûñøóþ øêîëó íà íûíåøíåì ýòàïå òðî-
ãàòü íåëüçÿ. Êàê íè ñòðàííî, íî îíà ïðèñïîñîáèëàñü ê ñëîæ-
íûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ — ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíî-
ìèêè, âõîæäåíèè â ðûíîê íàó÷èëàñü âûæèâàòü, è â öåëîì
çíà÷èòåëüíîãî ïàäåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñíè-
æåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ íå ïðîèçîøëî.

À âîò ñðåäíÿÿ øêîëà íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè, îíà íà-
õîäèòñÿ ñåãîäíÿ â î÷åíü òÿæåëîì ïîëîæåíèè. ß ïðèâåäó ïðè-
ìåð òîëüêî ïî Ìîñêâå: ïðàêòè÷åñêè â ïîëîâèíå øêîë, îòêóäà
ïðèõîäÿò ïîñòóïàòü â Ìîñêîâñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ,
íå ïðåïîäàþò ëèáî ôèçèêó, ëèáî õèìèþ, à çíà÷èò, ñäàòü ê
íàì âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû ðåáÿòà íå ìîãóò. Êîãäà øêîëà
îáúÿâëÿåò ñåáÿ ãóìàíèòàðíûì êîëëåäæåì, òî ôèçèêà è õèìèÿ
òàì ïîïàäàþò â ÷èñëî ïðåäìåòîâ ïî âûáîðó. È ó÷åíèêè, êàê
ïðàâèëî, âûáèðàþò âòîðîé èíîñòðàííûé ÿçûê, ìåíåäæìåíò è
ïðî÷èå, íî íå ôèçèêó è õèìèþ.

Ïîýòîìó ìû îòêðûëè â îäíîé èç øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå êëàññû. È
òåïåðü âîñïîëíÿåì ïðîáåëû â îáðàçîâàíèè ðåáÿò, êîòîðûå õî-
òÿò õîðîøî çíàòü èíîñòðàííûé ÿçûê, íî ñòðåìÿòñÿ ê ìåäèöè-
íå. Ïî-ìîåìó, ñåé÷àñ â ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ óòåðÿíû ïðè-
îðèòåòû, óòåðÿí êîíòðîëü.

— И все�таки в Концепции развития здравоохранения поставлена
задача разработать программу реформирования системы медицинско�
го образования, предусмотрев сокращение подготовки по традицион�
ным специальностям и пересмотр структуры подготовки специалистов.
Среди новых называются врач общей практики, клинический фармако�
лог, медицинский психолог, медицинская сестра с высшим образова�
нием, специалист по социальной работе, экономист, менеджер здра�
воохранения.

— Äà, î÷åâèäíî, ÷òî ýòè ñïåöèàëüíîñòè — â ðàçíîé ñòåïå-
íè — íóæíû ñîâðåìåííîìó çäðàâîîõðàíåíèþ. È ñåãîäíÿ áû-
ñòðî ðàñòåò êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ
ïðåïîäàâàòü â ðàìêàõ ìåäèöèíñêîãî âóçà, íà ñòóäåí÷åñêîé
ñêàìüå. À ïðàâèëüíî ëè ýòî? Ìû â Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè ñ÷èòàåì, ÷òî, íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèé ïñèõîëîã —
ýòî ïðåæäå âñåãî âðà÷, êîòîðûé ïîëó÷èë ïîäãîòîâêó ïî ïñèõî-
ëîãèè íà ïîñëåäèïëîìíîì óðîâíå, â êëèíè÷åñêîé èíòåðíàòóðå
èëè îðäèíàòóðå. Ìû ñòîðîííèêè òîãî, ÷òîáû áûëà äîáðîòíàÿ
áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà — ëå÷åáíîå èëè ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå
äåëî. À ìåäèöèíñêèé ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê, ýêîíî-
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ìèñò çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò. ä. — ýòî ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâà-
íèå, ïî ñóòè, â ñèñòåìå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Äàëåå. Ñòàòóñ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ çàêîíîäàòåëüíî íå îïðå-
äåëåí, êàê è ñôåðà èõ äåÿòåëüíîñòè. Ãîñêîìòðóäà åùå íå ñäå-
ëàë èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ òàðèôèêàöèè ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ
è ò. ä., ïîýòîìó ìû ñî÷ëè íåîáõîäèìûì âêëþ÷èòü â Êîíöåï-
öèþ âîïðîñ î ïåðåñìîòðå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé.

Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíîñòåé
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. È íàäî ñîçäàòü äëÿ êàæäîãî
âèäà ñïåöèàëüíîñòåé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû, îïðåäåëèòü èõ íàïîëíÿåìîñòü, ñìûñë, ýòàïíîñòü,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ. Ïðè÷åì íåìåäëåííî.

Åñòü åùå ïðîáëåìà, î êîòîðîé õîòåëîñü áû ïîãîâîðèòü îò-
êðîâåííî. Â ïîñëåäíèå ãîäû â öåëîì ðÿäå âóçîâ òåõíè÷åñêîãî
è èíîãî ïðîôèëÿ îòêðûëèñü ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû, è
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêîì òàêîãî ïðîöåññà. Íî
îäíî äåëî, êîãäà ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò, ê òîìó æå ñ îðèåí-
òàöèåé íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, îòêðûâàåò Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ãäå åñòü áàçà, êàäðû, òðàäèöèè,
øêîëû. È ñîâñåì äðóãîå — êîãäà çà ýòî äåëî áåðåòñÿ Òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò â Òóëå, ãäå íà âñþ îáëàñòü ÷åòûðå äîêòîðà
íàóê, íåò íè áàçû, íè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Íåñìîòðÿ
íà íàøè è Ìèíçäðàâà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòåñòû, ìåäèöèí-
ñêèé ôàêóëüòåò áûë îòêðûò ðåøåíèåì Ìèíîáðàçîâàíèÿ. Áî-
þñü, ÷òî ýòî òðàãåäèÿ... Ñåé÷àñ ñòóäåíòû óæå íà 3—4-ì êóð-
ñàõ, è ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ ïåðåâåñòè èõ â íîðìàëüíûå, ïîëíî-
öåííûå ìåäèöèíñêèå âóçû, â òîì ÷èñëå è â íàøó àêàäåìèþ,
ïîíèìàÿ óùåðáíîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòå-
òå â Òóëå.

Ýòî òîëüêî îäèí èç ïðèìåðîâ òîãî, êàê çàðîæäàåòñÿ ñåãî-
äíÿ âåñüìà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, îæèäàþùàÿ íàñ ÷åðåç äâà-òðè
ãîäà, êîãäà ïîäîáíûå ôàêóëüòåòû áóäóò äàâàòü âûïóñêíèêîâ.
Áóäóò ëè îíè âîñòðåáîâàíû? Êåì è ãäå ñìîãóò ðàáîòàòü?

Òàêèå æå âîïðîñû âîçíèêàþò è ïî ÷àñòíûì ìåäèöèíñêèì
âóçàì. ß ïîñìîòðåë îáû÷íûé òåëåôîííûé ñïðàâî÷íèê: òîëüêî
â Ìîñêâå èõ ñåìü! È ñïåöèàëüíîñòè ñàìûå ýêçîòè÷åñêèå... ×òî
áóäåò ñ ðåáÿòàìè, êîòîðûå ýòè âóçû çàêîí÷àò?

— Но среди негосударственных медицинских институтов есть до�
вольно сильные: это московский Институт медико�социальной реаби�
литологии, это «Реавиз» в Самаре, возглавляемый Геннадием Петрови�
чем Котельниковым...

— Èõ óñïåõ â òîì, ÷òî îíè íå îòðûâàþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, ïîëüçóþòñÿ èõ áàçîé, èõ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè, ïðè÷åì ëó÷øèìè, åñòü ãàðàíòèè êà÷åñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ ïðè òåõíè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, òî ðàçóìíåå íà èõ áàçå ñîçäàâàòü ôèëèàëû
êðóïíûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è òàêèì îáðàçîì áðàòü ñèòóàöèþ
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â ñâîè ðóêè, èñïðàâëÿòü åå. Ïîòîìó ÷òî ìîëîäåæü, êîòîðàÿ
òàì ó÷èòñÿ, ïîäâîäèòü íåëüçÿ.

— Михаил Александрович, в соответствии с Концепцией развития
здравоохранения предстоит серьезный пересмотр сети НИИ, перепро�
филизация, смена формы собственности ряда из них, кого�то, может
быть, придется и закрыть или слить. Не грозит ли такая участь и меди�
цинским вузам?

— Äóìàþ, ÷òî îïàñåíèÿ íåáåçîñíîâàòåëüíû, îñîáåííî â
ñâÿçè ñ óêàçîì ïðåçèäåíòà îò 11 äåêàáðÿ î ñòàáèëèçàöèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Òàì ïðåäóñìîòðåíî óìåíüøåíèå ÷èñëà áþäæå-
òîïîëó÷àòåëåé, óìåíüøåíèå ÷èñëà ôèçè÷åñêèõ ëèö. À ìåäè-
öèíñêèå âóçû âñå ÿâëÿþòñÿ áþäæåòîïîëó÷àòåëÿìè. È ïîòîìó
åñëè ïåðåä ìèíèñòðîì çäðàâîîõðàíåíèÿ âñòàíåò çàäà÷à ñîêðà-
òèòü, ê ïðèìåðó, âäâîå ÷èñëî áþäæåòîïîëó÷àòåëåé, òî, åñòåñò-
âåííî, ïðèäåòñÿ âûáèðàòü íàèáîëåå ñèëüíûõ, áþäæåòíûå
âëèâàíèÿ â êîòîðûå íàèáîëåå îïðàâäàíû. À íåáîëüøèå ïåðè-
ôåðèéíûå âóçû ìîãóò äåéñòâèòåëüíî îêàçàòüñÿ çà áîðòîì.

— Или перейти на иную форму собственности. Акционироваться,
например?

— Äà, íî äëÿ ìíîãèõ âóçîâ ýòî áûëî áû î÷åíü òÿæåëîå ðå-
øåíèå. ß äóìàþ, ÷òî îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé âûõîäà èç ñè-
òóàöèè — ýòî îáúåäèíåíèå, óêðóïíåíèå ìåäèöèíñêèõ âóçîâ,
íåáîëüøèå ìîãóò ñòàòü ôèëèàëàìè êðóïíûõ, áîëåå ìîùíûõ.
Âòîðîé ïóòü — ýòî óêðóïíåíèå ìåäèöèíñêèõ âóçîâ çà ñ÷åò
ïðèñîåäèíåíèÿ ê íèì ÍÈÈ.

— Обручение вузов и НИИ по указу президента уже лет пять�шесть
назад состоялось. Только вот о «свадьбах» не слышно. Кому из руково�
дителей хочется терять самостоятельность!

— Âîïðîñ íåïðîñòîé. Ñòàòóñ àêàäåìèè ïîçâîëÿåò íàì èìåòü
â ñâîåé ñòðóêòóðå ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà. Íî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü â óïðàâëåíèè, êîíå÷íî, óòðà÷èâàåòñÿ. È âñå
æå íåêîòîðûå äèðåêòîðà ÍÈÈ (è Ìèíçäðàâà, è ÐÀÌÍ) ïðè-
åçæàëè êî ìíå íà ïðåäâàðèòåëüíûå ïåðåãîâîðû. Ýòî òå èíñòè-
òóòû, êîòîðûå òðàäèöèîííî ðàáîòàþò ñ íàìè, äèðåêòîðà ÿâëÿ-
þòñÿ çàâåäóþùèìè êàôåäðàìè, íåò æåñòêîãî âîäîðàçäåëà ìå-
æäó êîëëåêòèâàìè êàôåäð è ÍÈÈ. È âñå ðàâíî ýòî òðóäíîå
ðåøåíèå.

Êàê ðåêòîð ÿ áóäó ñìîòðåòü, îáåñïå÷åí ëè òîò èëè èíîé èí-
ñòèòóò áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, åñòü ëè ïîäêðåïëåíèå â
âèäå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Íàâåðíÿêà îêàæåòñÿ áîëüøàÿ
ãðóïïà èíñòèòóòîâ, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ â ýòîì îòíîøåíèè èí-
òåðåñà, è âðÿä ëè ñèëîâûì ïóòåì óäàñòñÿ ïðîâåñòè îáúåäèíå-
íèå. Ïîòîìó ÷òî ëþáîé ðåêòîð äóìàåò ñåé÷àñ î òîì, êàê âû-
æèòü, êàê ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå.
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— Михаил Александрович, в новогоднем номере негоже заканчи�
вать интервью на минорной ноте.

— Òåì áîëåå ÷òî ïî õàðàêòåðó ÿ îïòèìèñò... Åñëè ïîäâîäèòü
èòîãè XX âåêà, ÿ áû îòìåòèë êàê îäíî èç ñàìûõ áîëüøèõ äîñ-
òèæåíèé â íàøåé ñòðàíå ñèñòåìó áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè. Ìíîãèå ñòðàíû áåðóò åå íà âîîðóæåíèå. ß ñ÷èòàþ,
÷òî ñèñòåìà áåñïëàòíîãî îáùåäîñòóïíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ
äîëæíà âîññòàíîâèòüñÿ â Ðîññèè íà íîâîé îñíîâå. È íå äå-
þðå, à äå-ôàêòî. À âðà÷è äîëæíû ïîëó÷àòü çàðïëàòó, ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ èõ ñàìîîòâåðæåííîìó òðóäó. Ïðèìèòå ýòî, êîëëåãè,
êàê ñàìîå èñêðåííåå ìîå ïîæåëàíèå.

ß âåðþ â áóäóùåå âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû Ðîññèè.
Îíà îðèãèíàëüíà, áîãàòà òðàäèöèÿìè è áëåñòÿùèìè óìàìè.
Íà Çàïàäå âðà÷à ãîòîâÿò äîëüøå è ñòîèò îáó÷åíèå äîðîæå, íî
ìû âûïóñêàåì ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðî-
âîì óðîâíå.

Ðîññèéñêèì ìåäèöèíñêèì âóçàì íåîáõîäèìî ó÷àñòâîâàòü â
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ. Î ìåæäóíàðîäíîì àó-
äèòå íàøåé ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòî-
èò ïîäóìàòü âñåðüåç. Òàêàÿ ïðîâåðêà ïîçâîëèëà áû ñ ïîìîùüþ
íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ïîêàçàòü, ÷òî âûñøåå ìåäèöèíñêîå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè êà÷åñòâåííîå, äîñòîéíîå, ÷òî ìû â ñî-
ñòîÿíèè ãîòîâèòü î÷åíü õîðîøèõ âðà÷åé, íåñìîòðÿ íà âñå
òðóäíîñòè âðåìåíè. ß óâåðåí, ÷òî âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà
Ðîññèè áóäåò âûñîêî îöåíåíà.

Ïóñòü ñáûâàþòñÿ íàäåæäû! Ñ÷àñòüÿ è óñïåõîâ âñåì, êòî
òðóäèòñÿ íà áëàãî çäîðîâüÿ ëþäåé!

Áåñåäó âåëà Ìàðèíà Ñ à õ í î â ñ ê à ÿ
Ìåäèöèíñêèé âåñòíèê.— 1998.— ¹ 1(92), 1—15 ÿíâàðÿ.

ОКОНЧАТЕЛЬНЫЙ ДИАГНОЗ: РОССИЙСКОЙ МЕДИЦИНЕ 
ЖИТЬ И РАЗВИВАТЬСЯ

Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ (ÌÌÀ) èìåíè È. Ì.
Ñå÷åíîâà ïî ïðàâó çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî ñðåäè ðîññèéñêèõ
âóçîâ. Ýòî îäíî èç ñòàðåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ãäå îáó÷àåòñÿ áîëåå 8 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ èç Ðîññèè è
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ àêàäåìèÿ — ýòî êðóïíåéøèé êîì-
ïëåêñ ïî ïîäãîòîâêå, àòòåñòàöèè è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
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ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàäðîâ. Ñ ó÷åáíûì ïðîöåñ-
ñîì òåñíî ñâÿçàíû ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, îêàçàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. Çäåñü ðàáîòàåò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáúåäèíåíèå ìåäâóçîâ Ðîññèè. Ðàñïîëàãàåò 120 ó÷åáíûìè êà-
ôåäðàìè, êëèíè÷åñêèì öåíòðîì, â êîòîðîì îáúåäèíåíû 16
ðàçíîïðîôèëüíûõ êëèíèê ïî÷òè íà 3 òûñÿ÷è ìåñò, íàó÷íûì
öåíòðîì, ôóíäàìåíòàëüíîé áèáëèîòåêîé. Âîçãëàâëÿåò âñå ýòî
ñëîæíîå õîçÿéñòâî ðåêòîð àêàäåìèè Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
ÏÀËÜÖÅÂ, àêàäåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íà-
óê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ãîñïðåìèè. Âîò óæå áîëåå 25 ëåò
æèçíü Ì. À. Ïàëüöåâà ñâÿçàíà ñ àêàäåìèåé, ãäå ó÷èëñÿ, çàùè-
ùàë äèññåðòàöèè, ïðåïîäàâàë.

Çäåñü îí íàïèñàë áîëåå 200 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ÷å-
òûðå ìîíîãðàôèè, ó÷åáíèê, ñòàë àâòîðîì 15 èçîáðåòåíèé.

Íàêàíóíå Íîâîãî ãîäà Ì. À. Ïàëüöåâ ïîáåñåäîâàë ñ íàøèì
êîððåñïîíäåíòîì.

— Михаил Александрович, что ждет нашу многострадальную выс�
шую школу в 1998 году?

— Äóìàþ, ÷òî òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò íàøà âûñ-
øàÿ øêîëà, ïðîäîëæàòñÿ. ß íå îæèäàþ ñóùåñòâåííîãî óëó÷-
øåíèÿ ñèòóàöèè. Ëþáîå ïëàíèðóåìîå ðåôîðìèðîâàíèå, ïî ñó-
òè äåëà, íàïðàâëåíî íà ýêîíîìèþ áþäæåòà. À äåøåâî õîðîøî,
êàê èçâåñòíî, íå áûâàåò. Ê ñîæàëåíèþ, ìåäèöèíñêîå îáðàçî-
âàíèå îäíî èç ñàìûõ äîðîãèõ. Îíî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âëî-
æåíèé. È óìåíüøåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò îòðàçèòüñÿ
íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Íî â öåëîì ìû íàêîïèëè îïûò âûæèâàíèÿ â ñëîæíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå áûëè. Íàøëè îïðåäåëåííûå
ñïîñîáû ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé. È, íåñìîòðÿ íà òðóäíî-
ñòè, îòìå÷àåì ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, ïîÿâèâøèåñÿ â âûñ-
øåé ìåäèöèíñêîé øêîëå. Íàïðèìåð, ó íàñ âïåðâûå çà ïîñëåä-
íèå ãîäû î÷åíü ñèëüíî âûðîñ êîíêóðñ â àñïèðàíòóðó. Ïî íå-
êîòîðûì ñïåöèàëüíîñòÿì îí äîñòèãàë ñåìè ÷åëîâåê íà ìåñòî.
Äàæå â 60-å, 70-å ãîäû, êîãäà âûñøàÿ øêîëà áûëà íà ïîäúåìå,
òàêîãî êîíêóðñà íå áûëî.

Âîçðîñëî ÷èñëî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ â êëèíè÷åñêîé îðäèíà-
òóðå, êóäà ðàíüøå øëè òîëüêî ïî ðàñïðåäåëåíèþ. Âûðîñ êîí-
êóðñ ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâûé êóðñ. Ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî. Åñ-
ëè åùå ãîä íàçàä íà ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò êîíêóðñ áûë ïðèìåð-
íî 2,9 ÷åëîâåêà íà îäíî ìåñòî, òî òåïåðü — 4,1. Î ÷åì ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò? Ïðåæäå âñåãî î òîì, ÷òî âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
øêîëà íàøëà êàêèå-òî ðåöåïòû ñîõðàíèòü ñåáÿ. Â îáùåñòâå
ïîÿâèëîñü îñîçíàíèå òîãî, ÷òî áåñïëàòíîå çäðàâîîõðàíåíèå —
ýòî áëàãî. Êîãäà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå ñòàëî äëÿ ìíî-
ãèõ íåäîñòóïíûì, êîãäà ïîÿâèëîñü ìíîãî ïëàòíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, êîãäà àïòåêè çàáèòû äîðîãèìè ëåêàðñòâàìè, áîëü-
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øèíñòâó íàñåëåíèÿ ñòàëî ÿñíî: õîðîøóþ, äîñòóïíóþ ìåäèöè-
íó íàäî áåðå÷ü è âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü. È åñëè áû ìåíÿ
ñïðîñèëè, ÷òî èç íàøåãî îïûòà âçÿòü â XXI âåê, òî ÿ áû â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàçâàë áåñïëàòíîå çäðàâîîõðàíåíèå. Êñòàòè,
äàæå â ÑØÀ îáùåäîñòóïíîñòü ðîññèéñêîé ìåäèöèíû âûçûâà-
åò áîëüøîé èíòåðåñ.

— Но у нас в стране далеко не все ратуют за бесплатное здраво�
охранение...

— Äà, åñòü çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà âðà÷åé, êîòîðûå ïðåæäå
âñåãî õîòÿò õîðîøî çàðàáàòûâàòü, ñòàòü áîãàòûìè ëþäüìè. Íî
â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî âðà÷åé ïîíèìàþò: íàñåëåíèå Ðîñ-
ñèè â òàêîì ïîëîæåíèè, ÷òî íå ñìîæåò îïëàòèòü ìåäèöèíñêèå
óñëóãè. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ ïðîãðåññèðóþò òàê íàçûâàåìûå ñî-
öèàëüíûå áîëåçíè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà è
çäðàâîîõðàíåíèÿ. È ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ïëàòíàÿ ìåäèöèíà
íå ìîæåò. Íó, íàïðèìåð, ðîñò áîëüíûõ òóáåðêóëåçîì, êîòî-
ðûå, êàê ïðàâèëî, îáåçäîëåííûå ëþäè. Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî è
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, òðåáóþùèõ äîðîãîñòîÿùèõ
ëå÷åíèÿ è îïåðàöèé. Íåäàâíî àîðòîêîðîíàðíîå øóíòèðîâà-
íèå, íàïðèìåð, íåîáõîäèìî áûëî îñóùåñòâèòü ðàáîòíèöå íà-
øåé àêàäåìèè, à âåäóùèé êàðäèîëîãè÷åñêèé öåíòð ñòðàíû
âûñòàâèë îãðîìíûé ñ÷åò. ß ïîçâîíèë äèðåêòîðó öåíòðà, íî îí
ñêàçàë, ÷òî òàêèå îïåðàöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íå ôè-
íàíñèðóþòñÿ. È åñëè â ÑØÀ òàêèå îïåðàöèè äåëàþòñÿ äåñÿò-
êàìè òûñÿ÷, òî ó íàñ äàæå ìåäèêó îíè îñòàþòñÿ íåäîñòóï-
íûìè.

Êðàéíîñòè â ðàçâèòèè íàøåé ìåäèöèíû, áåçóñëîâíî, åñòü.
È ìîæíî äîïóñòèòü, íàïðèìåð, ïëàòíóþ êîñìåòîëîãèþ, íî
òîëüêî íå ñòàâèòü íà òàêóþ îñíîâó æèçíåííî âàæíûå îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Áàçîâàÿ ìåäèöèíà äîëæíà îñòàâàòüñÿ îáùå-
äîñòóïíîé.

Îïàñíîñòü åùå â ÷åì? Õîðîøèé âðà÷ ñòàíîâèòñÿ òàêîâûì
ïîñëå äåñÿòèëåòíåé ïðàêòèêè. È åñëè ïîéòè ïî ïóòè óðåçàíèÿ
ñðåäñòâ, çàêðûòèÿ âóçîâ, òî ñêîðî ìû îñòàíåìñÿ áåç âðà÷åé.
Ïîâòîðèòñÿ òî, ÷òî áûëî óæå â íà÷àëå âåêà, ïîñëå ðåâîëþöèè.

Í à ø à  ñ ï ð à â ê à
Ïåðåæèâàåìûå ñåãîäíÿøíåé Ðîññèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

òðóäíîñòè íå îáîøëè Àêàäåìèþ ñòîðîíîé. Â ïðîøëîì ãîäó âïåð-
âûå â ñâîåé èñòîðèè êëèíèêè ýòîãî ñòàðåéøåãî ìåäèöèíñêîãî
öåíòðà îêàçàëèñü íå â ñèëàõ ïðèíèìàòü áîëüíûõ. Èõ íå íà ÷òî
áûëî íè êîðìèòü, íè ëå÷èòü — èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ïîñòóïàòü ñðåäñòâà. Àêàäåìèþ ïîñåòèë
ãëàâà Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ ×åðíî-
ìûðäèí, äâàæäû ïîáûâàë ìýð Ìîñêâû Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Ëóæ-
êîâ. Ðåçóëüòàòîì äèàëîãîâ ñòàëî ïîíèìàíèå âûñîêèìè äîëæíî-
ñòíûìè ëèöàìè ñòðàíû ïðîáëåì Àêàäåìèè. Åé áûëè îòäàíû âñå
ãîñóäàðñòâåííûå äîëãè. Â íûíåøíåì ãîäó âûøëè äâà ðàñïîðÿæå-
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íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè: î âûäåëåíèè êðåäèòíîé ëèíèè «Ýê-
ñèìáàíêà» ÑØÀ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
àññèãíîâàíèé íà ðåêîíñòðóêöèþ êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà.

— И все�таки не очень понятно, почему, прямо скажем, при нищен�
ской зарплате врача у вас растут конкурсы среди желающих поступить
в академию, аспирантуру, ординатуру? Между тем известно, что часть
врачей покидают даже московские больницы и поликлиники. Куда они
уходят и где надеются получить место?

— Ýòîò âîïðîñ ìû èññëåäîâàëè. Âî-ïåðâûõ, íåêîòîðûå ìå-
äèêè óõîäÿò â ÷àñòíûå êëèíèêè. Âî-âòîðûõ, ÷àñòü âðà÷åé ïî-
êèäàþò ìåäèöèíó è ðàáîòàþò òàì, ãäå ñåãîäíÿ ìîæíî çàðàáî-
òàòü. È, â-òðåòüèõ, íàáëþäàåòñÿ âðåìåííîå òðóäîóñòðîéñòâî íå
ïî ñïåöèàëüíîñòè ñ òåì, ÷òîáû âåðíóòüñÿ ïðè óëó÷øåíèè ñè-
òóàöèè.

— Ну, а остающиеся в медицине, несмотря на все трудности. Что
ими движет?

— Òóò òîæå ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ êàòåãîðèÿõ. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ëþäåé, èäóùèõ ñåé÷àñ â ìåäèöèíó, ñ÷èòàåò, ÷òî èõ
ñïåöèàëüíîñòü â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà îáùå-
ñòâîì è ïî-íàñòîÿùåìó îöåíåíà. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî îáùåñò-
âî óæå ðàçâåðíóëîñü ëèöîì ê ìåäèöèíå. Ñåé÷àñ ðåäêî ñëû-
øèòñÿ êðèòèêà â àäðåñ âðà÷åé, êàê áûëî åùå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä. Ðàñòåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ëþäè â áåëûõ õàëàòàõ áîëü-
øàÿ öåííîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Åñòü íåìàëî ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî ïðèçâàíèþ. Îíè
ïîíèìàþò, ÷òî ñèòóàöèÿ â ñòðàíå óõóäøàåòñÿ, ðàñòåò ÷èñëî
áîëüíûõ. È ñòàðàþòñÿ èì ïîìî÷ü. Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ, ãðàæäàí-
ñêàÿ ïîçèöèÿ è ñåãîäíÿ îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíå-
íà ñðåäè ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè. Èíîãäà ê âûáîðó ïðî-
ôåññèè âðà÷à ïîäòàëêèâàþò ñòðàäàíèÿ áëèçêèõ...

È åùå. Â íàøå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñëà öåíà îáðàçîâàíèÿ. Ëþ-
äè íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî åñòü äèïëîìû âûñøåé êàòåãîðèè è
òå, êîòîðûå íå îñîáåííî áóäóò âîñòðåáîâàíû. Åñëè ðàíüøå
îõîòíî øëè íà êîììåð÷åñêîå ìåäèöèíñêîå îáó÷åíèå, òî òåïåðü
ñòàëî ÿñíî, ÷òî òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííîì âóçå, èìåþùåì õîðî-
øóþ êëèíè÷åñêóþ áàçó, ïðîôåññóðó è òðàäèöèè, ìîæíî ïîëó-
÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå.

— А ваша академия — самый лучший в России медицинский вуз?

— Íå òîëüêî ó íàñ â ñòðàíå. Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêà-
äåìèÿ çàíèìàåò ïî ðåéòèíãó âòîðîå ìåñòî â ìèðå çà Ñîðáîí-
íîé. Ïðè÷åì îáó÷åíèå ó íàñ, ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, âåäåòñÿ
òîëüêî íà áåñïëàòíîé îñíîâå. Ïîçèöèÿ ó÷åíîãî ñîâåòà àêàäå-
ìèè òàêîâà: äëÿ âðà÷à íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïðèçâàíèå.
×òîáû îáåñïå÷èòü áåñïëàòíóþ ó÷åáó ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, âû-
áðàâøèõ íåëåãêóþ ñóäüáó âðà÷à, ïðèøëîñü ðåçêî óâåëè÷èòü
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ïðèåì ãðàæäàí èç äðóãèõ ñòðàí íà ïëàòíîé îñíîâå. Äëÿ íèõ
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïðèìåðíî äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è äîëëà-
ðîâ çà ãîä. È íàäî ñêàçàòü, æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ ó íàñ ìíîãî.
Îêîëî òûñÿ÷è èíîñòðàíöåâ ïðåäïî÷ëè ìîñêîâñêóþ ìåäàêàäå-
ìèþ âñåì äðóãèì ìåäèöèíñêèì âóçàì â ìèðå.

Í à ø à  ñ ï ð à â ê à
Â àêàäåìèè ó÷èëèñü, ðàáîòàëè îñíîâîïîëîæíèêè îòå÷åñòâåí-

íîé ìåäèöèíû, äåÿòåëè êóëüòóðû, ÷üè èìåíà èçâåñòíû âñåìó ìè-
ðó: Í. È. Ïèðîãîâ, Ñ. Ï. Áîòêèí, À. Ï. ×åõîâ, È. Ì. Ñå÷åíîâ,
Ñ. Ã. Çûáåëèí, Ì. ß. Ìóäðîâ, Î. Å. Ìóõèí, Ã. À. Çàõàðüèí, À. È.
Ïîëóíèí, À. À. Îñòðîóìîâ, Ô. È. Èíîçåìöåâ, Í. Â. Ñêëèôîñîâ-
ñêèé, À. ß. Êîæåâíèêîâ, Ñ. Ñ. Êîðñàêîâ, Í. Ô. Ôèëàòîâ, Â. Ô.
Ñíåãèðåâ è ìíîãèå äðóãèå.

Àêàäåìèÿ ãîðäèòñÿ íàó÷íûìè øêîëàìè À. È. Àáðèêîñîâà,
Í. Í. Áóðäåíêî, Í. À. Ñåìàøêî, Ï. Ê. Àíîõèíà, Ì. Ñ. Ìàëèíîâ-
ñêîãî, Ì. Ï. Êîí÷àëîâñêîãî, À. Ë. Ìÿñíèêîâà, Å. Ì. Òàðååâà,
Â. Õ. Âàñèëåíêî, Â. Í. Âèíîãðàäîâà, Ï. À. Ãåðöåíà, Í. Í. Åëàí-
ñêîãî, Â. Â. Çàêóñîâà, Ä. À. Æäàíîâà, Þ. Ô. Äîìáðîâñêîé, Á. È.
Çáàðñêîãî, Ñ. Ð. Ìàðäàøåâà, Ë. Ñ. Ïåðñèàíèíîâà. Èñòîðè÷åñêèì
öåíòðîì àêàäåìèè ñòàë êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê íà Áîëüøîé Ïèðî-
ãîâñêîé óëèöå, ïîñòðîåííûé íà Äåâè÷üåì ïîëå â 1887—1891 ãã. è
ïðèçíàííûé îäíèì èç ëó÷øèõ â Åâðîïå òîãî âðåìåíè. Îãðîìíàÿ
çàñëóãà â åãî ñòðîèòåëüñòâå ïðèíàäëåæèò Í. Â. Ñêëèôîñîâñêî-
ìó. Ýòîò åäèíûé àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü ÿâëÿåòñÿ ïàìÿòíè-
êîì îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû è ðîññèéñêîé ìåäèöèíû.

— И при таком заслуженном авторитете профессора и преподавате�
ли академии сегодня: элита или парии?

— Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà åùå íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå
ïðåíåáðåæåíèå ïðîáëåìàìè è íóæäàìè íàøåãî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñòåò ïî-
íèìàíèå îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè òðóäà â ìåäèöèíñêîé àêà-
äåìèè. Íàøè ïðåïîäàâàòåëè ïðèâåðæåíû òðàäèöèÿì äîáðà è
ìèëîñåðäèÿ, êîòîðûå æèâóò â ýòèõ ñòåíàõ. Ïðèõîäèòñÿ, êî-
íå÷íî, ïîäðàáàòûâàòü. Ïðîôåññîð ïîëó÷àåò ÷óòü áîëüøå ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà. ×òî, áåçóñëîâíî, íåäîïóñòèìî.

Ïîýòîìó áûë ó íàñ îòòîê ïðåïîäàâàòåëåé. Íî ñåé÷àñ îí
ïðèîñòàíîâëåí. È ìîëîäåæü ñíîâà ñòðåìèòñÿ îñòàòüñÿ â àêàäå-
ìèè, ïîâûøàòü çäåñü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

— Какие же качества, на Ваш взгляд, выпускнику медицинского вуза
необходимы прежде всего в наше сложное время?

— Êàê èçâåñòíî, âðåìÿ èäåò áûñòðî, à ÷åëîâåê ìåíÿåòñÿ
ìåäëåííî. È êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå âðà÷ó ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, â
îñíîâíîì òå æå, ÷òî è ñòî ëåò íàçàä. Âðà÷ó äîëæíû áûòü ïðè-
ñóùè, êîíå÷íî, ãóìàíèñòè÷åñêèå òðàäèöèè. Íåëüçÿ îáîéòèñü
áåç âûñîêîé è ðàçíîñòîðîííåé îáðàçîâàííîñòè. Îí äîëæåí
îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî â ñâîåé ïðîôåññèè, íî è, íàïðè-
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ìåð, â õèìèè, êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ îáùåñòâà. Âîò ó íàñ íà-
ìåòèëàñü î÷åíü èíòåðåñíàÿ òåíäåíöèÿ: íà ôàêóëüòåòàõ âîçðî-
æäàþòñÿ ñòóäåí÷åñêèå òåàòðû. Ïðè÷åì ñòàâÿò êëàññè÷åñêèå
ïüåñû ×åõîâà, Îñòðîâñêîãî, Ãîãîëÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ âñÿ÷åñêè
ïîìîãàåò òàêîé ñòóäåí÷åñêîé èíèöèàòèâå.

— Вам не было еще и сорока, когда в 1987 году Вы стали ректором
прославленного медицинского вуза. Недавно Вас вновь переизбрали
на этот пост уже на третий срок. Каковы Ваши достижения и какие про�
блемы приходится решать сейчас в первую очередь?

— ß ïðèíÿë íåëåãêóþ ðåêòîðñêóþ íîøó, êîãäà óæå ñòàëè
ñêàçûâàòüñÿ ïîñëåäñòâèÿ ïåðåñòðîéêè íà âñåé íàøåé æèçíè è
îñîáåííî íà ýêîíîìèêå. Äóìàåòñÿ, ÷òî óäàëîñü ñîõðàíèòü â
àêàäåìèè âñå ëó÷øåå, ÷òî ó íàñ áûëî. Ïåðåñòðîèëè ó÷åáíûé
ïðîöåññ. Ñîçäàëè ñèñòåìó íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ó íàñ ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå êîëëåäæè, ïîäãîòîâèòåëü-
íûå êóðñû, íîâûå ôàêóëüòåòû, â òîì ÷èñëå è ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòóïèâ ê íàì íà ïåðâûé êóðñ, ìîæíî çàòåì ïî-
ñòîÿííî âîçâðàùàòüñÿ â âóç è ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

Êîíå÷íî, õîòåëîñü áû â áîëüøåé ñòåïåíè ïåðåîñíàñòèòü
íàøó êëèíè÷åñêóþ áàçó, ýôôåêòèâíåå ðåøàòü äðóãèå ïðîáëå-
ìû. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ ÿ çàíèìàþñü âçàèìîçà÷åòàìè ñ
ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ãðîçÿò îòêëþ÷èòü òåïëî,
ñâåò è ò. ä. Åñëè ðàíüøå ðåêòîð áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿë âî-
ïðîñàì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèþ âóçîâñêîé
íàóêè, òî òåïåðü ëüâèíóþ äîëþ âðåìåíè îòíèìàþò õîçÿéñò-
âåííûå ïðîáëåìû. Ýòî íåîïðàâäàííî, è ÿ íàäåþñü, òàê áóäåò
íå âñåãäà. Íî áåç óìåíèÿ õîçÿéñòâîâàòü ñåãîäíÿ ðåêòîðó äîëãî
íå ïðîäåðæàòüñÿ.

— А как же наука, она все�таки развивается в таких условиях?

— Áåç íàóêè âóçîâñêàÿ æèçíü ïðîñòî çàìèðàåò. È ÿ äåëàþ
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîääåðæàòü íàøèõ ó÷åíûõ. Êîíå÷íî,
íàó÷íàÿ òåìàòèêà íåñêîëüêî ñóçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæ-
íèìè ãîäàìè. Íî ìû âûáðàëè òå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ íà-
øè ó÷åíûå äîáèëèñü ïðèîðèòåòà è óñïåøíî ðàáîòàþò. Àâòî-
ðèòåòíû â ìèðå íàøè èññëåäîâàíèÿ ïî ãåíåòèêå, òóáåðêóëåçó,
ëå÷åíèþ ðàêà ñ ïîìîùüþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Õîòåëîñü áû
îòìåòèòü, ÷òî îæèâèëàñü äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ
îáùåñòâ. Ýòî îñîáåííî îòðàäíî, òàê êàê èìåííî çäåñü ðàñòåò
äîñòîéíàÿ ñìåíà ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ ó÷åíûõ.

Í à ø à  ñ ï ð à â ê à
Íà ôàêóëüòåòàõ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì.

Ñå÷åíîâà ðàáîòàþò áîëåå 120 êàôåäð, íà êîòîðûõ òðóäÿòñÿ áîëåå
÷åì 1200 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èç íèõ îêîëî
200 äîêòîðîâ è áîëåå 800 êàíäèäàòîâ íàóê. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ó÷åíûõ àêàäåìèè — àêàäåìèêè è ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû Ðîññèé-
ñêîé Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, çàñëóæåííûå äåÿòåëè íàóêè
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ÐÔ, ëàóðåàòû Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé. Ìíîãèå êàôåäðû ðàáîòà-
þò íà áàçå âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è èíñòè-
òóòîâ. Ñðåäè íèõ Íàó÷íûé öåíòð õèðóðãèè ÐÀÌÍ, Îíêîëîãè÷å-
ñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÌÍ, Êàðäèîëîãè÷åñêèé íàó÷íûé öåíòð
ÐÀÌÍ, Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òðàâ-
ìàòîëîãèè è îðòîïåäèè èì. Ï. À. Ïðèîðîâà, Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ãëàçíûõ áîëåçíåé ÐÀÌÍ, Ìîñêîâñêèé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò îíêîëîãèè èì. Ï. À. Ãåðöåíà, Èí-
ñòèòóò íîðìàëüíîé ôèçèîëîãèè èì Ï. Ê. Àíîõèíà, Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñóäåáíîé ìåäèöèíû, Ýíäîêðèíîëîãè÷å-
ñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÌÍ è äðóãèå. Âàæíîå ìåñòî â äåÿòåëüíî-
ñòè ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè çàíèìàåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà, êîòîðóþ âåäóò ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð, ñîòðóäíèêè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà, à òàêæå äîêòîðàíòû, àñïèðàí-
òû, ñòàæåðû, âðà÷è è ñòóäåíòû. Åæåãîäíî çàùèùàåòñÿ îêîëî 20
äîêòîðñêèõ è áîëåå 100 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.

Áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ òåì îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìàì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ. Ñðåäè íèõ — ðàçðàáîòêà íî-
âûõ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè, äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ çàáîëåâàíèé, ãèãèåíè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé
òðóäà, îòäûõà, ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ, íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ôîðì, ìåäèöèíñêîé òåõíèêè; èçó÷åíèå ìîðôî-ôóíêöèî-
íàëüíûõ è áèîõèìè÷åñêèõ îñíîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçìà;
ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

— Таким образом, многолетние академические традиции не преры�
ваются. Кстати, скоро у Вас, кажется, намечается очередной юбилей?

— Äà, â 1998 ãîäó áóäåì îòìå÷àòü 240-ëåòèå íàøåé àëüìà
ìàòåð. Îíà áåðåò íà÷àëî ñ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå ïåðâûå ñòóäåíòû
ïîÿâèëèñü â 1758 ãîäó. Ïî íîâûì êðèòåðèÿì Âñåìèðíîé îðãà-
íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ýòó äàòó è íóæíî ïîëîæèòü â îñíîâó
íàøåãî ëåòîèñ÷èñëåíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü îá îñíîâíûõ âåõàõ íàøåé èñòîðèè, òî ÿ áû
íàçâàë îòêðûòèå â 1897 ãîäó êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà íà Äåâè÷ü-
åì ïîëå, à çàòåì îáðàçîâàíèå â 1930 ãîäó íà îñíîâå ìåäôà-
êóëüòåòà ÌÃÓ 1-ãî Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà, ïå-
ðåèìåíîâàííîãî â 1990 ãîäó â àêàäåìèþ.

— Появились ли у Вас за последние годы какие�то новые факульте�
ты и специальности?

— Ó íàñ îòêðûëñÿ ôàêóëüòåò âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Äàåì ìåäèöèíñêèì ñåñòðàì âûñøåå îáðàçîâàíèå ñ òåì,
÷òîáû îíè ìîãëè ðóêîâîäèòü îòäåëåíèÿìè. Åñòü ôàêóëüòåò íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êóäà îòáèðàåì íàèáîëåå ïîäãî-
òîâëåííûõ ðåáÿò íà âòîðîì êóðñå è îðèåíòèðóåì èõ íà áîëåå
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óãëóáëåííîå çàíÿòèå íàóêîé. Ñîçäàëè ôàêóëüòåòû ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.

— В последнее время поговаривают о переподчинении медицин�
ских вузов Минобразованию России по всем вопросам. Известно, что
Минздрав с этим не согласен. Какова Ваша позиция?

— Òàêîå ðåøåíèå áûëî áû îøèáî÷íûì. Ñ Ìèíîáðàçîâàíè-
åì ìû è òàê ñîãëàñîâûâàåì âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ó÷åá-
íûì ïðîöåññîì. Ìîæíî ýòó êîîðäèíàöèþ åùå óñèëèòü. Íî
ôèíàíñèðîâàíèå, êëèíè÷åñêàÿ áàçà, êàäðû äîëæíû áûòü ñâÿ-
çàíû ñ íàøèì ïðîôèëüíûì ìèíèñòåðñòâîì. Èíà÷å âñå ïîéäåò
íà óáûëü. Ñòóäåíò-ìåäèê îêàæåòñÿ îòîðâàííûì îò áîëüíûõ. È
ïîòðåáóåòñÿ êàê ìèíèìóì ñîçäàâàòü íîâóþ çàêîíîäàòåëüíóþ
áàçó, ÷òîáû èñïðàâèòü ïîëîæåíèå. Ïóñòü ëó÷øå ó ìåäâóçîâ áó-
äåò äâà ó÷ðåäèòåëÿ — Ìèíçäðàâ è Ìèíîáðàçîâàíèÿ. È ýòîãî
âïîëíå äîñòàòî÷íî.

— Как крупный организатор медицинской науки и ученый выскажите
свое мнение о дальнейшей судьбе отечественной медицины.

— Ïî ñïåöèàëüíîñòè ÿ âðà÷-ïàòîëîãîàíàòîì. Ïàòîëîãè÷å-
ñêàÿ àíàòîìèÿ — ýòî íå òîëüêî îêîí÷àòåëüíûé äèàãíîç ó ñåê-
öèîííîãî ñòîëà. Íî ñåãîäíÿ ýòî â îñíîâíîì ðàáîòà ñ æèâûì
÷åëîâåêîì, åãî òêàíÿìè. Ïðè ïîñòàíîâêå äèàãíîçà íàøè ìåòî-
äû íàèáîëåå äîñòîâåðíû. Ïîýòîìó îñìåëþñü ïîñòàâèòü è òà-
êîé îêîí÷àòåëüíûé äèàãíîç: ðîññèéñêîé ìåäèöèíå æèòü è
ðàçâèâàòüñÿ. À óæ ñêîëü áûñòðûì è óñïåøíûì áóäåò ðàçâèòèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, çàâèñèò è îò
ãîñóäàðñòâà, è îò âñåõ íàñ, ãðàæäàí Ðîññèè.

— Несколько пожеланий читателям «Вузовских вестей» и самой га�
зете на 1998 год.

— Ãàçåòà ïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ â âóçàõ.
Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû íàäî ïîøèðå ïðàêòèêîâàòü «êðóãëûå ñòîëû»
ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ î÷åíü
âàæíî çíàòü ðàçíûå ìíåíèÿ ïî äèñêóññèîííûì âîïðîñàì.
Ìû, íàïðèìåð, ðàáîòàåì î÷åíü àêòèâíî ñ ÌÃÒÓ èìåíè Áàó-
ìàíà, ó íèõ åñòü ñïåöèàëüíàÿ êàôåäðà ïî ðàçðàáîòêå ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè. È ó íàñ åñòü íåìàëî âçàèìîèíòåðåñíûõ âî-
ïðîñîâ. Èëè âçÿòü ñòóäåí÷åñêóþ íàóêó. ×åì íå òåìà äëÿ
«êðóãëîãî ñòîëà», à êîòîðîì ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå êàê ïðåïî-
äàâàòåëè, òàê è ñòóäåíòû ðàçíûõ âóçîâ. È â çàêëþ÷åíèå õî÷ó
ïîæåëàòü âñåì ÷èòàòåëÿì «Âóçîâñêèõ âåñòåé» ïðåæäå âñåãî
ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè ðîññèé-
ñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ.

Áåñåäó âåë Àíäðåé Ø î ë î õ î â
Âóçîâñêèå âåñòè.— 1998. — ¹ 1, ÿíâàðü.
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2005 ГОД

ДОКАЗАТЕЛЬНАЯ МЕДИЦИНА — ЭТО ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Â ïðåääâåðèè ñîâåùàíèÿ â Ìîñêâå ïðåäñòàâèòåëåé ðÿäà
ðîññèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) «Äîêàçàòåëüíàÿ ìå-
äèöèíà: íîâûå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ è ïðàêòèêå â çäðàâî-
îõðàíåíèè» ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü î ñâîåì âèäåíèè ýòîé
ïðîáëåìû ðåêòîðà Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì.
È. Ì. Ñå÷åíîâà àêàäåìèêà ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ìèõàèëà Àëåêñàíä-
ðîâè÷à Ïàëüöåâà.

— Михаил Александрович, каковы на сегодняшний день цели и за�
дачи доказательной медицины в нашей стране и в мире?

— Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî äîêàçàòåëüíàÿ ìåäèöèíà —
ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, à
íå ïðîñòî ìåòîäèêà âûáîðà òåõ èëè èíûõ ïðåïàðàòîâ èëè ñõåì
ëå÷åíèÿ. Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, ýòîé ðàçíèöû ìíîãèå íå ïî-
íèìàþò, ïîýòîìó ó íàñ ãîâîðèòü î ðåàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ïðèíöèïîâ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû ìîæíî òîëüêî ïðèìåíè-
òåëüíî ê êëèíè÷åñêèì èñïûòàíèÿì.

Îäíèìè èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîíÿòèé äîêàçàòåëüíîé ìå-
äèöèíû ÿâëÿþòñÿ ôîðìóëÿðû è ïðîòîêîëû ëå÷åíèÿ. Òî åñòü
âðà÷, ïðèõîäÿ ê áîëüíîìó, äîëæåí èìåòü ÷åòêî îãîâîðåííûé
è, ãëàâíîå, íàó÷íî îáîñíîâàííûé è äîêàçàííûé àëãîðèòì ïî-
ñòàíîâêè äèàãíîçà è íàçíà÷åíèÿ ñõåìû òåðàïèè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî íà óðîâíå ÌÇÑÐ Ðîññèè ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ôîð-
ìóëÿðîâ è ïðîòîêîëîâ ëå÷åíèÿ âåäåòñÿ äîâîëüíî äàâíî, â øè-
ðîêóþ ïðàêòèêó çäðàâîîõðàíåíèÿ îíè òàê è íå âîøëè. Îäíà
èç ïðè÷èí — îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà êîíòðîëÿ çà âðà÷åáíûìè
íàçíà÷åíèÿìè ñî ñòîðîíû òåõ æå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ðå÷ü â
äàííîì ñëó÷àå èäåò íå î òîì, ïðàâèëüíî èëè íåïðàâèëüíî
âðà÷ ïîñòàâèë äèàãíîç èëè íàñêîëüêî àäåêâàòíî áûëî ïðîâî-
äèìîå ëå÷åíèå òîìó èëè èíîìó çàáîëåâàíèþ. Âîïðîñ â òîì,
ïî÷åìó è íà îñíîâàíèè êàêèõ äàííûõ âðà÷îì áûë ñäåëàí ñî-
îòâåòñòâóþùèé âûâîä.

— То есть от Европы мы в этом смысле пока отстаем?

— Â ïðàêòèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ëþáîå äåé-
ñòâèå âðà÷à äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ñèñòåìå äîêàçàòåëüñòâ.
È òàì ýòî äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàåò, ïîñêîëüêó îòñòóïëåíèå îò
äîêàçàííûõ ìåòîäèê è ñõåì òóã æå ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ðàç-
áèðàòåëüñòâ ñî ñòðàõîâîé êîìïàíèåé, è íå äàé Áîã, êàê ãîâî-
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ðèòñÿ, åñëè â ðåçóëüòàòå ó áîëüíîãî íàñòóïèëè íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Âîçìîæíîñòü äëÿ ìàíåâðà, êîíå÷íî, òîæå ñóùåñò-
âóåò: åå äàåò òàêîå ïîíÿòèå, êàê «èíôîðìèðîâàííîå ñîãëàñèå
ïàöèåíòà». Èíûìè ñëîâàìè, ïðè íàçíà÷åíèè òîé èëè èíîé
ìåòîäèêè ëå÷åíèÿ èëè ïðåïàðàòà ÷åëîâåêà èíôîðìèðóþò, ÷òî
ó íåãî åñòü êàê ìèíèìóì òðè âàðèàíòà âûáîðà.

Ïåðâûé — ïîëó÷èòü ëå÷åíèå â ðàìêàõ âûâåðåííîãî àëãî-
ðèòìà, îñíîâàííîãî íà äîêàçàòåëüñòâàõ è îáúåêòèâíûõ äàííûõ
(ýòî, êàê ïðàâèëî, ïîêðûâàåòñÿ òèïîâîé ñòðàõîâêîé).

Âòîðîé âàðèàíò — ïîëó÷àòü ëå÷åíèå, ê ïðèìåðó, áîëåå äî-
ðîãèìè èëè ìàëîèçó÷åííûìè íà äàííûé ìîìåíò ïðåïàðàòàìè,
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ çà÷àñòóþ âûøå, íî ïðèìåíåíèå èëè
âîçìîæíûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû ïîêà íå ïðîøëè ïîëíîöåííóþ
ïðîâåðêó â ðàìêàõ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû.

È íàêîíåö, áîëüíîìó ìîãóò ïðåäëîæèòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ïðîãðàììå êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ëå-
êàðñòâ èëè ñõåì ëå÷åíèÿ. Òóò óæ, êàê ãîâîðèòñÿ, «èëè ïàí —
èëè ïðîïàë», íî ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàí î âîçìîæ-
íîì ðèñêå è ïîäïèñûâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò, ñíè-
ìàþùèé ñ âðà÷åé ëþáóþ îòâåòñòâåííîñòü.

— А как в России?

— Ó íàñ ìåõàíèçì, ìÿãêî ãîâîðÿ, äðóãîé — ïðè òîì, ÷òî
ôîðìàëüíî äîêóìåíòû, ïðåäïèñûâàþùèå âðà÷àì äåéñòâîâàòü
èìåííî òàê, à íå èíà÷å, Ìèíçäðàâîì ðàçðàáîòàíû è ñïóùåíû
íà ìåñòà. Åñëè âçÿòü, ñêàæåì, äèàãíîñòèêó, òî î÷åíü ÷àñòî îñ-
íîâàíèåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äèàãíîçà ñòàíîâèòñÿ ìíåíèå âðà-
÷à, îñíîâàííîå íà åãî îïûòå, ïîíèìàíèè ñâîåé îáëàñòè ìåäè-
öèíû, çíàíèÿõ è ò. ï. Íî íå íà äîêàçàòåëüñòâàõ, îáúåêòèâíî
ïîäòâåðæäàþùèõ òîò èëè èíîé äèàãíîç.

Ïðèâåäó ïðèìåð èç ñâîåé îáëàñòè íàóêè — ïàòàíàòîìèè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû, ÿ, áóäü õîòü òðèæäû
çàñëóæåííûì ñïåöèàëèñòîì, íå èìåþ ïðàâà ïîñòàâèòü äèàãíîç
«ðàê», ïðîñòî ãëÿäÿ â ìèêðîñêîï. ß äîëæåí íàéòè è äîêàçà-
òåëüíî ïîäòâåðäèòü ñîâïàäåíèå ïî íåñêîëüêèì äåñÿòêàì ìàð-
êåðîâ, îòâå÷àþùèõ èìåííî ýòîìó äèàãíîçó. Íà ïðàêòèêå æå
íåðåäêî ïðîèñõîäèò èíà÷å: äîêòîð ïîñìîòðåë — íå ïîíÿë, îá-
ðàòèëñÿ ê äîöåíòó. Äîöåíò ïîñìîòðåë — íå ïîíÿë, îáðàòèëñÿ ê
ïðîôåññîðó. Ïðîôåññîð ïîñìîòðåë — äàæå åñëè íå ïîíÿë, ýòî-
ãî íå ïîêàçûâàåò, à ñîáèðàåò âñåõ, è âòðîåì îáùèìè óñèëèÿìè
ïèøóò äèàãíîç, èçîáèëóþùèé çíàêàìè âîïðîñà...

È òóò ïðîáëåìà äàæå íå â ïðàâèëüíîñòè äèàãíîçà, à â òîì,
ïî÷åìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âðà÷åé îñíîâûâàåò ñâîè äåéñòâèÿ
íà òàêîì ïîäõîäå. Èçìåíèòü ìåíòàëèòåò òîëüêî ðàññûëêîé
ôîðìóëÿðîâ íåâîçìîæíî — íóæíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ íå íà óðîâíå ìèíèñòåðñêèõ
èíèöèàòèâ, à íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Ïðè÷åì, ÷òî
íåìàëîâàæíî, æåñòêî êîíòðîëèðóåìûõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ãåð-
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ìàíèè, Ôðàíöèè, ðÿäå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí âíåäðåíèå è
ðàçâèòèå äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû ëåæèò â çîíå îòâåòñòâåííî-
ñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâ. Ó íèõ åñòü ñïåöèàëüíûå ñîâåò-
íèêè ïî äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíå, íå ïîä÷èíÿþùèåñÿ íèêî-
ìó, êðîìå, ê ïðèìåðó, ïðåçèäåíòà èëè êàíöëåðà. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå íàäàâèòü íà ÷åëîâåêà èëè êàê-òî åãî àäìèíèñòðàòèâ-
íî «ïîñòðîèòü» î÷åíü ñëîæíî.

— Получается, что работать в рамках доказательной медицины надо
учить уже со студенческой скамьи?

— Ñîâåðøåííî âåðíî. Ñòóäåíòîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ íóæíî
ó÷èòü ìûñëèòü è ðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äîêà-
çàòåëüíîé ìåäèöèíû. Îäíàêî äëÿ ýòîãî ìàëî ïðîñòî ðàññêàçû-
âàòü î òîì, ÷òî òàêîé ïîäõîä ñóùåñòâóåò â ïðèðîäå è «ãäå-òî
òàì» ïðèìåíÿåòñÿ, — íàäî îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïåðåñòðàè-
âàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ìåíÿÿ â òîì ÷èñëå è øêàëó öåííî-
ñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ýòî çàäà÷à
î÷åíü ñëîæíàÿ, è èìåííî ïîýòîìó, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
âêëþ÷åíèå ïðèíöèïîâ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ èäåò ñåãîäíÿ ïîðîé òàê ôðàã-
ìåíòàðíî è ïîâåðõíîñòíî.

Êñòàòè, ïî èòîãàì ñîâåùàíèÿ ìû íàìåðåíû âíåñòè ðÿä
ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà áîëåå àêòèâíîå èçó÷åíèå
ïðèíöèïîâ äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ, à
òàêæå â ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî è ïîñëåäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âðà÷åé.

Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî äîêàçàòåëüíàÿ ìåäèöèíà â ïðèíöèïå
âîâñå íå îãðàíè÷èâàåò èíèöèàòèâó âðà÷à è íå äåëàåò åãî ïðè-
äàòêîì ê êîìïüþòåðó. Âðà÷ ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ïîëüçîâàòü-
ñÿ âðà÷åáíîé èíòóèöèåé èëè ñâîèì îïûòîì, íî äåéñòâîâàòü
îí äîëæåí òîëüêî îáîñíîâàííî. Â ýòîé ñâÿçè íå ñòîèò áîÿòü-
ñÿ, ÷òî ñ âíåäðåíèåì äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû óéäóò â ïðî-
øëîå âåêîâûå òðàäèöèè ðîññèéñêîé âðà÷åáíîé øêîëû, ñêî-
ðåå, íàîáîðîò, îíà ñìîæåò îáîãàòèòüñÿ íîâûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè. Âûèãðàòü æå îò ýòîãî äîëæíû íå òîëüêî ïàöèåíòû, íî è
âðà÷è: âåäü ïðè òàêîì ïîäõîäå ó ïîñëåäíèõ áóäåò ãîðàçäî
ìåíüøå øàíñîâ ñîâåðøèòü âðà÷åáíóþ îøèáêó.

Áåñåäîâàë Ðîìàí Ï à í þ ø è í
Ìåäèöèíñêèé âåñòíèê.— 2005.— ¹ 25(332), 12 îêòÿáðÿ.



ВРАЧА ВЫЗЫВАЛИ? ИЗ ЕВРОПЫ
Когда российские дипломы смогут конкурировать 

на международном рынке?

Ñ áóäóùåãî ãîäà ìåäèöèíñêèå âóçû Ðîññèè íà÷íóò ãîòîâèòü
êàäðû ïî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. À ê 2010 ãîäó ðîññèéñêèå
äèïëîìû äîëæíû ñòàòü êîíâåðòèðóåìûìè íà Çàïàäå. Î ñâÿ-
çàííûõ ñ ýòèì ïðîáëåìàõ êîððåñïîíäåíò «Ðîññèéñêîé ãàçåòû»
áåñåäóåò ñ àêàäåìèêîì ÐÀÍ è ÐÀÌÍ, ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. Ñå÷åíîâà Ìèõàèëîì Ïàëüöåâûì.

Российская газета: Михаил Александрович, готова Россия к инте�
грации в высшее медицинское образование Европы?

Ìèõàèë Ïàëüöåâ: Êàçàëîñü áû, äî 2010 ãîäà åùå åñòü âðå-
ìÿ. Íà ñàìîì æå äåëå îñòàâøèåñÿ ïÿòü ëåò — ñóùèé ïóñòÿê,
ïîñêîëüêó ñåé÷àñ ìû àáñîëþòíî ê ýòîìó íå ãîòîâû. Ñåé÷àñ
âìåñòå ñ ýêñïåðòàìè Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è Âñåìèðíîé ôåäåðàöèåé ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìû
ïðîâîäèì ñåðèþ êîíñóëüòàöèé, ÷òîáû íàéòè åäèíûé ïîäõîä ê
ãàðìîíèçàöèè ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ.

РГ: Что вы под этим подразумеваете?

Ïàëüöåâ: Â Åâðîïå â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ ãîòîâÿò ñïåöèàëè-
ñòîâ òîëüêî ïî òðåì ñïåöèàëüíîñòÿì: âðà÷, ñòîìàòîëîã è ôàð-
ìàöåâò. Ó íàñ æå — ïî äåâÿòè. Êðîìå òåõ, êîòîðûå íàçâàë, åùå
ïî ïåäèàòðèè, ñàíèòàðíîìó äåëó, áèîõèìèè, áèîôèçèêå, êè-
áåðíåòèêå, ïñèõîëîãèè, óïðàâëåíèþ, ýêîíîìèêå...

РГ: Я когда�то училась во Втором московском мединституте, где го�
товили лишь по двум специальностям: лечебное дело и педиатрия. А
скажем, Московский медицинский стоматологический институт готовил
по специальностям врачебное дело и стоматология. Мне кажется, что
все остальные навороты — некая дань моде? Зачем экономисту знание
анатомии, а терапевту — экономики? Или в будущем главных врачей
заменят менеджеры и их надо готовить именно в медицинских вузах?
Может, все�таки в экономических?

Ïàëüöåâ: Êîíå÷íî, ýòî àáñóðä: íè îäèí ìåäèöèíñêèé âóç
Åâðîïû íå ñòàíåò ãîòîâèòü áèîôèçèêîâ è èæå ñ íèìè — äëÿ
ýòîãî òàì åñòü äðóãèå âóçû. Êñòàòè, âû ïðàâû, è ó íàñ âñåãäà
áûëî èìåííî òàê. À ïîòîì — ïîøëî, ïîåõàëî. È åñëè â åâðî-
ïåéñêèõ âóçàõ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèçàöèé îò 17 äî 52, òî ó
íàñ — áîëåå ñòà. Îïðàâäàíèé ýòîìó íåò. Íåâîçìîæíî îäíàæäû
è íàâñåãäà íàó÷èòü âñåìó. Ó÷èòüñÿ, à âðà÷ó îñîáåííî, íóæíî
âñþ æèçíü. Äîëæíà äåéñòâîâàòü ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.
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РГ: Но вы не против «узких» специалистов в медицине?

Ïàëüöåâ: ß çà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî èõ íåâîçìîæíî ïîä-
ãîòîâèòü çà ãîä èëè äâà. À ñåãîäíÿ «óçêèõ» ñïåöèàëèñòîâ ãîòî-
âÿò èëè â ãîäè÷íîé èíòåðíàòóðå, èëè â äâóõãîäè÷íîé êëèíè-
÷åñêîé îðäèíàòóðå. ßâíî ìàëî. Íà Çàïàäå íà ýòî óõîäèò îáû÷-
íî îêîëî ïÿòè ëåò.

РГ: Подготовленный таким образом врач получает достойную зар�
плату. У нас же, даже защитив диссертацию, он больше водителя трол�
лейбуса не получит?

Ïàëüöåâ: Â ýòîì îäíà èç íàøèõ ãëàâíûõ áåä. Ðåâíèòåëè
ñòðåìèòåëüíûõ ïåðåìåí â ñëóæáå çäîðîâüÿ îáû÷íî ññûëàþòñÿ
íà òî, ÷òî â Ðîññèè èçáûòîê âðà÷åé. Íî óìàë÷èâàþò î òîì,
÷òî ýòîò èçáûòîê â ìåäèöèíå íå âîñòðåáîâàí. Âðà÷è ðàáîòàþò
ãäå óãîäíî è êåì óãîäíî, äàáû ïðîêîðìèòü ñåìüþ. Ñåé÷àñ â
Ðîññèè íà ãðàíè êðàõà ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü: â ïî-
ëèêëèíèêàõ è íà «ñêîðîé» ðàáîòàòü íåêîìó.

Âîò ëîìàþòñÿ êîïüÿ âîêðóã ïåäèàòðèè. Îïÿòü æå ññûëàþò-
ñÿ íà Çàïàä, ÷òî òàì, äåñêàòü, íåò ïåäèàòðè÷åñêèõ ôàêóëüòå-
òîâ. Íî ïåäèàòðû-òî òàì åñòü, è ãîòîâÿò èõ íå ìåíüøå ïÿòè
ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà. Òî åñòü ÿ õî÷ó
ñêàçàòü, ÷òî èìåííî ïåäèàòðèè òàì óäåëÿåòñÿ îñîáî ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå. Òîëüêî ÷òî ïðîøåë Âñåìèðíûé äåíü çäîðîâüÿ.
Åãî äåâèç áûë: çàùèòà äåòåé. Ïóñòü ýòî è áàíàëüíîñòü, íî îíà
íèêîãäà íå óòðàòèò ñâîåé çíà÷èìîñòè, àêòóàëüíîñòè: î ãîñó-
äàðñòâå ñóäÿò ïî òîìó, êàê îíî îòíîñèòñÿ ê äåòÿì è ñòàðèêàì.

РГ: Педиатрические факультеты у нас обязательно останутся?

Ïàëüöåâ: Íå ñîâñåì òàê: ïåäèàòðè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà — ýòî
ïîäãîòîâêà ïîñëåâóçîâñêàÿ. Ïîñëå òîãî êàê ÷åëîâåê çàêîí÷èò
ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò, îí äîëæåí áóäåò, åñëè ïîæåëàåò
ñòàòü ïåäèàòðîì, ó÷èòüñÿ åùå òðè-ïÿòü ëåò. Òîëüêî òîãäà íàøå
ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå «âïèøåòñÿ» â Áîëîíñêóþ ñèñòåìó.

РГ: Болонская система предполагает бакалавриат и магистратуру.
Это для подготовки медицинских кадров приемлемо или нет?

Ïàëüöåâ: Ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû óæå îòâåòèëè íà ýòîò
âîïðîñ: îäíîçíà÷íî íå ïðèåìëåìî. Íàïðèìåð, Ïîëüøà è
Ôèíëÿíäèÿ âíåñëè èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî îá îáðàçîâàíèè. Â ýòèõ ñòðàíàõ íè áàêàëàâðèàòà, íè
ìàãèñòðàòóðû â âûñøåì ìåäèöèíñêîì îáðàçîâàíèè íåò.

РГ: И эти страны примут в Болонский процесс, согласно которому
бакалавриат и магистратура обязательны?

Ïàëüöåâ: Ïðèìóò. Áîëîíñêèé ïðîöåññ — íå äîãìà. Åãî
öåëü — ãàðìîíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è êà-
æäîé ñòðàíû, è êàæäîãî âèäà îáðàçîâàíèÿ. Öèêëè÷íîñòü ìå-
93



äèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ âñå ðàâíî òàì áóäåò. Â èþíå Ãîñäóìà
ÐÔ ðàññìîòðèò ïàêåò ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî îá îáðàçî-
âàíèè. Ýòè ïîïðàâêè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü Áîëîíñêîìó ñî-
ãëàøåíèþ. Ê ñîæàëåíèþ, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå ïðîòåñòû âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà,
óïîðíî íàñòàèâàåò íà ââåäåíèè áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû
âî âñåõ âóçàõ Ðîññèè áåç êàêèõ-ëèáî èñêëþ÷åíèé. Îïàñíàÿ
òåíäåíöèÿ. Òåì áîëåå, â ìåäèöèíñêîé îòðàñëè. Òåì áîëåå, åñ-
ëè ó÷åñòü, ÷òî íà ðûíêå òðóäà Ðîññèè â áëèæàéøèå äâàäöàòü
ëåò ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ íå ïîÿâèòñÿ. Îñîáåí-
íî ýòî îïàñíî ïðè ñêðûòîì äåôèöèòå êàäðîâ âðà÷åé.

Ñåé÷àñ èíîãäà ðàçäàþòñÿ ãîëîñà î òîì, ÷òî èìåííî áàêà-
ëàâðû, à òî÷íåå, íå äîó÷èâøèåñÿ âðà÷è ñìîãóò ñòàòü îðãàíèçà-
òîðàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íåêîå òàêîå íàøåñòâèå äèëåòàíòîâ.
Íåáåçîïàñíîå íàøåñòâèå. Ìåäèöèíà, îõðàíà çäîðîâüÿ çàòðà-
ãèâàþò ñàìûå èíòèìíûå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ýòî
âàæíåéøàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, è åñëè êîìàíäîâàòü ýòèì
ñëîæíåéøèì, òîíêèì ïðîöåññîì ñòàíóò òå, êòî êîãäà-òî ïî-
ñòóïèë â ìåäèöèíñêèé âóç, à ïîòîì ÷åðåç òðè ãîäà åãî ïîêè-
íóë, ïîëó÷èâ çâàíèå áàêàëàâðà, òî ýòî áåäà.

РГ: В вашей академии сейчас много зарубежных студентов?

Ïàëüöåâ: Îêîëî ïîëóòîðà òûñÿ÷. Ýòî ïî÷òè äâà ïðîöåíòà
âñåõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ âî âñåõ âóçàõ Ðîñ-
ñèè— íå òîëüêî ìåäèöèíñêèõ. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî ÿâíî
ìàëî. Åâðîïà íà ïîäãîòîâêå çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ çàðàáàòû-
âàåò äî ïîëóòîðà ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä, à ÑØÀ — äî ïÿ-
òè ìèëëèàðäîâ. Ìû çäåñü â ñàìîì õâîñòå.

РГ: Болонская система прибавит нам иностранных студентов, а зна�
чит, и денег в казну?

Ïàëüöåâ: Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñóìååì ñîõðàíèòü ïðå-
èìóùåñòâà ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû.

РГ: Но, согласитесь, к нам приезжают учиться не из самых цивили�
зованных стран...

Ïàëüöåâ: Íå ñîãëàøóñü. Íå ñòàíó ãîâîðèòü î âñåì âûñøåì
îáðàçîâàíèè, íî ñ óâåðåííîñòüþ ìîãó çàÿâèòü: ðîññèéñêàÿ
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âðà÷åáíûõ êàäðîâ ïðèâëåêàòåëüíà íå
òîëüêî â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà. Ó íàñ â àêàäåìèè ïîÿâèëèñü
ñòóäåíòû èç ÑØÀ, Êàíàäû, ìíîãèõ ñòðàí Åâðîïû.

РГ: Они не боятся, что дипломы вашей академии не будут признаны
у них на родине?

Ïàëüöåâ: Ìû ïîääåðæèâàåì êîíòàêòû ñ íàøèìè âûïóñê-
íèêàìè è çíàåì, ÷òî ó íèõ íåò ïðîáëåì ñ ðàáîòîé íà ðîäèíå.
È òóò-òî, êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî èíòåãðèðîâàíèå â Áîëîíñêóþ
ñèñòåìó: îíà æå òî÷íî íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû äèïëîìû âñåõ
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âóçîâ, â íåå âõîäÿùèõ, ïðèçíàâàëèñü âî âñåõ ñòðàíàõ Åâðîïû.
Íà ýòîé íåäåëå ïî èíèöèàòèâå íàøåé àêàäåìèè â Ìîñêâó
ïðèåõàëè âåäóùèå ýêñïåðòû â îáëàñòè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ Åâðîïû. Ìû âìåñòå äîëæíû íàéòè ïóòè ìàêñè-
ìàëüíîãî ñáëèæåíèÿ íàøèõ ïîçèöèé â îáëàñòè ïîäãîòîâêè
ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ.

Èðèíà Ê ð à ñ í î ï î ë ü ñ ê à ÿ
Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà.— 2005.— 12 àïðåëÿ.

УДАСТСЯ ЛИ ИЗМЕНИТЬ СИСТЕМУ

— Михаил Александрович, сначала несколько слов о том, что пред�
ставляет собой Болонская декларация.

— Èñòîðèÿ ýòîãî ïðîöåññà íà÷àëàñü â ìàå 1998 ã. â Ïàðèæå,
ãäå ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè è
Âåëèêîáðèòàíèè áûëà ïîäïèñàíà «Ñîâìåñòíàÿ äåêëàðàöèÿ î
ãàðìîíèçàöèè ñèñòåì åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».
Ñïóñòÿ ãîä, 19 èþíÿ 1999 ã., â Áîëîíüå ñîâìåñòíóþ äåêëàðà-
öèþ ïîäïèñàëè ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ åùå 29 ñòðàí Åâðîïû.
Ýòó äåêëàðàöèþ âïîñëåäñòâèè íàçâàëè Áîëîíñêîé. Íàøà ñòðà-
íà îôèöèàëüíî ïðèñîåäèíèëàñü ê íåé â 2002 ã., è òåïåðü äî
2010 ã. íàì ïðåäñòîèò ïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî ãàðìîíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè.
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå äâóõöèêëîâîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâð-ìàãèñòð), ââåäåíèå ñèñ-
òåìû çà÷åòíûõ åäèíèö — êðåäèòîâ, ïðèîáðåòàòü êîòîðûå îáó-
÷àþùèåñÿ ìîãóò íå òîëüêî â ñâîåì âóçå, íî è â ëþáîì äðóãîì
èëè äðóãèõ âóçàõ, à òàêæå â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Åñòü è ðÿä äðóãèõ ìîìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíîé
àêêðåäèòàöèåé âóçîâ è ïðî÷èìè òåõíè÷åñêèìè àñïåêòàìè ýòî-
ãî ïðîöåññà.

— Для перехода на принципы Болонской декларации в России по�
требуются капиталовложения. Кто будет в основном финансировать
этот процесс?

— Äîëãîå âðåìÿ íå áûëî ÿñíîñòè â ýòîì âîïðîñå, íî ïîñëå
îáúÿâëåíèÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè ðÿäà íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ (â òîì ÷èñëå è íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ) âîïðîñ î âûäåëåíèè íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ðåøàåòñÿ.
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Â òîì ÷èñëå ðå÷ü èäåò î ôèíàíñèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.

— Как будут участвовать в этой «образовательной реформе» регио�
ны России? Готовы ли к этому российские вузы?

— Áåçóñëîâíî, ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå âóçû íàøåé ñòðàíû
ãîòîâû ê ýòîìó â ðàâíîé ñòåïåíè, ñåãîäíÿ íå ïðèõîäèòñÿ. Îä-
íàêî åñòü è òå, êòî ãîòîâ ê ýòîìó, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ,
àâòîìàòè÷åñêè. Ê ïðèìåðó, âíåäðåíèå ñèñòåìû «áàêàëàâð-ìà-
ãèñòð» âî ìíîãèõ ãóìàíèòàðíûõ èíñòèòóòàõ è óíèâåðñèòåòàõ
ìîæåò ïðîéòè áåç îñîáûõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû è ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé òàì âïîëíå ñîîòíîñÿòñÿ ñ
åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê îò-
äåëüíûì òåõíè÷åñêèì âóçàì. Îòíîñèòåëüíî âíåäðåíèÿ ïîäîá-
íîé äâóõñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè âðà÷åé-«ëå÷åáíèêîâ» ðåêòîð-
ñêîå ñîîáùåñòâî â àïðåëå ýòîãî ãîäà íà Âñåðîññèéñêîì ñîâå-
ùàíèè ðåêòîðîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ âûñêàçàëîñü îäíîçíà÷íî
«ïðîòèâ» (â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî îáó÷åíèå âðà÷à íåîáõîäè-
ìî îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíî, íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, è
ðàçðûâàòü åå íà êàêèå-òî öèêëû ïîïðîñòó íåöåëåñîîáðàçíî). Â
ýòîì íàïðàâëåíèè íàì åùå ïðåäñòîèò î÷åíü ìíîãî ðàáîòàòü
ïî ñáëèæåíèþ íàøèõ ïîçèöèé ñ åâðîïåéñêèìè êîëëåãàìè.
×òî æå êàñàåòñÿ ôàðìàöèè, òî òóò, íàîáîðîò, ïî ðÿäó ïîêàçà-
òåëåé íàøà ìîäåëü îáó÷åíèÿ âïîëíå ñîïîñòàâèìà ñ ïðèíöèïà-
ìè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, è ïðåäïîëàãàåìûå íîâîââåäåíèÿ
íîñÿò õàðàêòåð ñêîðåå òåõíè÷åñêèé, ÷åì ïðèíöèïèàëüíûé.

— Сегодня провизор должен разбираться не только в вопросах фар�
макологии, но и иметь немалые экономические знания, обладать навы�
ками эффективных продаж. Как Вы считаете, нужно ли адаптировать
систему обучения к новым рыночным условиям?

— Îòíîñèòåëüíî ýòîãî âîïðîñà ñóùåñòâóåò ðÿä äîñòàòî÷íî
áîëåçíåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáúåêòèâíîé ñèòóàöèåé íà
ðûíêå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàäðîâ. Ãîñóäàðñòâî âîîáùå íå äàåò
íàì êàê âóçó öåëåâîãî çàêàçà íà ïðîâèçîðîâ. Åñëè âûïóñêíè-
êîâ ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ «èñòðåáóþò» èìåííî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, òî ñ ïðîâèçîðàìè âñå èíà÷å. Íåðåäêè ñëó÷àè (îñî-
áåííî â ðåãèîíàõ) êîãäà ñòóäåíòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôàðìâóçîâ
èëè ôàêóëüòåòîâ öåëûìè êóðñàìè èäóò ðàáîòàòü â êàêóþ-òî
êðóïíóþ ÷àñòíóþ àïòå÷íóþ èëè äèñòðèáüþòîðñêóþ ñòðóêòóðó.

È ýòî ïðèòîì, ÷òî îáúåêòèâíî íóæäà â òàêèõ ñïåöèàëèñòàõ
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå î÷åíü âåëèêà! Ïîíÿòíî, ÷òî ÷àñò-
íûé àïòå÷íûé è ôàðìàöåâòè÷åñêèé ñåêòîð ìîæåò ïðåäëîæèòü
ðàáîòíèêàì ãîðàçäî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ, ÷åì ãî-
ñóäàðñòâî, — è â ïëàíå êàðüåðû è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ñòèìóëîâ, — îäíàêî â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîê-
ñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ìû çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò, òî åñòü áåñ-
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ïëàòíî, ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð. Ê ñëîâó, äëÿ ñïåöèàëèñòà-ïðîâèçîðà âàæåí äèïëîì
èìåííî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà, äàæå åñëè íàñòîÿùóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó îí ïîòîì ïîëó÷àåò â ó÷åáíûõ öåí-
òðàõ ïðè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Â ýòîì ñâåòå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íà ôàðìôàêóëüòåòàõ íåîá-
õîäèìî ââåñòè ïðåïîäàâàíèå îòäåëüíûõ äèñöèïëèí, ñïîñîá-
íûõ åùå áîëüøå ïîâûñèòü «ðûíî÷íóþ öåíó» âûïóñêàåìûõ íà-
ìè ñïåöèàëèñòîâ, íà ìîé âçãëÿä, ïðîñòî íåëîãè÷íî. Áåçóñëîâ-
íî, òåõíè÷åñêè ìû ìîæåì ýòî ñäåëàòü — åñòü è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñïåöèàëèñòû, ïðåïîäàâàòåëè, åñòü âîçìîæíîñòü êîððåê-
òèðîâàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Íî ïðè ýòîì áûëî áû ñïðàâåä-
ëèâî, åñëè áû ïîäîáíóþ ðàáîòó ôèíàíñèðîâàëè òå ñòðóêòóðû,
äëÿ êîòîðûõ ìû è ãîòîâèëè áû âûïóñêíèêîâ.

— Возможно, стоит возобновить практику «целевого» набора спе�
циалистов под государственный заказ?

— Â 2005 ó÷åáíîì ãîäó ìû âïåðâûå è ñäåëàëè ýòî. Íåñêîëü-
êî äåñÿòêîâ ñòóäåíòîâ ëå÷åáíîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòîâ ïîñòóïàëè ïî äîãîâîðàì ñ Äåïàðòàìåíòîì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû è Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ýòè ñòóäåíòû ïîñëå ïîëó÷å-
íèÿ äèïëîìà îáÿçóþòñÿ îòðàáîòàòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ëåò
â ãîñóäàðñòâåííûõ ËÏÓ èëè àïòåêàõ. Âîçâðàùàÿñü ê ïðåäûäó-
ùåìó âîïðîñó, çàìå÷ó, ÷òî áûëî áû íåëèøíèì âíåäðèòü ïî-
äîáíóþ ñèñòåìó è â îòíîøåíèÿõ ñ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè,
òåì áîëåå ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýòî ðàñïðîñòðàíåíî äîñòà-
òî÷íî øèðîêî.

Åùå îäèí î÷åíü ïðîáëåìíûé ìîìåíò â ïîäãîòîâêå ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êàäðîâ ñâÿçàí ñî ñïåöèàëèçàöèåé. Ñåãîäíÿøíèå
âûïóñêíèêè ôàðìâóçîâ ìîãóò ðàáîòàòü «âåçäå è íèãäå», ÷òî
íåïðàâèëüíî — èíûìè ñëîâàìè, ìû ãîòîâèì íåêèõ àáñòðàêò-
íûõ ïðîâèçîðîâ, êîòîðûå ïîòîì íà÷èíàþò îñâàèâàòü íåîáõî-
äèìûå íàâûêè óæå â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî ìåñòà ðàáîòû —
àïòåêè, ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà èëè íàó÷íîé ëàáîðà-
òîðèè. Òàêîå ðàçäåëåíèå ñóùåñòâóåò âî âñåì ìèðå, è, êàê íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èìåííî ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì äîëæíà áûòü
ïîñòðîåíà ïîäãîòîâêà ìàãèñòðîâ ôàðìàöèè óæå íà óðîâíå âó-
çà. Ê ïðèìåðó, íà ôàðìôàêóëüòåòå ÌÌÀ åñòü êàôåäðû àïòå÷-
íîé òåõíîëîãèè, çàâîäñêîé òåõíîëîãèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè è
ýêîíîìèêè ôàðìàöèè. Âñå ýòè êàôåäðû äîëæíû ñòàòü âûïóñ-
êàþùèìè, òî åñòü ãîòîâèòü ìàãèñòðîâ ôàðìàöèè («ôàðìàöåâ-
òîâ» ïî íîâîé òåðìèíîëîãèè) èìåííî ïî ýòèì óçêèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì.

Î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ — ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, êî-
òîðîå äîëæíî ïðîõîäèòü íåïðåðûâíî è ðåãóëÿðíî. Ñåãîäíÿ ìû
ïðîâîäèì åãî ïî òðåì âûøåíàçâàííûì íàïðàâëåíèÿì, îäíàêî,
íà ìîé âçãëÿä, ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëó÷àåìûõ â ðàì-
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êàõ ïîñëåäèïëîìíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè, äîëæåí
áûòü ñóùåñòâåííî ðàñøèðåí.

— Какая работа проводится в плане подготовки к переходу на прин�
ципы Болонской декларации в ММА им. И. М. Сеченова?

— Òåõíè÷åñêè âíåäðèòü ñèñòåìó äâóõöèêëîâîãî îáó÷åíèÿ
âî ìíîãèõ ôàðìâóçàõ (â òîì ÷èñëå íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè) âïîëíå âîçìîæ-
íî. Íî äåëàòü ýòî öåëåñîîáðàçíî òîãäà, êîãäà ãîñóäàðñòâî îï-
ðåäåëèòñÿ ñî ñâîèì îòíîøåíèåì ê ñïåöèàëèñòàì ñ äèïëîìîì
áàêàëàâðà. Ïðîùå ãîâîðÿ, åñëè áàêàëàâðîâ íà÷íóò îôèöèàëü-
íî áðàòü íà ðàáîòó.

Ïîêà æå âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ðàçíî÷òåíèÿ â ñòàòóñå
âûïóñêíèêîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîëëåäæåé (à ìíîãèå èç íèõ
äåêëàðèðóþò, ÷òî âûïóñêàþò áàêàëàâðîâ) è ñòóäåíòîâ ôàðìâó-
çîâ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî, ïðîó÷èâøèñü òðè-÷åòûðå ãîäà â âóçå,
ñòóäåíò ïðèîáðåòàåò ñòåïåíü áàêàëàâðà, à çàòåì óæå — ìàãèñò-
ðà. Ïðè ýòîì ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âûïóñêíèê ôàðì-
ó÷èëèùà èëè êîëëåäæà ÿâëÿåòñÿ äèïëîìèðîâàííûì ñïåöèàëè-
ñòîì ñ ïðàâîì íà ðàáîòó â ñâîåé îáëàñòè, à ñòóäåíò ïîñëå
òðåòüåãî-÷åòâåðòîãî êóðñà — âñå åùå íèêòî. È óñòðàíèòü ýòî
ïðîòèâîðå÷èå áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì.

— Каким, на Ваш взгляд, может быть решение этой проблемы?

— Êàê îäèí èç âàðèàíòîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå. Ê
ïðèìåðó, îòêàçàòüñÿ îò ïîäãîòîâêè â ôàðìâóçàõ áàêàëàâðîâ,
îòäàâ åå â âåäåíèå ôàðìó÷èëèù è êîëëåäæåé. Òàêèì îáðàçîì,
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè «ìàãèñòð ôàðìàöèè» ÷åëîâåê ñíà÷àëà
äîëæåí áóäåò çàêîí÷èòü ôàðìêîëëåäæ, à çàòåì ïðîéòè ñîîò-
âåòñòâóþùåå äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå â âóçå. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå ó÷èòüñÿ åìó ïðèäåòñÿ, áåçóñëîâíî, íå 5—6 ëåò, à, ñêà-
æåì, òðè ãîäà. Òàêàÿ ñèñòåìà êàê ðàç ïðèíÿòà â Åâðîïå. Òàêîé
ïîäõîä ìû íàìåðåíû ðåàëèçîâàòü â ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà:
ïðè ñîõðàíåíèè äâóõöèêëîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè òàêæå îò-
êðûòü è ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû äëÿ âûïóñêíèêîâ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ó÷èëèù è êîëëåäæåé.

Ïðè ýòîì âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî òîò èëè èíîé êîëëåäæ
äîëæåí áûòü «çàêðåïëåí» çà êîíêðåòíûì âóçîì. Ëþáîé âûïó-
ñêíèê êîëëåäæà ìîæåò ïðè æåëàíèè ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû
ïðè ïîñòóïëåíèè â ìàãèñòðàòóðó ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòèòóòà
èëè óíèâåðñèòåòà, è, êñòàòè, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ýòî áóäåò
äåëàòü ñðàçó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà áàêàëàâðà. Êòî-òî ìî-
æåò ñíà÷àëà ïîðàáîòàòü íåñêîëüêî ëåò, çàòåì ðåøèò ïðîäîë-
æèòü îáðàçîâàíèå è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ êàðüåðû.

Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî òàêîãî ðîäà èíè-
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öèàòèâà ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà òîëüêî â ðåãèîíàõ, ãäå óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîëëåäæàõ ðåàëüíî ñî-
îòâåòñòâóåò ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ. Òàê ÷òî ïîäõîä
äîëæåí áûòü, íåñîìíåííî, èçáèðàòåëüíûì.

— Не грозит ли России отток перспективных кадров за рубеж в слу�
чае, если дипломы станут конвертируемыми?

— Î÷åíü ìàëîâåðîÿòíî. Åñëè âçÿòü, ñêàæåì, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ îòðàñëü ôàðìàöèè (òî åñòü
òå íàïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ ìîãóò áûòü òåîðåòè÷å-
ñêè áîëåå âîñòðåáîâàíû çà ðóáåæîì), òî íóæíî ó÷èòûâàòü ñïå-
öèôèêó íàøåãî ôàðìðûíêà. Ðîññèÿ ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè íå
ñèíòåçèðóåò è íå èçîáðåòàåò íîâûõ ëåêàðñòâ, à íàøå ôàðìïðî-
èçâîäñòâî ïî áîëüøåé ÷àñòè îðèåíòèðîâàíî íà óïàêîâêó ïðå-
ïàðàòîâ, çàâîçèìûõ in bulk. Åñëè ìû âîññòàíîâèì ñîáñòâåííîå
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ðàçðàáîòêó ïðåïàðàòîâ, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ïîÿâèòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, óìåþùèõ ýòî
äåëàòü, òî òîãäà, âîçìîæíî, îïàñíîñòü çíà÷èòåëüíîé ìèãðàöèè
«íàó÷íîé ðàáî÷åé ñèëû» è âîçíèêíåò.

Âïðî÷åì, íàäî áûòü ðåàëèñòàìè: â áîëüøèíñòâå åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò èçáûòîê ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé
ñïåöèàëüíîñòè. Òàì åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå è òðóäîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî êàê ðàç è ñîçäàâàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçëèøêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ìîãëè ìèãðèðîâàòü â ïîèñêàõ ðàáîòû
êóäà-íèáóäü ïîäàëüøå îò ðîäíûõ ìåñò.

Òàê ÷òî, ñêîðåå, ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ êàê ðàç ñëåäóåò îæèäàòü ïðèòîêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ê íàì èç ñòðàí òîé æå Ñðåäíåé Àçèè, èëè èç Ìîëäàâèè ñ
Óêðàèíîé, ïðè÷åì ýòè ëþäè è áóäóò çàïîëíÿòü êàäðîâûé äå-
ôèöèò â ãîñóäàðñòâåííûõ àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ýòîãî âîïðîñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîç-
äàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåäóñìàòðè-
âàåìîå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèåé, îçíà÷àåò íà÷àëî äâóñòîðîííå-
ãî ïðîöåññà. Ïðèçíàíèå äèïëîìîâ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ çà
ðóáåæîì — ýòî òîëüêî îäèí àñïåêò. Íóæíî ñìîòðåòü íà âåùè
øèðå: ðå÷ü èäåò î ïðèçíàíèè êà÷åñòâà è óðîâíÿ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, è ôàêò òàêîãî ïðèçíàíèÿ îçíà÷àåò ìíîãîêðàòíîå
óâåëè÷åíèå ïîòîêà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â íàøè âóçû.

Ïðèâåäó íåñêîëüêî öèôð. Íàïðèìåð, â ÑØÀ èç áîëåå ÷åì
ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ ñòóäåíòîâ — 500—600 òûñ. èíîñòðàíöåâ, â
Ðîññèè — âñåãî 90 òûñ. Ïðè óñëîâèè ïðèçíàíèÿ äèïëîìîâ
ðîññèéñêèõ âóçîâ â Åâðîïå êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ ó íàñ çà-
ðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ ìîæíî óâåëè÷èòü â 7—10 ðàç, ÷òî áóäåò
ïðèíîñèòü åæåãîäíî ãîñóäàðñòâó äîïîëíèòåëüíî 1—2 ìëðä.
äîëë. À ýòî â èòîãå ïðèâåäåò ê óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû
íàøèõ âóçîâ, ïîâûøåíèþ çàðïëàòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ.
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— Планируется ли по мере вступления в Болонский процесс при�
влекать к преподаванию иностранных профессоров?

— Íà ñàìîì äåëå èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû è òàê ÷èòàþò â
íàøåé àêàäåìèè öèêëû ëåêöèé ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëèíàì, â
òîì ÷èñëå è ïî ôàðìàöåâòè÷åñêèì. Îäíàêî äåëàåòñÿ ýòî â
ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ îáìåíîâ, à íå íà óñëîâèÿõ êîíòðàêòà ñ
òåì èëè èíûì ïðåïîäàâàòåëåì. Ïðè÷èíà áàíàëüíà: çàðïëàòà
åâðîïåéñêîãî èëè àìåðèêàíñêîãî ïðîôåññîðà, òåì áîëåå ñ
ó÷åòîì êîìàíäèðîâî÷íûõ è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ïîïðîñòó íå-
ïîäúåìíà íè äëÿ îäíîãî ðîññèéñêîãî âóçà. Òàê ÷òî, äóìàþ,
ïîêà ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

— Российские студенты смогут продолжать обучение за рубежом в
едином европейском образовательном поле. Уровень подготовки ино�
странного языка у студентов весьма различен. Как предлагается пре�
одолеть проблемы, связанные с языковым барьером? Не пострадает
ли от этого качество обучения?

— Íà ìîé âçãëÿä, îâëàäåíèå òàêèìè äèñöèïëèíàìè, êàê
èíîñòðàííûé ÿçûê, âîîáùå íå äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ â ïðîöåññå
îöåíêè óðîâíÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ïðåäóñìîòðåííîé Áîëîí-
ñêîé äåêëàðàöèåé. Âîïðîñ íå â òîì, õîðîøî èëè ïëîõî ïðåïî-
äàåòñÿ ÿçûê â òîì èëè èíîì âóçå (ê ñëîâó, â ÌÌÀ èì. È. Ì.
Ñå÷åíîâà êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ î÷åíü ñèëüíàÿ), à â
òîì, íàñêîëüêî çàèíòåðåñîâàí ÷åëîâåê â èçó÷åíèè òîãî æå
àíãëèéñêîãî. Îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü ñåãîäíÿ òàêîâà, ÷òî
íàéòè õîðîøóþ, ïåðñïåêòèâíóþ ðàáîòó ñî çíàíèåì òîëüêî
ðóññêîãî ÿçûêà î÷åíü ñëîæíî. È ëþäè ñòàíóò èçó÷àòü äðóãèå
ÿçûêè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðèäåòñÿ ëè èì â èòîãå ñäà-
âàòü ïî íåìó ýêçàìåí: åñëè áûòü «ïîëèãëîòîì» âûãîäíåå äëÿ
êàðüåðû èëè ñàìîðàçâèòèÿ, òî è âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî íàé-
äóòñÿ.

— Если одни вузы страны будут обучать студентов по старой систе�
ме, в то время как появятся учебные заведения, работающие по новому
стандарту, то не приведет ли это к каким�либо сложностям? Например,
в России будут специалисты с дипломами разных образцов.

— Ýòîò âîïðîñ ñòîèò íåñêîëüêî â èíîé ïëîñêîñòè. «Íåðàâ-
íîïðàâèÿ» âóçîâ èëè äèïëîìîâ ïî îïðåäåëåíèþ íå âîçíèê-
íåò — ïîñêîëüêó ñ ìîìåíòà îôèöèàëüíîãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â Ðîññèè «íåïðèñîåäèíèâ-
øèõñÿ» âóçîâ ïðîñòî íå áóäåò. Îíè íå ïðîéäóò àêêðåäèòàöèþ
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîòåðÿþò ïðàâî âûäàâàòü äèïëîìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçöà. À ìîæåò, è âîîáùå ïîòåðÿþò ïðàâî íà
îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî æå êàñàåòñÿ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â
«äîáîëîíñêèé» ïåðèîä, òî òóò íà ñàìîì äåëå âñå ïðîñòî. Ñêî-
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ðåå âñåãî, ïðîñòî áóäåò ïðèíÿòî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå î «ïðèðàâíèâàíèè» ðàíåå âûäàííûõ
äèïëîìîâ ê äèïëîìàì íîâîãî îáðàçöà, è âñå. Ê ïðèìåðó, ïî-
õîæèì îáðàçîì â ñâîå âðåìÿ ïîñòóïèëè â ïðèáàëòèéñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ â ïðîöåññå ââåäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ äèïëîìîâ — ðå-
øèëè, ÷òî îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè, âûäàííûå åùå â ÑÑÑÐ, àâòîìàòè÷åñêè ïðèçíàþòñÿ è
ïîäòâåðæäàþòñÿ â êîíêðåòíîé ñòðàíå.

Èðèíà Ñ à â è ÷ å â à
Ôàðìàöåâòè÷åñêèå âåäîìîñòè.— 2005ã.— äåêàáðü, Ñ. 11-15.

ЗАЧЕМ НАМ БАКАЛАВРЫ?

Â Ðîññèè âïåðâûå ïðîøëî ñîâåùàíèå ðåêòîðîâ ìåäèöèí-
ñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îíî áûëî ïîñâÿ-
ùåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âðà÷åé. Î
òîì, êòî è êàê áóäåò íàñ ëå÷èòü â áëèæàéøåì áóäóùåì, ðàç-
ìûøëÿåò àêàäåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ìèõàèë ÏÀËÜÖÅÂ.

— Михаил Александрович, я присутствовала на совещаниях ректо�
ров, слушала дискуссию о том, как приблизить стандарты образования
врачей в России к Европе. С одной стороны, мы пытаемся вписаться в
так называемый Болонский процесс, соблюдать некие международные
рекомендации в сфере медицинского образования. С другой, в россий�
ских поликлиниках и сельских больницах элементарно не хватает вра�
чей. Разумно ли, не имея в стране самого насущного, всерьез рассуж�
дать о высоких мировых стандартах?

— Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò. Ó ñòðàíû åñòü èíòåðåñû ìåæ-
äóíàðîäíûå è åñòü íàöèîíàëüíûå. Áåçóñëîâíî, íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû äîëæíû áûòü íà ïåðâîì ìåñòå. Íî âìåñòå ñ òåì âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå è íàóêà — ãëîáàëüíûå ÿâëåíèÿ, ñ ýòèì íåëü-
çÿ íå ñ÷èòàòüñÿ. Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èäåò îáìåí èäåÿìè íà
ìèðîâîì óðîâíå, ñóùåñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.

Ðàçóìíîå âõîæäåíèå Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ — íåîá-
õîäèìûé øàã. Çàäà÷à ïðîøåäøåãî ñîâåùàíèÿ — ïîíÿòü, êàê
ñîãëàñîâàòü íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå èíòåðåñû. Äè-
ïëîìû ñòðàí-ó÷àñòíèö äîëæíû áûòü êîíâåðòèðóåìû, ïðèçíà-
âàòüñÿ âåçäå. ×òîáû ìû ãîâîðèëè íà îäíîì ÿçûêå è ëþáîé
ñòóäåíò ìîã ïðîéòè êóðñ îáó÷åíèÿ â äðóãîé ñòðàíå.
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— Ну а как, на ваш взгляд, формулируются национальные интересы
в этой сфере?

— Ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ íàñåëå-
íèå. Òóò ïðîáëåì áîëüøå, ÷åì ïðè âõîæäåíèè â Áîëîíñêèé
ïðîöåññ. Âî-ïåðâûõ, êàê áû ñòðàííî ýòî íè çâó÷àëî, ìû íå
ïðåäñòàâëÿåì, êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íàäî ãîòîâèòü. Èõ íèêòî íå
çàêàçûâàåò. Ñèñòåìà ìåäèöèíñêîé ñòàòèñòèêè ðóõíóëà. Ìû
âîîáùå íå çíàåì, ÷åì áîëåþò ðîññèéñêèå ãðàæäàíå è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñêîëüêî è êàêèõ âðà÷åé íóæíî ó÷èòü. Îòäåëà ñòà-
òèñòèêè ñåãîäíÿ â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ íå ñóùåñòâóåò.

Âîò óòâåðæäàþò, ÷òî â Ðîññèè áîëüøå âñåãî âðà÷åé. Íî êàê
âåäåòñÿ èõ ïîäñ÷åò? Îêàçûâàåòñÿ, âñåõ âûïóñêíèêîâ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ ñ÷èòàþò âðà÷àìè. À ãäå îíè íà ñàìîì äåëå ðàáîòà-
þò — íèêîãî íå èíòåðåñóåò. Åñëè âû çàéäåòå, íàïðèìåð, â
ïðèëè÷íûé ñàëîí êðàñîòû, òî íåïðåìåííî îáíàðóæèòå òàì
âûïóñêíèêîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. ×åëîâåê äîëæåí êîðìèòü
ñåìüþ. Çàðïëàòà âðà÷à íå ïîçâîëÿåò äåëàòü ýòî.

— Часто звучат предположения о необходимости вернуться к обяза�
тельному распределению выпускников медицинских вузов и таким об�
разом решить кадровую проблему.

— Ñèñòåìà äåìîêðàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà òàêîé
ïóòü èñêëþ÷àåò. Íî åñòü è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèç-
ìû. Ñàìàÿ îñòðàÿ ñèòóàöèÿ — ïîëèêëèíèêè, ìàëåíüêèå ñåëü-
ñêèå áîëüíèöû. Çíà÷èò, âðà÷, êîòîðûé òàì ðàáîòàåò,— ýòî
ïðèîðèòåòíàÿ ñïåöèàëüíîñòü, åãî çàðïëàòà äîëæíà áûòü âûøå
ñðåäíåé. È òîãäà ìîæíî çàêëþ÷àòü êîíòðàêò ñ ìîëîäûì ñïå-
öèàëèñòîì äà åùå ïðåäëàãàòü åìó ïàêåò ñîöèàëüíûõ ëüãîò, íà-
ïðèìåð, ïî æèëüþ. Åñòü åùå îäíà ïðîáëåìà, î êîòîðîé ìàëî
ãîâîðÿò: ïðîèñõîäèò «ðàçìûâàíèå» ìåäèöèíñêîé ñïåöèàëüíî-
ñòè. Ìåäèöèíñêèå âóçû ñåãîäíÿ ãîòîâÿò þðèñòîâ, ýêîíîìè-
ñòîâ, êèáåðíåòèêîâ, áèîõèìèêîâ, áèîôèçèêîâ....

— Обучение врачебному искусству немыслимо без общения буду�
щего доктора с пациентами. Однако задуманные реформы здравоохра�
нения, насколько я понимаю, ставят под сомнение эту истину.

— Ýòî ñåðüåçíåéøàÿ ïðîáëåìà. Ìåäèöèíñêèå âóçû îáû÷íî
íå èìåþò ñîáñòâåííûõ êëèíèê. Áîëüøèíñòâî èñïîëüçóþò â êà-
÷åñòâå êëèíè÷åñêîé áàçû ãîðîäñêèå áîëüíèöû. Ñåé÷àñ íà÷èíà-
åòñÿ ïðèâàòèçàöèÿ áîëüíèö (îáû÷íî ýòî íàçûâàþò «ïåðåõîäîì
ê õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé»). È
âñå ÷àùå ïåðåä âóçàìè ñòàâÿò âîïðîñ îá àðåíäå êîåê äëÿ îáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîíÿòíî, ëþáîå ñîòðóäíè÷åñòâî áîëüíèöû
ñ âóçîì — ýòî äîïîëíèòåëüíûå õëîïîòû äëÿ ãëàâíîãî âðà÷à,
íóæíû ïîìåùåíèÿ, íóæíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà. Çà÷åì, åñëè
ìîæíî ñäàòü òå æå ïîìåùåíèÿ ÷àñòíîìó ìåäèöèíñêîìó öåí-
òðó? À â èòîãå: ìåäèöèíñêèå âóçû òåðÿþò ñâÿçü ñ áîëüíèöàìè.
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— Михаил Александрович, понятие врачебной ошибки связано с
этой проблемой?

— Êîíå÷íî. Âðà÷åáíûå îøèáêè áûâàþò ðàçíûìè. Èíîãäà
îíè âûçâàíû íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòà. Ñåé÷àñ
ýòî ÷àùå âñåãî ñëó÷àåòñÿ â ìàëåíüêèõ ïåðèôåðèéíûõ áîëü-
íè÷êàõ. Íî âîò åñëè ìû îòîðâåì áîëüíèöû îò âóçîâ, òî ñðàçó
ïîëó÷èì âàë òàêèõ îøèáîê. Ïîäãîòîâêà âðà÷à íåâîçìîæíà, åñ-
ëè îí íå ïåðåñòóïàåò ïîðîãà áîëüíè÷íîé ïàëàòû. Êðîìå òîãî,
ñåé÷àñ ïðîôåññîðà âóçîâ ÷àñòî ïîìîãàþò ðàçîáðàòüñÿ â íàèáî-
ëåå ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ îøèáîê îáúÿñíÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì îáñëåäîâàíèåì áîëüíîãî. Èíîãäà ýòî ñëó÷àåò-
ñÿ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî íå õâàòàåò äèàãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòó-
ðû. Òåòüÿ êàòåãîðèÿ — õàëàòíîñòü. Íî ýòî óæå ñôåðà ñóäåáíî-
ãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

— Болонская декларация предполагает подготовку специалистов
двух уровней: магистров и бакалавров. Мы к этому готовы?

— Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòîò âàðèàíò íå äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ
â íàøèõ ìåäèöèíñêèõ âóçàõ. Ñóòü íå â òîì, ÷òî ïîñëå òðåõ ëåò
îáó÷åíèÿ ÷åëîâåê íàçûâàåòñÿ áàêàëàâðîì, — ãëàâíîå, ÷òî îí
ïîëó÷àåò äîêóìåíò î íàëè÷èè ó íåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òî
åñòü ìû ïîëó÷èì íåäîó÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ íè-
ãäå íå áóäåò ðàáîòû. Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ — íå äîãìà, à êîì-
ïëåêñ ðåêîìåíäàöèé. Â Ïîëüøå è Ôèíëÿíäèè, íàïðèìåð,
ïðèíÿëè çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äåêëàðàöèÿ íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå. Åñëè æå
ìû âñå-òàêè íà÷íåì ãîòîâèòü ìàãèñòðîâ è áàêàëàâðîâ, òî, ïî
ìîåìó óáåæäåíèþ, ïîòåðÿåì îòå÷åñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îá-
ðàçîâàíèå. ×òî äàëüøå? Ìîãó ïðåäïîëîæèòü. Íåêîòîðûå ñòðà-
íû ÑÍÃ ãîòîâû îáó÷àòü äëÿ íàñ âðà÷åé. Òàì åñòü ëþäè, êîòî-
ðûå ãîòîâû ðàáîòàòü çà ìàëåíüêóþ çàðïëàòó, êîòîðûå õîòÿò
ïðèåõàòü â Ðîññèþ. Òàê íåóæåëè ìû õîòèì óíè÷òîæèòü ñâîþ
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè âðà÷åé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàáîòîé ãðàæ-
äàí äðóãèõ ñòðàí?

— Я слышала, планируется передать медицинские вузы, которые
сейчас подчинены Минздраву, в ведение Министерства образования.
Но ведь тогда будет еще труднее сохранить ниточку, связывающую ин�
ституты и лечебные учреждения?

— Ñîâåðøåííî âåðíî. Äàæå âóçû, ó êîòîðûõ åñòü ñâîè êëè-
íèêè, îêàæóòñÿ â íèõ íå õîçÿåâàìè, à ãîñòÿìè. Âåðîÿòíî, ñïå-
öèàëèñòû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò óïî-
ìÿíóòóþ èäåþ, ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñâîåé ëîãèêîé. Îíè ñ÷èòàþò,
÷òî âñå âóçû äîëæíû èìåòü îäèíàêîâîå ïîä÷èíåíèå. Âîçìîæ-
íî, ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîëó-
÷èòü íåêóþ ýêîíîìèþ ñðåäñòâ, ñîêðàòèòü åùå êàêîå-òî êîëè-
÷åñòâî êîåê. Âîïðîñ öåíû ïîäîáíîé «ýêîíîìèè» íå ñìóùàåò.
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Ýòî áîëüøàÿ áåäà. Ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ (à ïîäãîòîâêà
âðà÷åé — îäíà èç åå âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ) íåëüçÿ ðåôîð-
ìèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ÷èñòîé àðèôìåòèêè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
âñå ýòî îáåðíåòñÿ íåâîñïîëíèìûìè ïîòåðÿìè äëÿ çäîðîâüÿ
íàöèè.

Áåñåäó âåëà Ñâåòëàíà Ñ ó õ à ÿ.
Ãàçåòà «Òðóä».— 2005.— ¹ 114, 24 èþíÿ.

2006

НАСЫТИТЬ ИНФОРМАЦИОННОЕ ПРОСТРАНСТВО

— Положения Болонского процесса с трудом приживаются в рос�
сийских вузах. Но в «сеченовке», наверное, все по�другому: ведь вы,
Михаил Александрович,— советник Европейского регионального бюро
ВОЗ, а на базе академии создается Сотрудничающий центр ВОЗ, кото�
рому будет поручено оказывать помощь другим медицинским вузам в
ходе интеграции высшего медицинского образования в европейскую
систему, называемую Болонским процессом.

— Ñ ýòîãî ó÷åáíîãî ãîäà ìû íà÷èíàåì ïðèìåíÿòü áàëëüíî-
ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó îöåíêè çíàíèé, ò. å. ââîäèì íåêèé àëãî-
ðèòì ïåðåâîäà îöåíîê â êðåäèòû, ïðèíÿòûå â Åâðîïå. Ïðîâå-
ëè ñîâåùàíèÿ è ó÷åáó ïðåïîäàâàòåëåé, åñòü ðåøåíèå ó÷åíîãî
ñîâåòà ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, ïîäïèñàíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðèêàçû. Òåïåðü íà âñåõ êàôåäðàõ áóäóò îöåíèâàòü ðàáîòó
ñòóäåíòîâ â òå÷åíèå âñåãî ñåìåñòðà ïî ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå, à
ïî èòîãàì âûñòàâëÿòüñÿ íå òîëüêî îöåíêè ïî ïÿòèáàëëüíîé
ñèñòåìå, íî è íà÷èñëÿòüñÿ êðåäèòû. Ñîîòâåòñòâóþùèå çàïèñè
ïîÿâÿòñÿ â çà÷åòêàõ. Ýòî ðåàëüíûå øàãè, è îíè äàäóò, íàäååì-
ñÿ, ñâîé ðåçóëüòàò.

— Берут ли с вас пример другие медицинские вузы?

— Ê ñîæàëåíèþ, íàì íèêòî íå äàâàë ïîðó÷åíèå êóðèðîâàòü
âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ìåäèöèíñêèõ
âóçàõ ñòðàíû. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîëëåêòèâû ìíîãèõ âóçîâ íàñ
ïîääåðæèâàþò, íî íèêàêèõ ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
ïîêà íå îáíàðîäîâàíî.

Ïî èíèöèàòèâå íàøåé àêàäåìèè ïðîøëè òðè ñîâåùàíèÿ
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ðåêòîðîâ ìåäâóçîâ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ ÂÎÇ è Âñåìèðíîé
ôåäåðàöèè ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ðåøåíèÿìè âûïóùåíû ðåêîìåíäàöèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè ïî îáó÷åíèþ ëå÷åáíîìó è ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîìó
äåëó. Íè ïî ôàðìàöèè, íè ïî âûñøåìó ñåñòðèíñêîìó è ìåäè-
êî-áèîëîãè÷åñêîìó äåëó, íè ïî ïåäèàòðèè íèêàêèõ ðåêîìåí-
äàöèé äî ñèõ ïîð íåò. À ìåæäó òåì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ,
áóäåò ëè ó íàñ öèêëè÷íîñòü âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ (áàêàëàâðû è ìàãèñòðû)? Ïîêà îäíîçíà÷íî ðåøåíî, ÷òî
ïî ñòîìàòîëîãèè è ëå÷åáíîìó äåëó íåîáõîäèìî ãîòîâèòü òîëü-
êî ñïåöèàëèñòîâ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â
ñâîþ î÷åðåäü íàñòàèâàåò, ÷òîáû îáó÷åíèå ôàðìàöåâòîâ âêëþ-
÷àëî âûïóñê áàêàëàâðîâ, õîòÿ â 2005 ã. íà Ìàëüòå ñîñòîÿëîñü
áîëüøîå åâðîïåéñêîå ñîâåùàíèå ïî âûñøåìó ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîìó îáðàçîâàíèþ, ãäå áûëà ïðèíÿòà Ìàëüòèéñêàÿ äåêëàðà-
öèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé åâðîïåéñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå
øêîëû ñ÷èòàþò íåöåëåñîîáðàçíûì ãîòîâèòü áàêàëàâðîâ è ðå-
êîìåíäóþò îáó÷àòü ñòóäåíòîâ äî çâàíèÿ ìàãèñòðîâ.

— Какая работа проводится в рамках формирующегося Сотрудни�
чающего центра ВОЗ?

— Îôèöèàëüíî öåíòð åùå íå âñòóïèë â ñâîè ïðàâà: îí ïðî-
øåë èñïûòàòåëüíûé ñðîê, äîêóìåíòû âíåñåíû íà ðàññìîòðå-
íèå. Êîãäà ðåøåíèå î íà÷àëå åãî ðàáîòû áóäåò ïðèíÿòî, âñå
íîâøåñòâà, êîòîðûå ìû âíåäðÿåì â àêàäåìèè, áóäóò ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ è òèðàæèðîâàòüñÿ, ïðè ýòîì ñîîòâåòñòâóþùèå ìà-
òåðèàëû áóäóò ðàññûëàòüñÿ íå îò íàøåãî èìåíè, à îò èìåíè
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, è íîñèòü íå èí-
ôîðìàöèîííûé, à íåêèé ðåêîìåíäàòåëüíûé äëÿ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû õàðàêòåð. Áîëåå òîãî, íàø îïûò ñòà-
íåò äîñòîÿíèåì äðóãèõ ñòðàí è ìû íàäååìñÿ ïîëó÷èòü îòêëèêè
è ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ çàðóáåæíûõ êîëëåã.

— Известно негативное отношение преподавательского корпуса ву�
зов к идее единого государственного экзамена. Тем не менее 24 авгу�
ста издано распоряжение правительства внести в Государственную ду�
му проект федерального закона «О внесении изменений в законы РФ
«Об образовании» и «О высшем и послевузовском профессиональном
образовании» в части введения ЕГЭ. Каково ваше мнение по этому по�
воду?

— Ïðåäëîæåíèÿ âíåñåíû, ìû ïîâëèÿòü íà ýòî óæå íå ìî-
æåì. Íî Ðîññèéñêèé ñîþç ðåêòîðîâ ñîáèðàåòñÿ â Ãîñäóìå è
Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ÐÔ áîðîòüñÿ çà òî, ÷òîáû æåñòêèõ îäíî-
çíà÷íûõ ðåøåíèé ïðèíÿòî íå áûëî.

Âî-ïåðâûõ, íå ïîäâåäåíû èòîãè ýêñïåðèìåíòà ñ ÅÃÝ, è íåò
ÿñíîé êàðòèíû, ñîîòâåòñòâóþò ëè ïîêàçàòåëè ÅÃÝ èñòèííûì
çíàíèÿì øêîëüíèêîâ, âî-âòîðûõ, îæèäàíèÿ, ÷òî êîððóïöèîí-
íàÿ íàãðóçêà íà ðîäèòåëåé ñòàíåò ìåíüøå, íå îïðàâäàëèñü. Â
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øêîëàõ îíà îêàçàëàñü äàæå âûøå, ÷åì ïðè ïðèåìå â âóç. Êðî-
ìå òîãî, åñëè â òâîð÷åñêèõ âóçàõ îñòàâëåíû äîïîëíèòåëüíûå
èñïûòàíèÿ, òî â äðóãèõ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè,
â òîì ÷èñëå è â ìåäèöèíñêèõ, íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ èñïû-
òàíèé íå ïðåäóñìîòðåíî. Ìû æå íàñòàèâàåì: ýëåìåíò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ïðè ïîñòóïëåíèè â ìåäâóçû äîëæåí
èìåòü ìåñòî. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî â ãóìàíèòàðíûõ ëèöåÿõ
íå ïðåïîäàþò õèìèþ è ôèçèêó. Ïðåäñòàâüòå ñåáå âðà÷à, íå
âäàäåþùåãî îñíîâàìè õèìèè...

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ÅÃÝ — ýòî î÷åðåäíàÿ îøèáêà
íàøèõ ðåôîðìàòîðîâ, êàê è îòìåíà çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ ìå-
äàëåé. Ãîâîðÿò, ÷òî ñðåäè íèõ ìíîãî «ëèïîâûõ». Íî âîò ôàê-
òû: åñëè â ïðîøëîì ãîäó â àêàäåìèþ áûëî çà÷èñëåíî 25% ìå-
äàëèñòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â èñïûòàíèÿõ, òî â ýòîì ãîäó — ïî-
ëîâèíà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî õîòÿ ñ ïðîòåêöèîíèçìîì òðóä-
íî ñîâëàäàòü, íî â îòíîøåíèè îäàðåííûõ ðåáÿò îí íå èãðàåò
îïðåäåëÿþùåé ðîëè.

Åäèíûé ýêçàìåí äîëãî íå ïðîäåðæèòñÿ, ó ìåíÿ íèêàêèõ ñî-
ìíåíèé ïî ýòîìó ïîâîäó íåò. Ýòî âîëþíòàðèñòñêîå ðåøåíèå,
è ðàíî èëè ïîçäíî îò íåãî âûíóæäåíû áóäóò îòêàçàòüñÿ, ïîòî-
ìó ÷òî âóçû ñèëüíû íå òîëüêî ñâîèìè øêîëàìè, íî è óìíûìè
ñòóäåíòàìè.

— Исполнился год с момента объявления национальных проектов.
Изменились ли в связи с реализацией проекта «Здоровье» предпочте�
ния выпускников при выборе места работы?

— Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøåå ÷èñëî èõ ïðèøëî íà ðàáîòó â
ïåðâè÷íîå çâåíî çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïå-
ðèôåðèéíûõ âóçîâ. Ó íàñ â àêàäåìèè òàêîé òåíäåíöèè íå íà-
áëþäàåòñÿ, â ìîñêîâñêèå ïîëèêëèíèêè íèêòî íå ïîáåæàë.
Ïðè÷èíà ïîíÿòíà: ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà âðà÷à, ðàáî-
òàþùåãî íà ó÷àñòêå. Âðà÷, ðàáîòàþùèé â áîëüíèöå, âñåãäà
ñ÷èòàëñÿ áîëåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì,
÷åì åãî êîëëåãà â ïîëèêëèíèêå. Ïîýòîìó âûïóñêíèêè ñòðå-
ìÿòñÿ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó â êëèíèêó, ïîñòóïèòü â êëèíè÷å-
ñêóþ îðäèíàòóðó.

×òî êàñàåòñÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, âîçâîäèìûõ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Çäîðîâüå», òî óæå ïðèøëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ðàáî-
òàòü â íèõ íåêîìó. Åñëè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýòèõ öåíòðîâ îáó÷àòü
â Ìîñêâå, â èíòåðíàòóðå, òî íàäî îáåñïå÷èòü èõ æèëüåì. Íà-
ïðèìåð, íàøà àêàäåìèÿ ãîòîâà ïðèíÿòü íà ó÷åáó îïðåäåëåííîå
÷èñëî âðà÷åé èç ïðîâèíöèè, íî íè îäíîãî îáùåæèòèÿ çà 40 ëåò
â ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà íå ïîñòðîåíî, õîòÿ ÿ ìíîãî ðàç
ýòîò âîïðîñ ïîäíèìàë. Íåò ÷åòêîé ñèñòåìû çàêàçà íà âûïóñê
ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè áû â ñòðîÿùèõñÿ öåíòðàõ áûëà äèðåêöèÿ
ñî ñâîåé êîìàíäîé, êîòîðàÿ çíàëà, êàêèå ñïåöèàëèñòû íóæíû,
ìû ìîãëè áû ñ íåé ðàáîòàòü. Ìíå êàê ðåêòîðó äàæå ïðåäëàãàëè
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ïîñûëàòü âðà÷åé â íîâûå öåíòðû äëÿ ðàáîòû âàõòîâûì ìåòî-
äîì. Íî ýòî íå ðåøåíèå âîïðîñà: â öåíòðàõ äîëæíû áûòü ñâîè
êàäðû, äà íèêòî è íå ïîåäåò. Âîò â Áåñëàíå öåíòð óæå ïîñòðî-
åí, íî Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè âûäàåò íàïðàâëåíèÿ íà
ëå÷åíèå áîëüíûì èç Áåñëàíà â êëèíèêè íàøåé àêàäåìèè.

Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî êàêîé-òî íàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, ñîãëàñîâàííîé ñ ïðîåêòîì «Çäîðîâüå» â ÷àñòè åãî
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìû íå îùóùàåì.

— Есть ведь и еще один национальный проект — «Образование».
Академия попала в список 17 лучших инновационных вузов с присужде�
нием соответствующего гранта. Какие планы собираетесь реализовать
с помощью этих средств?

— Ìû âûèãðàëè ñëîæíûé êîíêóðñ, ïîòîìó ÷òî èìåëè ìíî-
ãî ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðîâàòü êîòîðûå áûëî íåêîìó.
Ìåäâóçû âñåãäà îòñòàâàëè îò êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
ïëàíå òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñåé÷àñ
ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû íàøåãî âóçà.

Áóäåò ðåàëèçîâàí ðÿä êðóïíûõ ïðîåêòîâ, îäèí èç êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ. Ëþáîé ñòóäåíò àêàäåìèè äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ïîëå
çðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé: íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü åãî ïîñå-
ùàåìîñòü è óñïåâàåìîñòü. Òàêîå äîñüå â ýëåêòðîííîì âèäå áó-
äåò õðàíèòüñÿ â áàçå äàííûõ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà ïî-
äîáíàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ ñóùåñòâóåò, íå âûçûâàÿ íèêàêèõ
ïðîòåñòîâ ïðàâîçàùèòíèêîâ.

Ñóùåñòâåííî óëó÷øàòñÿ óñëîâèÿ ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé, ó
êàæäîãî èç íèõ ïîÿâèòñÿ ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð. Ïðåïîäà-
âàòåëü ñìîæåò óïðàâëÿòü ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ïîïîëíÿòü ñâîè
çíàíèÿ, íå óõîäÿ ñ ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ãîòîâèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü åäèíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòå-
êà è ìåäèîòåêè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì. ×òîáû ñîáðàííóþ íà êà-
ôåäðàõ èíôîðìàöèþ ïðåäñòàâèòü â ýëåêòðîííîì âèäå, ó íàñ
ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ èç ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé.

Íàñûòèòü èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñòóäåíòà,
÷òîáû îí ìîã âîéòè â íåãî ñ ëþáîé òî÷êè àêàäåìèè, â ëþáîå
âðåìÿ è ïîëó÷èòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ, íóæíóþ åìó,— îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ñåé÷àñ ðåøàåì. Çàíèìàÿñü ñàìîïîäãî-
òîâêîé, ñòóäåíò, äàæå íàõîäÿñü äîìà, äîëæåí èìåòü äîñòóï ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì. ß ñ÷èòàþ ýòî îñíîâíûì ïðèíöè-
ïîì ñîâðåìåííîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èíôîðìèðî-
âàí — çíà÷èò âîîðóæåí, ÷òîáû âðà÷ óìåë ýôôåêòèâíî ïîìî÷ü
áîëüíîìó, îí äîëæåí çíàãü î÷åíü ìíîãîå. Ñåãîäíÿ çàïîìíèòü
âñå íåâîçìîæíî: çíàíèÿ â îáëàñòè áèîëîãèè è ìåäèöèíû îá-
íîâëÿþòñÿ êàæäûå ïîëòîðà ãîäà, ïîýòîìó îáîéòèñü áåç ñîâðå-
ìåííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ óæå íåâîçìîæíî.
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Î÷åíü èíòåðåñíûé ïðîåêò — âèðòóàëüíûé àíàòîìè÷åñêèé
ìóçåé. Ìû õîòèì, ÷òîáû äëÿ ñòóäåíòîâ ëþáîãî ìåäèöèíñêîãî
âóçà ñòàëà äîñòóïíîé óíèêàëüíàÿ êîëëåêöèÿ íàøåãî ìóçåÿ, êî-
òîðîìó îêîëî 200 ëåò è êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì äîñ-
òîÿíèåì.

Íà áàçå êàôåäðû ñåìåéíîé ìåäèöèíû ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå-
÷åíîâà âíåäðÿåòñÿ äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå äëÿ âðà÷åé îá-
ùåé ïðàêòèêè â ðàìêàõ ïðîåêòà «Çäîðîâüå». Âðà÷è äîëæíû
ïîëó÷èòü íàâûêè ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè, èìåòü äîñòóï ê ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå,
Èíòåðíåòó. Ýòî ïîìîæåò ñòàâèòü ïðàâèëüíûé äèàãíîç, à ïðè
íåîáõîäèìîñòè ñâÿçàòüñÿ ñ âåäóùèì öåíòðîì, ê êîòîðîìó âðà÷
ïðèêðåïëåí, è ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ñïåöèàëèñòà.

Â àêàäåìèè ñîçäàåòñÿ öåíòð ïî îòðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíèåì ìîëî÷íîé è ïðåäñòàòåëü-
íîé æåëåç, ââåäåíèåì âíóòðèâåííûõ èíúåêöèé, àêóøåðñêèìè
ìàíèïóëÿöèÿìè íà ñîâðåìåííûõ òðåíàæåðàõ, îñíàùåííûõ
êîìïüþòåðàìè. Ïîäîáíûé öåíòð óæå ñîçäàí äëÿ îáó÷åíèÿ
ñòîìàòîëîãîâ, òåïåðü ìû õîòèì ðàñïðîñòðàíèòü ýòîò îïûò íà
ëå÷åáíîì ôàêóëüòåòå. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ó÷èòü íà áîëüíûõ — íå-
ïðàâèëüíî. Òîëüêî äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûé ñòóäåíò ìîæåò
áûòü äîïóùåí ê ïàöèåíòó. Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîãî ïðîåê-
òà — ó÷åáíàÿ àïòåêà äëÿ äåëîâîé èãðû, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ
âîñïðîèçâîäèò ïðîöåññ ðàáîòû â àïòåêå.

Òå íåìàëûå äåíüãè — ïî÷òè ìèëëèàðä ðóáëåé, êîòîðûå ïî-
ëó÷èëà ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ïðîåê-
òîâ,— íåñîìíåííî, ïîìîãóò ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ íà-
øèõ ñòóäåíòîâ, à îòðàáîòàííûå íàìè òåõíîëîãèè áóäóò, íàäå-
þñü, âíåäðåíû ñî âðåìåíåì âî âñå ìåäâóçû ñòðàíû,

Áåñåäîâàëà Íàäåæäà Ñ ò à ó ð è í à
Ìåäèöèíñêèé âåñòíèê.— 2006.— ¹ 30(373), 27 ñåíòÿáðÿ.

НЕ ЗАРПЛАТОЙ ЕДИНОЙ....

Ðåêòîðà Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå-
÷åíîâà, ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî è
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìèêà ÐÀÍ è ÐÀÌÍ
Ìèõàèëà ÏÀËÜÖÅÂÀ íàøèì ÷èòàòåëÿì ïðåäñòàâëÿòü íå íàäî.
Ìû ïîïðîñèëè åãî âûñêàçàòüñÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïå-
ðåõîäîì âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèíöèïû
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Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, ðåàëèçàöèåé íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ,
âîçìîæíûì èçìåíåíèåì ñòàòóñà âóçîâ, ââåäåíèåì åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, è äðóãèì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì
ðîññèéñêîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû.

— Михаил Александрович, прошел почти год после крупного сове�
щания по Болонскому процессу, в котором участвовали ректоры всех
российских медицинских вузов и эксперты ВОЗ. Изменилось ли что�ли�
бо в нашей высшей медицинской школе после этого?

— Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïîòîìó è íàçûâàåòñÿ ïðîöåññîì, ÷òî
îí ðàññ÷èòàí íà ìíîãèå ãîäû. Ãîâîðèòü î êàêèõ-òî ðåâîëþöè-
îííûõ èçìåíåíèÿõ ïîêà ðàíî, íî óæå ñåé÷àñ èäåè, çàëîæåí-
íûå â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, ñòàíîâÿòñÿ ìàòåðèàëüíîé ñè-
ëîé. Âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ÿ âèæó â òîì, ÷òî ýòà
òåìà ïîëó÷èëà ìîùíûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, è â ðàìêàõ
ëþáîãî ñîâåùàíèÿ ïî âûñøåé øêîëå îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ
ñåìèíàð ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Â âóçàõ ïîíèìàþò, ÷òî íà-
äî èäòè íà ñáëèæåíèå ñ Åâðîïîé, íî â òî æå âðåìÿ åâðîïåé-
ñêèé îïûò íå ñëåäóåò ñëåïî êîïèðîâàòü, èç íåãî íåîáõîäèìî
áðàòü òîëüêî ëó÷øåå, íå ïîòåðÿâ òðàäèöèé ðîññèéñêîé âûñ-
øåé ìåäèöèíñêîé øêîëû.

Ó åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ òàêæå ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ ê ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû, ñòàë áîëåå
àêòèâíûì äèàëîã ñ íèìè íà ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Ìû
íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê ïðèíÿòèþ ñîâðåìåííîé êîíöåï-
öèè ðîññèéñêîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äðóãîå
äåëî, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, íà êîòîðûé ìîãëà áû
îïèðàòüñÿ ìåäèöèíñêàÿ êîìïîíåíòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîêà â ïîëíîé ìåðå íå âêëþ÷åí.

— Когда появятся новые учебные планы, разработанные с учетом
принципов Болонской декларации?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî âóçàì ýòî íàäî äåëàòü â èíèöèàòèâíîì ïî-
ðÿäêå. Ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïëàíû äîïóñêàþò âóçîâñêóþ
êîìïîíåíòó, è â åå ðàìêàõ ìû âïðàâå ïðèíèìàòü ó÷åáíûé
ïëàí ñ ó÷åòîì íàøèõ âîçìîæíîñòåé. Â ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷å-
íîâà ïîäãîòîâëåíû ïåðâûå ó÷åáíûå ïëàíû, ñîîòâåòñòâóþùèå
Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Ìû ïðåäïîëàãàåì âûíåñòè èõ íà øè-
ðîêîå îáñóæäåíèå, ïðîâåñòè èõ ýêñïåðòèçó. Íå èñêëþ÷åíî,
÷òî â áóäóùåì ó÷åáíîì ãîäó ìû íà÷íåì àïðîáàöèþ íîâîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ Ìèíçäðàâñîö-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ïîêà ðå÷ü èäåò íå î êàðäèíàëüíûõ èçìåíå-
íèÿõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, à îá èõ íåîáõîäèìîé êîððåêòèðîâêå.
Êàê ìû íàäååìñÿ, ýòà êîððåêòèðîâêà ïðèâåäåò ê óêðóïíåíèþ
ñïåöèàëüíîñòåé, ïðè ýòîì èç ó÷åáíûõ ïëàíîâ óéäóò ñëèøêîì
óçêèå ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûå íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå ïðåïî-
äàâàòü íåöåëåñîîáðàçíî.
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— Что будет с базовыми специальностями? Ведь в европейских
странах их меньше, чем у нас, и специализация по педиатрии прово�
дится уже на последипломном этапе...

— Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óäàëîñü äîñòè÷ü êîíñåíñóñà ïî ëå-
÷åáíîìó äåëó. Â íîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíàõ àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà
óñèëåíèè êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
Íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Çäîðîâüå». Ïî ñòîìàòîëîãèè ó÷åá-
íûé ïëàí åùå íå îáñóæäàëñÿ, íî îáùåå ïîíèìàíèå åñòü. Ïî
ýòèì äâóì ñïåöèàëüíîñòÿì íå äîëæíî áûòü íè áàêàëàâðîâ, íè
ìàãèñòðîâ, îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íåïðåðûâíûì. Â ôàðìà-
öèè, ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ïðåäñòàâèòåëÿìè åâðîïåéñêèõ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ øêîë Ìàëüòèéñêîé äåêëàðàöèè, áàêàëàâðîâ, ïî
âñåé âèäèìîñòè, òàêæå íå áóäåò, è âûïóñêíèêè âóçîâ ñðàçó
ñòàíóò ìàãèñòðàìè. Âûñøåå ñåñòðèíñêîå îáðàçîâàíèå ó íàñ
èçíà÷àëüíî ñòðîèëîñü ïî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, òàê ÷òî
îñîáûå èçìåíåíèÿ çäåñü íå íóæíû.

Íàèáîëüøèå ñïîðû âûçûâàþò äâå ñïåöèàëüíîñòè — ìåäè-
êî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå äåëî è ïåäèàòðèÿ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåäè-
êî-ïðîôèëàêòè÷åñêîìó äåëó, è òà ôîðìà, êîòîðàÿ åñòü â Ðîñ-
ñèè, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Ðå÷ü, íà ìîé âçãëÿä,
äîëæíà èäòè î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Êîðåííàÿ ëîìêà îïàñíà, òàê êàê Ðîññèÿ èìååò î÷åíü ïðîòÿ-
æåííûå ãðàíèöû è ñàíýïèäîáñòàíîâêà â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ íå-
ïðîñòàÿ. Ðîñïîòðåáíàäçîð èçäàë â íà÷àëå ýòîãî ãîäà ðÿä ïðè-
êàçîâ, ãäå áîëåå ÷åòêî îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî åãî ñïåöèàëèñòîâ è
ôîðìèðóåòñÿ çàêàç íà íèõ, êîòîðûé áóäåò äîâåäåí äî âóçîâ.

Ïî ïîâîäó ïîäãîòîâêè ïåäèàòðîâ ïàëèòðà ìíåíèé äîâîëüíî
ïåñòðàÿ. Êîíå÷íî, ýòî òîæå ÷óâñòâèòåëüíàÿ ñôåðà äëÿ Ðîññèè ñ
âûñîêîé äåòñêîé çàáîëåâàåìîñòüþ è îãðîìíûì ÷èñëîì áåçäîì-
íûõ äåòåé. Ïîêà ÿ íå âèæó êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ïåäèàòðû â íàøåì çäðàâîîõðà-
íåíèè äîëæíû ñîõðàíèòüñÿ, íî âîïðîñ â òîì, êàê èõ ãîòîâèòü.
Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åäèíîãî ëåêàëà çäåñü áûòü íå äîëæíî.
Íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü çàêàç ïåäèàòðè÷å-
ñêîé ñëóæáû. Îí äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íå íà ïåäèàòðà îáùåé
ïðàêòèêè, à íà ïåäèàòðà, ãîòîâîãî ðàáîòàòü â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ, êîãäà åñòü áîëüøèå ïðîáëåìû ñ âàêöèíàöèåé, èíôåêöè-
îííîé ïàòîëîãèåé, âðîæäåííûìè çàáîëåâàíèÿìè.

— А что изменится в последипломной подготовке врачей?

— Èçìåíåíèÿ â íåé ìû ïëàíèðóåì íà÷àòü â 2007 ã. Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè î÷åíü îçàáî÷åí ýòîé ïðîáëåìîé, êî-
òîðóþ â î÷åðåäíîé ðàç âñêðûë Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäîðî-
âüå». Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî çâåíî ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàð-
íîé ïîìîùè ïðîâàëèâàåòñÿ. Â ïåðâè÷íîì çâåíå äîëæåí ðàáî-
òàòü íå ïðîñòî âûñîêîîïëà÷èâàåìûé, à àäåêâàòíî ïîäãîòîâ-
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ëåííûé ñïåöèàëèñò. È äåíüãè îí äîëæåí ïîëó÷àòü èìåííî çà
ïîäãîòîâêó, à íå ïðîñòî çà ðàñøèðåíèå ó÷àñòêà. Íî äîñòàòî÷-
íî ëè îäíîãî ãîäà èíòåðíàòóðû, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü âðà÷à?
Íåò, è ýòî ïîäòâåðäèò ëþáîé êëèíèöèñò. Ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òîáû òàêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîäîëæàëàñü 2 ãîäà, è ñâÿçü ñ çàêàç-
÷èêîì ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ äîëæíà áûòü áîëåå æåñòêîé.

— В последнее время много говорят о перспективах пусть не к воз�
ращению к государственному распределению выпускников вузов, но к
переходу на их обучение по контрактной системе. Если врач, подготов�
ленный за бюджетные средства, откажется работать там, где его труд
востребован больше всего, то, как предполагается, его обяжут вернуть
деньги, затраченные за его обучение. Как вы относитесь к такой идее?

— Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàøà Êîíñòèòóöèÿ íå ïîçâîëÿåò îáÿ-
çûâàòü ÷åëîâåêà ðàáîòàòü òàì, ãäå îí íå õî÷åò. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, â
îäíîì èç ìåäèöèíñêèõ âóçîâ â îðäèíàòóðå ãîòîâÿò â îñíîâíîì
àêóøåðîâ-ãèíåêîëîãîâ, õîòÿ ìû çíàåì, ÷òî èõ ÿâíûé ïåðåèç-
áûòîê. Â äðóãîì ïî÷åìó-òî ïðèîðèòåò îòäàëè ïîäãîòîâêå äåð-
ìàòîëîãîâ, õîòÿ è èõ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Äîõîäÿò äî òîãî,
÷òî â êîñìåòè÷åñêèõ ñàëîíàõ ìàíèêþð äåëàþò äåðìàòîëîãè ñ
ó÷åíîé ñòåïåíüþ! Ýòî ÿâíàÿ ðàñòðàòà áþäæåòíûõ äåíåã, è
çäåñü âèíà ëåæèò íå ñòîëüêî íà âûïóñêíèêàõ, ñêîëüêî íà ñà-
ìèõ âóçàõ, êîòîðûå ãîòîâÿò íåâîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

— А вы как ректор располагаете информацией о том, каких специа�
листов вам будет необходимо готовить, допустим, через 3—5 лет и в
каких количествах?

— Â òîì-òî è áåäà, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîòðåáíîñòü â
ñïåöèàëèñòàõ ñ âûñøèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì ÷åòêî íå
ñôîðìóëèðîâàíà. Ìû ïîëó÷àåì åæåãîäíûé çàêàç ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ òåíäåðà íà ïîäãîòîâêó âðà÷åé. Íî ïðè ýòîì íèêòî íå
ãîâîðèò, ÷òî, äîïóñòèì, â 2008 ã. â Ðîññèè íå áóäåò õâàòàòü
ñåñòåð ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. È íàì íàäî áûòü ãîòîâûìè
çàêðûòü ýòó íåõâàòêó, ðàññ÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå.

Åñëè ãîâîðèòü î êîíòðàêòå ñ âûïóñêíèêîì, òî îí, íà ìîé
âçãëÿä, äîëæåí ñîñòîÿòü â ñëåäóþùåì. Çàêîí÷èâ âóç, ÷åëîâåê
èäåò ðàáîòàòü âðà÷îì, ïóñòü íà ìàëåíüêóþ çàðïëàòó, íî ñ îï-
ðåäåëåííûìè ñîöèàëüíûìè ëüãîòàìè — êâàðòèðîé ñ ïåðñïåê-
òèâîé ïåðåõîäà åå â ñîáñòâåííîñòü, áåñïëàòíûì äåòñêèì ñà-
äîì äëÿ ðåáåíêà è ò. ä. Èëè ÷åëîâåê çàêàí÷èâàåò ìåäèöèí-
ñêèé âóç, ïðîõîäèò ïîñëåäèïëîìíóþ ïîäãîòîâêó è åäåò íà îñò-
ðîâ Âðàíãåëÿ, ãäå ðàáîòàåò 5—7 ëåò, à çàòåì åìó ïðåäëàãàåòñÿ
íà âûáîð 10 êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè ñ îáåñïå÷åíèåì æèëüåì.
À îáÿçàòü ÷åëîâåêà âåðíóòü äåíüãè çà îáó÷åíèå â âóçå, åñëè îí
ïîøåë ðàáîòàòü â ÷àñòíûé áèçíåñ, ýòî íå ïîëó÷èòñÿ: «ìåòîä
êíóòà» ðàáîòàòü íå áóäåò.
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Åñòü äðóãîé ñïîñîá, êîòîðûé ïðåäëîæèë ìèíèñòð çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ — «ïðÿíèê» â ôîðìå âûñî-
êîé çàðïëàòû. Õîòÿ èäåîëîãèè ïîä ýòèì, ê ñîæàëåíèþ, íåò. È
ýòî ñàìîå âàæíîå è ñàìîå ñëîæíîå, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü â
çäðàâîîõðàíåíèè. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëþáîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà äîëæíà àíàëèçèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Íî åäèíîãî ðåöåïòà áûòü íå ìîæåò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â êàêîé-òî
ñòåïåíè çäåñü íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà àðìèþ. Ìèíîáîðî-
íû ãàðàíòèðóåò, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà âîåííûå âðà÷è çà
áþäæåòíûå ñðåäñòâà îáÿçàòåëüíî ïðîéäóò àäúþíêòóðó. È ìíî-
ãèõ ïðèâëåêàåò èìåííî ýòî, ïîñêîëüêó ïðîáèòüñÿ â îðäèíàòó-
ðó íà áþäæåòíîé îñíîâå äîâîëüíî ñëîæíî. Âî-âòîðûõ, âûïó-
ñêíèêè âîåííî-ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ áóäóò ðàáî-
òàòü íå â ïîëêîâîì ìåäïóíêòå, à â ãîñïèòàëå, à ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò âûñîêèé ñîöèàëüíîé ñòàòóñ. Ïî äîñòèæåíèè 35—40 ëåò
âîåííûé âðà÷ ìîæåò óéòè íà ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó, ãäå ïåðåä
íèì îòêðîåòñÿ øèðîêîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè.

Âîîáùå âðà÷ è âîåííûé — ýòî ãîñóäàðåâû ëþäè. Îäèí çà-
ùèùàåò ñòðàíó îò óãðîçû ãðàíèöàì, äðóãîé — îò ýïèäåìèè è
áîëåçíåé. Åñëè èçó÷àòü èñòîðèþ íàøåé ñòðàíû, òî âîåííûå è
âðà÷è âñåãäà áûëè áëèçêè.

— Врачу нужна не только высокая зарплата, но и возможности для
профессионального роста...

— Êîíå÷íî! Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà âðà÷à — ýòî
îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷. Ê âðà÷ó íóæíî îòíîñèòüñÿ íå
êàê ê âèíòèêó, à êàê ê ñïåöèàëèñòó, â êîòîðîì íóæäàåòñÿ
ñòðàíà. Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ïðèõîäÿ êî ìíå íà êàôåäðó, ñðàçó
çàäàåò âîïðîñû, ÷òî ñ íèì áóäåò äàëüøå, ïîñëå ãîäà â èíòåð-
íàòóðå è äâóõ ëåò â îðäèíàòóðå, êàê áóäåò ðàñòè åãî áëàãîñîñ-
òîÿíèå. ×òî ÿ ìîãó åìó îáåùàòü? À âåäü ñïåöèàëèñò äîëæåí
çíàòü, êàêóþ êàðüåðó îí ìîæåò ñäåëàòü, ê ÷åìó åìó ñòðåìèòü-
ñÿ. Êàæäûé ðîññèéñêèé ÷èíîâíèê òåïåðü èìååò ñâîé ðàíã, è
îí çíàåò, êàê åìó ìîæíî ðàñòè. À âîò âðà÷ — íåò. Èìåííî ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé êàðüåðíîãî ðîñòà ìîëîäåæü
íå èäåò â ìåäèöèíñêóþ ïðîôåññèþ.

— Как вы относитесь к возможному изменению организационно�
правовой формы вузов с государственных учреждений на автономные
некоммерческие организации?

— Ýòîãî òðåáóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ âûñòðàè-
âàåòñÿ íàøèì ãîñóäàðñòâîì. Íî åñòü òåîðèÿ, à åñòü æèçíü. È
ïî æèçíè äëÿ Ðîññèè ýòî íå î÷åíü ïðèåìëåìî. Â íàøåé ñòðà-
íå áîëåå ñòàáèëüíî è æèçíåñïîñîáíî òî, ÷òî ïîääåðæèâàåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì. Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñòâèÿì, ïîýòîìó
àðìèÿ, âûñøàÿ øêîëà, íàóêà äîëæíû íàõîäèòüñÿ â âåäåíèè
ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî, ðÿäîì ìîãóò áûòü ÀÍÎ, çàíèìàþùèå
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îïðåäåëåííûå íèøè, íî ìàññîâûé ïåðåõîä ê íèì ÿ ñ÷èòàþ
îøèáêîé. Âîïðîñ ýòîò îáñóæäàåòñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ
ëåò, è Ñîþç ðåêòîðîâ âñåãäà áûë êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ òîãî,
÷òîáû ãîñóäàðñòâî ñíÿëî ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæà-
íèå âóçîâ. Ýòî îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ãàðàíòèðîâàííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Äîïóñòèì, â íîâûõ óñëîâèÿõ âûæèâóò 10 ìåäèöèíñêèõ âó-
çîâ èç 48, íî âðà÷è-òî ñòðàíå â ëþáîì ñëó÷àå áóäóò íóæíû.
Êòî æå èõ áóäåò ãîòîâèòü? Âóçû Àðìåíèè, Êèðãèçèè, Òàäæè-
êèñòàíà. À ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî âðà÷àìè ó íàñ ñòà-
íóò ãàñòàðáàéòåðû. Óæå ñåé÷àñ ó÷àñòêîâûìè òåðàïåâòàìè â
Ìîñêâå ðàáîòàåò ìíîãî ëþäåé, ïðèåõàâøèõ èç áûâøèõ ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèê, â îñíîâíîì èç Ñðåäíåé Àçèè è Çàêàâêàçüÿ,
âóçû êîòîðûõ ñîãëàñóþò ñ íàìè ñâîè ó÷åáíûå ïëàíû è ïðî-
ãðàììû, ó÷àñòâóþò â íàøèõ ñîâåùàíèÿõ. Íî ãîñçàêàç ëó÷øå
ðàçìåùàòü â ñâîåé ñòðàíå; íåëüçÿ òåðÿòü ñâîåé ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòè. Íàåìíàÿ àðìèÿ ìåíåå îïàñíà, ÷åì íàåìíûå âðà÷è, êî-
òîðûå ïðèåõàëè çàðàáîòàòü äåíüãè è íå íåñóò ïåðåä îáùåñòâîì
íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè.

— Есть ли перспектива решения такой застарелой проблемы рос�
сийской высшей медицинской школы, как обеспечение клиническими
базами?

— Íåäàâíî íàì óäàëîñü äîñòó÷àòüñÿ äî ïðàâèòåëüñòâà: ñî-
ñòîÿëàñü âñòðå÷à Ì. Ôðàäêîâà ñ ãðóïïîé ðåêòîðîâ, â êîòîðîé
ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå è âûñòóïèë. Â ðåçóëüòàòå ïî èíèöèàòèâå
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà Äðóæáû Íàðîäîâ è Ìîñêîâñêîé
ìåäàêàäåìèè ïîÿâèëàñü çàïèñü â èòîãîâîì ïðîòîêîëå ïî ïîâî-
äó êëèíè÷åñêèõ áàç, õîòÿ è íå î÷åíü ÷åòêàÿ. Ýòè âîïðîñû áû-
ëî ïîðó÷åíî ðåøàòü Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ è Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ, íî ïîêà íè÷åãî
ñ ìåñòà íå ñäâèíóëîñü. Ê ñîæàëåíèþ, èíòåðåñà ñî ñòîðîíû
îáîèõ ìèíèñòåðñòâ ê ýòîìó íåò, à ìåæäó òåì ñèòóàöèÿ ñ êëè-
íè÷åñêèìè áàçàìè óõóäøàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Ýòî ìèíà çà-
ìåäëåííîãî äåéñòâèÿ, êîòîðàÿ çàëîæåíà ïîä ìåäèöèíñêèå âó-
çû. Â áîëüíèöàõ èäåò ñîêðàùåíèå êîå÷íîãî ôîíäà è, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ðàñòåò êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå. Âñå áîëüøå ïàöèåíòîâ, êîòîðûå ïëàòÿò çà
ëå÷åíèå è ïîòîìó íå õîòÿò ó÷àñòâîâàòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Ñóäÿ ïî îò÷åòàì, íîðìàòèâ îáåñïå÷åííîñòè ñòóäåíòà êîéêàìè
è áîëüíûìè âûïîëíÿåòñÿ, íî ýòè äàííûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ëè-
ïîâûìè. Ñòóäåíòû ÷àñòî âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ â êîðèäîðàõ,
ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò ïðîáèòüñÿ ê áîëüíûì. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ ñòóäåíòû-ìåäèêè ìîãóò ïîäíÿòü âîïðîñ î êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ è òðåáîâàòü, ÷òîáû èì áûë îáåñïå÷åí äîñòóï ê
áîëüíûì.

— Каково ваше мнение по поводу двух национальных проектов, ко�
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торые напрямую касаются высшей медицинской школы — по здраво�
охранению и образованию?

— Îñíîâíîé ïðîáåë Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â ñôåðå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ â òîì, ÷òî îí íå èìååò êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ìîæíî ïîñòðîèòü öåíòð âûñîêèõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé â
Óëàí-Óäý, Ýëèñòå, Ïåíçå, íî êòî òàì áóäåò ðàáîòàòü, åñëè â ýòèõ
ãîðîäàõ íåò ìåäèöèíñêèõ âóçîâ? ß óæå ñåé÷àñ çàâàëåí ïèñüìà-
ìè ñ ïðîñüáàìè î ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ òåððèòîðèé, ãäå áóäóò ïî-
ñòðîåíû öåíòðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Äà è çà÷åì ñòðîèòü çàíîâî
ýòè öåíòðû, âåäü ìîæíî ïåðåîñíàñòèòü èìåþùèåñÿ â ðåãèîíàõ
êðóïíûå áîëüíèöû, ê òîìó æå âåçäå õâàòàåò íåäîñòðîåííûõ îáú-
åêòîâ. Òåëåãó ïîñòàâèëè âïåðåäè ëîøàäè — âäðóã ïîÿâèëîñü
ìíîãî äåíåã, êîòîðûå íàäî êàê-òî ñðî÷íî ïîòðàòèòü. Ïîñòðîèòü
è êóïèòü — ýòî ñàìîå ïðîñòîå, íî âåäü ñíà÷àëà íóæíî ïðîâåñòè
ýêñïåðòèçó, â ÷åì íóæäàåòñÿ òîò èëè èíîé ðåãèîí.

Åñëè â Íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå ïî çäðàâîîõðàíåíèþ ïðè-
îðèòåòû ñôîðìóëèðîâàíû ÷åòêî (ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïî-
ìîùü è ñòðîèòåëüñòâî öåíòðîâ), òî â Íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå
ïî îáðàçîâàíèþ ýòîãî íåò. Ïðîâîçãëàøåíû èäåè ïîëíîé èí-
ôîðìàòèçàöèè âûñøåé øêîëû, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü åäèíóþ
ñåòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå è èñïîëüçîâàòü èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë ìåãàïîëèñîâ íà ïåðèôåðèè. Ýòî âàæíî,
íî âîò îñòàëüíîå ïîêà âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî àìîðôíî.

— В прошлом году только два вуза в России — ММА и МГУ — при�
нимали студентов по итогам вступительных экзаменов. Но в году ны�
нешнем этого уже не будет. Вас это не тревожит — переход к единому
госэкзамену?

— Íà ñàìîì äåëå ÅÃÝ — ýòî øàã ïðàâèëüíûé. Ïîÿâèëñÿ
åäèíûé è ïîíÿòíûé ìåõàíèçì îöåíêè çíàíèé àáèòóðèåíòîâ
âñåé Ðîññèè. Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî áîëüøå êíóò â ðó-
êàõ ìèíèñòåðñêîãî íà÷àëüñòâà, ÷åì ðàçóìíûé èíñòðóìåíò.
Åñòü ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûå íåëüçÿ ïîäîãíàòü ïîä ÅÃÝ. Â
ìåäèöèíå î÷åíü ðàçâèò òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò, è ïðè îòáîðå
ýòî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ.

×åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò ó÷èòüñÿ â ÌÌÀ, äîëæåí õîðîøî
çíàòü õèìèþ è áèîëîãèþ, óìåòü âëàäåòü ñëîâîì. Ìû ðàçðàáî-
òàëè òàêîé êîìáèíèðîâàííûé ýêçàìåí è â ïðîøëîì ãîäó ïðî-
âåëè åãî àïðîáàöèþ. Îí ñîñòîèò èç òåñòîâ ïî õèìèè è áèîëî-
ãèè ñ ðåøåíèåì çàäà÷, à òàêæå âîïðîñîâ íà çíàíèå ëèòåðàòó-
ðû. Ìû ñîãëàñíû ðàáîòàòü ïî ñèñòåìå ÅÃÝ, íî âñå æå áóäåì
äîáèâàòüñÿ ó ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðàâà íà ïðîâå-
äåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ôîðìå êîìáèíèðîâàííî-
ãî ýêçàìåíà.

Áåñåäó âåë Ôåäîð Ñ ì è ð í î â
Ìåäèöèíñêàÿ ãàçåòà.— 2006.— ¹ 10, 10 ôåâðàëÿ.
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ОБРАЗОВАНИЕ ЧЕРЕЗ ВСЮ ЖИЗНЬ

Êàê èçâåñòíî, ìîäåëü åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è òðàäèöèé íàöèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Â öåëîì Áîëîíñêèé ïðîöåññ íàïðàâ-
ëåí íà ãàðìîíèçàöèþ, à íå íà óíèôèêàöèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Åâðîïå. Îí ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçîâ, âçà-
èìíîìó ïðèçíàíèþ äèïëîìîâ ñòðàí — ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà è âîçìîæíîñòè âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè ñî ñâîáîäíûì ïåðåìåùåíèåì ïî Åâðîïå.
Î òåíäåíöèÿõ â ìåäèöèíñêîì îáðàçîâàíèè ðàññêàçàë ðåêòîð
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà àêà-
äåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ, ïðîôåññîð Ì. À. ÏÀËÜÖÅÂ.

— Михаил Александрович, на Ваш взгляд, на каком этапе находится
процесс вхождения в единое образовательное пространство Европы
высшего медицинского образования России?

— Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàøåì îáùåñòâå, ïðèâîäÿò
ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îðèåíòèðîâ è â ñèñ-
òåìå âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëüíóþ öåííîñòü
äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò øèðîêî îáðàçîâàí-
íûé âðà÷, ñïîñîáíûé ãèáêî ïåðåñòðàèâàòü íàïðàâëåíèå è ñî-
äåðæàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè. Àêöåíòû íà óçêîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó äîëæíû áûòü ïåðåíåñåíû èç äîäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ
íà ïîñëåâóçîâñêîå. Ñïåöèôèêà íîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
âðà÷à ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíà íå òîëüêî âîîðóæàåò çíàíèÿ-
ìè îáó÷àþùåãîñÿ è ôîðìèðóåò ó íåãî ïðîôåññèîíàëüíûå óìå-
íèÿ, íî è âîñïèòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ñàìîñòîÿòåëüíîì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè èõ â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè. Ïàðàäèãìà ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ XXI ñòîëåòèÿ — ïåðåõîä îò ïðèíöèïà
îáðàçîâàíèÿ «íà âñþ æèçíü» ê ïðèíöèïó «÷åðåç âñþ æèçíü».

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, ïîäïèñàííàÿ Ðîññèåé â 2003 ãîäó,
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âðà÷åé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ ôîðì è ìåòîäîâ îòå÷åñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ñëóæèòü ðàçâèòèþ êàæäîé ëè÷íîñòè, îáó÷àþùåéñÿ â
âûñøåé øêîëå, åå ãðàæäàíñêîìó è êóëüòóðíîìó ñòàíîâëåíèþ.

Â Ïîëèòè÷åñêîì çàÿâëåíèè ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è ìå-
äèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ Âñåìèðíîé ôåäåðàöèè ìåäèöèíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, Àññîöèàöèè ïî ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ â
Åâðîïå (2005) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî öåëåé Áîëîí-
ñêîé äåêëàðàöèè è Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâóåò ïðèí-
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öèïàì è íåäàâíèì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ìåäèöèíñêîì îáðàçîâà-
íèè, ïîýòîìó èõ ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü êàê âûèãðûøíûå äëÿ îñ-
íîâíîé ÷àñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íàì ïðåäñòî-
èò âñòðîèòüñÿ â ñèñòåìó åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåí-
íîé ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîé â
2008 ãîäó èñïîëíèòñÿ 250 ëåò, è áîãàòåéøèé îïûò ïîäãîòîâêè
ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, ïðèíöèïû è ìåòîäîëîãèþ îáó÷åíèÿ,
ïðîøåäøèå ïðîâåðêó âðåìåíåì. Ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèé ìû
äîëæíû äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ ðîññèéñêèõ äèïëîìîâ åâðîïåé-
ñêèìè ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Îòå÷å-
ñòâåííóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
íå ïðîñòî êàê âóçîâñêóþ ñòðóêòóðó, äàþùóþ çíàíèÿ íàøèì
ãðàæäàíàì, íî è êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåñóðñ ñòðàíû, êî-
òîðûé ìîæíî (è íóæíî!) èñïîëüçîâàòü â ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, à ãëàâíîå — ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ.

Â Ðîññèè ñ àïðåëÿ 2005 ïî àïðåëü 2006 ãîäà íàìè ïðîâåäå-
íà ñåðèÿ ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé ðåêòîðîâ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ âóçîâ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû Âñå-
ìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è Âñåìèðíîé ôåäåðà-
öèè ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâåùàíèÿ áûëè ïîñâÿùåíû
ïðîáëåìàì ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Âåäóùèå ýêñ-
ïåðòû Åâðîïû ïîääåðæàëè íàøå ñòðåìëåíèå âëèòüñÿ â åâðî-
ïåéñêèé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñî ñâîåé ñèñòåìîé âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò åâ-
ðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

— Какими видите Вы, Михаил Александрович, пути решения про�
блем российской медицинской школы в связи с введением двухуровне�
вой системы «бакалавр — магистр»? Каково мнение специалистов в от�
ношении бакалавриата в медицинских вузах России?

— Ñàìûé áîëüíîé âîïðîñ — ýòî ââåäåíèå äâóõ ñòåïåíåé:
áàêàëàâðà è ìàãèñòðà. Ïåðâûé öèêë äëèòñÿ òðè-÷åòûðå ãîäà,
âòîðîé—äâà ãîäà è áîëåå. Áàêàëàâðèàòà â ðîññèéñêîé ìåäè-
öèíñêîé øêîëå áûòü íå ìîæåò, îí íåïðèåìëåì äëÿ Ðîññèè â
ñèëó èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è ñëîæèâøåãîñÿ ðûíêà òðóäà —
äëÿ áàêàëàâðîâ ðàáî÷èõ ìåñò íåò. Ââåäåíèå ýòîé ñòåïåíè ïðè-
âåëî áû ê çíà÷èòåëüíîé ëîìêå îòå÷åñòâåííîé âûñøåé ìåäè-
öèíñêîé øêîëû. Ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâ Ìàëàéçèè,
Øðè-Ëàíêè è íåêîòîðûõ ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà è Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûå òðàäèöèîííî ãîòîâÿò âðà÷åé â Ðîñ-
ñèè, çàÿâëÿþò, ÷òî îíè óéäóò ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè áóäóò ïðîèçâåäåíû ñóùåñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè. Êñòàòè, äâóõñòó-
ïåí÷àòîå âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå íå ïðèçíàëè
Ïîëüøà, Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Â ñàìîì
äåëå, òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü âðà÷à ñ òðåõãîäè÷íûì îáðàçîâà-
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íèåì. Äàæå îáëàäàÿ âûäàþùèìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè, çà òðè ãî-
äà íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå â îáúåìå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áàêàëàâð îò ìåäèöè-
íû íå ñìîæåò áûòü âîñòðåáîâàí â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà äëÿ
ðàáîòû â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

— Наверное, в российском медицинском образовании есть немало
своих, внутренних, задач, требующих безотлагательного решения?

— Áàçîâàÿ øåñòèëåòíÿÿ ïîäãîòîâêà — ñèëüíàÿ ñòîðîíà ðîñ-
ñèéñêîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè ìû ãîòîâèì âåñüìà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ýòî ïðîèñõîäèò â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ ñðåäíåé øêîëå, êîòî-
ðàÿ â Ðîññèè âñåãäà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà âóç. Âî âðåìÿ ó÷å-
áû â âóçå íàøè ñòóäåíòû ïîëó÷àþò õîðîøèå ôóíäàìåíòàëüíûå
çíàíèÿ. Ïðàâäà, â ðîññèéñêîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå
èäåò ïîäãîòîâêà ïî äåâÿòè áàçîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì, à â Åâðî-
ïå — ïî ÷åòûðåì: ëå÷åáíîå äåëî, ôàðìàöèÿ, ñòîìàòîëîãèÿ è
ñåñòðèíñêîå îáðàçîâàíèå. Ïåäèàòðèÿ è ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîå äåëî â Åâðîïå îòíîñÿòñÿ ê ñïåöèàëüíîñòÿì ïîñëåäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, à ìû ãîòîâèì òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñòó-
äåí÷åñêîé ñêàìüå, ÷òî âðÿä ëè îïðàâäàííî. Íå ñëó÷àéíî â
êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ìû îòñòàâàëè âñåãäà — îäíîãîäè÷íàÿ
èíòåðíàòóðà è äàæå äâóõãîäè÷íàÿ îðäèíàòóðà íå äàþò âîçìîæ-
íîñòè ïîäãîòîâèòü ïîëíîöåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âûðó÷àëè îñî-
áåííîñòè ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà: áîëåå îïûòíûé âðà÷ âñå-
ãäà óäåëÿë ìîëîäîìó ìíîãî âíèìàíèÿ. Íî â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ íåëüçÿ âñåãî çà ãîä ïîäãîòîâèòü, íàïðèìåð, âðà÷à îá-
ùåé ïðàêòèêè èëè îôòàëüìîëîãà. Íåëüçÿ çà äâà ãîäà ïîäãîòî-
âèòü õèðóðãà. Íà Çàïàäå íà ýòî óõîäèò äî äåñÿòè ëåò. Â íàøèõ
êðóïíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ âûïóñêíèêîâ åùå äîòÿãèâàþò
äî íóæíîãî óðîâíÿ êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, à â îáû÷íîé
áîëüíèöå — íåò, ïîýòîìó áåññìûñëåííî ðàäèêàëüíî ðåôîðìè-
ðîâàòü áàçîâîå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå.

Â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ êðàéíå òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ:
ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî êëèíè÷åñêèõ áàç ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî íå ñòðîÿòñÿ êëèíèêè äëÿ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ, íî è íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî âûòåñíåíèÿ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ èç ìóíèöèïàëüíûõ áîëüíèö. Åñëè òàê
ïîéäåò è äàëüøå, òî ñêîðî ñòóäåíòàì-ìåäèêàì íåãäå áóäåò
ïðîõîäèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Êñòàòè, ïðè âõîæäåíèè
â Áîëîíñêèé ïðîöåññ ðîññèéñêèì âóçàì íåîáõîäèìî áóäåò ïî-
ëó÷èòü ìåæäóíàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ (âíóòðè ñòðàíû îíè
ïðîõîäÿò ýòó ïðîöåäóðó óæå îêîëî äåñÿòè ëåò). Ïîíÿòíî, ÷òî
ïðè àêêðåäèòàöèè íàëè÷èå êëèíè÷åñêèõ áàç — îñíîâû êà÷åñò-
âåííîé ïîäãîòîâêè âðà÷åé — ñòàíåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì
îöåíêè.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíó: öåëü Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
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ñà — ãàðìîíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, à íå ñëåïîå ñëåäîâàíèå åäè-
íîìó ñòàíäàðòó. Ìû, íàïðèìåð, ïîëîæèòåëüíî îòíîñèìñÿ ê
ñèñòåìå îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòîâ (ECTS), ïðèíÿòîé â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî ìû êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ äâóõóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ: áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ ñîõðàíèòü â ìåäèöèíñêèõ è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ ïÿòü-øåñòü ëåò.

Àêêðåäèòàöèÿ â îáðàçîâàíèè.— 2006.—1 ìàÿ.

2007

МИХАИЛ ПАЛЬЦЕВ: В МЕДИЦИНЕ СХОДЯТСЯ ВСЕ НАУКИ

— ММА — старейшее медицинское образовательное учреждение
России. В 2008 году академия отметит 250�летний юбилей. Как совер�
шенствовать процесс обучения, не нарушая традиции русской меди�
цинской школы?

— Åùå ñî âðåìåí Ëîìîíîñîâà Ðîññèÿ âîñïðèíÿëà íåìåö-
êóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ìåäèöèíñêóþ. Ïî-
ýòîìó ãîâîðèòü î ñàìîáûòíîñòè íàøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû ÿ
áû íå ñòàë. Ýòî åâðîïåéñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ðàçâèâà-
ëîñü íà ðîññèéñêîé ïî÷âå.

Åñëè ãîâîðèòü î Áîëîíñêîì ïðîöåññå, êîòîðûé ïðîèñõîäèò
ñåé÷àñ, òî Åâðîïà, êîòîðàÿ áûëà â îñíîâíîì âîñïèòàíà íà íå-
ìåöêèõ òðàäèöèÿõ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû, ñåé÷àñ ñêëî-
íÿåòñÿ â ñòîðîíó àíãëèéñêîé ìîäåëè. Åå ïðåèìóùåñòâî â òîì,
÷òî, â îòëè÷èå îò íåìåöêîé øêîëû, ãäå âñå ñòðîãî ðåãëàìåí-
òèðîâàíî, îíà ïðåäóñìàòðèâàåò íåêîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ñòó-
äåíòîì è ïðåïîäàâàòåëåì — âîçìîæíîñòü äèàëîãà, áîëåå ñâî-
áîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàíÿòèé.

Ñåãîäíÿ ðå÷ü íå èäåò î êàêîé-òî æåñòêîé ðåôîðìå ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ìû ãîâîðèì î ðàçóìíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïîâûñÿò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, âîîðó-
æåííîñòü âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû, óãëóáÿò êëèíè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ-ìåäèêîâ.

Ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, ñëàáî ïîñòàâëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü
îáó÷åíèÿ. Òîãäà êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íàìíîãî
ãëóáæå, ÷åì â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû. Ïîýòîìó
118



ñåé÷àñ ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ — óëó÷øåíèå êëè-
íè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíà íàñòîëüêî
ñëîæíà, ÷òî áóäóùåìó âðà÷ó íåîáõîäèìî íå òîëüêî óìåòü îá-
ùàòüñÿ ñ áîëüíûì. Îáÿçàòåëüíî çíàíèå ïðèáîðíîé áàçû, äè-
àãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áèîõèìè÷å-
ñêèõ àíàëèçîâ, íîâûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, ñëîæíûõ ìàíèïó-
ëÿöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü íå òîëüêî áîëåçíåííû äëÿ ïàöèåí-
òà, íî è îïàñíû. Ïîýòîìó ïðåæäå, ÷åì ïðèéòè ê áîëüíîìó,
ñòóäåíò äîëæåí îòðàáîòàòü íàâûêè íà ñïåöèàëüíûõ òðåíàæå-
ðàõ. Ñåé÷àñ â ÌÌÀ êàê ðàç è ñîçäàåòñÿ òàêîé òðåíàæåðíûé
öåíòð.

— С начала учебного года в ММА введена балльно�рейтинговая сис�
тема оценок. Это тоже — составная часть процесса интеграции в Ев�
ропу?

— Îñíîâíàÿ öåëü Áîëîíñêîãî ïðîöåññà — îáåñïå÷èòü ñâî-
áîäíîå ïåðåäâèæåíèå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïî óíèâåð-
ñèòåòàì ðàçíûõ ñòðàí. Íî øêàëû îöåíîê ðàçëè÷íû. Ïîýòîìó
óíèâåðñèòåòû Åâðîïû, è ìû â òîì ÷èñëå, ïîñòåïåííî ââîäÿò
àëãîðèòì ïåðåâîäà îöåíîê â êðåäèòû. Ñèñòåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ó÷åáíûé ãîä ïîäåëåí íà ïåðèîäû. Îäèí êðåäèò ñî-
äåðæèò â ñåáå îïðåäåëåííûé îáúåì çíàíèé, êîòîðûé ïîëó÷èë
ñòóäåíò â ñâîåì âóçå, íà îáùååâðîïåéñêèå íîðìû. Ýòî ñâîåãî
ðîäà ýñïåðàíòî — óíèâåðñàëüíûé ÿçûê äëÿ âûñøèõ øêîë Åâ-
ðîïû, êîòîðûé íà÷èíàåò ó÷èòü è Ðîññèÿ.

Áîëüøîé áðàò

— В рамках реализации национального проекта «Образование» в
2006 году был проведен конкурс учебных заведений, внедряющих ин�
новационные программы. Московская медицинская академия — в чис�
ле 17 вузов�победителей. Как осуществляется инновационная образо�
вательная программа в ММА: каких результатов уже удалось добиться,
что планируется делать?

— Êîíêóðñ, êîòîðûé ïðîâåëî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, — ñìåëûé øàã. Åãî öåëü íå â òîì, ÷òîáû ïîäîãíàòü âóçû
Ðîññèè ïîä íåêèé åâðîïåéñêèé ñòàíäàðò, à ñäåëàòü øàã âïå-
ðåä.

Ñìûñë èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû â ÌÌÀ — ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñåãîäíÿ âðà÷,
÷òîáû ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü, äîëæåí èìåòü äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè. ×åì â áîëüøåé ñòåïåíè îí èíôîðìèðîâàí, òåì ëó÷øå
âîîðóæåí. Ñîâðåìåííûé äîêòîð äîëæåí, íàïðèìåð, çíàòü îêî-
ëî äåñÿòêà òûñÿ÷ ëåêàðñòâ. Óäåðæàòü ýòî â ïàìÿòè íåâîçìîæ-
íî. ×òîáû ïðàâèëüíî íàçíà÷èòü ëå÷åíèå, íóæíî îáëàäàòü õî-
ðîøèìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Íàøà çàäà÷à — ñîç-
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äàòü ýòè ðåñóðñû, ñäåëàòü èõ äîñòóïíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé è íàó÷èòü ïîëüçîâàòüñÿ èìè.

Íàøà ñèñòåìà èíôîðìàòèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî â îñ-
íîâíûõ ó÷åáíûõ àóäèòîðèÿõ àêàäåìèè áóäóò Wi-Fi ñåòè è ëþ-
áîé ñòóäåíò èëè ïðåïîäàâàòåëü, èìåþùèé êàðìàííûé ïåðñî-
íàëüíûé êîìïüþòåð (ìû ïðåäïîëàãàåì îáåñïå÷èòü èìè âñåõ
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà), ñìîæåò ïî-
ëó÷èòü äîñòóï ê òîé áàçå äàííûõ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà åìó äëÿ
îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Âòîðîé àñïåêò, î êîòîðîì ÿ óæå ãîâîðèë, — ýòî ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíîãî òðåíàæåðíîãî öåíòðà äëÿ îòðàáîòêè ñòóäåíòàìè
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Íà ñòîìàòîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå óæå
ïîÿâèëèñü «ôàíòîìû», èìèòèðóþùèå ïàöèåíòîâ: îíè èçäàþò
çâóêè, ïóñêàþò ñëþíó. Ñîâðåìåííûå òðåíàæåðû, êîòîðûå,
êñòàòè, ïðîèçâîäÿòñÿ íå òîëüêî çà ðóáåæîì, íî è â Ðîññèè, ïî
òàêòèëüíûì îùóùåíèÿì ïîëíîñòüþ ñîçäàþò âïå÷àòëåíèå æè-
âîãî ÷åëîâåêà — ýòî îòìå÷àþò äàæå îïûòíûå âðà÷è.

Åùå îäèí ïðîåêò, êîòîðûé íàáèðàåò îáîðîòû, — ñîçäàíèå
íåñêîëüêèõ íîâûõ êóðñîâ. Íàïðèìåð, ïëàíèðóåì çíàêîìèòü
ñòóäåíòîâ ñ êëåòî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîòîìó ÷òî î÷åâèäíî,
íà íèõ áóäåò îñíîâàíà ìåäèöèíà XXI âåêà. Ïðîãðåññ â ýòîé
îáëàñòè î÷åíü áûñòðûé. Êëåòî÷íûå ïðåïàðàòû è òåõíîëîãèè â
ñêîðîì âðåìåíè áóäóò, ïî-âèäèìîìó, îñíîâíûìè â ëå÷åíèè
òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé. Ïîýòîìó ìû ôîðìèðóåì áàíê êëåòîê,
îïûòíîå êëåòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñîçäàåì ñïåöèàëüíóþ ó÷åáíóþ ëàáîðàòîðèþ íà áàçå Èí-
ñòèòóòà òóáåðêóëåçà, ãäå áóäåì îáó÷àòü âðà÷åé äèàãíîñòèðîâà-
íèþ ýòîé òÿæåëîé èíôåêöèè, ðàáîòå ñ áîëüíûìè, ïðîâîäèòü
èñïûòàíèÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ.

Åùå îäèí âàæíûé øàã — ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêè è âèäåîòåêè, êîòîðûå ïëàíèðóåì ðàçìåñòèòü â Èíòåð-
íåòå. Äîñòóï ê íèì áóäóò èìåòü íàøè ñòóäåíòû è ïðåïîäàâà-
òåëè.

Êàê âû óæå ïîíÿëè, ýòî âñåîáúåìëþùèé ïðîåêò, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ìû âûéäåì íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ.

— Понятно, что студенты «на ты» с информационными технология�
ми. А как быть с преподавателями, которые в силу возраста не так хо�
рошо «подкованы». Не возникают ли трудности?

— Êîíå÷íî, ïðîäâèíóòûì ïîëüçîâàòåëåì ÷åëîâåê â âîçðàñòå
âðÿä ëè ñòàíåò, íî êàðìàííûì êîìïüþòåðîì ìîæåò ïîëüçî-
âàòüñÿ ëþáîé ïðåïîäàâàòåëü. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî áóäóò ðàçíûå
óðîâíè èñïîëüçîâàíèÿ. Íî îðèåíòèðóåìñÿ âñå-òàêè íà ìîëî-
äûõ.

Ñåãîäíÿ ìåäèöèíà âîîáùå íåìûñëèìà áåç ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè IT. Äóìàþ, â ñêîðîì áóäóùåì ðÿäîì ñ âðà÷îì âñòàíåò
èíæåíåð.
120



— Один из пунктов в организации современного процесса обучения
в ММА — контроль за студентом. Зачем студенту�медику присмотр
«большого брата»?

— Ðå÷ü çäåñü èäåò ñêîðåå íå î êîíòðîëå äåéñòâèé, à î êîí-
òðîëå çíàíèé. Ìû ñëåäèì íå òîëüêî çà òåì, ñêîëüêî ÷àñîâ è
ãäå ïðîâåë ñòóäåíò, íî è îòñëåæèâàåì êà÷åñòâî çíàíèé. Äëÿ
ñòóäåíòà-ìåäèêà îáÿçàòåëüíî, íàïðèìåð, ïîñåùàòü àíàòîìè÷å-
ñêèé òåàòð è ðàáîòàòü ñ òðóïíûì ìàòåðèàëîì. Íå âñåì ýòî
íðàâèòñÿ, íå âñå ðâóòñÿ òóäà, à ïîñåùàòü íóæíî îáÿçàòåëüíî.
Çäåñü íóæåí ñòðîãèé êîíòðîëü.

Âûïóñêíèê ìåäèöèíñêîãî âóçà äîëæåí óìåòü äåëàòü îïðå-
äåëåííûå ìàíèïóëÿöèè, íàïðèìåð óìåòü ïðèíèìàòü ðîäû.
Ïîýòîìó äåæóðñòâà â ðîäèëüíûõ äîìàõ — ýòî òîæå îáÿçà-
òåëüíî.

Âòîðàÿ ñòîðîíà êîíòðîëÿ — íå ÷òî ïîñåòèë ñòóäåíò, à êàê
îí óñâîèë ìàòåðèàë, óìååò ëè ïîëüçîâàòüñÿ èì. Çäåñü ìîæíî
âñïîìíèòü Ýéíøòåéíà. Êîãäà åãî ñïðîñèëè ðàñïèñàíèå ïîåç-
äîâ, îí îòâåòèë, ÷òî çíàåò, ãäå ëåæèò ñïðàâî÷íèê, â êîòîðîì
îí âñåãäà ñìîæåò íàéòè ýòó èíôîðìàöèþ. Òàê æå è ñ ñîâðå-
ìåííîé ìåäèöèíîé: íå çàïîìèíàòü âñå, à çíàòü, ãäå íàéòè.
Ýòîìó íàäî íàó÷èòü ñòóäåíòà.

Áàáóøêà è âóíäåðêèíä

— В прошлом году выпускники ММА стали лидерами по количеству
«красных» дипломов за все годы существования института. Вуз отсле�
живает, как устраиваются в жизни вчерашние студенты?

— Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèïëîìîâ ñ îòëè÷èåì — ýòî õîðî-
øèé ïðèçíàê. Ñòóäåíòû îñîçíàëè, ÷òî êàðüåðà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò çíàíèé.

Íàøà çàäà÷à — ïîìî÷ü âûïóñêíèêàì óñòðîèòüñÿ. Ìû ïîä-
äåðæèâàåì êîíòàêòû ñ áîëüíèöàìè, ñ äåïàðòàìåíòàìè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ìîñêâû è áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ.

Âñå âûïóñêíèêè èäóò ðàáîòàòü âðà÷àìè. Íî íàñòóïàåò ìî-
ìåíò — îáû÷íî óæå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà ñïåöèàëè-
ñòà, — êîãäà íèçêàÿ çàðïëàòà âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîëó-
÷åííûìè çíàíèÿìè. Ïîòåðè ñïåöèàëèñòîâ íà÷èíàþòñÿ ÷åðåç
äâà-òðè ãîäà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà.

— С неадекватной оплатой врачебного труда все понятно, а бывает,
что студент разочаровывается в профессии еще в процессе обучения?

— Ïåðâîå èñïûòàíèå äëÿ ñòóäåíòà — àíàòîìè÷êà. Îáðàòíàÿ
ñòîðîíà ìåäèöèíû. Îñíîâíîé îòñåâ èäåò íà 1—2 êóðñàõ. Ìíî-
ãèõ øîêèðóåò, íàïðèìåð, êîãäà íà êàôåäðå áèîëîãèè íóæíî
ïðåïàðèðîâàòü àñêàðèäó — âîçáóäèòåëÿ ãëèñòíîé èíôåêöèè.

Íî â îñíîâíîì â ìåäèöèíó ñåé÷àñ èäóò ëþäè, ñâÿçàííûå ñ
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ïðîôåññèåé ñåìåéíî. Îíè ïîäãîòîâëåíû ìîðàëüíî, ïðîõîäÿò
÷åðåç ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå êëàññû. Äåòè èç ìåäèöèíñêèõ ñå-
ìåé è ëó÷øå îáó÷àþòñÿ, ëó÷øå çàêàí÷èâàþò âóç è î÷åíü ðåäêî
èçìåíÿþò ïðîôåññèè.

— Каков процент выпускников, которые уезжают за границу?

— Ëþáîé âðà÷, âûåçæàþùèé ðàáîòàòü çà ðóáåæ, äîëæåí
ïîäòâåðäèòü äèïëîì. Ê íàì ïîñòóïàþò çàïðîñû îò ñîîòâåòñò-
âóþùèõ îðãàíèçàöèé. Ñóäÿ ïî øèðîòå ýòîé ïåðåïèñêè, ýòî
äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðîöåíò.

— ММА сотрудничает с иностранными вузами. Что привносит в
учебный процесс такое взаимодействие?

— Ó íàñ î÷åíü äàâíèå êîíòàêòû ñ íåìåöêèìè óíèâåðñèòå-
òàìè: äîãîâîðû ñ Ìàðáóðãñêèì óíèâåðñèòåòîì, ñ äâóìÿ óíè-
âåðñèòåòàìè Áàâàðèè, ñ Ìþíõåíñêèì óíèâåðñèòåòîì — îäíèì
èç ñòàðåéøèõ â Ãåðìàíèè, ñ Ìþíõåíñêèì òåõíè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòîì, ãäå î÷åíü õîðîøèé ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò. Îíè
îõîòíî ïðèâëåêàþò ñòóäåíòîâ àêàäåìèè äëÿ ðàáîòû â ëàáîðà-
òîðèÿõ. È îòìå÷àþò, ÷òî íàøè ðåáÿòà íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå,
ëó÷øå ñõâàòûâàþò, ëó÷øå ãåíåðèðóþò èäåè è áûñòðåå ïðîäâè-
ãàþòñÿ, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî ïðàêòè÷åñêè ïîäãî-
òîâëåíû.

Ìû â ýòîì îòíîøåíèè äåéñòâèòåëüíî îòñòàåì. À åñëè âçÿòü
ïåðèôåðèéíûå âóçû, òî òàì ñèòóàöèÿ ñ êëèíè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêîé ïðîñòî óäðó÷àþùàÿ. È åñëè ñåãîäíÿ äëÿ âûïóñêíèêà
ëþáîãî óíèâåðñèòåòà Åâðîïû çíàíèå âñåãî ñïåêòðà ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ äèàãíîñòèêè è ëå÷å-
íèÿ, îáÿçàòåëüíî, òî ðîññèéñêèå ñòóäåíòû çíàþò ïîä÷àñ òîëü-
êî äåìîíñòðàöèîííûå îáðàçöû. Òåõíè÷åñêè íàøà ìåäèöèíà
äî ñèõ ïîð âîîðóæåíà î÷åíü ñëàáî.

— Вы уверены в квалификации выпускника ММА настолько, чтобы
доверить ему свое здоровье или здоровье близких?

— Åñëè ó ìåíÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòüñÿ ê âðà-
÷ó, òî ÿ èäó òîëüêî ê âûïóñêíèêàì ÌÌÀ. È äàæå â ìåäèöèí-
ñêîé àóäèòîðèè ÿ âñåãäà áåçîøèáî÷íî ïî ìàíåðå ãîâîðèòü, îá-
ñóæäàòü ïðîáëåìó, ïî ïîäõîäó, ïî îñíîâàòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿþ, êòî çàêîí÷èë ÌÌÀ.

— Почему вы выбрали для поступления I Московский медицинский
институт?

— Ýòî êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé — ìîÿ òåòÿ áûëà âðà÷îì. À ÿ
ïîíà÷àëó õîòåë áûòü ôèçèêîì, ïîòîì ôèëîñîôîì, à â èòîãå
ïîñòóïèë ñþäà çà êîìïàíèþ ñ îäíîêëàññíèêàìè. È íå áûë
óâåðåí, ÷òî îñòàíóñü â ïðîôåññèè, íî ïîòîì îíà ìåíÿ óâëåêëà.
Òîãäà êîíêóðñ áûë 12 ÷åëîâåê íà ìåñòî (ñåé÷àñ èäåò, ñêîðåå,
áîðüáà çà àáèòóðèåíòà), ñ ïåðâîãî êóðñà îò÷èñëÿëè çà ìàëåé-
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øèå ïðîâèííîñòè. Ìû áîðîëèñü çà òî, ÷òîáû áûòü ñòóäåíòà-
ìè, ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ. Ñåé÷àñ ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ, íåò...

— А специализацию как выбирали?

— Âûáèðàë ìåæäó íåâðîïàòîëîãèåé è ãèíåêîëîãèåé. Àñïè-
ðàíòóðó çàêàí÷èâàë ïî ãèñòîëîãèè. Ñåé÷àñ — ïàòîëîãîàíàòîì.
Çàíèìàþñü òàêæå âîïðîñàìè áèîáåçîïàñíîñòè.

Îñîáåííîñòü ìåäèöèíû â òîì, ÷òî ýòî îäíîâðåìåííî è ðå-
ìåñëî, è ïðîôåññèÿ. À åùå — èñêóññòâî, ïîòîìó ÷òî óìåíèå
îáùàòüñÿ ñ áîëüíûìè, ïðèíèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ — ýòî ñòûê
èñêóññòâà, ôèëîñîôèè, íàóêè, ïðàêòèêè. Â ìåäèöèíå ñõîäÿòñÿ
âñå íàóêè. Ëó÷åâàÿ äèàãíîñòèêà — ýòî ôèçèêà, àíàëèç êðîâè —
õèìèÿ, êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè — áèîëîãèÿ.

— После вас медицинская династия продолжилась?

— Äà, äî÷ü çàêîí÷èëà íàøó àêàäåìèþ. Çàùèòèëà êàíäèäàò-
ñêóþ äèññåðòàöèþ. Çàíèìàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäèöèíîé.

— Вы ректор и одновременно заведующий кафедрой патологиче�
ской анатомии. Успеваете читать лекции?

— Äà, ÷èòàþ ëåêöèè, ãîòîâëþ àñïèðàíòîâ, òî åñòü áóäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîñòàâëÿþ ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è çà-
íèìàþñü íàó÷íîé ðàáîòîé.

Ó íàøåé êàôåäðû âîîáùå îñîáàÿ èñòîðèÿ: ÿ âîñüìîé çàâå-
äóþùèé çà ïî÷òè ïîëóòîðàâåêîâóþ åå èñòîðèþ. È êàæäûé
ïðåäøåñòâóþùèé áûë ó÷èòåëåì ñëåäóþùåãî. Ïðååìíèêà ÿ
ïðèñìàòðèâàþ óæå ñåé÷àñ, íî, ÷åñòíî ñêàæó, ïîêà íå âèæó.

— Вы сказали, что сейчас зачастую идет борьба за абитуриента. А
когда был спад и пик моды на медицинские специальности?

— Äåëî â òîì, ÷òî ó íàñ íå áûëî íè ðåçêèõ ïèêîâ, íè ñïà-
äîâ — ÌÌÀ ñòàáèëüíî ïîëüçóåòñÿ âíèìàíèåì àáèòóðèåíòîâ. Â
ñðåäíåì êîíêóðñ — 3—4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî. Â íà÷àëå 90-õ
ïðàâäà îí ñíèçèëñÿ äî 2,5.

Ó íàñ ñåðüåçíûå âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ. Î÷åíü ïîïó-
ëÿðíû ñðåäè àáèòóðèåíòîâ ïëàòíûå êóðñû ïðè àêàäåìèè è ìå-
äèêî-áèîëîãè÷åñêèå êëàññû, ðàáîòàþùèå â ñåìè øêîëàõ Ìî-
ñêâû è Ïîäìîñêîâüÿ. Ïîýòîìó ÌÌÀ — ýòî íå òîëüêî Ïèðî-
ãîâêà, à íåêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, çàõâàòûâàþùåå
íå òîëüêî âûñøåå, íî è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå

— И все�таки популярность профессии врача сейчас не страдает?

— Ïðîôåññèÿ áóäåò ïîïóëÿðíà âñåãäà. Ó 16—17-ëåòíèõ ðå-
áÿò ìåðêàíòèëüíûå ñîîáðàæåíèÿ âñå-òàêè íå íà ïåðâîì ìåñòå,
âî ãëàâó óãëà îíè ñòàâÿò èíòåðåñ â ïðîôåññèè. À ÷òî ìîæåò
áûòü èíòåðåñíåå ìåäèöèíû?

Äðóãîå äåëî — ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü äåâàëüâèðîâàòü ïðî-
ôåññèþ. Âðà÷ èñïûòûâàåò ïîñòîÿííîå óíèæåíèå: ôèíàíñèðî-
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âàíèå ïî îñòàòî÷íîìó ïðèçíàêó, áåñêîíå÷íîå âûïèñûâàíèå
ðåöåïòîâ, âèçèòû â áîãàòûå äîìà, êîãäà äîêòîðó íå÷åì êîð-
ìèòü ñåìüþ. Ýòî ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî íå ìîæåò íå ðàçäðà-
æàòü. È ýòîò íåãàòèâ âðà÷ âîëåé-íåâîëåé áóäåò ïåðåíîñèòü íà
ïàöèåíòà...

— В ММА поступают абитуриенты�вундеркинды или, наоборот, воз�
растные студенты?

— Ñîâñåì þíûõ ñòóäåíòîâ ó íàñ äàâíî íå áûëî. Íà ìîåé
ïàìÿòè áûë ñëó÷àé, êîãäà ïîñòóïèë 14-ëåòíèé ìàëü÷èê èç
Ãðóçèè. Îí çàêîí÷èë èíñòèòóò, íî, íàñêîëüêî ïîìíþ, âðà÷îì
âñå-òàêè íå ñòàë.

×òî êàñàåòñÿ âåëèêîâîçðàñòíûõ ñòóäåíòîâ, òî ó íàñ åñòü ôà-
êóëüòåò âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êóäà ïðèõîäÿò
âçðîñëûå ëþäè, ïîðàáîòàâøèå ìåäñåñòðàìè. Íåñêîëüêî ëåò
íàçàä áûë ñëó÷àé, êîãäà ýòîò ôàêóëüòåò îäíîâðåìåííî çàêîí-
÷èëè áàáóøêà è âíó÷êà.

Â ýòîì ãîäó ê íàì ïîëó÷àòü ïåðâîå îáðàçîâàíèå ïîñòóïèëà
ìàìà äâóõ âçðîñëûõ äåòåé, îäèí èç êîòîðûõ ó÷èòñÿ ó íàñ íà
ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ. Îíà âûðàñòèëà äåòåé è ðåøèëà ïî-
ëó÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ó÷èòñÿ, êñòàòè, íà îäíè ïÿòåðêè.

Ìåäèöèíñêèé ðåéòèíã

— Какие медицинские специальности сейчас в моде?

— Íà ïåðâîì ìåñòå ñåé÷àñ äåðìàòîâåíåðîëîãèÿ, ïîòîìó ÷òî
ñåãîäíÿ ïðîöâåòàþò êîñìåòè÷åñêèå ñàëîíû. Íà âòîðîì — àêó-
øåðñòâî è ãèíåêîëîãèÿ. Íîðìàëüíûõ ðîäîâ î÷åíü ìàëî: æåí-
ùèíû ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ðîæäåíèè ðåáåíêà, êîãäà ÷åãî-òî
äîñòèãàþò â æèçíè, ïîñëå 30 ëåò. Â ýòîì âîçðàñòå òðåáóåòñÿ
ïîìîùü êâàëèôèöèðîâàííîãî àêóøåðà. À ïîä÷àñ ïðèõîäèòñÿ
ïðèáåãàòü è ê èñêóññòâåííîìó îïëîäîòâîðåíèþ. Òðåòüå «ìîä-
íîå» íàïðàâëåíèå — óðîëîãèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàáîëåâàíèé îðãàíîâ ìî÷åâûäåëåíèÿ è ó
ìóæ÷èí, è ó æåíùèí. Âîñòðåáîâàíû ñåãîäíÿ è ïñèõèàòðû.
Ïîïóëÿðíû ðàçëè÷íûå âèäû ýñòåòè÷åñêîé õèðóðãèè. È, êî-
íå÷íî, êàê âñåãäà àêòóàëüíà ñòîìàòîëîãèÿ.

— Много говорят сегодня о семейных врачах. Необходимость в та�
ких специалистах, на ваш взгляд, действительно есть?

— Ñåé÷àñ ñóùåñòâóþò ïðèçûâû ãîòîâèòü ñåìåéíûõ âðà÷åé,
âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè ëþáîé öåíîé. Ýòî íåïðàâèëüíî. Ïîêà
íå îïðåäåëåíî ìåñòî ýòîãî ñïåöèàëèñòà â îáùåñòâå. Åñëè îíî
áóäåò îáîçíà÷åíî, ïðàâèëüíî ïîääåðæàíî îáùåñòâîì, âñå áó-
äåò â ïîðÿäêå. Âðà÷è, êîòîðûå ìîãëè áû âûïîëíÿòü ýòè ôóíê-
öèè, åñòü, îíè ïðîñòî íå ïî íàçíà÷åíèþ èñïîëüçóþòñÿ.
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— Академия готовит семейных врачей?

— Ìû ãîòîâèì òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, è äîâîëüíî äàâíî. Ó
íàñ åñòü êàôåäðà ñåìåéíîé ìåäèöèíû. Íî íàäî èìåòü â âèäó,
÷òî ñåìåéíûé âðà÷ — ýòî âðà÷ äëÿ ìåäèöèíû, êîòîðóþ ñîçäàåò
äëÿ ñåáÿ êàêàÿ-òî êîðïîðàöèÿ. Îíà ñóùåñòâóåò âî âñåì ìèðå
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò è ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü ëè÷-
íîãî âðà÷à. Ñåìåéíûå äîêòîðà — âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû: íà Çàïàäå èõ ãîòîâÿò äî 10 ëåò, ó íàñ — ìåíüøå.

Ñëîæíåå äåëî îáñòîèò ñ âðà÷àìè îáùåé ïðàêòèêè. Ïîäãî-
òîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ — ýòî ïîïûòêà óéòè îò ó÷àñòêîâî-
ñòè, îò âðà÷åé-äèñïåò÷åðîâ, ñîçäàòü íåêóþ êàñòó âðà÷åé, êîòî-
ðûå ñìîãóò çàíèìàòüñÿ äèàãíîñòèêîé è ëå÷åíèåì ïðîñòåéøèõ
çàáîëåâàíèé. ×òîáû íå ïîëó÷àëîñü òàê, êàê ïðîèñõîäèò ñåãî-
äíÿ, êîãäà ó÷àñòêîâûé òåðàïåâò îòïðàâëÿåò ÷åëîâåêà ñ ñîðèí-
êîé â ãëàçó ê îôòàëüìîëîãó. Èëè äëÿ ëå÷åíèå ôóðóíêóëà — ê
õèðóðãó. Òàêèõ ñëó÷àåâ ìàññà.

— Известно, что в конце XIX века медицинская наука достигла в
России расцвета. Как бы вы охарактеризовали начало XXI века приме�
нительно к отечественной медицине?

— ß áû ñðàâíèë íàøå âðåìÿ êàê ðàç ñ êîíöîì XIX âåêà. Îí
âåäü îçíàìåíîâàëñÿ îòêðûòèÿìè â ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóêàõ:
ðàçâèâàëèñü ìèêðîñêîïèÿ è ìèêðîáèîëîãèÿ, ïîÿâèëèñü ñïî-
ñîáû îêðàñêè òêàíåé, íà÷àëñÿ ñèíòåç ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è
ò. ä. Ñåé÷àñ ìåäèöèíà òîæå ïåðåõîäèò íà äðóãîé óðîâåíü: ïî-
ÿâëÿþòñÿ ãåííî-èíæåíåðíûå ïðåïàðàòû. Åñëè âåñü XX âåê ìå-
äèöèíà êàê áû íàêàïëèâàëà çíàíèÿ, òî ñåé÷àñ ìû îæèäàåì
âûïëåñêà ýòèõ çíàíèé — áóäóò ïðèíÿòû ïðîðûâíûå ðåøåíèÿ â
ëå÷åíèè ìíîãèõ çàáîëåâàíèé.

Áåñåäîâàëà Àíàñòàñèÿ Á å ë ÿ ê î â à
Ñòóäåí÷åñêèé ìåðèäèàí.— 2007.— ¹ 1.

2008

ПЕРСПЕКТИВЫ У НАС — ФАНТАСТИЧЕСКИЕ!

— Михаил Александрович, а что вы как ректор академии считаете
своим главным достижением? Чем гордитесь?

ß ãîðæóñü òåì, ÷òî Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ ñî-
õðàíèëà ñâîé ñòàòóñ âåäóùåãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî ó÷åáíî-
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ãî çàâåäåíèÿ ñòðàíû ïî ïîäãîòîâêå ñàìûõ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Áîëåå òîãî, àêàäåìèÿ ñòàëà è îä-
íèì èç êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïðè êîòîðîì òîëüêî çà
ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàíû ïÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, îòêðûëèñü êëèíèêè êàðäèîëî-
ãèè è íåîòëîæíîé ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé è îáùåé õèðóðãèè, îò-
äåëåíèå ìàëîèíâàçèâíûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýíäî-
õèðóðãè÷åñêîé òåõíèêè. Ñåãîäíÿ ó íàñ îáó÷àþòñÿ 10 228 òûñÿ÷
ñòóäåíòîâ èç Ðîññèè è èç 85 çàðóáåæíûõ ñòðàí, à ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ íàñ÷èòûâàåò 1020 äîêòîðîâ è
1647 êàíäèäàòîâ íàóê, ïðè÷åì 113 ó÷åíûõ ÿâëÿþòñÿ àêàäåìè-
êàìè è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòàìè ðàçëè÷íûõ àêàäåìèé. Íàø
êîëëåêòèâ ó÷àñòâóåò è â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîåêòîâ, è Ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà àêàäåìèè.

— Трудно, наверное, руководить таким огромным коллективом?

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, íåò. ×åëîâåêó íàóêè, âëàäåþùåìó ìåòî-
äàìè àíàëèçà è ñèíòåçà èíôîðìàöèè, ëåã÷å ïðèíèìàòü âçâå-
øåííûå ðåøåíèÿ. Äà è ÿ ñàì â àêàäåìèè óæå 41 ãîä.

— Ну а что вас как ректора больше всего тревожит накануне 250�ле�
тия академии?

Ïîíèìàåòå, æèçíü àêàäåìèè çà âñå ýòè ãîäû ïðîòåêàëà è
ïðîòåêàåò íå â áåçâîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå, è âñåãäà áûëî îùó-
òèìî âëèÿíèå íà íåå ñàìûõ ðàçíûõ ñîáûòèé è ÿâëåíèé â ñòðà-
íå. Çà çîëîòûì âåêîì íàñòóïèëè òðóäíûå, à ïîðîé è òÿæêèå
âðåìåíà. Ê îäíîé èç îøèáîê ÿ îòíîøó ïîñòîÿííîå ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàíèå ñ ìåòîäàìè êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàøèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Îñîáåííîñòüþ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè
âñåãäà ÿâëÿëîñü ñî÷åòàíèå îáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ëå÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïðè÷åì â ïåðèîä çîëîòîãî
âåêà íàøåé àêàäåìèè, òî åñòü ñ 60-õ ãîäîâ XIX âåêà è äî 1911
ãîäà, âî ãëàâó óãëà îáó÷åíèÿ ñòàâèëèñü íå òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà, íî êàê ðàç ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ïðè
ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå óíèâåðñèòåòà, èç êîòîðîãî è âûðîñëà
íàøà àêàäåìèÿ, áûëè ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå êëèíèêè íà Ðî-
æäåñòâåíêå, â Íîâî-Åêàòåðèíèíñêîé áîëüíèöå è êàôåäðû íà
Ìîõîâîé. Íî ïîòîì, óæå ïîñëå ðåâîëþöèè, ïðîèçîøëè ðåâî-
ëþöèîííûå ïåðåìåíû è â âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå — ÷è-
íîâíèêè îò îáðàçîâàíèÿ ïîñ÷èòàëè, ÷òî ñíà÷àëà âðà÷ äîëæåí
âûó÷èòü âñå ó÷åáíèêè, à óæ ïîòîì åãî è äîïóñêàëè ê êëèíè÷å-
ñêîé ïðàêòèêå. Òîãäà æå ó íàñ îòîáðàëè è âñå íàøè êëèíèêè,
êîòîðûå áûëè ïåðåâåäåíû â ïîä÷èíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îò-
äåëà Ìèíçäðàâà, âåðíåå, Íàðêîìàòà çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êàê
ñëåäñòâèå — òóò æå çàìåòíî óïàëî è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìåäè-
êîâ, âåäü íè îäèí ó÷åáíèê íå ìîæåò ïîäãîòîâèòü êëèíèöèñòà ê
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òîìó, ñ ÷åì åìó ïðèäåòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Â
1934 ãîäó, íà XVII ñúåçäå ïàðòèè, Ñòàëèí íàçâàë ýòó ïîðî÷íóþ
ïðàêòèêó îòëó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ îò êëèíèê íàñòîÿùèì âðåäè-
òåëüñòâîì. È â èòîãå âñå êëèíèêè áûëè âîçâðàùåíû àêàäåìèè.
Ñåãîäíÿ æå — áëàãîäàðÿ â îñíîâíîì õàîòè÷íûì è íå äî êîíöà
ïðîäóìàííûì ðåôîðìàì íà÷àëà 1990-õ — ìû âíîâü âåðíóëèñü
ê ïîëîæåíèþ ñòîëåòíåé äàâíîñòè. Ñíîâà âñå êëèíè÷åñêèå áàçû
Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè Ðîñçäðàâà, à ýòî
íè ìíîãî íè ìàëî 18 êëèíèê, ãäå åæåãîäíî ëå÷àòñÿ 49 òûñÿ÷
áîëüíûõ. Ïðîùå ãîâîðÿ, íàøà àêàäåìèÿ èìååò ñòàòóñ ôåäå-
ðàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à âîò áîëüíèöû è êëèíèêè, ãäå ïðîõîäÿò
ïðàêòèêó ñòóäåíòû, îòíîñÿòñÿ ê ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíè-
ÿì. ×òî, êàê âû ïîíèìàåòå, âíîñèò ïóòàíèöó è äåçîðãàíèçàöèþ
â ó÷åáíûé ïðîöåññ, êîòîðûé è òàê ïðîõîäèò â äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ. Ñåãîäíÿ âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà ðàáîòàåò
êàê áû íà ñìåæíûõ ïîëÿõ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåäèöèíñêèå âóçû
ïîä÷èíÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ñ äðóãîé — èñïûòûâàþò íà ñåáå âëèÿíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êîòîðîå òàêæå ñåãîäíÿ ìîäåðíèçèðóåòñÿ. Ïîýòîìó ÿ è ðàññìàò-
ðèâàþ íûíåøíèé þáèëåé àêàäåìèè êàê ïîâîä äëÿ âëàñòåé
ëèøíèé ðàç çàäóìàòüñÿ è ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå ê âûñ-
øåìó ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ, ÷òîáû ìû âî âòîðîé è òðå-
òèé ðàçû íå íàñòóïàëè áû íà îäíè è òå æå ãðàáëè.

— А в чем именно проявляются негативные последствия разделе�
ния академии как учебного заведения и больниц, где лечат обычных
людей?

Ïðåæäå âñåãî — â óõóäøåíèè êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî åäèíñòâåííûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíî-
ñòè íàøåé ðàáîòû. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêëàññ-
íîãî ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìî åäèíñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè. Äîáèòüñÿ òàêîãî êîì-
ïëåêñà â ðåàëüíîñòè — çíà÷èò ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. È ÿ çíàþ, ÷òî ðàíî èëè ïîçä-
íî, íî íàøè âëàñòè ïðèäóò ê ïîíèìàíèþ äàííîé ïðîáëåìû.

— Михаил Александрович, вы известны в научных кругах не только
как ректор академии, но и как исследователь, разработавший новую
отрасль современной науки—молекулярную медицину...

Åñòü òðè íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè ÿ àêòèâíî çàíèìàþñü. È
âñå ýòè òðè íàïðàâëåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà. ×åëîâå÷åñòâî ñåãîäíÿ
äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ çíàíèé â ìåäèöèíå, ÷òî â àðñåíàëå
âðà÷åé ïîÿâèëèñü ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè
äëÿ âìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñêîãî îðãàíèçìà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ äèàãíîñòè-
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êè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ñêîðî âðà÷àì óæå íå ïîòðåáóåòñÿ
ïðîâîäèòü äîðîãîñòîÿùèõ àíàëèçîâ è ïðî÷èõ ïðîöåäóð, à äëÿ
èññëåäîâàíèé èì ïîíàäîáèòñÿ âñåãî îäíà êàïåëüêà êðîâè. È
ïî ñòðóêòóðå áåëêîâ â êðîâÿíûõ òåëüöàõ îíè ñìîãóò îïðåäå-
ëÿòü íå òîëüêî óæå ñóùåñòâóþùèå áîëåçíè, íî è òå çàáîëåâà-
íèÿ, êîòîðûå åùå ñåáÿ äàæå íå ïðîÿâèëè!

Ñ äîñòèæåíèÿìè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ñâÿçàíî è ñîçäà-
íèå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî âòîðîå
íàïðàâëåíèå, êîòîðûì ÿ àêòèâíî çàíèìàþñü. Ñåãîäíÿ ó âðà÷åé
åñòü âñå âîçìîæíîñòè çàìåíèòü òðàâìàòè÷åñêèå õèðóðãè÷åñêèå
îïåðàöèè áåçîïàñíûì âìåøàòåëüñòâîì â òîí÷àéøèå ïðîöåññû
îðãàíèçìà íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå. Òî åñòü íå ëå÷èòü ñàìó áî-
ëåçíü, à ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îíà âîîáùå íèêîãäà íå ïðîÿâèëàñü.

È òðåòüå íàïðàâëåíèå ìîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî
êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè. Çäåñü î÷åíü ìíîãî, êîíå÷íî, íåïî-
çíàííîãî, íî ó ìåíÿ åñòü ãëóáîêîå óáåæäåíèå, ÷òî XXI âåê áó-
äåò âåêîì êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.

— Рассуждения о клеточных технологиях для несведущих словно по�
черпнуты из фантастических романов. Где же сегодня действительно
применяются клеточные технологии и каковы перспективы этого на�
правления?

Â îñíîâíîì êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ëå÷å-
íèè òÿæåëûõ ãåìàòîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, ëåéêîçîâ, îïóõî-
ëåé êîñòíîãî ìîçãà. Òàêæå åñòü íåïëîõèå ðåçóëüòàòû äëÿ ëå÷å-
íèÿ áîëåçíè Àëüöãåéìåðà. Ïîíèìàåòå, â ìåäèöèíå åñòü òàêîå
ïîíÿòèå — «ìåäèöèíà îò÷àÿíèÿ», êîãäà âñå òðàäèöèîííûå
ñðåäñòâà óæå íå â ñîñòîÿíèè ïîìî÷ü áîëüíîìó. È òîãäà â äåëî
èäóò íîâûå ìåòîäû, êîòîðûå ìîãóò óëó÷øèòü åãî ñîñòîÿíèå èëè
äàæå ñïàñòè æèçíü. È âîò êëåòî÷íàÿ òåõíîëîãèÿ, òàê æå êàê è
ãåííàÿ òåðàïèÿ, îòíåñåíà ê òàêèì ìåòîäàì. Òåì íå ìåíåå â èñ-
òîðèè ìåäèöèíû óæå åñòü áîëåå òûñÿ÷è ñëó÷àåâ óñïåøíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ëå÷åíèÿ òÿæåëûõ áîëü-
íûõ. Òàêæå ñåãîäíÿ èìåþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ
êëåòî÷íîé òåðàïèè â ýêñïåðèìåíòàõ íà æèâîòíûõ: ïðåäîòâðà-
ùåíèå è îáðàòíîå ðàçâèòèå àòåðîñêëåðîòè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

— Вы говорили о создании лекарств нового поколения, которые бу�
дут влиять на организм человека на молекулярном уровне. Для лечения
каких заболеваний будут применяться эти препараты XXI века?

Ñàìîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå — ýòî ëå÷åíèå òóáåðêó-
ëåçà, êîòîðûé åæåãîäíî óáèâàåò äî òðåõ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.
Òåì íå ìåíåå íàêîïëåííûå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íîâûå
ñâåäåíèÿ îá èììóííîé ñèñòåìå è î ìåæêëåòî÷íûõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ ïîçâîëÿþò íàì ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê òåðàïèè ýòîãî çà-
áîëåâàíèÿ. Åùå 10 ëåò íàçàä áûëà çàâåðøåíà ðàñøèôðîâêà ãå-
íîìà ìèêîáàêòåðèé òóáåðêóëåçà, è îêàçàëîñü, ÷òî ýòîò ìèêðî-
îðãàíèçì îáëàäàåò ðÿäîì óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Òàê, áû-
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ëè îáíàðóæåíû ñïåöèôè÷åñêèå ãåíû, îòâåòñòâåííûå çà ïðî-
íèêíîâåíèå ìèêðîáà âíóòðü êëåòîê õîçÿèíà, ïîääåðæàíèå â
íèõ óñòîé÷èâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèå íåâîñïðèèì÷èâî-
ñòè ê àíòèáèîòèêàì. Òàêæå áûëà óñòàíîâëåíà îïðåäåëåííàÿ
çàâèñèìîñòü æèçíåñïîñîáíîñòè ìèêîáàêòåðèé îò èîíîâ æåëå-
çà—êàê âûÿñíèëîñü, èñïûòûâàþùèå äåôèöèò æåëåçà ìèêðî-
îðãàíèçìû íå ñïîñîáíû ê ðàçìíîæåíèþ è áûñòðî ïîãèáàþò.
Â òî æå âðåìÿ â ìàêðîôàãàõ (êëåòêàõ, ñïîñîáíûõ ïåðåâàðèâàòü
÷óæåðîäíûå äëÿ îðãàíèçìà ÷àñòèöû.— «Î») ÷åëîâåêà áûë îá-
íàðóæåí áåëîê Nramp, îäíîé èç ôóíêöèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
òðàíñïîðò èîíîâ æåëåçà. È íà îñíîâå ýòîãî áåëêà ìîãóò áûòü
ñîçäàíû íîâåéøèå ìåòîäû ãåííîé òåðàïèè, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðîé âñå ìèêîáàêòåðèè â îðãàíèçìå áóäóò ëèøåíû æåëåçà è îá-
ðå÷åíû íà óíè÷òîæåíèå. Âîò òàê, åñëè êîðîòêî.

— В прессе уже давно идут разговоры о всеобщей геномной пас�
портизации. Как вы считаете, получение такого геномного паспорта—
это реальная перспектива?

Ýòî íå ñòîëüêî ïåðñïåêòèâà, ñêîëüêî çàâåòíàÿ ìå÷òà âðà-
÷åé. Âåäü òîãäà ìåäèêè ñìîãóò ðàñïîçíàòü ìíîãèå íàñëåäñò-
âåííûå çàáîëåâàíèÿ åùå äî òîãî ìîìåíòà, êàê ñàì ÷åëîâåê ïî-
÷óâñòâóåò ÷òî-òî íåëàäíîå. È ÿ äóìàþ, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî,
íî ìû ê ýòîìó âñå-òàêè ïðèäåì.

— Вы многого достигли за годы служения медицине. Что бы поже�
лали тем людям, которые только начинают свой путь в науку?

Ðåöåïò óñïåõà î÷åíü ïðîñò—ýòî ðàáîòà. Ïîñòîÿííàÿ è êðî-
ïîòëèâàÿ ðàáîòà.

Áåñåäîâàë Âëàäèìèð Ò è õ î ì è ð î â
Îãîíåê.— 2008.— 29 ñåíòÿáðÿ — 5 îêòÿáðÿ.

К МЕДИЦИНЕ ОПЯТЬ СТАЛИ ОТНОСИТЬСЯ КАК К СФЕРЕ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ

Ïðåïîäàþò ëè â Ìîñêîâñêîé ìåäàêàäåìèè «íðàâñòâåííûå
îñíîâû» ïðîôåññèè? Êàê ãîòîâèòü íå òîëüêî äååñïîñîáíûõ, íî
è ìèëîñåðäíûõ âðà÷åé? Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû îáîçðåâàòåëÿ
«Èçâåñòèé» Íàòàëüè Äàâûäîâîé îòâåòèë ðåêòîð Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà àêàäåìèê ÐÀÍ è
ÐÀÌÍ Ìèõàèë Ïàëüöåâ.
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Вопрос: Великие преподаватели вашей академии учили студентов
нравственному отношению к профессии, прежде всего к пациенту. Ны�
нешних тоже этому учат?

Îòâåò: Êîíå÷íî. Ñïåöèàëüíûå ëåêöèè, ïîñâÿùåííûå íðàâ-
ñòâåííîñòè âðà÷à, åãî ïîâåäåíèþ ó ïîñòåëè áîëüíîãî, ââåë
åùå ïðîôåññîð Ãðèãîðèé Çàõàðüèí, ñ 1864 ïî 1896 ãîä ðóêîâî-
äèâøèé ôàêóëüòåòñêîé òåðàïåâòè÷åñêîé êëèíèêîé. Ñîõðàíè-
ëèñü åãî î÷åíü ëþáîïûòíûå ëåêöèè íà ýòîò ñ÷åò.

В: По воспоминаниям Захарьина ученики не особо жаловали — за
то, что драл с богатых московских купцов баснословные гонорары, за
барские замашки. Говорили, что, поднимаясь по лестнице в богатом
доме, он требовал, чтобы на каждом этаже его ждал слуга с креслом и
подносом: должен же он передохнуть и выпить рюмку водки.

Î: À îí, íå àôèøèðóÿ, òðàòèë ñâîè áàñíîñëîâíûå ãîíîðà-
ðû íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, âûïëà÷èâàë áåäíûì ñòóäåíòàì
ñòèïåíäèè. Ãîâîðèë î ñàìîóòâåðæäåíèè âðà÷à, î òîì, ÷òî îí
äîëæåí çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â îáùåñòâå. Åñëè ïðåæäå âðà-
÷åé ñ÷èòàëè êåì-òî âðîäå ñëóã, òî óæå â êîíöå XIX âåêà âðà-
÷åáíîå ñîñëîâèå òâåðäî âñòàëî íà íîãè, ñòàëî ñèëüíûì è óâà-
æàåìûì. Ýòîãî äîáèëèñü â òîì ÷èñëå è ïðîôåññîðà Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îíè áîðîëèñü ñ ýïèäåìèÿìè, ñïàñàëè ëþ-
äåé. Îáùåñòâî î÷åíü ýòî öåíèëî.

В: Знаменитый педиатр Филатов своих пациентов из бедных семей
подкармливал. Другой педиатр, Тольский, лабораторию в больнице обо�
рудовал за свой счет и специалистов нанял, чтобы можно было наблю�
дать за важными для науки больными. Об этом студентам рассказывают?

Î: Îáÿçàòåëüíî. È ïðî Àëåêñååâûõ, Ìîðîçîâûõ, êîòîðûå
ñòðîèëè êëèíèêè, ñîäåðæàëè íåèìóùèõ áîëüíûõ. Ýòî ïðà-
âèëüíûå ïðèìåðû. Íî ñîâðåìåííûé ïðîôåññîð íå ìîæåò íà-
çíà÷èòü ñòóäåíòàì ñòèïåíäèè èç ñâîèõ ñðåäñòâ. Îí íåðåäêî
îäåò õóæå, ÷åì åãî ñòóäåíò. Åñëè âû âèäèòå ó êëèíèê àêàäå-
ìèè èíîìàðêè, òî ýòî, êàê ïðàâèëî, ìàøèíû ñòóäåíòîâ, à íå
ïðîôåññîðîâ.

В: В разделе анекдотов на вашем сайте есть один лаконичный:
«Здравствуйте, бесплатный врач».— «Здравствуйте, безнадежный
больной». Это реальность нового времени?

Î: Öèíè÷íûõ ëþäåé ñåãîäíÿ õâàòàåò. Íî âðà÷, åñëè îí âå-
ðåí ñâîåìó äîëãó, âñåãäà ñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü. Äðóãîå äåëî, êîãäà
ó íåãî íåò ëåêàðñòâ, àïïàðàòóðû, êîãäà îí îêàçûâàåòñÿ â òðóä-
íîì ïîëîæåíèè. Îòñþäà öèíèçì è ïîÿâëÿåòñÿ. Íî íðàâñòâåí-
íûå óñòîè ïðîôåññèè íå èçìåíèëèñü. Èçìåíèëñÿ ìèð, óñëî-
âèÿ æèçíè, îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. Ê ìåäèöèíå îïÿòü ñòà-
ëè îòíîñèòüñÿ êàê ê ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ. Ìû êàê áóäòî îïÿòü
âåðíóëèñü â ñåðåäèíó XIX âåêà: îäèí èç íàøèõ ïðîôåññîðîâ
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ïèñàë òîãäà, ÷òî âðà÷, ïðèõîäèâøèé ñìîòðåòü áîëüíîãî, ñòîÿë
ó ïðèòîëîêè è áîÿëñÿ ñåñòü. Ê ñîæàëåíèþ, â ÑÌÈ ñåãîäíÿ
÷àñòî ïðîòèâîïîñòàâëÿþò âðà÷à è ïàöèåíòà. Íî ñïðàâèòüñÿ ñ
áîëåçíüþ îíè ìîãóò òîëüêî âäâîåì. À ìû áëèçêè ê òîìó, ÷òî
ïàöèåíòû ê âðà÷ó ñêîðî áóäóò ïðèõîäèòü ñ àäâîêàòàìè. Ñ îõ-
ðàííèêàìè óæå ïðèõîäÿò. Îáùåñòâî â öåëîì ê ìåäèöèíå è
âðà÷ó îòíîñèòñÿ ñêåïòè÷åñêè. Îíî åå íå ïîääåðæèâàåã. Íàøè
êðóïíûå ôèðìû ñòðîÿò êëèíèêó ãäå-íèáóäü â Ãåðìàíèè è îò-
ïðàâëÿþò òóäà ñâîé ïåðñîíàë ëå÷èòüñÿ, à óñëóãàìè îòå÷åñòâåí-
íîé ìåäèöèíû íå ïîëüçóþòñÿ. Êîíå÷íî, íå äîâåðÿþò ìåäèöè-
íå åùå è ïîòîìó, ÷òî 40% âðà÷åé ñåãîäíÿ ãîòîâÿò ÷àñòíûå èí-
ñòèòóòû è ìåëêèå ôàêóëüòåòèêè, êîòîðûõ ðàçâåëîñü î÷åíü
ìíîãî. Òî åñòü ïî÷òè êàæäûé âòîðîé âûïóñêíèê ìåäâóçîâ
ïëîõî âûó÷åí, ïðîñòî íåñîñòîÿòåëåí êàê âðà÷.

В: Сегодня вы готовите студентов и в городских больницах. Своих
клиник не хватает?

Î: Ó áîëüøèíñòâà ìåäèöèíñêèõ âóçîâ èõ âîîáùå íåò. À
íàì äàâíî íå õâàòàåò íàøèõ òðåõ òûñÿ÷ êîåê. Ó íàñ åñòü äîãî-
âîðåííîñòè ñ ìýðèåé è ìû èñïîëüçóåì áàçó êëèíè÷åñêèõ
áîëüíèö — åùå íà äåñÿòü òûñÿ÷ áîëüíûõ.

В: Это правда, что в будущем их нужно будет арендовать?

Î: Ïðèíÿò çàêîí î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ. Òåïåðü
ãîðîäñêèå áîëüíèöû ìîãóò âûñòàâëÿòü ñâîáîäíûå ïëîùàäè íà
àóêöèîí, à ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â íèõ ó÷àñòâîâàòü. Ãîðîäñêàÿ
áîëüíèöà âïðàâå âûñòàâëÿòü ñâîè òðåáîâàíèÿ — êàê îíè áóäóò
ó÷èòü ñòóäåíòîâ, ñêîëüêî çà ýòî ïëàòèòü. Íî â áþäæåòû âóçîâ
ýòè äåíüãè íå çàëîæåíû. À çíà÷èò, íè îäèí âóç Ðîññèè, â òîì
÷èñëå è íàøà àêàäåìèÿ, òàêîé êîíêóðñ âûèãðàòü íå ñìîæåò.

В: А если завтра вам скажут — давайте все делать по закону?

Î: Òîãäà ìû ïðåêðàòèì ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ. Äðóãîãî âû-
õîäà íåò. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ áûëà â 1930-å ãîäû, êîãäà íàøè
êëèíèêè ïåðåäàëè â Ìîñãîðçäðàâîòäåë.

В: Но тогда вмешался Сталин?

Î: Äà, âñå î÷åíü áûñòðî ñïîõâàòèëèñü. Âðà÷è, íå èìåâøèå
ïðàêòèêè, ïðèñòóïàëè ê ðàáîòå, íå óìåÿ íè÷åãî. Ïðîáëåìà ñ
íåäîñòàòêîì êëèíèê óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî íûíåøíèå
çàêîíû çàùèùàþò ëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ,
íàïðèìåð, ÷òîáû îáñëåäîâàòü áîëüíîãî, ñòóäåíò äîëæåí ïîëó-
÷èòü åãî ñîãëàñèå. Ýòî åùå áîëüøå îãðàíè÷èâàåò íàøè âîç-
ìîæíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâèëèñü ýëåêòðîííûå àòëàñû,
ãäå, íàïðèìåð, ñêåëåò â âèðòóàëüíîì âèäå ìîæíî ðàññìîòðåòü
ñî âñåõ ñòîðîí. Â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ó íàñ
ïîÿâèëñÿ Öåíòð ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, â íåì õîðîøèå òðåíà-
æåðû, íà êîòîðûõ ìîæíî ó÷èòü ñòóäåíòîâ.
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В: А по оснащенности наши учебные корпуса и клиники конкуренто�
способны?

Î: Íåò, êîíå÷íî. Íà îäíîé èç íàøèõ êàôåäð ÿïîíöû íå-
äàâíî óâèäåëè ñòàðûé ÿïîíñêèé ìèêðîñêîï è ïîïðîñèëè äëÿ
ñâîåãî ìóçåÿ. Â ßïîíèè íè îäíîãî òàêîãî íå îñòàëîñü, âñå óø-
ëè â óòèëü. À ìû íà íåì è ñåãîäíÿ ïðîâîäèì èññëåäîâàíèÿ.

В: Ваши предшественники в свое время обратились к богатым мо�
сквичам, и те дали деньги на строительство и оборудование универси�
тетских клиник. А вы не пробовали?

Î: Ïûòàëèñü. Íå áóäó íàçûâàòü ôàìèëèé. Ýòî ðàíüøå ó áî-
ãàòûõ áûëî õîðîøèì òîíîì ïîääåðæèâàòü ìåäèöèíó. Ñðåäè
íûíåøíèõ íóâîðèøåé òàêîé ìîäû íåò.

Èçâåñòèÿ ¹ 218, ïÿòíèöà 21.11.2008

РОБОТ В ОПЕРАЦИОННОЙ

Академия имени М. А. Сеченова осваивает нанотехнологии

Ðîññîëèìî, Áóðäåíêî, Ñêëèôîñîâñêèé, Ñåðáñêèé, Ýðèñ-
ìàí, Ñå÷åíîâ, Îñòðîóìîâ, Ôèëàòîâ, Ãàííóøêèí... Èõ èìåíà
íîñÿò óëèöû, èíñòèòóòû, áîëüíèöû, êëèíèêè.

Ðàçíûå èìåíà, íî âñåõ èõ ðîäíèò òî, ÷òî îíè áûëè ñòóäåí-
òàìè Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷å-
íîâà, êîòîðîé èñïîëíÿåòñÿ 250 ëåò. Íàêàíóíå êîððåñïîíäåíò
«Ðîññèéñêîé ãàçåòû» âñòðåòèëñÿ ñ ðåêòîðîì ÌÌÀ èì. È. Ì.
Ñå÷åíîâà àêàäåìèêîì ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ìèõàèëîì Ïàëüöåâûì.

Ìèõàèë Ïàëüöåâ: Ìû ñâîèìè âûïóñêíèêàìè ìîæåì ãîð-
äèòüñÿ. Ó íàñ ñëàâíàÿ èñòîðèÿ. ×òî íè èìÿ, òî öåëàÿ ýïîõà â
îòå÷åñòâåííîé äà è ìèðîâîé ìåäèöèíå. À íà÷èíàëîñü âñå ñ
ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ó÷è-
ëèñü òîãäà ìåäèêè òðè-øåñòü ëåò, ðàçíûå áûëè êóðñû. È âîò ê
ñåðåäèíå äåâÿòíàäöàòîãî âåêà íà ôàêóëüòåòå ñôîðìèðîâàëàñü
áëåñòÿùàÿ ïëåÿäà âûäàþùèõñÿ ïðåïîäàâàòåëåé-âðà÷åé: Ñêëè-
ôîñîâñêèé, Çàõàðüèí, Êëåéí, Ôèëàòîâ, Êîðñàêîâ. È ðåøèëè
îíè, ÷òî ôàêóëüòåòó íåîáõîäèì ñâîé êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê.
Äåéñòâîâàëè òðàäèöèîííî, à òî÷íåå — ñ òåõ ïîð ó íàñ òàêàÿ
òðàäèöèÿ: ïðèâëå÷ü èìåþùèõ «âåñ» è ñâÿçè ñâîèõ ïàöèåíòîâ
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ çàäóìàííîãî. Òàêèå áûëè è åñòü âî âñå âðå-
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ìåíà. È ïîøëè ýòè ïàöèåíòû «âî âëàñòü», ñòàëè çà ìåäèêîâ
õëîïîòàòü. Òîãäà Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ Äóìà ïðèíÿëà ñóäüáî-
íîñíîå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû ðåøåíèå: âûäåëèëà çåì-
ëþ è äåíüãè. Çåìëþ — íå ãäå-íèáóäü, à íà Äåâè÷üåì ïîëå, ïî
ñîñåäñòâó ñ Íîâîäåâè÷üèì ìîíàñòûðåì. Íà÷àëè ñòðîèòåëüñò-
âî. Íî äåíåã íå õâàòèëî. È òîãäà íà ïîìîùü ïðèøëè ìîñêîâ-
ñêèå êóïöû — Àëåêñååâû, Ìîðîçîâû, Áàçàíîâû, Õëóäîâû...

Российская газета: Эту традицию мы, к сожалению, почти утратили:
крайне редко современные миллионеры вот так запросто жертвуют на
медицину.

Ïàëüöåâ: Æàëü. Êëèíèêè íà Äåâè÷üåì ïîëå, êîòîðûå áûëè
òîãäà ïîñòðîåíû, æèâû äî ñèõ ïîð. Â íèõ, ïåðåæèâøèõ ðåêîí-
ñòðóêöèè, ïåðåæèâøèõ âðåìÿ, è òåïåðü åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ
îêàçàíèÿ ñàìîé ñîâðåìåííîé ïîìîùè. Íàøè âûïóñêíèêè áû-
ëè çà÷èíàòåëÿìè ìíîãèõ íîâàöèé. Âîò ëèøü îäèí ïðèìåð.
Ñåé÷àñ ýòî ïðàâèëî äëÿ âñåãî ìèðà: ïåðåä õèðóðãè÷åñêîé îïå-
ðàöèåé ìåäèêè îáÿçàòåëüíî òùàòåëüíî ìîþòñÿ. À âåäü òàêîãî
ðàíüøå íå áûëî, äàæå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìûòüñÿ âîâñå íå íàäî: â
îïåðàöèîííîé êðîâü, êàêîå óæ òóò ìûòüå. Ìûòüñÿ çàñòàâèëè
âåëèêèå íàøè õèðóðãè ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Ñêëèôîñîâ-
ñêîãî.

РГ: Михаил Александрович, мы так с вами уйдем в далекую исто�
рию. Давайте пригласим тех, кого она интересует, в ваш музей на
Большой Пироговской улице, в котором открыта юбилейная экспози�
ция. Вы лучше скажите: какие проблемы вас, как ректора, мучают сего�
дня больше всего?

Ïàëüöåâ: Íó êàê æå áåç ïðîáëåì? Ñðåäè íèõ ÿ áû âûäåëèë
ãëàâíóþ: ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó íàøèõ âûïóñêíèêîâ. Îíà
ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ.

РГ: На секунду перебью: сама когда�то начинала учиться в медин�
ституте. Можно сказать, не выдержала испытание анатомичкой. Хотя
прекрасно понимала, да и сейчас понимаю, что без работы в ней ста�
новление медика невозможно. А в нынешних анатомичках нет трупов.
Как выходите из положения?

Ïàëüöåâ: Âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. Õîòÿ âî âñå âðåìåíà áûëè
ïðîáëåìû ñ äîñòàâêîé òðóïîâ â àíàòîìè÷åñêèå òåàòðû. Òåïåðü
æå çàêîíîì çàïðåùåíî èñïîëüçîâàíèå òðóïîâ â ó÷åáíûõ öå-
ëÿõ. Íà ñìåíó èì ïðèøëè ñîâðåìåííûå òðåíàæåðû, ýëåêòðîí-
íûå àíàòîìè÷åñêèå àòëàñû. Â íàøåé àêàäåìèè åùå åñòü óíè-
êàëüíûé àíàòîìè÷åñêèé ìóçåé, êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì â
ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ñïðàøèâàåòñÿ, à êàê æå ñòóäåíòîâ ó÷àò äå-
ëàòü óêîëû, âíóòðèâåííûå âëèâàíèÿ, ýíäîñêîïè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, îïåðàöèè, íàêîíåö? Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü ñïåöèàëü-
íûé òðåíàæåðíûé öåíòð ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Â íåì ñòó-
äåíòû íà ìàíåêåíàõ îòðàáàòûâàþò âñå ìåäèöèíñêèå ìàíèïó-
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ëÿöèè. Ëèøü ïîñëå ýòîãî ìû èõ äîïóñêàåì ê ðàáîòå â êëè-
íèêå.

РГ: Но, например, внутривенное вливание не все умеют проводить.
Один специалист запросто попадает в вену, а другой...

Ïàëüöåâ: Âû çàòðîíóëè î÷åíü âàæíóþ òåìó. Íå êàæäûé ìî-
æåò ñòàòü âðà÷îì. Âñå-òàêè, è â ýòîì ÿ óáåæäåí, íàøà ïðîôåñ-
ñèÿ òðåáóåò òàëàíòà, äàííîãî Áîãîì. È åñëè åãî íåò — à òàêîå,
óâû, íåðåäêî,— òî äàæå âûïóñêíèê ñ êðàñíûì äèïëîìîì âðÿä
ëè ñòàíåò õîðîøèì ïðàêòèêóþùèì âðà÷îì. Îáû÷íî òàêèì ìû
ðåêîìåíäóåì çàíèìàòüñÿ òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, îð-
ãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, íå ðàáîòàòü ó ïîñòåëè áîëüíîãî.

РГ: Во время учебы, уж не говорю во время приема в институт, это
можно угадать?

Ïàëüöåâ: Óìåíèå, ñïîñîáíîñòü èëè íåñïîñîáíîñòü îâëàäåòü
ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè — âàæíåéøèé êðèòåðèé îïðåäåëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ïðàêòèêóþùåãî âðà÷à.
Ïðèìèòèâíûé ïðèìåð: âîò äðîæàò ó ñòóäåíòà ðóêè, íó íå ìî-
æåò îí íèêàê ïîïàñòü â «âåíó» ìàíåêåíà. Çíà÷èò, íåëüçÿ åìó
èäòè ê áîëüíîìó.

РГ: А может, он просто поначалу так нервничает, а потом все будет
о’кей?

Ïàëüöåâ: Áûâàåò è òàêîå. Íî åñëè ýòî ïîâòîðÿåòñÿ èç ðàçà â
ðàç, òî... Îïðåäåëÿþùåå áóäóùåãî âðà÷à óìåíèå ðàáîòàòü ñ
áîëüíûì — ýòî ïåðâûé êîíòàêò ñ ïàöèåíòîì. Âîò òóò î÷åíü
ìíîãîå ïðîÿâëÿåòñÿ. Âàæíî, â êàêîé êëèíèêå ïðîèñõîäèò ýòî
ïåðâîå ñâèäàíèå. Êàê ýòà êëèíèêà îñíàùåíà. Êàê âåäóò ñåáÿ
åå ñïåöèàëèñòû, êàê îíè âñòðå÷àþò ñòóäåíòîâ... Ê ñîæàëåíèþ,
áîëüøèíñòâî ìåäèöèíñêèõ âóçîâ Ðîññèè íå èìåþò ñâîèõ êëè-
íèê, áàçèðóþòñÿ êòî ãäå. È ýòî ïîðîé íàâñåãäà îòâðàùàåò ñòó-
äåíòà îò ìåäèöèíû. À ñòàòóñ êëèíè÷åñêèõ áàç äî ñèõ ïîð çà-
êîíîäàòåëüíî íå îïðåäåëåí.

Íàïðèìåð, â Ìîñêâå ïî÷òè âñå êðóïíûå áîëüíèöû — îäíî-
âðåìåííî è êëèíè÷åñêèå áàçû ìåäèíñòèòóòîâ. Èõ, êñòàòè, â
Ìîñêâå ïÿòü: íàøà àêàäåìèÿ, äâà ìåäèöèíñêèõ óíèâåðñèòåòà
è äâà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòà — â ÌÃÓ è Óíèâåðñèòåòå
äðóæáû íàðîäîâ. Òàê âîò, ìîñêîâñêèå ãîðîäñêèå áîëüíèöû
òðàäèöèîííî ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Òóò ïðîáëåì íåò.
Õîòÿ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ èõ íå îïðåäåëåí. È ýòî, êîíå÷íî,
îñëîæíÿåò íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ.

РГ: Как�то у нас некий крен в разговоре к проблемам медико�этиче�
ским. Они важны всегда. Недаром считается, что если после посеще�
ния врача вам не стало лучше, значит, вас посетил плохой врач.

Ïàëüöåâ: Íàø âåëèêèé âûïóñêíèê Ìàòâåé ßêîâëåâè÷ Ìóä-
ðîâ ãîâîðèë: ëå÷èòü íàäî íå áîëåçíü, à áîëüíîãî. Çà ïðîøåä-
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øèå ñ òåõ ïîð âåêà, êîãäà ýòî áûëî ñêàçàíî, ìåäèöèíà êàðäè-
íàëüíî èçìåíèëàñü. À óæ â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, êîãäà íàñòó-
ïàåò âåê êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé è íàíîìåäèöèíû, èçìåíåíèÿ
òàêèå, ÷òî òåì, êòî çàêîí÷èë âóç, ñêàæåì, ïÿòíàäöàòü ëåò íà-
çàä, ïðîñòî íåîáõîäèìî îáðåñòè äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ. Íî
ïîñòóëàò Ìóäðîâà íå óñòàðåë. À íàøà òåïåðåøíÿÿ çàäà÷à —
ó÷èòü ñòóäåíòîâ òàê, ÷òîáû îíè íè â êîåì ñëó÷àå íå îãðàíè÷è-
âàëè ñåáÿ òåìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êîòîðûå ïðèîáðåëè âî
âðåìÿ ó÷åáû. Âóç — ýòî òîëüêî ôóíäàìåíò çíàíèé è íàâûêîâ,
à ó÷èòüñÿ íóæíî âñþ æèçíü. Ïîòîìó ÷òî æèçíü òàêàÿ. Âîò âà-
øà ãàçåòà íåäàâíî íàïèñàëà îá îïåðàöèè, ïðîâåäåííîé ñ ïî-
ìîùüþ ðîáîòà Äà Âèí÷è. Â Ðîññèè ïîêà âñåãî òðè òàêèõ ðî-
áîòà. À ìåæäó ïðî÷èì, ó íàñ â öåíòðå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ
äàæå ïðèãîòîâëåíî ìåñòî äëÿ òàêîãî ó÷åáíîãî ðîáîòà. Æäåì,
êîãäà ìèíèñòð Òàòüÿíà Àëåêñååâíà Ãîëèêîâà âûïîëíèò ñâîå
îáåùàíèå è ìû òàêîé ðîáîò ïîëó÷èì.

РГ: Он так вам необходим?

Ïàëüöåâ: Åùå êàê íåîáõîäèì! Áóäóùåå ìåäèöèíû çà âûñî-
êèìè òåõíîëîãèÿìè, ïðåæäå âñåãî â õèðóðãèè è àêóøåðñòâå.
Âåäü åñëè ñåãîäíÿ ñëó÷èòñÿ òàêîå ÷óäî è â íàøåé ñòðàíå ïîÿ-
âèòñÿ ìíîãî Äà Âèí÷è, òî ñðàçó ñòàíåò ÿñíî: ðàáîòàòü íà íèõ
ïîêà íåêîìó. Íàäî ýòîìó î÷åíü ñêðóïóëåçíî ó÷èòü. Íàäî, ïî-
ìèìî ïðî÷åãî, ÷òîáû âñå âûïóñêíèêè ñâîáîäíî âëàäåëè è ðî-
áîòîòåõíèêîé, è èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. Ìèð âåëèê, íî åãî
íûíå îáúåäèíÿþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. È îò ýòîãî
óæå íèêóäà íå äåòüñÿ.

РГ: Скажу банальность: болезнь легче предупредить, чем лечить.
Согласитесь, что даже современные рентгеновские аппараты, всяче�
ские УЗИ утрачивают свое влияние на диагностику.

Ïàëüöåâ: Ñîãëàøóñü. Äîñòóïíîñòü íîâûõ âèäîâ ýíåðãèè ïî-
çâîëÿåò îáõîäèòüñÿ áåç ðåíòãåíîâ è ÓÇÈ. Ñîâðåìåííàÿ ëó÷å-
âàÿ äèàãíîñòèêà «âèäèò» íàñêâîçü âñå íþàíñû èçìåíåíèé â
òåëå ÷åëîâåêà. À åùå íàáèðàåò ñèëó ìîëåêóëÿðíàÿ è ÄÍÊ-äè-
àãíîñòèêà. ×òî ýòî? Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îïðå-
äåëèòü ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ áîëåçíè íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå.

РГ: Нам это уж так необходимо?

Ïàëüöåâ: Êîíå÷íî. Äëÿ ÷åãî? Âñåì èçâåñòíàÿ ðåàêöèÿ
Ìàíòó äëÿ âûÿâëåíèÿ òóáåðêóëåçà äàâíî óòðàòèëà ñâîþ ñïåöè-
ôè÷íîñòü. Ïîëîæèòåëüíàÿ îíà èëè îòðèöàòåëüíàÿ — ýòî åùå
íå ïîâîä äëÿ òî÷íîé äèàãíîñòèêè: åñòü òóáåðêóëåçíûé ïðî-
öåññ èëè åãî íåò. À âîò ìû ðàçðàáîòàëè äèàñêèíòåñò ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ñïåöèôè÷íîñòü êîæíîé ðåàêöèè ïî÷òè äî ñòà ïðîöåíòîâ.

РГ: Диаскинтест есть, а количество больных туберкулезом растет?
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Ïàëüöåâ: Íîâàÿ ñèñòåìà åùå íå âíåäðåíà — ñåé÷àñ íàøè
ó÷åíûå è ïðàêòèêè çàêàí÷èâàþò êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ. Íà-
äåþñü, ñêîðî íà÷íåòñÿ åå ïðèìåíåíèå. Âîò òîãäà, óâåðåí, çà-
áîëåâàåìîñòü ÷àõîòêîé ïîéäåò íà óáûëü.

РГ: В нынешнем году Нобелевская премия присуждена за открытие
вируса папилломы человека. В некоторых странах, насколько мне из�
вестно, проводится вакцинация против этой инфекции, которая часто
приводит к развитию рака шейки матки.

Ïàëüöåâ: Âàêöèíàöèÿ íåîáõîäèìà è â Ðîññèè. Òåì áîëåå
÷òî ó÷åíûå íàøåãî èíñòèòóòà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Âñåâîëîäà Èâàíîâè÷à Êèñåëåâà ðàçðàáîòàëè ñâîþ íàíîòåõíî-
ëîãè÷íóþ âàêöèíó. Ñêîðî îíà âûõîäèò â ñâåò è, ïî íàøèì
ñâåäåíèÿì, îíà áîëåå ýôôåêòèâíà, ÷åì èìïîðòíûå.

РГ: Как мы в обозримом будущем сможем уйти от зарубежной ле�
карственной зависимости?

Ïàëüöåâ: Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåì ðàçâèâàòü íîâåé-
øèå òåõíîëîãèè ëå÷åíèÿ áîëüíûõ. Òóò ìû ìíîãî íàäåæä âîç-
ëàãàåì íà êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè. Èõ ðàçâèòèåì âñåãäà îòëè÷à-
ëàñü íàøà àêàäåìèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ñòâîëîâûå êëåòêè ïóïî-
âèííîé êðîâè ýôôåêòèâíû ïðè ëå÷åíèè áîëåçíè Àëüöãåéìå-
ðà, ðàññåÿííîãî ñêëåðîçà, äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à.
Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè ýôôåêòèâíû ïðè ëå÷åíèè áîëåå ÷åì
äâàäöàòè òÿæåëåéøèõ íåäóãîâ.

РГ: Но применение стволовых клеток, да и сами клеточные техноло�
гии в России, насколько мне известно, запрещены. Или для медицин�
ской академии запретов нет?

Ïàëüöåâ: Ìû åùå òðè ãîäà íàçàä âîøëè â Ìèíçäðàâñîöðàç-
âèòèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì î ñíÿòèè ýòèõ çàïðåòîâ è î ïðèâåäåíèè
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
íîðìàìè ìåæäóíàðîäíûìè.

РГ: Обещанного, как известно, три года ждут. Сколько ждать вам?

Ïàëüöåâ: Íàäåþñü, íå 250 ëåò. Íàäåþñü, ÷òî ìû ïîëó÷èì
äîáðî íà ýòè èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó çà íèìè áóäóùåå ìåäè-
öèíû. À íàøà àêàäåìèÿ âñå ñâîè 250 ëåò ðàáîòàåò íå òîëüêî è
íå ñòîëüêî íà äåíü ñåãîäíÿøíèé, ñêîëüêî íà áóäóùåå.

Èðèíà Ê ð à ñ í î ï î ë ü ñ ê à ÿ
Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà.— 2008.— 18 íîÿáðÿ, âòîðíèê, ¹ 236(4793).



МЕДИЦИНС К АЯ  НА У К А

1996

КАСКАД, КОТОРЫЙ ТРУДНО ОБУЗДАТЬ

Ñî øêîëüíûõ âðåìåí êàæäûé çíàåò, ÷òî ýëåêòðîí òàê æå
íåèñ÷åðïàåì, êàê àòîì. ×òî óæ ãîâîðèòü îá îðãàíèçìå ÷åëîâå-
êà? Îí íåîáúÿòåí, êàê Âñåëåííàÿ, îòêðûâàåò èññëåäîâàòåëÿì
âñå íîâûå è íîâûå ñâîè ñïîñîáíîñòè è ñâîéñòâà, ïîðîé ñîâåð-
øåííî íåîæèäàííûå è óíèêàëüíûå.

Âîçüìåì, íàïðèìåð, öèòîêèíû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ
ãîäîâ ïîÿâèëèñü ïåðâûå ðàáîòû, â êîòîðûõ áûë îïèñàí ýòîò
âèä áåëêîâûõ ñîåäèíåíèé. À ñåãîäíÿ óæå íàìåòèëèñü ðåàëü-
íûå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ öèòîêèíîâ â îíêîëîãèè, ãå-
ìàòîëîãèè, èììóíîëîãèè...

Êîððåñïîíäåíò «MB» áåñåäóåò ñ àêàäåìèêîì ÐÀÌÍ, ïðî-
ôåññîðîì Ìèõàèëîì ÏÀËÜÖÅÂÛÌ, çàâåäóþùèì êàôåäðîé
ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà, ãäå óíèêàëüíûå ñâîéñòâà öèòîêè-
íîâ èçó÷àþòñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ëå÷åáíûõ öåëÿõ.

— Вопреки укоренившемуся мнению, что фундаментальная наука
ушла в последние годы из стен медицинских вузов, ваша кафедра ве�
дет исследования, как раньше говорили, на передовых рубежах миро�
вой науки. Для этого требуется самая современная аппаратура, солид�
ное финансовое обеспечение. Иначе просто нельзя работать на равных
с зарубежными коллегами, тоже изучающими свойства цитокинов. Как
удается кафедре реально заниматься «большой» наукой в столь тяже�
лые для России времена?

— Ïåðâûå øàãè ïî èçó÷åíèþ ðîëè öèòîêèíîâ â ÷åëîâå÷å-
ñêîì îðãàíèçìå ìû ñäåëàëè â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ. Èìåííî
òîãäà áûëà çàëîæåíà áàçà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåðüåçíûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ. Ïðåäâèäÿ òðóäíîñòè, êîòîðûå îæèäàþò ñòðàíó â ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä åå èñòîðèè, ìû ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâîè èññëå-
äîâàíèÿ íà íåáîëüøîì ñïåêòðå öèòîêèíîâ — «öèòîêèíàõ òðå-
âîãè», ïîÿâëÿþùèõñÿ â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ïðè ëþáîì ïàòî-
ëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà íåãî. Òàêèå çàðàíåå ïðîäóìàííûå
øàãè â òî÷íî èçáðàííîì, ñðàâíèòåëüíî óçêîì íàïðàâëåíèè è
ïîçâîëÿþò íàì ñåãîäíÿ ðàáîòàòü ïî÷òè íà ðàâíûõ ñ çàðóáåæ-
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íûìè êîëëåêòèâàìè, õîòÿ èõ âîçìîæíîñòè, êîíå÷íî, ãîðàçäî
øèðå íàøèõ....

— Об удивительных свойствах цитокинов пока еще пишут только в
специальных научных журналах. Возможно, вы — первый российский
ученый�медик, который познакомит с ними достаточно широкую чита�
тельскую аудиторию нашей газеты...

— Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî öèòîêèíû ïðîäóöèðóþò
ãëàâíûì îáðàçîì ëèìôîöèòû è ìîíîöèòû/ìàêðîôàãè. Ïî-
ýòîìó â ëèòåðàòóðå ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü òåðìèíû: ëèìôîêè-
íû è ìîíîêèíû. Ëèøü â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, îïèðàÿñü íà
ìíîãî÷èñëåííûå äàííûå, ïîëó÷åííûå âèðóñîëîãàìè, ãåìàòî-
ëîãàìè, èììóíîëîãàìè è öèòîëîãàìè, ñôîðìèðîâàëîñü ïðåä-
ñòàâëåíèå î öèòîêèíàõ êàê î áåëêîâûõ ñîåäèíåíèÿõ, ïðîäó-
öèðîâàòü êîòîðûå ñïîñîáíû âñå, ëþáûå êëåòêè îðãàíèçìà
÷åëîâåêà. Íûíå ó÷åíûå óáåæäåíû, ÷òî ñóùåñòâóåò åäèíàÿ öè-
òîêèíîâàÿ ñåòü, êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåò ïðàêòè÷åñêè âñå ïðî-
òåêàþùèå â îðãàíèçìå ïðîöåññû: ôèçèîëîãè÷åñêèå è ïàòîëî-
ãè÷åñêèå...

Ó öèòîêèíîâ íåìàëî óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ. Îäíî èç íàèáî-
ëåå çàãàäî÷íûõ — ÿâëåíèå öèòîêèíîâîãî êàñêàäà. Êàê îíî
ïðîÿâëÿåòñÿ? Â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ êëåòêè íàøåãî îðãàíèçìà
èëè âîîáùå íå ïðîäóöèðóþò ýòè âåùåñòâà, èëè ïðîèçâîäÿò èõ
â íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå: ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû ïîääåð-
æàòü íîðìàëüíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçìà. Íî ëþáîé
íåãàòèâíûé ôàêòîð âíåøíåãî èëè âíóòðåííåãî âîçäåéñòâèÿ
ñðàçó æå âûçûâàåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñíà÷àëà
êàêîãî-òî îäíîãî âèäà öèòîêèíîâ, à ïîòîì íà÷èíàåòñÿ ëàâèíà,
êàñêàä: íà÷èíàþò âûäåëÿòüñÿ öèòîêèíû ñàìîãî øèðîêîãî
ñïåêòðà, ïðè÷åì ïîðîé ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè ñâîéñòâàìè.
Îíè îêàçûâàþò íå òîëüêî ëîêàëüíîå âîçäåéñòâèå, íî è îõâà-
òûâàþò âåñü îðãàíèçì â öåëîì.

— Любой цитокин обладает способностью воздействовать на клет�
ки�мишени различных типов, однако отечественные и зарубежные ис�
следователи предпочитают иметь дело с рекомбинантными цитокина�
ми. Чем это вызвано?

— Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è áèîòåõ-
íîëîãèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èñêóññòâåííûì ïóòåì ïðàêòè÷å-
ñêè ëþáîé öèòîêèí èëè ðåöåïòîð ê íåìó. Ýòî òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøèõ çàòðàò, ÷åì âûäåëåíèå òîãî æå öèòîêèíà èç
îðãàíèçìà è äàëüíåéøàÿ åãî î÷èñòêà. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ
ìåòîäàõ ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé èñïîëüçóþòñÿ ðåêîì-
áèíàíòíûå ñîåäèíåíèÿ.

— Если производство цитокинов возможно уже на промышленной
основе, это означает, что исследования, проводимые на вашей кафед�
ре, имеют уже не только академический, но и практический интерес. В
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каких областях медицины ожидается наибольшая эффективность цито�
кинов?

— Ïðåäëîæåíû íîâûå ïîäõîäû ê ëå÷åíèþ ìíîãèõ áîëåç-
íåé, âêëþ÷àÿ îíêîëîãè÷åñêèå, àóòîèììóííûå è èíôåêöèîí-
íûå. Â öåëîì æå íàøè èññëåäîâàíèÿ íîñÿò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ôóíäàìåíòàëüíûé õàðàêòåð, à ñëåäîâàòåëüíî, èõ ðåçóëüòàòû
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû.
Ëþáîå âîçäåéñòâèå íà öèòîêèíîâóþ ñèñòåìó îðãàíèçìà ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ, èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå òåðàïåâòè÷åñêîãî
ñðåäñòâà — èììóíîòåðàïèè. Íî íàøà êàôåäðà òðàäèöèîííî
òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ íåôðîëîãàìè, ñ íèìè æå ïðîâîäèì èñ-
ñëåäîâàíèå öèòîêèíîâ.

Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ðåêîìáèíàíòíîãî öèòîêèíà
ÈË-1 ïîêàçàíî ïðè èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèÿõ è äëèòåëüíî
íå çàæèâàþùèõ ðàíàõ. Âûðàæåííûì ïðîòèâîîïóõîëåâûì äåé-
ñòâèåì îáëàäàåò öèòîêèí ÔÍÎ. Ó íàñ íà êàôåäðå ìû èñïîëü-
çîâàëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ìîäåëü íåôðîòîêñè÷åñêîãî íåôðè-
òà. Èçó÷àåì ìåõàíèçì âëèÿíèÿ öèòîêèíîâ íà àêòèâíîñòü ðàç-
ìíîæåíèÿ êëåòîê ïî÷å÷íîãî êëóáî÷êà è èíôèëüòðàòà ïðè
ýòîì çàáîëåâàíèè. Íî ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ åñòü îäíî áîëü-
øîå «íî». Ïîáî÷íûå ýôôåêòû ïðàêòè÷åñêè íèâåëèðóþò ëå-
÷åáíûé ýôôåêò: âêëþ÷àåòñÿ öèòîêèíîâûé êàñêàä è öèòîêèíû
âîçäåéñòâóþò ñðàçó æå íà ãðóïïó êëåòîê-ìèøåíåé, à íå òîëüêî
íà òå, êîòîðûå íàäî âûëå÷èòü.

Äà, èñïîëüçîâàíèå öèòîêèíîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì äëÿ èììóíîòåðàïèè ìíîãèõ ðàíåå ñ÷èòàâøèõ-
ñÿ íåèçëå÷èìûìè çàáîëåâàíèé. Íî ïîêà ýòà èììóíîòåðàïèÿ
ÿâëÿåòñÿ è ñàìîé îïàñíîé èç-çà ïîáî÷íûõ íåãàòèâíûõ ýôôåê-
òîâ. ×àùå âñåãî îíà ÿâëÿåòñÿ òåðàïèåé îò÷àÿíèÿ è èñïîëüçó-
åòñÿ ïîêà òîëüêî ó íåèçëå÷èìûõ áîëüíûõ íà äîáðîâîëüíîé îñ-
íîâå.

— Вы сейчас оказались в положении физиков, открывших цепную
ядерную реакцию, но еще не научившихся ею управлять, чтобы исполь�
зовать в мирных целях. Исследования, проводимые на вашей кафедре,
приблизили момент обуздания цитокинового каскада, направили его в
мирное русло?

— Ê ñîæàëåíèþ, âñå ó÷åíûå, ðàáîòàþùèå â ýòîì íàïðàâëå-
íèè, íàõîäÿòñÿ íà ïåðâîé ïîëîâèíå ïóòè ê íàìå÷åííîé öåëè.
Îäíàêî óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî åäèíî-
ãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ öèòîêèíîâ è èõ ðåöåïòîðîâ â ëå-
÷åíèè äàæå êàêîãî-ëèáî îïðåäåëåííîãî çàáîëåâàíèÿ íå áóäåò.
Êàæäûé áîëüíîé òðåáóåò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, îïðåäå-
ëåííûõ äîç ñ ó÷åòîì îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà. Íî äî êëè-
íè÷åñêèõ èñïûòàíèé, ïîâòîðÿþ, åùå äàëåêî. Ýòî ìåòîäèêè
XXI âåêà.

Îá óïðàâëåíèè öèòîêèíîâûì êàñêàäîì òîæå åùå ðàíî âåñ-
139



òè ðå÷ü, íî óæå ñåé÷àñ ïîëó÷åíû îáíàäåæèâàþùèå äàííûå ïî
èñïîëüçîâàíèþ îòäåëüíûõ öèòîêèíîâ (èíòåðëåéêèíà-2, èí-
òåðôåðîíîâ, êîëîíèåñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ) â îíêîëîãèè,
ãåìàòîëîãèè è èììóíîëîãèè, ïðè÷åì íå òîëüêî çà ðóáåæîì,
íî è â íàøåé ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè â Èíñòèòóòå èììóíîëîãèè.

— Работая на передовых рубежах мировой науки, особенно в такой
области, как медицина, где предметом изучения является тело и душа
человека, не появляется ли у вас желания философски осмыслить ре�
зультаты своих исследований?

— Êàê óæå ñîîáùèëà âàøà ãàçåòà, â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ìåäèöèíñêèõ íàóê ñîçäàí íàó÷íûé ñîâåò ïî ôèëîñîôñêèì
ïðîáëåìàì, â êîòîðûé âõîæó è ÿ. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ ìû äîñòèãëè ñòîëü âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ,
êîòîðûå òðåáóþò ãëóáîêèõ îáîáùåíèé â ìèðîâîççðåí÷åñêîì
ïëàíå.

Ñêàæó î äðóãîì. Îäèí êðóïíûé íàø ó÷åíûé, óâû, óæå ïî-
êîéíûé, ãîâîðèë, ÷òî â áåñåäàõ ñ æóðíàëèñòàìè, ñòàðàÿñü îá
î÷åíü ñëîæíûõ âåùàõ ðàññêàçàòü êàê ìîæíî ïðîùå, îí ñàì
íà÷èíàë ëó÷øå ïîíèìàòü, ÷åì æå äåéñòâèòåëüíî çàíèìàåòñÿ.
Âîò è ÿ â õîäå íàøåé áåñåäû âñïîìíèë Ëüâà Òîëñòîãî ñ åãî
îáèäíîé äëÿ íàøåé ïðîôåññèè, íî äîâîëüíî ÷àñòî ïîâòîðÿþ-
ùåéñÿ â åãî ïðîèçâåäåíèÿõ ðåìàðêîé: «Âîïðåêè óñèëèÿì âðà-
÷åé, ïðèðîäà âçÿëà ñâîå è ìîëîäîé îðãàíèçì ïîøåë íà ïî-
ïðàâêó...».

«À ÷òî æå çäåñü îñîáåííî îáèäíîãî?» — ïîäóìàëîñü ñåé÷àñ.
Ôèçèêè óìèðîòâîðèëè öåïíóþ ÿäåðíóþ ðåàêöèþ, ó÷åíûå-ìå-
äèêè ðàçíûõ ñòðàí ñóìåþò, âèäèìî, â îáîçðèìîì áóäóùåì
îáóçäàòü öèòîêèíîâûé êàñêàä. Ìû ñìîæåì, îáðàçíî ãîâîðÿ,
âêëþ÷àòü çàùèòíûå ôóíêöèè îðãàíèçìà íà ëþáóþ ìîùíîñòü,
îïòèìàëüíóþ äëÿ áîðüáû ñ êîíêðåòíîé áîëåçíüþ. Ðàçâå ïðè
ýòîì ìû íå âñòóïàåì â êàêèå-òî êà÷åñòâåííî èíûå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ñ ïðèðîäîé, ñ âåíöîì åå òâîðåíèÿ — îðãàíèçìîì ÷å-
ëîâåêà? Ìû ïîìîãàåì ïðèðîäå â åå áîðüáå çà æèçíü. Âîò ýòî,
íàâåðíîå, äîñòîéíî è ôèëîñîôñêîãî îñìûñëåíèÿ.

Âåë áåñåäó Âëàäèñëàâ Ë è õ î ë è ò î â
Ìåäèöèíñêèé âåñòíèê.— 1996.— ¹ 18(60), 16—30 ñåíòÿáðÿ.



2004

БИОЛОГИЧЕСКОЕ ОРУЖИЕ МОЖНО ПРИГОТОВИТЬ ДАЖЕ 
НА КУХНЕ

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû
ïîðîé âûõîäÿò çà ðàìêè ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé è ïîêà
íàõîäÿòñÿ âíå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñòèõèéíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà è íåñîáëþäåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì
ïðè èñïîëüçîâàíèè çíàíèé â ýòîé îáëàñòè. Âïåðâûå â Ðîññèè
ñ 26 ïî 28 îêòÿáðÿ ïðîéäåò Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è áèîáåçîïàñèîñòü». Â ÷èñëå åå îð-
ãàíèçàòîðîâ Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ, ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäå-
ìèÿ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà. Íàêàíóíå êîíôåðåíöèè íàø êîððåñ-
ïîíäåíò âñòðåòèëñÿ ñ ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà, èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ
ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, àêàäåìèêîì ÐÀÍ è ÐÀÌÍ
Ìèõàèëîì Ïàëüöåâûì.

— Ïîíÿòèå «áèîáåçîïàñíîñòü» î÷åíü øèðîêîå, îíî âêëþ÷à-
åò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà,— ñîñòîÿ-
íèå îêðóæàþùåé ñðåäû, çäîðîâüå ëþäåé, æèâîòíûõ è ðàñòå-
íèé.

Íî åñòü «áèîîïàñíîñòè», êîòîðûå ÷åëîâåê ãåíåðèðóåò ñïå-
öèàëüíî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ êàê îðóæèå. Ñåé÷àñ âïîëíå
ðåàëüíû áèîàòàêè ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ æèâûõ îðãàíèçìîâ.
Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ãåííîé èíæåíåðèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ïðîñòîãî êîìàðà àãåíòîì îïàñíåéøèõ èíôåêöèé è àäàïòèðî-
âàòü åãî ê ëþáîé ñðåäå. Íå çàáûâàéòå, êîìàð ñàì ïî ñåáå —
ïåðåíîñ÷èê ëèõîðàäîê, â òîì ÷èñëå ñìåðòåëüíûõ, ãåìîððàãè-
÷åñêèõ. Äîñòàâèòü æå êîìàðà â ëþáóþ òî÷êó çåìíîãî øàðà íå
ñîñòàâëÿåò òðóäà.

Ðàçëè÷íûå ìîäèôèöèðîâàííûå âèðóñû òîæå îïàñíû. Ïîêà
íå ÿñíî, ÿâëÿåòñÿ ëè íîâûé òèï «ïòè÷üåãî ãðèïïà» åñòåñòâåí-
íîé ìóòàöèåé âèðóñà èëè ýòà ìóòàöèÿ ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ êàêèõ-ëèáî ëàáîðàòîðèé.

Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü â òîì, ÷òî ëîêàëèçîâàòü áèîòåððîðèñòè-
÷åñêèé àêò äîâîëüíî ñëîæíî. Îí èìååò òÿæåëîå è äëèòåëüíîå
ïîñëåäåéñòâèå: íóæíî áóäåò ñîçäàâàòü ðåçåðâàöèþ, ñîçäàâàòü
ñïåöèàëüíûå âàêöèíû, ÷òî ïîòðåáóåò êîëîññàëüíîãî íàïðÿæå-
íèÿ ñèë. Ýòî âûñî÷àéøèé óðîâåíü ïîòåðü è çàòðàò. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïîíèìàíèÿ ýòîãî íåò, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, íèçêà àê-
òèâíîñòü íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, âî-âòîðûõ, åñòü íåïîíèìàíèå
ïðîáëåì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.
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— Вы считаете, что биоатака реальна?

À ïî÷åìó íåðåàëüíà? ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ óæå ãîòîâÿòñÿ ê åå îòðàæåíèþ. Ïåðâàÿ áèîòåððîðè-
ñòè÷åñêàÿ àòàêà ïðîøëà â ÑØÀ — ðàñïðîñòðàíåíèå áàöèëë
ñèáèðñêîé ÿçâû. Íå ñíÿò âîïðîñ î òîì, ÷åì ÿâëÿåòñÿ íà ñàìîì
äåëå ýïèäåìèÿ «ïòè÷üåãî ãðèïïà», âîïðîñ îá ýïèäåìèè
SARS — àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè.

Áèîàòàêà îïàñíà íå òîëüêî äëÿ òîé ñòðàíû, â êîòîðîé ïðè-
ìåíåíî áèîîðóæèå, íî è äëÿ äðóãèõ ñòðàí. ß äóìàþ, ÷òî ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî îò÷àñòè ñäåðæèâàåò åãî ïðèìåíåíèå. Îäíàêî
ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äëÿ òåððîðèñòîâ ãðàíèö íå ñóùåñòâóåò.

— Появляются ли новые виды такого оружия?

Ñåé÷àñ ãåííûå èíæåíåðû èçó÷àþò äâóõöåïî÷å÷íóþ ÐÍÊ,
êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñàìà ïðîíèêàòü â æèâóþ êëåòêó, áëîêèðî-
âàòü îïðåäåëåííûå áåëêè è âûçûâàòü ãèáåëü êëåòêè. Òàêîé
ìåõàíèçì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïîòåíöèàëüíûìè àãðåññî-
ðàìè.

Ñåé÷àñ «ïðèãîòîâèòü» íåñëîæíîå áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå
ìîæíî íà îáû÷íîé êóõíå. Â òî æå âðåìÿ äî ñèõ ïîð íå ðàçðà-
áîòàíî çàêîíîäàòåëüñòâî îòíîñèòåëüíî åãî ïðèìåíåíèÿ.

— А насколько реально на пути биологического терроризма поста�
вить законодательные барьеры?

— Ýòî î÷åíü ñëîæíî. Âåäü ìíîãèå ëåãàëüíûå ìåòîäû ëå÷å-
íèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, íàïðèìåð â ðóêàõ òåððîðè-
ñòà, ìîãóò ñòàòü îðóæèåì áèîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

— Например?

— Îäèí èç ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ ðàêà — áëî-
êèðîâàíèå ïàòîëîãè÷åñêîãî ãåíà. Íî ýòîò ìåòîä ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü è äëÿ òîãî, ÷òîáû çàáëîêèðîâàòü æèçíåííî âàæíûé
ãåí, ÷òî ïðèâåäåò ê íåîáðàòèìûì íàðóøåíèÿì ñèíòåçà áåëêà â
îðãàíèçìå. Ëå÷åáíàÿ ìàíèïóëÿöèÿ ìîæåò î÷åíü ëåãêî áûòü
èñïîëüçîâàííîé âî âðåä ÷åëîâåêó.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâíûå ñïîñîáû áîðüáû ñ áèîòåððîðèç-
ìîì — óêðåïëåíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ãîñóäàðñòâåííûõ ñà-
íèòàðíûõ ãðàíèö, ðàçâèòèå áèîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ âàêöèí. Åùå ðàç ïîä÷åðêíó —
ïîä ñòðîãèì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì.

— Молекулярная медицина чрезвычайно медленно, но все же раз�
вивается. Вот уже вовсю рекламируют метод введения стволовых кле�
ток для роста волос.

— Äà, ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ îãðîìíûé èíòåðåñ ê êëåòî÷íîé
òåðàïèè. Ïðàâäà, ýôôåêò, êîòîðîãî äîáèâàþòñÿ â íåêîòîðûõ
êëèíèêàõ, ÿâëÿåòñÿ êðàòêîâðåìåííûì è ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ
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íåñïåöèôè÷åñêèì äåéñòâèåì ñòâîëîâûõ êëåòîê. Íåçðåëûå
êëåòêè âûäåëÿþò î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèçèîëîãè÷åñêè
àêòèâíûõ âåùåñòâ, âûçûâàþùèõ ñòèìóëÿöèþ îðãàíèçìà: ÷åëî-
âåê îùóùàåò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, íî îí êðàòêîâðåìåí-
íûé, ñ íåïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âñå ðàáîòû ïî ìå-
òîäó êëåòî÷íîé òåðàïèè â Ðîññèè îôèöèàëüíî íå ïðèçíàíû è
íå ñåðòèôèöèðîâàíû. Êîíå÷íî, åñòü Çàêîí î òðàíñïëàíòàöèè
îðãàíîâ è (èëè) òêàíåé ÷åëîâåêà, îäíàêî êëåòî÷íàÿ òðàíñ-
ïëàíòîëîãèÿ èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, íå îãîâîðåííûõ â çà-
êîíå.

Ëþäè, êîòîðûå ïðèíÿëè ðåøåíèå èñïûòàòü íà ñåáå ýòî ëå-
÷åíèå, íå çàñòðàõîâàíû îò âîçìîæíûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà ïðèìåíåíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê íà ÷åëî-
âåêå ïðèîñòàíîâëåíî, òàê êàê ñòàëè èçâåñòíû ñëó÷àè âîçíèê-
íîâåíèÿ îïóõîëåé.

Îïàñíîñòü çäåñü â òîì, ÷òî ëþáàÿ ñòâîëîâàÿ êëåòêà íåñåò
ãåíåòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. È åñëè ýòó
èíôîðìàöèþ ââîäÿò âìåñòå ñî ñòâîëîâûìè êëåòêàìè â îðãà-
íèçì ýòîãî æå ÷åëîâåêà — ýòî îáîñíîâàííî. Íî åñëè ýòó èí-
ôîðìàöèþ ââåñòè äðóãîìó ÷åëîâåêó, òî åñòü îïàñíîñòü òîãî,
÷òî ãåííûå ìóòàöèè ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëåçíè, â ÷àñòíîñòè,
òàê ìîæíî «ââåñòè» â îðãàíèçì âñå áîëåçíè äðóãîãî îðãàíèç-
ìà — íîñèòåëÿ äîíîðñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
÷àñòî âîçíèêàåò îïóõîëü, åå ïîÿâëåíèå, ïî ñòàòèñòèêå, ó÷àùà-
åòñÿ â òðè ðàçà. Åäèíñòâåííûé íàäåæíûé ìåòîä — ýòî èñïîëü-
çîâàíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèííîé êðîâè. Êëåòêè ïîëó÷à-
þò ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà è ïðèìåíÿþò äëÿ ýòîãî æå ðåáåíêà
èëè äëÿ åãî áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðèñê
íàìíîãî ìåíüøå. Åùå îäèí ìíîãîîáåùàþùèé ñïîñîá — ïîëó-
÷åíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê èç áðþøíîé æèðîâîé òêàíè, â êîòî-
ðîé î÷åíü ìíîãî ìîëîäûõ êëåòîê. Â ýòîì íàïðàâëåíèè åñòü
îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû.

— Одна из задач конференции — привлечь внимание власти к «про�
рехам» в законодательстве. Существует Федеральный закон «О госу�
дарственном регулировании в области генно�инженерной деятельно�
сти», как он работает в вашей практике?

— Â Ðîññèè ïîêà íåò ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå îïðåäåëåííî çà-
íèìàëèñü áû ãåííîé äèàãíîñòèêîé è òåðàïèåé, õîòÿ â ýòîò çà-
êîí íå òàê äàâíî ââåäåíû òàêèå ðàçäåëû è ïîíÿòèÿ, êàê «ãåí-
íàÿ òåðàïèÿ» è «ãåíîäèàãíîñòèêà». Â òî æå âðåìÿ â ìèðå ïðî-
âîäèòñÿ áîëåå 1000 êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ãåí-
íîé òåðàïèè. Ïðàâäà, ðåçóëüòàòû ýòèõ èñïûòàíèé íå âñåãäà
óñïåøíû. Â íàøåé ñòðàíå ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãåííî-
èíæåíåðíûõ ïðîäóêòîâ â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå.

Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå òðè ãîäà â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
âñïëåñê ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â îáëàñòè êëåòî÷íîé
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òåðàïèè. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïîêà áîëåå ÷åì ñêðîìíûå, äå-
ñÿòêè ìåäèöèíñêèõ è îêîëîìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäëà-
ãàþò ëå÷åíèå ìåòîäàìè êëåòî÷íîé òåðàïèè, à çàêîíîäàòåëüñò-
âî ïî òðàíñïëàíòîëîãèè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ êëåòî÷íàÿ òåðà-
ïèÿ, âåñüìà çàïóòàííî.

— А как продвигается работа над федеральной программой «Моле�
кулярная медицина и безопасность»?

— Íèêàê. Åùå â 2001 ãîäó ïðè ïîääåðæêå ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ áûë ïîäíÿò âîïðîñ î ôîð-
ìèðîâàíèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà
è áèîáåçîïàñèîñòü», îñíîâíûìè öåëÿìè êîòîðîé äîëæíû áû-
ëè ñòàòü ôîðìèðîâàíèå íîâîé îòðàñëè ìåäèöèíñêîé íàóêè è
ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, âíåäðåíèå ìåòî-
äîâ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó ãîëîâ-
íûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Íåñìîòðÿ íà ïî-
ðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîðó÷åíèå
Ïðàâèòåëüñòâà, ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà îòñóòñòâóåò, õîòÿ ïðîåêò
äàâíî ãîòîâ.

Íà êîíôåðåíöèè ìû íàäååìñÿ íàéòè ïóòè âçàèìîäåéñòâèé
ñ îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåä-
ñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà, âåäü ðå÷ü èäåò î íàøåé ñ âàìè áåçîïàñ-
íîñòè.

Îëüãà Ç å í ü ê î â è ÷
Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà.— 2004.— 20 îêòÿáðÿ.

МЕТОДЫ БОЛЬШИХ НАДЕЖД

26—28 îêòÿáðÿ â Ìîñêâå ïðîéäåò Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è áèîáåçîïàñíîñòü»

Ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäè-
öèíà è áèîáåçîïàñíîñòü» âûñòóïèëè Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è
Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê. Ýòó èäåþ ïîääåðæàëè â
ÎÎÍ è Ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå, êîòîðûé
âûñòóïèë îäíèì èç ñïîíñîðîâ. Êîíôåðåíöèÿ äîëæíà ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñèòóàöèþ â ýòîé îáëàñòè è îáðàòèòü âíèìàíèå âëàñòåé
íà óãðîçó, êîòîðóþ íåñåò îòñòàâàíèå Ðîññèè â ðàçâèòèè ìîëå-
êóëÿðíûõ òåõíîëîãèé. Ìû âñòðåòèëèñü ñ ïðåäñåäàòåëåì îðãàíè-
çàöèîííîãî êîìèòåòà êîíôåðåíöèè, ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîé ìåäè-
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öèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà àêàäåìèêîì ÐÀÍ è ÐÀÌÍ
Ìèõàèëîì ÏÀËÜÖÅÂÛÌ.

— Михаил Александрович, проблемы молекулярной медицины по�
пали в поле зрения научной общественности всего 5—6 лет назад, но
сейчас о них говорят во всем мире и связывают большие надежды...

— Äåéñòâèòåëüíî, ýòî î÷åíü ìîëîäîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå,
êîòîðîå íà÷àëî áóðíî ðàçâèâàòüñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàñøèô-
ðîâêè ãåíîìà ÷åëîâåêà. Ñàì òåðìèí «ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöè-
íà» âïåðâûå ââåë Ë. Ïîëèíã áîëåå 30 ëåò íàçàä. Ñåãîäíÿ â
ýòîì ïîíÿòèè îáúåäèíåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû — ãåííàÿ òåðàïèÿ è êëåòî÷íàÿ òåðà-
ïèÿ, à òàêæå ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Èäåÿ åå â òîì, ÷òî êàæäàÿ
êëåòêà èìååò ñâîè îïðåäåëåííûå áåëêîâûå ìèøåíè äëÿ ôè-
çèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, è îñíîâíàÿ çàäà÷à — íàéòè
îïòèìàëüíûå áåëêîâûå ìîëåêóëû, êîòîðûå áóäóò âîçäåéñòâî-
âàòü íà ýòè ìèøåíè, ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ èçëå÷åíèå îò òîé
èëè èíîé áîëåçíè. Ìû âïëîòíóþ ïîäîøëè ê âîçìîæíîñòè ëå-
÷åíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî áîëüíîãî ñ ïîìîùüþ ñàìûõ ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû. Òî åñòü ðåàëè-
çîâàòü íà ïðàêòèêå ñòàðûé ïðèíöèï ðîññèéñêîé ìåäèöèíû,
ïðîâîçãëàøåííîé îêîëî 200 ëåò íàçàä íà ìåäèöèíñêîì ôà-
êóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà,— ëå÷èòü íå áîëåçíü, à
áîëüíîãî.

Èçâåñòíî, ÷òî â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå Ðîññèÿ çíà÷èòåëü-
íî îòñòàåò îò çàïàäíûõ ñòðàí, íî â ïëàíå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è èäåé ðîññèéñêèå ó÷åíûå íàõîäÿòñÿ íà äîñ-
òîéíîì óðîâíå. Â íàøåé ñòðàíå ðàçâèòèå ìîëåêóëÿðíîé ìåäè-
öèíû íà÷àëîñü ñ ñîçäàíèÿ Öåíòðà ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû
ïðè ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
Â. Ñêóëà÷åâà, çàòåì òàêîé æå öåíòð áûë ñîçäàí íà áàçå Ñ.-Ïå-
òåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà
èì. È. Ï. Ïàâëîâà, à â ñòðóêòóðå Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà ïîÿâèëñÿ Èíñòèòóò ìîëåêóëÿð-
íîé ìåäèöèíû.

— Другая тема конференции, напрямую связанная с проблемой мо�
лекулярной медицины,— это биобезопасность. Какие угрозы ей вы счи�
таете сегодня наиболее серьезными?

— Ýôôåêòèâíàÿ ñàíèòàðíàÿ çàùèòà ãðàíèö Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè — ýòî ïðèìåð òîãî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû äîëãèå ãîäû
îñòàâàëèñü â ïîëå çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îðãàíîâ Ãîññàíýïèäíàäçîðà. Íî â ìèðå
ïîñòîÿííî âîçíèêàþò íîâûå áèîëîãè÷åñêèå óãðîçû, è äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ñèñòåìà àäåêâàòíî íà íèõ îòâå÷àëà, îíà äîëæíà
ïîäêðåïëÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè.
Ïðîáëåìà áèîáåçîïàñíîñòè îáîñòðèëàñü è ïðèâëåêëà äîïîë-
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íèòåëüíîå âíèìàíèå ïîñëå àêòà áèîëîãè÷åñêîãî òåððîðèçìà â
ÑØÀ — ðàññûëêè ïî ïî÷òå ñïîð ñèáèðñêîé ÿçâû, âñïûøêè
àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïðî-
èñõîæäåíèå êîòîðîé íå óñòàíîâëåíî ïî ñåé äåíü — òî ëè ýòî
åñòåñòâåííàÿ ìóòàöèÿ âèðóñà, òî ëè ñëåäñòâèå ïðîèçâåäåííûõ
â ëàáîðàòîðèÿõ ìàíèïóëÿöèé. Ýòîò æå âîïðîñ íå ñíÿò è ïî
ïîâîäó ïòè÷üåãî ãðèïïà, êîòîðûé òàêæå âîçíèê â Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè è ñòàë ïðè÷èíîé ãèáåëè ìíîãèõ ëþäåé. Óãðîçà
íîâîé ïàíäåìèè ãðèïïà âïîëíå ðåàëüíà, åå ïðåäñêàçûâàþò
ìíîãèå ó÷åíûå.

Ñîâðåìåííàÿ áèîòåõíîëîãèÿ øàãíóëà òàê äàëåêî, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ íåáîëüøîé ëàáîðàòîðèè íàíÿòûé òåððîðèñòàìè ó÷å-
íûé â ñîñòîÿíèè ïîëó÷èòü êóëüòóðó âîçáóäèòåëåé, êîòîðûå
ìîãóò âûçâàòü î÷åíü òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ. Áîðüáà ñ ñîâðåìåí-
íûìè áèîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷.

Îíè èìåþò ìíîãî ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Îäíà èç íèõ —
ýòî åñòåñòâåííûå èíôåêöèè, ðåçåðâóàðû êîòîðûõ ñóùåñòâó-
þò â ìèðå. Ñðåäè íàèáîëåå îïàñíûõ èíôåêöèîííûõ çàáîëå-
âàíèé — òóëÿðåìèÿ, ÷óìà, îñïà, ëèõîðàäêè Ìàðáóðã, Ýáîëà,
âûçûâàþùèå áûñòðóþ ãèáåëü ÷åëîâåêà. Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ áèîóãðîç — àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ýòî,
íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå áîëüøîãî àññîðòèìåíòà ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ, îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ âîç-
äåéñòâèÿ êîòîðûõ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà íåèçâåñòíû. Óõóä-
øàþùàÿñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, âðåäíûå âûáðîñû â àò-
ìîñôåðó, ïàðíèêîâûé ýôôåêò, âûðóáêà ëåñîâ, îñóøåíèå áî-
ëîò — âñå ýòî íàðóøàåò ïðèâû÷íóþ äëÿ ÷åëîâåêà ñðåäó îáè-
òàíèÿ.

Äëÿ îòâåòà íà ìíîãèå áèîëîãè÷åñêèå óãðîçû ìåòîäû ìîëå-
êóëÿðíîé ìåäèöèíû êàçàëèñü íàèáîëåå àäåêâàòíûìè. Ýòî ðàç-
ðàáîòêà ðàçëè÷íûõ âàêöèí, â ÷àñòíîñòè ÄÍÊ-âàêöèí, è áèî-
ëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, êîòîðûå âûçûâàþò áûñòðóþ äå-
òîêñèêàöèþ îðãàíèçìà è áëîêèðóþò â íåì ïàòîãåííûé àãåíò.
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ïðè âîçäåéñòâèè íà ñïåöèôè-
÷åñêèå ðåöåïòîðû â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ ìîãóò ñòàòü
îáúåêòàìè óáèéñòâà. Ïðèâåäó ïðîñòîé ïðèìåð. Íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå â áîðüáå ñî çëîêà÷åñòâåííûìè îïó-
õîëÿìè — ýòî âëèÿíèå íà àïîïòîç êëåòîê, òî åñòü èõ åñòåñò-
âåííóþ ãèáåëü â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà. Ìåõàíèçìû, êîòîðûå
âëèÿþò íà àïîïòîç, èçâåñòíû. Ñðåäè áåëêîâûõ ìîëåêóë, ó÷àñò-
âóþùèõ â åãî ðåãóëÿöèè, åñòü îíêîãåíû. Ñ ïîìîùüþ ïðàâèëü-
íî ïîäîáðàííûõ ïðåïàðàòîâ, èõ öåëåíàïðàâëåííîãî ââåäåíèÿ
òàêîé àïîïòîç ìîæíî âûçâàòü â êëåòêàõ îïóõîëè è äîáèòüñÿ
èçëå÷åíèÿ áîëüíîãî ÷åëîâåêà. Íî åñëè ýòîò ïðîöåññ âûçâàòü ó
çäîðîâîãî ÷åëîâåêà, â åãî æèçíåííî âàæíûõ îðãàíàõ, òî ýòî
óæå áóäåò îðóäèåì óáèéñòâà.
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— Российские ученые не раз пытались обратить внимание властей
на необходимость приоритетного финансирования исследований по
молекулярной медицине. Удалось ли добиться каких�либо сдвигов?

—Ïî÷òè ïÿòü ëåò íàçàä ïðåçèäåíò ÐÀÍ Þ. Îñèïîâ, ïðåçè-
äåíò ÐÀÌÍ Â. Ïîêðîâñêèé è òîãäàøíèé ìèíèñòð çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ÐÔ Þ. Øåâ÷åíêî îáðàòèëèñü ñ ïèñüìîì ê Ïðåçèäåíòó
Ðîññèè, â êîòîðîì âûðàæàëàñü îçàáî÷åííîñòü â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì â ñòðàíå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöè-
íû è îòìå÷àëîñü, ÷òî ýòî âàæíûé ñïîñîá íå òîëüêî ëå÷åíèÿ
áîëüíûõ, íî è áîðüáû ñ áèîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ âîçãëàâëÿåìûõ èìè àâòîðèòåòíûõ îð-
ãàíèçàöèé, ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà òàê è íå áûëà
ñôîðìèðîâàíà. Óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ëèøü îòðàñëåâóþ ïðî-
ãðàììó ïî ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíå, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà è
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ìåäèöèíñêîì óíèâåðñèòå-
òå èì. È. Ï. Ïàâëîâà. Îíà, ê ñîæàëåíèþ, ïëîõî ôèíàíñèðóåò-
ñÿ, ñðîê åå äåéñòâèÿ èñòåêàåò â áóäóùåì ãîäó è ïðîäîëæåíèÿ
ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ.

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ñîñòîÿëàñü ñîâìåñòíàÿ ñåññèÿ ÐÀÍ
è ÐÀÌÍ, êîòîðàÿ áûëà ïîñâÿùåíà ðîëè ôóíäàìåíòàëüíûõ íà-
óê â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû. Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ
ïðîáëåì, êîòîðàÿ îáñóæäàëàñü íà «êðóãëîì ñòîëå», áûëà êàê
ðàç ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà. Îáùåå ñîáðàíèå äâóõ àêàäåìèé
ïðèíÿëî ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñòðàíû ñ ïðåäëî-
æåíèåì ñîçäàòü ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó, íàïðàâëåí-
íóþ íà èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàóê â ðàçâèòèè ìåäèöèíû. Ïîñëå ýòîãî ïðîøåë ïî÷-
òè ãîä, íî, ê ñîæàëåíèþ, íèêàêèõ ðåàëüíûõ ïîäâèæåê íåò.

Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îçàáî÷åíî òåì, ÷òî ìû òåðÿåì âðåìÿ,
äèíàìèêó, òåðÿåì ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ëàáîðàòîðèè, êîòîðûå íå
ïîëó÷àþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. È ñèñòåìà çàùèòû ìîæåò
îêàçàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâîê ëåêàðñòâ èç-çà ðóáåæà,
÷òî íå îòâå÷àåò èíòåðåñàì ñòðàíû. Ìû âèäèì, ÷òî ïîëíîãî
ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè ïðîáëåìû áèîáåçîïàñíîñòè, îñîáåííî â
ïðàêòè÷åñêîì çäðàâîîõðàíåíèè, â Ðîññèè íåò. À âîò çàïàäíûå
ñòðàíû, íàïðîòèâ, ôèíàíñèðóþò íàøè ïðîåêòû, ïîñêîëüêó
ïðåêðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî ýïèäåìèè íå èìåþò ãðàíèö.

— В бюджете будущего года предусмотрено значительное увеличе�
ние расходов на безопасность страны. Отразится ли это как�то на фи�
нансировании разработок по защите от биологических угроз?

— Áîþñü, ÷òî íåò. Â òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå áåçîïàñíî-
ñòè âõîäÿò áåçîïàñíîñòü ÿäåðíûõ îáúåêòîâ, ïîääåðæàíèå òðà-
äèöèîííûõ è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ âîîðóæåíèé. Áåçóñëîâ-
íî, òàêèå ðàñõîäû íåîáõîäèìû, íî òî, ÷òî áèîëîãè÷åñêîå îðó-
æèå îáëàäàåò íå ìåíüøåé ïîðàæàþùåé ñèëîé, âëàñòè ïîêà íå
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îñîçíàëè. Âïðî÷åì, êîíöåïöèÿ áèîëîãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè íåäàâíî óòâåðæäåíà ïðåçèäåíòîì, è ìû
íàäååìñÿ, ÷òî â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè ïîÿâÿòñÿ ôåäåðàëüíûå
ïðîãðàììû ñ ìîùíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé.

Ðîññèéñêàÿ ìåäèöèíà âñåãäà áûëà ïîñòðîåíà íà ïðîôèëàê-
òèêå, ïîýòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à — ïðåäóãàäàòü áèîëîãè÷åñêóþ
óãðîçó è çàðàíåå ïîäãîòîâèòü ê íåé íàñåëåíèå. ß ïîëíîñòüþ
ïîääåðæèâàþ ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à
ÐÔ Ã. Îíèùåíêî, êîòîðûé ñòàâèò âîïðîñ î âîçîáíîâëåíèè
âàêöèíàöèè ïðîòèâ îñïû è íåêîòîðûõ äðóãèõ èíôåêöèé, ïî-
òåíöèàëüíî îïàñíûõ â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Êî-
íå÷íî, ïðè ëþáîé âàêöèíàöèè åñòü ðèñê îñëîæíåíèé, íî ýòîò
ðèñê íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ðèñê ðàçâèòèÿ ñìåðòåëüíî îïàñíîé
èíôåêöèè.

— Но ведь далеко не от каждой инфекции, которую могут использо�
вать биотеррористы, возможно защититься вакцинами...

— Íåñêîëüêî ãðóïï ó÷åíûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìûé ëó÷øèé
ñïîñîá çàùèòû îò ðàçíîîáðàçíûõ è òðóäíî ïðîñ÷èòûâàåìûõ
áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç — ýòî ïîâûøåíèå åñòåñòâåííûõ çàùèò-
íûõ ñèë îðãàíèçìà. Ïîäíèìàòü èììóíèòåò, êîíå÷íî, íàäî íå
íàðîäíûìè ñðåäñòâàìè âðîäå ÷åñíîêà, à èñõîäÿ èç ñîâðåìåí-
íûõ íàó÷íûõ ïîçèöèé, ñòèìóëÿöèè è ïåðåíàñòðîéêè èììóí-
íîé ñèñòåìû.

Çàùèòèòüñÿ îò âñåõ óãðîç íåâîçìîæíî, íî ãëîáàëüíûå îïàñ-
íîñòè íàì õîðîøî èçâåñòíû, è ïðîáëåìà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê
áèîòåððîðèçìó. Íàïðèìåð, ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ÷èñëî
áîëüíûõ òóáåðêóëåçîì ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì. Çíà÷èò, íåò íè
ýôôåêòèâíîé âàêöèíàöèè, íè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû.
Çäåñü, êîíå÷íî, îêàçûâàþò âëèÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â Ðîññèè. Ê òîìó æå ìû, ïî ñóòè
äåëà, ïîäõîäèì ê çàâåðøåíèþ ýðû àíòèáèîòèêîâ, êîòîðûå â
ñâîå âðåìÿ ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â áîðüáå ñ èíôåêöèÿìè, íî
ìèð ìèêðîáîâ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèñïîñîáèëñÿ ê àí-
òèáèîòèêàì è íàó÷èëñÿ áûñòðî âûðàáàòûâàòü ôåðìåíòû, èõ
íåéòðàëèçóþùèå. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìîëåêóëÿðíîé ìåäè-
öèíû äàþò âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà ñàìó áàêòåðèþ òó-
áåðêóëåçà, ïîäàâëÿÿ åå ôåðìåíòíóþ ñèñòåìó. Ýòî äîðîãîñòîÿ-
ùèå èññëåäîâàíèÿ, íî èõ, áåçóñëîâíî, íàäî ïðîâîäèòü. Îíè
ìîãóò ïðèâåñòè è ê íîâûì ñïîñîáàì áîðüáû ñ ÂÈ×-èíôåêöè-
åé, ãåïàòèòîì Ñ, êîòîðûå òîæå íåñóò ïðÿìóþ óãðîçó áèîáåçî-
ïàñíîñòè.

— Сегодня газеты заполнены рекламой, призывающей пройти курс
лечения стволовыми клетками, которые выдаются за панацею чуть ли
не от всех болезней. Последняя сессия РАМН выступила против ком�
мерческого использования малоизученных клеточных технологий, но
ученых не услышали. Видимо, такое бесконтрольное применение но�
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вых методов лечения не только дискредитирует их, но и угрожает здо�
ровью пациентов.

— Äåéñòâèòåëüíî, êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè î÷åíü îïàñíû, åñ-
ëè èõ íåïðàâèëüíî ïðèìåíÿòü. Êðàòêîâðåìåííûé îìîëàæè-
âàþùèé ýôôåêò ñòâîëîâûõ êëåòîê ÿâëÿåòñÿ íåñïåöèôè÷åñêèì
è ñâÿçàí ñ âûáðîñîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôèçèîëîãè÷åñêè
àêòèâíûõ âåùåñòâ. Ïðèìåíåíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê â ïîæèëîì
âîçðàñòå åùå ìîæíî îïðàâäàòü, íî äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé îíè òà-
ÿò áîëüøóþ óãðîçó. Åñòü îïàñíîñòü òîãî, ÷òî âìåñòå ñî ñòâîëî-
âûìè êëåòêàìè ìîæíî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ãåíåòè÷åñêèé êîä,
÷òî ÷ðåâàòî âîçíèêíîâåíèåì îïóõîëåé.

Íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî êëåòî÷íûì òåõíîëîãè-
ÿì, êîòîðàÿ ïðîøëà â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà, ÿ óáåäèëñÿ â òîì,
÷òî íà Çàïàäå ê íèì îòíîñÿòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî îñòîðîæíî. Ñåãî-
äíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâó èìååò ëèøü èñïîëüçîâà-
íèå ïîñòíàòàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïîëó÷åííûõ, â ÷àñòíî-
ñòè, èç ïóïîâèííîé êðîâè. Òàê æå, êàê è ãåííàÿ òåðàïèÿ, êëå-
òî÷íûå òåõíîëîãèè îïðàâäàíû â ñèòóàöèÿõ îò÷àÿíèÿ, êîãäà
áîëüíîé îáðå÷åí è îí äàåò èíôîðìèðîâàííîå ñîãëàñèå íà èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâîãî ìåòîäà ëå÷åíèÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü äëÿ
íåãî ñïàñèòåëüíûì. À ê ïëàíîâîìó ïðèìåíåíèþ íè ãåííîé,
íè êëåòî÷íîé òåðàïèè ìåäèöèíñêîå ñîîáùåñòâî ïîêà íå ãîòî-
âî. Âìåñòå ñ òåì ïðîäîëæàþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ, â íèõ âêëàäûâàþòñÿ áîëüøèå äåíüãè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè êëåòî÷íàÿ òåðàïèÿ — ýòî íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûé ìåòîä, õîòÿ ïîêà òðóäíî ñêàçàòü, êàêèå êëåòêè
ïîñëóæàò îñíîâíûì îáúåêòîì äëÿ ââåäåíèÿ â îðãàíèçì ÷åëî-
âåêà.

— Можно ли рассчитывать на то, что в обозримом будущем с помо�
щью клеточных технологий можно будет лечить, например, рак и сахар�
ный диабет?

— Îá ýòîì ïîêà ãîâîðèòü ðàíî, õîòÿ íàäåæäà, ÷òî ìåòîäà-
ìè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû óäàñòñÿ âîññòàíîâèòü áåòà-êëåò-
êè ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû, åñòü. Òàêèå ýôôåêòû ïîëó÷åíû íà
æèâîòíûõ, íî îíè ïîêà êðàòêîâðåìåííûå. ×òî êàñàåòñÿ îïó-
õîëåé, òî áëîêèðîâàíèå ìîëåêóë ÄÍÊ îïóõîëåâîé êëåòêè
ïðèâîäèò ê åñòåñòâåííîé ãèáåëè çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðà-
çîâàíèé. Õîòÿ ðåçóëüòàò íå ñòîïðîöåíòíûé, îí íàëèöî è âñå-
ëÿåò íàäåæäó, ÷òî ñ ðàêîì ñïðàâèòüñÿ ðàíî èëè ïîçäíî óäà-
ñòñÿ.

— Насколько возможно массовое применение чрезвычайно дорого�
стоящих методов молекулярной медицины?

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî, êîíå÷íî, íåðåàëüíî, ïîñêîëüêó
êóðñ ëå÷åíèÿ îáõîäèòñÿ â äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Íî â áóäó-
ùåì íàâåðíÿêà ïîÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ âûðàùèâàíèÿ íå-
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îáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà êëåòîê, è ýòè ìåòîäû ïðè òèðàæèðîâà-
íèè áóäóò äåøåâåòü, êàê ýòî âñåãäà ïðîèñõîäèò.

Âïðî÷åì, íàäî ïðÿìî ñêàçàòü, ÷òî ìåäèöèíà ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå çíà÷èòåëüíîé íàãðóçêîé äëÿ îáùåñòâà. Äóìàþ, ÷òî â
Ðîññèè ýòî åùå íå îñîçíàëè, è ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ ïåðåëî-
æèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå íà ïàöèåíòîâ. Ïî ýòîìó
ïóòè ìíîãèå çàïàäíûå ñòðàíû óæå ïûòàëèñü èäòè, íî òåïåðü
âåçäå åñòü ïîíèìàíèå, ÷òî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ãàðàíòèðîâàòü
äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Îáùåñòâî ñòàðååò, êîëè-
÷åñòâî õðîíè÷åñêèõ áîëåçíåé óâåëè÷èâàåòñÿ, è âìåñòå ñ íèìè
ðàñòóò çàòðàòû íà ëå÷åíèå. Äóìàþ, ÷òî ðàñõîäû íà ìåäèöèíó â
áþäæåòå ñòðàíû ðàíî èëè ïîçäíî áóäóò çàíèìàòü áîëåå çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ, ÷åì îáîðîííûå ðàñõîäû.

— Но пока все происходит наоборот...

— Äà, íî ýòî òðóäíîñòè ðîñòà. ß ñìîòðþ â áóäóùåå îïòèìè-
ñòè÷íî. Â ìåäèöèíó, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî íåîõîòíî âêëàäûâà-
þò äåíüãè, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò ëþáîãî íîâîãî ìåòîäà ëå÷åíèÿ
ïîÿâëÿåòñÿ íå ñðàçó. Âåäü ñíà÷àëà íóæíî óáåäèòüñÿ â åãî áåçî-
ïàñíîñòè, íàáðàòü ñòàòèñòèêó. Îò ñèíòåçà íîâîãî ïðåïàðàòà äî
åãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîõîäèò îò 7 äî 20 ëåò. Åñ-
ëè èñõîäèòü èç ýòîé ëîãèêè, òî ìåòîäû ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöè-
íû, êîòîðûå íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ â êîíöå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà, íàéäóò øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðèìåðíî ÷å-
ðåç 15 ëåò.

Áåñåäó âåë Ôåäîð Ñ ì è ð í î â
Ìåäèöèíñêàÿ ãàçåòà.— 2004.— ¹ 83, 22 îêòÿáðÿ.

СЕГОДНЯ ВЕСЬ МИР НАХОДИТСЯ В ОЖИДАНИИ БИОАТАКИ

Áåçîïàñíîñòü Ðîññèè çàâèñèò íå òîëüêî îò åå âîåííîé è
ôèíàíñîâîé ìîùè, óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ è íàäåæíîñòè ãðàíèö. Âàæíåéøåé ÷àñòüþ íàøåé
îáùåé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ áèîáåçîïàñíîñòü. Åå îáåñïå÷å-
íèåì îçàáî÷åíû ó÷åíûå, êîòîðûå ñîáåðóòñÿ â Ìîñêâå íà I Ìå-
æäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è áèî-
áåçîïàñíîñòü». Ñ îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ êîíôåðåíöèè, ðåê-
òîðîì Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå-
÷åíîâà (ÌÌÀ), àêàäåìèêîì Ìèõàèëîì Àëåêñàíäðîâè÷åì
Ïàëüöåâûì áåñåäóåò íàø êîððåñïîíäåíò Åëåíà Àíòîíîâà.
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— Михаил Александрович, молекулярная медицина для большинст�
ва из нас — тайна за семью печатями. У нас и обычная�то медицина
доступна в основном жителям крупных городов, а уж такая экзотиче�
ская... Между тем вы ставите знак равенства между развитием молеку�
лярной медицины и обеспечением биобезопасности страны — ни боль�
ше ни меньше. Насколько реалистичен такой взгляд?

— Ñåãîäíÿ âåñü ìèð íàõîäèòñÿ â îæèäàíèè áèîàòàêè. Îòêó-
äà îíà ìîæåò ïîñëåäîâàòü — íåèçâåñòíî. Ñèáèðñêàÿ ÿçâà ïî-
ñåÿëà ïàíèêó â Àìåðèêå, àòèïè÷íàÿ ïíåâìîíèÿ — âî âñåì ìè-
ðå. Ñåé÷àñ íàñ ìîæåò çàõëåñòíóòü âîëíà «ïòè÷üåãî ãðèïïà»,
êîòîðûé ðàíüøå áûë áåçîïàñåí äëÿ ÷åëîâåêà. ×åì âûçâàíà
ìóòàöèÿ âèðóñà? Êòî ìîæåò ñ òî÷íîñòüþ ñêàçàòü, åñòåñòâåííà
îíà èëè ýòî ïðîäóêò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè? Ñ äðåâíèõ
âðåìåí ýïèäåìèè óíîñèëè òûñÿ÷è æèçíåé. Íî â íàøå âðåìÿ ê
«ïðèðîäíûì» îïàñíîñòÿì ïðèáàâèëàñü íîâàÿ, êóäà áîëåå
ñòðàøíàÿ — áèîòåððîðèçì. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ
áèîòåððîðà íåñîïîñòàâèìû ïî ìàñøòàáàì äàæå ñ ñàìûìè òÿ-
æåëûìè òðàãåäèÿìè ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Íåñîïîñòàâèìû áó-
äóò è çàòðàòû íà ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé áèîàòàêè. Èìåííî
ïîýòîìó óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ñåãîäíÿ
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò óðîâåíü áèîáåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

— Возможно ли воздействие на генном уровне?

— Äà, áèîòåððîðèçì ñåãîäíÿ — ýòî íå òîëüêî áàêòåðèè è
âèðóñû, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ýïèäåìèè. Ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î
áèîòåððîðèçìå íà ãåííîì óðîâíå. ×åðåç âîäó, ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ â íàø îðãàíèçì âíåäðÿåòñÿ âèäîèçìåíåííûé ãåí, íåñó-
ùèé îïðåäåëåííûé òèï èíôîðìàöèè. Ðåçóëüòàò áèîàòàêè ìî-
æåò ïðîÿâèòüñÿ âî âòîðîì, òðåòüåì è äàæå ÷åòâåðòîì ïîêîëå-
íèÿõ, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó ÷èñëà èíñóëüòîâ, èíôàðêòîâ. Ìî-
ãóò ðåçêî óâåëè÷èòüñÿ êîëè÷åñòâî áåñïëîäíûõ ìóæ÷èí è íå-
âûíàøèâàåìîñòü ïëîäà ó æåíùèí. Áîëåå òîãî, ëþáîå íàó÷íîå
äîñòèæåíèå â îáëàñòè ãåííîé òåðàïèè ìîæåò áûòü ïðåâðàùå-
íî â áèîîðóæèå. Íàïðèìåð, îäíèì èç ñïîñîáîâ ëå÷åíèÿ ðàêà
ÿâëÿåòñÿ áëîêèðîâàíèå ïàòîëîãè÷åñêîãî ãåíà. Åñëè ýòó æå
òåõíîëîãèþ èñïîëüçîâàòü äëÿ áëîêèðîâêè æèçíåííî âàæíîãî
ãåíà, ñèíòåç áåëêîâ â îðãàíèçìå áóäåò íåïîïðàâèìî íàðóøåí.
Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî íà ãåíåòè÷åñêîì óðîâíå çàïóñêàòü
ëþáûå ìåõàíèçìû ñàìîóíè÷òîæåíèÿ îðãàíèçìà. Ïðè ýòîì
âðàãà íå óäàñòñÿ «ñõâàòèòü çà ðóêó» è áîðîòüñÿ ñ íèì áóäåò
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî.

— Как противостоять этим вызовам времени?

—Â ïåðâóþ î÷åðåäü äîáèòüñÿ ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíû. Íóæíà àäåêâàòíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà. Áåç ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íå ïîñòðîèòü ñîâðå-
ìåííóþ ñèñòåìó áèîçàùèòû.
151



— Если мне не изменяет память, о федеральной целевой програм�
ме «Молекулярная медицина», а также о правовом регулировании этого
направления говорилось еще в 2001 году...

— Äà, íî âîç è íûíå òàì. ÑØÀ â 2002 ãîäó âûäåëèëè íà
ïðîãðàììó áîðüáû ñ áèîòåððîðîì 1,5 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ äî-
ïîëíèòåëüíî ê áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Ñåé÷àñ ïëàíè-
ðóåòñÿ âûäåëèòü åùå áîëüøóþ ñóììó. Ìû äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî
îòñòàâàíèå â îáëàñòè áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áóäåò
èìåòü äëÿ íàñ ñëèøêîì òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ. À âåäü ìîëåêó-
ëÿðíàÿ ìåäèöèíà ñïîñîáíà ñòàòü îñíîâîé íîâîé êîíöåïöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâíåéøèå ñïîñîáû
ãåííîé äèàãíîñòèêè, ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ìíîæåñòâà ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ íåäóãîâ: äèàáåòà, ãèïåðòîíèè, àòåðîñêëåðî-
çà, îñòåîïîðîçà, òóáåðêóëåçà, îíêîëîãè÷åñêèõ, àóòîèììóííûõ
çàáîëåâàíèé... Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ãåíåòè÷åñêèõ òåñ-
òîâ — ÄÍÊ-ìàðêåðîâ — ìîæíî ðàñïîçíàâàòü òàêèå êîâàðíûå,
ïîçäíî ïðîÿâëÿþùèåñÿ çàáîëåâàíèÿ, êàê ðàê øåéêè ìàòêè è
ìîëî÷íîé æåëåçû, áîëåçíü Àëüöãåéìåðà, ñåìåéíûé ïîëèïîç-
íûé ðàê òîëñòîãî êèøå÷íèêà è äðóãèå. Ó íàñ â Èíñòèòóòå ìî-
ëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû ïîäîáíûõ
ìàðêåðîâ. Â ïðèíöèïå íà îñíîâå ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà äîëæíà áûòü ïîäîáðàíà
èíäèâèäóàëüíàÿ ëåêàðñòâåííàÿ òåðàïèÿ — ñîáñòâåííî, â ýòîì
ñóòü ôàðìàêîãåíåòèêè.

— Но ведь это, наверное, невероятно дорого?

— Äà, çà ðóáåæîì ýòî äåñÿòêè, à òî è ñîòíè òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ. Íî çà ýòèìè ìåòîäàìè — áóäóùåå. Îòå÷åñòâåííûå íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî óäåøåâèòü ýòè èññëå-
äîâàíèÿ. Íî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â òîì,
÷òîáû îíè áûëè äîñòóïíû ëþäÿì. Äâà ãîäà íàçàä áûë ðàñ-
øèôðîâàí ãåíîì ÷åëîâåêà. Íà÷àëàñü ýðà ìîëåêóëÿðíîé ìåäè-
öèíû. Â Ðîññèè íà áàçå ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà áûë
ñîçäàí ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû. Ãëàâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðàáîòû ñòàëè ïðîáëåìû ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè,
ãåííîé è êëåòî÷íîé òåðàïèè. Ïîðàçèòåëüíî, íî â òî âðåìÿ
êàê âî âñåì ìèðå ôèíàíñèðîâàíèå ýòîãî ïåðñïåêòèâíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ âñå óâåëè÷èâàëîñü, â íàøåé ñòðàíå îíî ïðîñòî
ïðåêðàòèëîñü. Ìåæäó òåì â Ðîññèè âåäóòñÿ ðàáîòû, êîòîðûå
òðåáóþò ïîääåðæêè: ñîçäàíèå ãåííî-èíæåíåðíîãî èíñóëèíà â
Èíñòèòóòå áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè èìåíè Øåìÿêèíà è Îâ-
÷èííèêîâà, áèî÷èïîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ãåííîé äèàãíîñòèêè
â Èíñòèòóòå ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè èìåíè Ýíãåëüãàðäòà è â
ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, äðóãèå èññëåäîâàíèÿ. Â ðÿäå
èíñòèòóòîâ ðàçðàáîòàíû ìåòîäû âûðàùèâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëå-
òîê. Íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñåðüåç-
íûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ýòîé ïðîáëåìå, à íå
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áûñòðàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ, ñïîñîáíàÿ ñêîìïðîìåòèðîâàòü
ýòî íàïðàâëåíèå.

— Такое впечатление, что клеточная терапия в последние годы ста�
ла восприниматься как панацея от всех болезней: эдакий «эликсир бес�
смертия» XXI века. В то же время у этого метода много противников.

— Â Ðîññèè ìåòîäû êëåòî÷íîé òåðàïèè îôèöèàëüíî íå ñåð-
òèôèöèðîâàíû. Ëþáîå ïðèìåíåíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê — ðèñ-
êîâàííîå ïðåäïðèÿòèå. Äåëî â òîì, ÷òî ñòâîëîâûå êëåòêè áû-
âàþò ðàçíûå. Ýôôåêò èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí,
è ÷àñòî êðàòêîâðåìåííîå óëó÷øåíèå, êîòîðîå èñïûòûâàþò ïà-
öèåíòû, ñâÿçàíî ñ íåñïåöèôè÷åñêèì äåéñòâèåì êëåòî÷íîé
âçâåñè, ñîäåðæàùåé áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèçèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ. Èçâåñòíû ñëó÷àè âîçíèêíîâåíèÿ îïóõîëåé â
ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òåðàïèè ñòâîëîâûìè êëåòêàìè. Íà Çà-
ïàäå âåäóòñÿ àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, íî ýêñ-
ïåðèìåíòû èäóò òîëüêî íà æèâîòíûõ. Â Ðîññèè ïðè ñëàáîì
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ëþáîé ÷åëîâåê ëåãêî ìîæåò ñòàòü
æåðòâîé øàðëàòàíîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñåãîäíÿ åäèíñòâåííî
íàäåæíûé ìåòîä — ýòî èñïîëüçîâàíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïî-
âèííîé êðîâè, ïîëó÷àåìûõ ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà, äëÿ ýòîãî
æå ðåáåíêà èëè äëÿ åãî áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ. Íåïëîõèå
ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû è ïðè ðàáîòå ñî ñòâîëîâûìè êëåòêàìè,
âûäåëåííûìè èç áðþøíîé æèðîâîé òêàíè.

Êîíå÷íî, åñòü îñîáûå ñëó÷àè, êîãäà êëåòî÷íàÿ òåðàïèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ êàê ïîñëåäíåå ñðåäñòâî ïîìîùè áåçíàäåæíî
áîëüíûì ëþäÿì — íàïðèìåð, ïðè ìèîêàðäèòå èëè ïðè íåêî-
òîðûõ çàáîëåâàíèÿõ êðîâè. Çäåñü âñå çàâèñèò îò êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà âðà÷åé. Íî ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ïî ñîçäàíèþ ñåðòèôèöèðîâàííûõ áàí-
êîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïî èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ïðîñòî íåîáõîäèìà!

— Стволовые клетки, генно�инженерные исследования, клонирова�
ние... Существуют ли какие�то правовые нормы, на основании которых
должны действовать специалисты, работающие в этих сложнейших с
этической точки зрения сферах?

— Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû ñ ÄÍÊ ÷åëîâåêà áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû â 1975 ãîäó íà ñîñòîÿâøåéñÿ â Êàëèôîðíèè
êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè, ýòè
ïðèíöèïû ðåãëàìåíòèðîâàëè ïðèåìëåìûå âèäû ýêñïåðèìåí-
òîâ, òèïû áàêòåðèàëüíûõ è âèðóñíûõ îðãàíèçìîâ, áåçîïàñíûå
äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. ×òî êàñàåòñÿ ìåäèöèíñêîé ýòèêè, òî
îñíîâîé äëÿ åå ðàçðàáîòêè ñòàëà Äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà,
ïðèíÿòàÿ â 1964 ãîäó â Õåëüñèíêè.

— Каковы, с вашей точки зрения, перспективы развития молекуляр�
ной медицины в нашей стране?
153



— Ìû î÷åíü õîòåëè áû, ÷òîáû Ðîññèÿ â ãëàçàõ ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà áûëà íå òîëüêî ïîñòàâùèêîì òàëàíòëèâûõ íàó÷-
íûõ êàäðîâ, íî è ìîùíîé íàó÷íîé äåðæàâîé. Íàì åñòü ÷åì
ãîðäèòüñÿ. Ïîíÿòèå ñòâîëîâûõ êëåòîê ââåäåíî ðîññèéñêèì
ó÷åíûì À. À. Ìàêñèìîâûì, ïðîôåññîðîì Âîåííî-ìåäèöèí-
ñêîé àêàäåìèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ïîíÿòèå «ïîëèïîòåíòíàÿ
ñòâîëîâàÿ êëåòêà» òîæå ðîäèëîñü â Ðîññèè, åãî àâòîð — ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÐÀÌÍ À. ß. Ôðèäåíøòåéí. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî
I Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è
áèîáåçîïàñíîñòü» ïîçâîëèò êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ ó÷åíûõ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèéñêèõ, äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ çàäà÷ ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ, à ãëàâíîå — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
äíÿ çàâòðàøíåãî.

Áåñåäó âåëà Åëåíà À í ò î í î â à
Ðîññèÿ ¹ 40 (46/892) 21—27 îêòÿáðÿ 2004 ã.

2005

ПРИРОДА УМЕЕТ МСТИТЬ

Çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ 40 ðàíåå
íåèçâåñòíûìè îïàñíûìè èíôåêöèÿìè. Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ
ðàñòóùèé ðèñê èñïîëüçîâàíèÿ ðóêîòâîðíîãî áèîëîãè÷åñêîãî
îðóæèÿ. Êàê íàì âûæèòü, ÷òî ïðîòèâîïîñòàâèòü íîâûì óãðî-
çàì? Íàø ñîáåñåäíèê — àêàäåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ìèõàèë
ÏÀËÜÖÅÂ.

— Михаил Александрович, на недавней международной конферен�
ции «Молекулярная медицина и биобезопасность» прозвучали две па�
радоксальные мысли. Первая: «Сегодня главный биотеррорист — это
природа». Вторая — в юморе: «Над чем бы ни работал ученый, в ре�
зультате всегда плучается оружие». Вы согласны?

— Êîíå÷íî, ýòî íå íàó÷íûå ôîðìóëèðîâêè, à ñêîðåå îáðàç-
íûå âûðàæåíèÿ, íî ÿ ñ íèìè âïîëíå ñîãëàñåí. Ïåðâàÿ
ìûñëü — êîíñòàòàöèÿ ôàêòà: êîëè÷åñòâî «åñòåñòâåííûõ» âñïû-
øåê áîëåçíåé, êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè âûçâàíû íî-
âûìè èëè âîçâðàòèâøèìèñÿ âîçáóäèòåëÿìè, íåñðàâíèìî áîëü-
øå, ÷åì ÷èñëî âñïûøåê, ïîðîæäåííûõ óìûøëåííûìè äåéñò-
âèÿìè áèîòåððîðèñòîâ. Ïîýòîìó ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü:
ïðèðîäíûå èíôåêöèè çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè èñòî÷íè-
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êîâ áèîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè äëÿ ÷åëîâåêà. Âñåìèðíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ÷èòàåò èíôåêöèîííûå áîëåçíè
âòîðîé âåäóùåé ïðè÷èíîé ñìåðòíîñòè è ïåðâîé ïðè÷èíîé
ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòíîñòè â ìèðå.

— Понятие «инфекции» объединяет сотни возбудителей заболева�
ний. Какие из них, на ваш взгляд, наиболее опасны?

— Ñàìûõ áîëüøèõ óãðîç íåñêîëüêî. Ïåðâàÿ: íîâûå èíôåê-
öèè, âûçûâàåìûå ðàíåå íåèçâåñòíûìè ïàòîãåíàìè. Â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ 30 ëåò ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ 40 íîâûìè îïàñ-
íûìè èíôåêöèÿìè. Ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð — âèðóñ ÂÈ×-
ÑÏÈÄà. Âòîðàÿ: ìèêðîîðãàíèçìû, êîòîðûå ïðåîäîëåâàþò
ìåæâèäîâûå áàðüåðû. Ñåãîäíÿ âåñü ìèð ñ òðåâîãîé ãîâîðèò î
ãðÿäóùåé ïàíäåìèè ãðèïïà èìåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îäèí èç
ïîäòèïîâ âèðóñà «ïòè÷üåãî ãðèïïà» áûñòðî ìèãðèðóåò, óæå
óìååò çàðàæàòü ëþäåé è ìîæåò ïðèîáðåñòè ñïîñîáíîñòü ïåðå-
äàâàòüñÿ îò ÷åëîâåêà ÷åëîâåêó (ïîêà ëþäè çàðàæàþòñÿ òîëüêî
îò ïòèö).

Êñòàòè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî ïóáëèêàöèé,
ãäå âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, áóäòî ÂÈ× ïîÿâèëñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàçðàáîòêè æèâîé âàêöèíû îò ïîëèîìèåëèòà. Ïî
ìíåíèþ îäíîãî èç àíãëèéñêèõ ó÷åíûõ, êëåòêè îáåçüÿí, êîòî-
ðûå èñïîëüçîâàëè ïðè ñîçäàíèè âàêöèíû, ñîäåðæàëè àíàëîã
âèðóñà èììóíîäåôèöèòà ÷åëîâåêà. Âìåñòå ñ âàêöèíîé îí ïî-
ïàë â îðãàíèçì ÷åëîâåêà, âèäîèçìåíèëñÿ — è ÷åëîâå÷åñòâî
ñòîëêíóëîñü ñ ïðîáëåìîé ÑÏÈÄà. Ïðîùå ãîâîðÿ, îáåçüÿíèé
âèðóñ ñòàë ÷åëîâå÷åñêèì è óæå ïîãóáèë ìèëëèîíû æèçíåé.
Ïîêà ýòî òîëüêî ãèïîòåçà, íî îíà î÷åíü ïîõîæà íà ïðàâäó.

Òðåòüÿ óãðîçà, âîçâðàùàþùèåñÿ èíôåêöèè. Íàì êàçàëîñü,
÷òî ìû ñ ïîìîùüþ âàêöèíàöèè ïî÷òè îäîëåëè íåêîòîðûå òÿ-
æåëûå áîëåçíè. À ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñíîâà ïðîèñõî-
äÿò ýïèäåìèè êîêëþøà, äèôòåðèè, ïîëèîìèåëèòà è êîðè. Íà-
êîíåö, åùå îäíà òÿæåëåéøàÿ ïðîáëåìà — ïîÿâëåíèå ðåçè-
ñòåíòíûõ, òî åñòü óñòîé÷èâûõ ê ëåêàðñòâàì, âîçáóäèòåëåé áî-
ëåçíåé. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí ëåêàðñò-
âåííî óñòîé÷èâûé òóáåðêóëåç, êîòîðûé íå ïîääàåòñÿ ëå÷åíèþ
÷åòûðüìÿ îñíîâíûìè ïðåïàðàòàìè. Äëÿ áîðüáû ñ íèì íóæíû
òàê íàçûâàåìûå àíòèáèîòèêè ðåçåðâà — êðàéíå ñëîæíûå è äî-
ðîãèå ëåêàðñòâà.

— Теперь давайте вернемся к ученым, которые, как выяснилось,
весьма успешно плодят все новые биологические угрозы.

— Äåéñòâèòåëüíî, òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñîâðåìåííîé áèî-
ëîãèè, âåñüìà ñîçâó÷íî ãîðüêîé èðîíèè Êóðòà Âîííåãóòà, êî-
òîðûé êîãäà-òî ñêàçàë: «Âñå, ÷òî íè ïðèäóìàþò ó÷åíûå, ãîäèò-
ñÿ äëÿ âîéíû». Ðå÷ü íå òîëüêî î ïðÿìûõ âîåííûõ äåéñòâèÿõ,
íî è î ëþáîì ïðèìåíåíèè áèîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âî âðåä
÷åëîâåêó. Â ÷èñëî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ óãðîç âõîäÿò ãåíåòè-
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÷åñêàÿ è êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ, âîçìîæíîñòü êëîíèðîâàíèÿ
æèâûõ îðãàíèçìîâ è äàæå ÷åëîâåêà, èñïîëüçîâàíèå áèîëîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ â òåððîðèñòè÷åñêèõ è âîåííûõ öåëÿõ. Äåéñòâèå
âðåäîíîñíûõ áèîëîãè÷åñêèõ àãåíòîâ, ñêîíñòðóèðîâàííûõ â
ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, ìîæåò áûòü ðàçðóøèòåëüíåå ëþáîé
áîëåçíè, èçâåñòíîé ÷åëîâåêó. Îñîáåííî îïàñíî òî, ÷òî áèî-
òåõíîëîãèè îòíîñèòåëüíî ïðîñòû è äåøåâû. «Êóñòàðü-îäèíî÷-
êà» íå ñìîæåò èçãîòîâèòü ÿäåðíóþ áîìáó èëè îòðàâëÿþùåå
õèìè÷åñêîå âåùåñòâî, à âûðàñòèòü áîëåçíåòâîðíóþ êóëüòóðó
âïîëíå ñïîñîáåí äàæå ñòóäåíò ñòàðøèõ êóðñîâ áèîëîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà.

— Среди основных угроз вы назвали и клеточную инженерию. Сей�
час возникает много спекуляций вокруг применения для лечения и омо�
ложения стволовых клеток. Эти вопросы тоже относятся к проблемам
биологической безопасности?

—Áåçóñëîâíî, ïðè÷åì â äàííûé ìîìåíò ýòî îäíà èç ñàìûõ
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. Â Ðîññèè ïîëó÷èëî íåäîïóñòèìî øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèå â êëèíèêàõ è êîñìåòè÷å-
ñêèõ ñàëîíàõ êëåòî÷íîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé íå áûë äîëæíûì
îáðàçîì ïðîòåñòèðîâàí. Íåäîáðîñîâåñòíûå ëþäè ïîëüçóþòñÿ
òåì, ÷òî ýòîò âîïðîñ çàêîíîäàòåëüíî íå îòðåãóëèðîâàí. Íî
ìîæíî îïðåäåëåííî ñêàçàòü: íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè îôèöèàëüíî
ðàçðåøåíî òîëüêî ñîçäàâàòü áàíêè ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïîëó-
÷åííûõ èç ïóïîâèííîé êðîâè. Â áóäóùåì ñåòü òàêèõ áàíêîâ
ïîìîæåò ëå÷èòü ìíîãèå áîëåçíè. Âñÿ îñòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
íåçàêîííà, èíîãäà îíà îòêðîâåííî êðèìèíàëüíà. Íàïðèìåð,
èç äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ ìû ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ, ÷òî â
íåêîòîðûõ ñàëîíàõ êðàñîòû ïîä âèäîì ñòâîëîâûõ êëåòîê äëÿ
îìîëàæèâàþùèõ èíúåêöèé èñïîëüçóþò èêðó ðûá. Ýòî âïîëíå
ìîæíî íàçâàòü áèîëîãè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèåì. Â íà÷àëå
2006 ã. â Äóìå äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ ïî
ïîâîäó êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé. Íàäåþñü, ÷òî ñêîðî ó íàñ ïîÿ-
âèòñÿ çàêîí, æåñòêî ðåãóëèðóþùèé ýòó ñôåðó äåÿòåëüíîñòè.

— Михаил Александрович, страшноватая картина у нас получается:
смертельные биологические угрозы возникают все чаще. Они исходят
и от самой природы, и от человека — злого, жадного или неразумного.
Что можно противопоставить этим напастям?

— Ðàçóì, çíàíèÿ è âîëþ ÷åëîâåêà. Ñîñòîÿíèå íàóêè â Ðîñ-
ñèè, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé, ÿ ñ÷èòàþ óíè-
êàëüíûì. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà íàõîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà
òîì æå óðîâíå, ÷òî è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà. Ñåé÷àñ ìû
âèäèì áóêâàëüíî âçðûâ èíòåðåñà ó÷åíûõ ê äîñòèæåíèÿì è
âîçìîæíîñòÿì áèîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Íî ïðè ýòîì ðåàëè-
çàöèÿ ýòèõ ðàçðàáîòîê ñåãîäíÿ â çàãîíå. ß áû äàæå ñêàçàë, ÷òî
Ðîññèÿ ïîòåðÿëà ñîâðåìåííóþ áèîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ëåò 20 íàçàä íàøà ñòðàíà áûëà â ÷èñëå ìèðîâûõ ëè-
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äåðîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ñåé÷àñ ìû îòñòàåì ëåò íà 15. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ìîæåò ñäåëàòü íàñ áåççàùèòíûìè ïåðåä íîâûìè óã-
ðîçàìè. Ìåæäó òåì â ìèðå ïðåêðàñíî îñîçíàþò ñåðüåçíîñòü
ýòèõ ïðîáëåì. Ïî äàííûì àíàëèòèêîâ ÑØÀ, ñåãîäíÿ êàê ìè-
íèìóì 13 ãîñóäàðñòâ èìåþò âîåííûå áèîëîãè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû. ÑØÀ, à òàêæå Êèòàé, Èíäèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ óæå ñîç-
äàëè ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì áèî-
òåððîðèçìà. Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, ïîëíîìàñøòàáíûå áèîëî-
ãè÷åñêèå ïðîãðàììû, ãäå åñòü è îòêðûòûå, è çàñåêðå÷åííûå
ðàçäåëû èìåþò Êèòàé, Èðàí, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, à òàêæå, âåðî-
ÿòíî, Èçðàèëü, Ñèðèÿ, Ëèâèÿ, Ïàêèñòàí è íåêîòîðûå äðóãèå
ñòðàíû.

Åñòü íàäåæäà, ÷òî è â íàøåé ñòðàíå ïðîèçîéäóò ïåðåìåíû.
Ñåé÷àñ ñîçäàåòñÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî ïðîáëå-
ìàì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â íåé ó÷àñòâóþò ìíîãèå
èíñòèòóòû è ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíå÷íî, ýòî äîðîãî, ýòî âîïðîñ
ñîòåí ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íî âåäü ýòî îêóïàåìûå äåíüãè! Ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî î çàùèòå îò áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç, ýòè òåõíîëî-
ãèè ìîãóò îáåñïå÷èòü è ïèòàíèå, è êà÷åñòâåííî íîâûå ëåêàð-
ñòâà (â òîì ÷èñëå è îò ðàêà), è, êîíå÷íî, âàêöèíû, î êîòîðûõ
ñåãîäíÿ òàê ìíîãî ãîâîðÿò î ñâÿçè ñ «ïòè÷üèì ãðèïïîì».

— Наш разговор снова вернулся к тому, с чего начался: нам надо
защищаться не только от террористов, но и от самой природы. Как вам
кажется, почему именно сейчас инфекции так яростно атакуют челове�
ка? Что это — часть процесса эволюции, месть природы за слишком
грубое вторжение в окружающую среду?

— Âñå ïðîñòî. Ýòî åñòåñòâåííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
æèâîì ìèðå, íî íàì îíè íå âñåãäà ïîíÿòíû. Íàïðèìåð, ìíî-
ãèå íîâûå èíôåêöèè, êîíå÷íî, ñóùåñòâîâàëè è ðàíüøå, íî ìû
î íèõ íå çíàëè. Ïðåäñòàâüòå, ïî ñòàòèñòèêå ÷åëîâåêó èçâåñòíû
òîëüêî 10 ïðîöåíòîâ âñåõ âèðóñîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷è-
âàåòñÿ îáúåì íàøèõ çíàíèé. Íî ñ äðóãîé — íàäî ó÷èòûâàòü:
ïðèðîäà ðåàãèðóåò íà àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. ×åãî
ìû, ó÷åíûå, áîèìñÿ áîëüøå âñåãî? Ïðîèñõîäèò íåêèé ãåíåòè-
÷åñêèé äðåéô, âîçáóäèòåëè èíôåêöèé ìåíÿþòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì ÷åëîâåêà. Ñàìè ïðèðîäíûå ïðîöåññû áîëåå èëè ìåíåå èçó-
÷åíû, íî âîò ðåçóëüòàò èõ ñî÷åòàíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà
ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî íåïðåäñêàçóåìûì. Ãëàâíàÿ îïàñ-
íîñòü — èìåííî ýòîò ýëåìåíò íåïðåäñêàçóåìîñòè. Çíà÷èò, ìû
äîëæíû ìàêñèìàëüíî òùàòåëüíî ïðîñ÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ
ëþáîãî ñâîåãî âòîðæåíèÿ â îêðóæàþùóþ ñðåäó. Èíà÷å ïðèðî-
äà äåéñòâèòåëüíî áóäåò ìñòèòü íàì çà íåáðåæíîå ê íåé îòíî-
øåíèå.

Áåñåäó âåëà Ñâåòëàíà Ñ ó õ à ÿ
Òðóä.— 2005.— ¹ 222, 26 íîÿáðÿ.
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2006

ДЕТСКИЙ ВОПРОС ШЕСТИ АКАДЕМИЙ

Какое здоровье может дать подрастающему поколению 
наука?

5 è 6 îêòÿáðÿ â Ìîñêâå â Äîìå Ñîþçîâ ïðîéäåò ñîâìåñòíàÿ
íàó÷íàÿ ñåññèÿ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, èìåþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàòóñ. Ïîâåñòêà äíÿ: «Çäîðîâüå è îáðàçîâàíèå äå-
òåé — îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà».

Íàêàíóíå ýòîãî áåñïðåöåäåíòíîãî ñîáûòèÿ íà âîïðîñû
êîððåñïîíäåíòà «Ðîññèéñêîé ãàçåòû» îòâåòèë ÷ëåí ïðåçèäèó-
ìà ÐÀÍ, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÌÍ àêàäåìèê Ìèõàèë
Ïàëüöåâ.

Ó øåñòè íÿíåê äèòÿ áåç ãëàçó

Ìèõàèë Ïàëüöåâ: Ñåé÷àñ âñå îçàáî÷åíû ïðîáëåìàìè äåìî-
ãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Îíà çàâèñèò íå òîëüêî îò ðî-
æäàåìîñòè, íî è îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Íàñ îáîñíî-
âàííî òðåâîæèò ñâåðõñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ. Îñîáåííî ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñèëüíîãî ïîëà, êîòîðûå âñå ðåæå äîæèâàþò äî
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. À çäîðîâüå, ïîâòîðþ òóò áàíàëüíóþ èñ-
òèíó, çàêëàäûâàåòñÿ â äåòñòâå. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ âñå çàâèñèò
îò òîãî, êàê ìû ñîõðàíÿåì çäîðîâüå ðåáÿòèøåê. Íà îòêðûâàþ-
ùåéñÿ çàâòðà ñåññèè íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îáñóäèò îñíîâîïîëà-
ãàþùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè â ðàìêàõ
ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî ïîêîëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî ïðî-
äîëæèòåëüíîé è ïîëíîöåííîé æèçíè.

Российская газета: Сессия шести академий: академии наук, акаде�
мий медицинских наук, образования, художеств, архитектуры, сельско�
го хозяйства. У каждой свои проблемы...

Ïàëüöåâ: Íàñ âñåõ îáúåäèíÿþò äåòè. Âñå ìû èëè ðîäèòåëè,
èëè áàáóøêè, äåäóøêè. È êàæäûé ïî-ñâîåìó çàáîòèòñÿ î äå-
òÿõ. Ó âñåõ åñòü ñâîè ïðîãðàììû ðàáîòû ñ íèìè. Íî ýòî òîò
ñàìûé ñëó÷àé, êîãäà ó ñåìè, ïðîñòèòå, â äàííîì ñëó÷àå ó øåñ-
òè, íÿíåê äèòÿ íåðåäêî áåç ãëàçó. Õîòÿ, êàçàëîñü áû, âñå äåé-
ñòâóþò òîëüêî â äåòñêèõ èíòåðåñàõ. Íî... Ïðîñòîé ïðèìåð.
Àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòðåìèòñÿ äàòü êàæäîìó ðåáåíêó ñî-
âðåìåííûå çíàíèÿ, îáíîâëÿþòñÿ øêîëüíûå ïðîãðàììû, ââî-
äÿòñÿ íîâûå ïðåäìåòû, íîâûå ôîðìû ñäà÷è ýêçàìåíîâ, èäåò
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êîìïüþòåðèçàöèÿ øêîë... Õîðîøî ýòî? Äà êòî ñïîðèò! À âîò
êàê ýòî îòðàæàåòñÿ íà çäîðîâüå äåòåé? Ñêîëüêî óæå ñêàçàíî î
òîì, ÷òî â ïåðâûé êëàññ îíè ïðèõîäÿò ïî÷òè çäîðîâûìè, à ÷å-
ðåç îäèííàäöàòü øêîëüíûõ ëåò âìåñòå ñ àòòåñòàòîì ïîëó÷àþò
áóêåò âçðîñëûõ áîëåçíåé. Ìû, ìåäèêè, òðóáèì î òîì, ÷òî íî-
âûå íàãðóçêè íåïîñèëüíû äëÿ ðàñòóùåãî îðãàíèçìà... Âîçíè-
êàþò ïðîòèâîðå÷èÿ. À èìåííî â ýòîì âîïðîñå íóæíû ñîâìåñò-
íûå óñèëèÿ. Èëè åùå ïðèìåð... Ìíîãèå øêîëû ñòðîÿòñÿ ïî÷-
òè ïî òåì æå ïðîåêòàì, ÷òî è äâàäöàòü, è äåñÿòü ëåò íàçàä. Õî-
òÿ ÿ ñàì íå ðàç âèäåë â àðõèòåêòóðíûõ ìàñòåðñêèõ âåëèêîëåï-
íûå ïðîåêòû ñîâðåìåííûõ øêîë. Â íèõ ïðåäóñìîòðåíû è áàñ-
ñåéí, è óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèÿ ñïîðòîì, è ïîìåùåíèÿ äëÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè è äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïüþòåðèçàöèÿ
íå øëà âî âðåä çäîðîâüþ... Âîò òîëüêî ãäå îíè, òàêèå øêîëû?

РГ: Михаил Александрович! Причастность этих академий, академии
художеств к детским проблемам очевидна. А академия сельхознаук?
Надеюсь, не о сборе картошки или винограда речь?..

Ïàëüöåâ: Ýòà àêàäåìèÿ îòâåòñòâåííà çà îáåñïå÷åíèå ðåáÿ-
òèøåê ðàöèîíàëüíûì ïèòàíèåì. Î÷åâèäíî, ÷òî çàñèëüå ñòîëü
ìîäíîãî íûíå áûñòðîãî ïèòàíèÿ — ïóòü â òÿæåëåéøèå íåäóãè.
À ìû ïîä÷àñ ïðèó÷àåì ê òàêîìó ðàöèîíó ñ ìàëûõ ëåò. Ó÷åíûå
âñåõ àêàäåìèé îçàáî÷åíû íå òîëüêî ïðîáëåìàìè äåòñòâà, óõóä-
øåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, õîäîì ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íî â íå ìåíüøåé ñòåïåíè ðîëüþ ó÷åíûõ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå: îíà ñèëüíî ïðèíèæåíà. Åñëè òàê ïîé-
äåò è äàëüøå, òî ìû ìîæåì ïîòåðÿòü ðîññèéñêóþ íàóêó. Íàäå-
þñü, ÷òî ñåññèÿ íàñ îáúåäèíèò è áóäåò âûðàáîòàíà åäèíàÿ
ïðîãðàììà äåéñòâèé.

РГ: А детям�инвалидам в программе найдется место? Их в нашей
стране больше, чем где бы то ни было.

Ïàëüöåâ: Ñïåöèàëüíûé «êðóãëûé ñòîë» ñòàíåò îáñóæäàòü
ýòó ïðîáëåìó. Íåîáõîäèìî ïåðåëîìèòü íåãàòèâíóþ òåíäåí-
öèþ, ñîçäàòü ñòðîéíóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè äå-
òåé-èíâàëèäîâ, ÷òîáû îíè íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ èçãîÿìè.

Âåê ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû

РГ: Все, о чем мы сейчас говорим, так или иначе завязано на нацио�
нальных проектах. Как, по�вашему, члену двух академий, научное со�
общество эффективно участвует в их реализации или еще существует
некий академический взгляд со стороны?

Ïàëüöåâ: Ê ñîæàëåíèþ, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íè â îä-
íîì ïðîåêòå íå îïðåäåëåíû ìåñòî è ðîëü àêàäåìèé, èìåþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ. Ìîæåò, èìåííî ïîýòîìó ïîêà íåëüçÿ
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ãîâîðèòü î òîì, ÷òî àêàäåìè÷åñêèé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ
ïîëíîñòüþ. Åùå åñòü íåêîòîðàÿ íàøà ïàññèâíîñòü. Íàäåþñü,
îòêðûâàþùàÿñÿ çàâòðà ñåññèÿ ñòàíåò èìïóëüñîì ê áîëåå àê-
òèâíîìó ó÷àñòèþ ó÷åíûõ â íàöïðîåêòàõ.

РГ: Вы в числе группы ученых, которые в нынешнем году удостоены
премии Правительства РФ за разработки, связанные с системой био�
логической безопасности. Эта проблема тоже в поле зрения участников
сессии...

Ïàëüöåâ: À êàê èíà÷å! Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — ýòî
æå ïðåæäå âñåãî îõðàíà îò èíôåêöèé. À äåòè èì ïîäâåðæåíû
áîëåå âñåãî. Íåäàâíÿÿ ðàñøèôðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà è äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé æèâîòíîãî è ìèêðîìèðà ïåðåâåðíóëà âñå
ïðåäñòàâëåíèÿ î äèàãíîñòèêå, ìåõàíèçìå ðàçâèòèÿ áîëåçíåé,
èõ ïðîôèëàêòèêå, ïîäõîäàì ê ëå÷åíèþ. Òî åñòü ñåãîäíÿ óæå
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî XXI âåê — ýòî âåê ìîëåêóëÿðíîé
ìåäèöèíû.

РГ: А что это меняет? Имею в виду не глубины науки — обычную ме�
дицинскую практику. Знаю, что вы за почти два десятка лет ректорства
в Медицинской академии постоянно вводите новые специальности, но�
вые факультативы, в том числе касающиеся и молекулярной медици�
ны. Значит ли это, что современный выпускник медицинского вуза обя�
зан владеть хотя бы ее азами?

Ïàëüöåâ: Àáñîëþòíî óâåðåí! È åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî, à
íå íà ñëîâàõ îçàáî÷åíû âûïîëíåíèåì íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Çäîðîâüå», òî íàäî ïðèçíàòü è ïîíÿòü íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå: ñîâðåìåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ìåäèöèíà áåç ìåäèöèíû
ìîëåêóëÿðíîé óæå íåâîçìîæíà. Õîòèòå ïðèìåðû? Âîò ìû
ïî÷òè ïðèâûêëè, ÷òî ïðåíàòàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, òî åñòü ïðî-
âåäåíèå ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïëîäà íà ðàííèõ ýòàïàõ
åãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿåò òî÷íî çíàòü î âîçìîæíûõ íàðóøåíè-
ÿõ, â ñëó÷àå åñëè òàêèå íàðóøåíèÿ ñîâìåñòèìû ñ äàëüíåéøåé
íîðìàëüíîé æèçíüþ, ìîæíî ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì
ïðåðûâàòü áåðåìåííîñòü.

РГ: Вы хотите сказать, что, например, детей�даунов в будущем не
будет?

Ïàëüöåâ: Â ëþáîì ñëó÷àå îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îñòàåòñÿ
çà ðîäèòåëÿìè.

РГ: Молекулярная медицина — это та область, где началось практи�
ческое применение нанотехногий...

Ïàëüöåâ: Âî âñåì ìèðå ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ìèíèàòþðèçà-
öèè âñåãî — ïðèáîðîâ, îáîðóäîâàíèÿ, äèàãíîñòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì, äèàãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, íàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ
ëåêàðñòâ...
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РГ: Житейский пример возможен?

Ïàëüöåâ: Âîçìîæåí. Èç-çà áåñïîðÿäî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ëåêàðñòâ, îñîáåííî àíòèáèîòèêîâ, ïîÿâèëèñü çàáî-
ëåâàíèÿ, íå âîñïðèèì÷èâûå ê òðàäèöèîííûì ñõåìàì ëå÷åíèÿ.
Îñîáåííî òðåâîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ òóáåðêóëåçîì. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ïàëî÷êà Êîõà ñòàëà îäíîé èç ñåðüåçíåéøèõ áèîëîãè÷å-
ñêèõ óãðîç. Äëÿ áîðüáû ñ íèì âñå âðåìÿ ñîçäàþòñÿ íîâûå àí-
òèáèîòèêè. Íî è ê íîâûì ìèêîáàêòåðèè òóáåðêóëåçà ïðèâûêà-
þò íàñòîëüêî ñòðåìèòåëüíî, ÷òî èçáàâèòüñÿ îò áîëåçíè ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëîæíî. Îãðîìíûé ïðîöåíò èíâàëèäîâ. Òàê âîò ñ ïî-
ìîùüþ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ðàçðàáîòàíî íîâîå ïîêîëåíèå
ïðåïàðàòîâ íàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìåíÿþò ñâîéñòâà
âîçáóäèòåëåé. Ðåçóëüòàò? Îíè íà÷èíàþò ïîääàâàòüñÿ ëå÷åíèþ.

Ñòâîëîâûå êëåòêè âñå áëèæå

РГ: Это уже из области генной инженерии?

Ïàëüöåâ: Äà. Ïðè ðàçðàáîòêå ëåêàðñòâ íàïðàâëåííîãî äåé-
ñòâèÿ èñïîëüçóåòñÿ ãåííàÿ èíæåíåðèÿ. È èìåííî çà ãåííîé
òåðàïèåé áîëüøîå áóäóùåå.

РГ: Как эти лекарства будут достигать своих мишений? Это по�преж�
нему пилюли? Инъекции? Капельницы?

Ïàëüöåâ: Íåò, íåò è íåò! Äîñòàâêîé çàíèìàþòñÿ íàíî÷àñòè-
öû, ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ìîäèôèöèðîâàííûå áåçîïàñíûå
äëÿ ÷åëîâåêà âèðóñû è ñòâîëîâûå êëåòêè.

РГ: Мы что, вышли на стадию практического применения стволовых
клеток? А как же все запреты на их использование?

Ïàëüöåâ: Ìû î÷åíü áëèçêè ê èõ ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíå-
íèþ. Íåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçîâàíèå êëåòîê ñîá-
ñòâåííîãî îðãàíèçìà. Âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü, â òîì ÷èñëå
è â Ðîññèè, ïðèîáðåòàþò áàíêè êëåòîê èç ïóïîâèííîé êðîâè.
Òî åñòü çàìîðîæåííûå ñòâîëîâûå êëåòêè ïóïîâèííîé êðîâè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîáñòâåííîãî ëå÷åíèÿ è ëå÷åíèÿ áëè-
æàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ íîâîðîæäåííîãî. Â ÑØÀ è â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïðîâîäèòñÿ ñåé÷àñ âòîðàÿ ñòà-
äèÿ êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé ïî âûðàùèâàíèþ âíóòðèñóñòàâ-
íîãî õðÿùà ñ ïîìîùüþ ñòâîëîâûõ êëåòîê.

РГ: И тогда станет ненужным, например, эндопротезирование ко�
ленного сустава?

Ïàëüöåâ: Ñòîëü êàòåãîðè÷íûì áûòü íå ìîãó. Íî óâåðåí, ÷òî
ýòó ñëîæíåéøóþ îïåðàöèþ óäàñòñÿ îòñðî÷èòü. Åñòü ïðèìåðû
óäà÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê äëÿ ëå÷åíèÿ çàáî-
ëåâàíèé ñåðäöà, ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, áîëåçíè Ïàðêèíñîíà...
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Âìåñòå ñ òåì Åâðîñîþç ïðèíÿë çàêîíû, çàïðåùàþùèå èñïîëü-
çîâàíèå äëÿ ëå÷åíèÿ ëþäåé ýìáðèîíàëüíûõ è ôåòàëüíûõ
(àáîðòèâíûõ) ñòâîëîâûõ êëåòîê.

РГ: Но в большинстве стран разрешены научные исследования эм�
бриональных стволовых клеток. Не получится ли так, как было в свое
время с генетикой? Тогда в результате всяческих запретов Россия, ко�
торая поначалу была в числе пионеров в этой области науки, потом
оказалась в хвосте.

Ïàëüöåâ: Äóìàþ, ÷òî òåïåðü òàêîå íåâîçìîæíî. Õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî ìû æèâåì â îòêðûòîì ìèðå: òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïîÿâ-
ëÿåòñÿ â îäíîé ñòðàíå, ñòðåìèòåëüíî ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî â
äðóãîé. Ïî èíèöèàòèâå ÐÀÌÍ, Êîìèòåò Ãîñäóìû ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ ãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ îá èçìåíåíèè íà ýòîò ñ÷åò ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â êîòîðîì áóäóò ó÷òåíû âñå åâðî-
ïåéñêèå ðåàëèè.

Àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî

РГ: Михаил Александрович, вы член двух академий и вас не могут не
волновать проблемы будущего этих учреждений. Сейчас ломаются ко�
пья вокруг их статуса, вокруг выбора президентов...

Ïàëüöåâ: Íå âèæó ïðÿìûõ óãðîç äëÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ðåôîðìû â àêàäåìè-
÷åñêîé ñðåäå íàçðåëè. Íàäååìñÿ, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîíñåíñóñà ìåæäó àêàäåìèÿìè è
âëàñòüþ. Â ëþáîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ áóäåò ñîõðà-
íåí. Óâåðåí, ÷òî îòêðûâàþùàÿñÿ çàâòðà íàó÷íàÿ ñåññèÿ øåñòè
àêàäåìèé åùå ðàç ïîêàæåò: íåâîçìîæíî ðåøàòü âàæíåéøèå ãî-
ñóäàðñòâåííûå çàäà÷è áåç äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Ïîäãîòîâèëà Èðèíà Ê ð à ñ í î ï î ë ü ñ ê à ÿ
Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà.—2006.— 4 îêòÿáðÿ, ¹ 221 (4187).

АКАДЕМИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД МИХАИЛА ПАЛЬЦЕВА

Âûáðàííîìó åùå â äåòñòâå äåâèçó Âàëåðèÿ ×êàëîâà «Åñëè
áûòü — òî áûòü ëó÷øèì» Ìèõàèë Ïàëüöåâ ñëåäóåò âñåãäà. Òàê
ñêëàäûâàåòñÿ. Ñåãîäíÿ îí âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé è ïåäàãîã.
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Î÷åíü âûñîêà ñòåïåíü åãî ýðóäèðîâàííîñòè è âîâëå÷åííîñòè â
ðåøåíèå ïðîáëåì íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, è îí ìîæåò âûñòóïèòü àâòîðèòåòíûì ýêñïåðòîì ïî âî-
ïðîñàì, ñâÿçàííûì íå òîëüêî ñ îáðàçîâàíèåì, ìåäèöèíîé, íî
åùå è ñ èñêóññòâîì, íàïðèìåð.

— Михаил Александрович, расскажите о том, что сегодня вас боль�
ше всего занимает и волнует как ученого?

— Åñòü òðè íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè ÿ àêòèâíî çàíèìàþñü.
Îíè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Âî-ïåðâûõ, ÿ ñòàðàþñü ðàçâèâàòü
òàêîå âàæíîå è ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå, êàê ìîëåêóëÿð-
íàÿ ïàòîëîãèÿ. ×åëîâå÷åñòâî äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ çíàíèé â
ìåäèöèíå, ÷òî ñåãîäíÿ è äèàãíîñòèêà, è ëå÷åíèå, è äàæå ïîä-
áîð ëåêàðñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå. Äëÿ
ýòîãî åñòü àïïàðàòóðà, àíòèòåëà, àíòèñûâîðîòêè. Ìîëåêóëÿð-
íàÿ ïàòîëîãèÿ î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ â ìèðå. Ðîññèÿ, ê ñî-
æàëåíèþ, ïîêà îòñòàåò â ýòîé îáëàñòè.

Ñ äîñòèæåíèÿìè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ñâÿçàíû ïðîáëå-
ìû áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. È ýòèì ÿ òîæå çàíèìàþñü.

È òðåòüå íàïðàâëåíèå ìîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî
êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè. Çäåñü î÷åíü ìíîãî, êîíå÷íî, íåïî-
çíàííîãî, íî ó ìåíÿ åñòü ãëóáîêîå óáåæäåíèå, ÷òî XXI âåê áó-
äåò âåêîì êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.

— О клеточных технологиях сейчас очень много говорят и пишут.
Расскажите немного об истории вопроса как ученый, активно занимаю�
щийся этой проблемой.

— Ïåðâûå ñåðüåçíûå ôóíäàìåíòàëüíûå îòêðûòèÿ áûëè ñäå-
ëàíû â Ðîññèè â 80-õ ãîäàõ. Áûë òàêîé î÷åíü èçâåñòíûé ó÷å-
íûé-ãåìàòîëîã Ôðèäåíøòåéí, êîòîðûé âìåñòå ñ ïîíûíå
çäðàâñòâóþùèì ïðîôåññîðîì È. Ë. ×åðòêîâûì çàëîæèë ôóí-
äàìåíò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê â ìåäèöèíå.

Ýòî íîâàÿ ìåòîäèêà. Íî ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü áûñò-
ðî, è ðûíîê êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé ðàñòåò. Ïî àìåðèêàíñêèì
îöåíêàì, â ïðîøëîì ãîäó îí äîñòèã 26,6 ìëðä. äîëëàðîâ.
Ê 2010 ãîäó îæèäàåòñÿ ðîñò äî 56,2, à â 2015 ãîäó — äî
96,3 ìëðä. äîëëàðîâ.

Food and Drug Administration — èçâåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ â
ÑØÀ, ðåãèñòðèðóþùàÿ íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè è ëå-
êàðñòâåííûå ñðåäñòâà, — ñåãîäíÿ èçäàëà ðàçðåøåíèå íà ïðîâå-
äåíèå èñïûòàíèé óæå îêîëî ñîòíè ðàçëè÷íûõ êëåòî÷íûõ òåõ-
íîëîãèé, è, ïî ïðîãíîçó íåìåöêèõ ó÷åíûõ, ñ êîòîðûìè ÿ
âñòðå÷àëñÿ è ðàçãîâàðèâàë, ÷åðåç äâà-òðè ãîäà ïîÿâÿòñÿ îôè-
öèàëüíî ðàçðåøåííûå êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîæíî
ïðèìåíÿòü â ìåäèöèíå.

Íî â ìåäèöèíå åñòü òàêîå ïîíÿòèå — «ìåäèöèíà îò÷àÿíèÿ»,
êîãäà áîëüíîìó íè÷òî íå ìîæåò ïîìî÷ü, îí îáðå÷åí. Åñòü íå-
êèå ìåòîäû, êîòîðûå ìîãóò óëó÷øèòü åãî ñîñòîÿíèå èëè äàæå
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ñïàñòè æèçíü. È âîò êëåòî÷íàÿ òåõíîëîãèÿ, òàê æå êàê è ãåí-
íàÿ òåðàïèÿ, îòíåñåíà ê òàêèì ìåòîäàì.

— Где клеточные технологии применяются сейчас и каковы тенден�
ции развития этого направления?

— Â îñíîâíîì ïðè ëå÷åíèè ãåìàòîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé,
ëåéêîçîâ, îïóõîëåé êîñòíîãî ìîçãà. Åñòü áîëåå òûñÿ÷è ñëó÷àåâ
óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ëå÷åíèÿ
òÿæåëûõ áîëüíûõ. Ñåãîäíÿ èìåþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïðè-
ìåíåíèÿ êëåòî÷íîé òåðàïèè â ýêñïåðèìåíòàõ íà æèâîòíûõ:
ïðåäîòâðàùåíèå è îáðàòíîå ðàçâèòèå àòåðîñêëåðîòè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèé.

— В чем чудодейственный эффект применения стволовых клеток,
из�за которого наблюдается ажиотаж в эстетической медицине?

— Ýòî, áåçóñëîâíî, îìîëàæèâàþùèé ýôôåêò. Ñòâîëîâûå
êëåòêè âûäåëÿþò ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî ôèçèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ, è îðãàíèçì ïîëó÷àåò ìîùíûé ñòèìóë, îãðîì-
íûé æèçíåííûé òîíóñ. Íóæíî òîëüêî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî êðàò-
êîâðåìåííûé ýôôåêò, îí äåéñòâóåò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ è ïî-
òîì íàäî ïîâòîðÿòü ìàíèïóëÿöèè ïî ïåðåñàäêå.

Îïàñíîñòü â òîì, ÷òî ýòè êëåòêè íåïðåäñêàçóåìû. Îíè ìî-
ãóò âûçâàòü îáðàçîâàíèå îïóõîëåé, èçìåíåíèÿ íà êîæå, â îðãà-
íàõ. È âîò â ýòîì îòíîøåíèè ðèñê áîëüøîé.

— Какие клетки сегодня используются в медицине и не опасны ли
они?

— Íàïðèìåð, ôèáðîáëàñòû — êëåòêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
çàêðûòü äåôåêòû íà êîæå, ëå÷èòü äîëãî íå çàæèâàþùèå ðàíû.

×òî êàñàåòñÿ ýìáðèîíàëüíûõ è ôåòàëüíûõ êëåòîê, ÿ ïðåä-
ëîæèë áû âðåìåííî íàëîæèòü ìîðàòîðèé íà èõ èñïîëüçîâà-
íèå, êàê ýòî ñäåëàëè àìåðèêàíöû, ÷òîáû áîëåå äåòàëüíî èçó-
÷èòü èõ âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì è íàéòè íèøè, ãäå ìîæíî
ýòè êëåòêè áåçîïàñíî ïðèìåíÿòü. Èñïîëüçîâàíèå âñåõ êëåòî÷-
íûõ òåõíîëîãèé äîëæíî íàõîäèòüñÿ ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì
îïûòíûõ ìåäèêîâ. Ïðåäëîæåíèå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ó÷å-
íûõ èç Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, èç Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ìåäèöèíñêèõ íàóê, ðàáîòàþùèõ â ýòîé îáëàñòè, ñâîäèòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû ðàçðåøèòü îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå êëåòî÷íûõ
òåõíîëîãèé òàì, ãäå ýòî ìîæíî, íî òîëüêî â ïîäêîíòðîëüíûõ
ôåäåðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è íå äàâàòü ëèöåíçèè ÷àñòíûì
êëèíèêàì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.

— Что вас больше всего волнует как ректора?

— Ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà íåäîñòàòî÷íî
êîíòàêòèðóåò ñî ñòðàíàìè Åâðîïû â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà. Âîò ýòî ìåíÿ î÷åíü áåñïîêîèò. Ó íàñ ñåãîäíÿ óíèêàëü-
íûé øàíñ âîéòè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
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íàëàäèòü îáìåí ó÷åíûìè, ñïåöèàëèñòàìè, ñòóäåíòàìè. Íà
äâîðå óæå 2006 ãîä, â 2010 ãîäó â ñâÿçè ñ Áîëîíñêîé äåêëàðà-
öèåé ìû äîëæíû ïðèçíàòü äèïëîìû Åâðîïû è Åâðîïà äîëæíà
ïðèçíàòü íàøè äèïëîìû, íî ìû åùå î÷åíü äàëåêè äàæå îò òî-
ãî, ÷òîáû ïðîñòî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà, êàê è ëþáàÿ âûñøàÿ
øêîëà, òàê æå êàê è íàóêà, íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â îäíîì ãî-
ñóäàðñòâå, â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå. Âûñøàÿ øêîëà, òàê æå
êàê è íàóêà, íóæäàåòñÿ â øèðîêèõ ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ êîí-
òàêòàõ, è òîãäà îíà áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ è áóäåò ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî êëàññà.

— Вы многого достигли за годы служения медицине. Каков ваш путь
к успеху, как бы вы его охарактеризовали?

— Ïóòü ê óñïåõó ïðîñòîé, êàê è ó áîëüøèíñòâà — ýòî ïî-
ñòîÿííàÿ ðàáîòà. Íèêàêèõ îñîáûõ ýëåìåíòîâ âåçåíèÿ. Îáû÷-
íûé ïóòü — ïîñòîÿííûé ïîèñê, ðàáîòà...

ß ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè âñåãäà îðãàíèçîâûâàë ñâîå âðå-
ìÿ. Âñåãäà î÷åíü ìíîãèì çàíèìàëñÿ: çàíèìàëñÿ ñïîðòîì, ÿçû-
êè èçó÷àë, îáùåñòâåííîé ðàáîòîé çàíèìàëñÿ î÷åíü àêòèâíî. È
âñå ýòî òîëüêî çà ñ÷åò î÷åíü æåñòêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âðåìåíè.

— На что вам никогда не жалко времени?

— ß î÷åíü ëþáëþ íàóêó è ïîýòîìó, åñëè åñòü ìàëåéøàÿ
âîçìîæíîñòü, ÷èòàþ íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó è çàíèìàþñü íàóêîé.

— Мы в разговоре коснулись уже эстетической медицины. Проблем
в этой сфере много. Например, несмотря на высокий спрос на помощь
пластических хирургов и проводимую большую работу, в реестре спе�
циализаций специальности «пластический хирург» нет. Скажите, пожа�
луйста, как вы относитесь к этому? Есть ли, на ваш взгляд, в этом необ�
ходимость?

— Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî îøèáêà, ÷òî â Ðîññèè íåò òà-
êîé ñïåöèàëèçàöèè, êàê ïëàñòè÷åñêèé õèðóðã, õîòÿ îíà åñòü
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû. Âîïðîñ ýòîò îáñóæäàëñÿ íåîäíî-
êðàòíî. Óçàêîíèòü ñïåöèàëüíîñòü íóæíî îáÿçàòåëüíî. Âåäü â
Ðîññèè åñòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êëèíèê, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà ïëàñòè÷åñêîé õèðóðãèè, åñòü âûñîêîïðîôåññèîíàëü-
íûå âðà÷è, ïðîôåññîðà è àêàäåìèêè — âñå îíè ïîìîãàþò ëþ-
äÿì, îêàçûâàþò èì êâàëèôèöèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïî-
ìîùü.

— Как вы относитесь к тому, что отсутствуют стандарты проведения
операций?

— Âîïðîñ ïî ñòàíäàðòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæåí. Ñåé÷àñ ñ ðàçèòèåì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ ê ñòàíäàðòàì âåðíóëèñü âíîâü. Êîíå÷íî, îíè íóæíû.
Âðà÷ äîëæåí äåëàòü îïðåäåëåííûé íàáîð ìàíèïóëÿöèé è îò-
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âå÷àòü çà íèõ. Êîíå÷íî, îí äîëæåí èìåòü íåêèé ñòàíäàðò, íå-
êèé ïðîòîêîë. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîêîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
âðà÷à, àäåêâàòíî îöåíèòü åãî ðàáîòó. Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàõî-
âàíèè ðèñêîâ, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äåÿòåëüíîñòü âðà÷à íå
çàñòðàõîâàíà — ýòî òîæå êîëîññàëüíàÿ îøèáêà. Ïîðà áû ãîñó-
äàðñòâó ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî âðà÷ — ýòî ãîñóäàðñòâåííûé
÷åëîâåê, ÷òî îí ðåøàåò âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè, áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ, è ðèñêè, êîòîðûå âîçíèêàþò
âñëåäñòâèå äåÿòåëüíîñòè âðà÷à, äîëæíû áûòü çàñòðàõîâàíû.

— Скажите, а что вы считаете своим главным достижением на сего�
дняшний день, чем вы особенно гордитесь?

— ß ãîðæóñü òåì, êàêîé ñòàëà Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ
àêàäåìèÿ çà ãîäû ìîåãî ðóêîâîäñòâà. Êòî âèäåë ýòîò âóç 20 ëåò
íàçàä, ñåé÷àñ ïîäòâåðäèò, ÷òî îí ñòàë ñîâåðøåííî äðóãèì.
Ïîñòðîåíî ìíîãî íîâûõ çäàíèé, ñäåëàí ðåìîíò, ïðîøëî ïåðå-
îñíàùåíèå. Ó íàñ ñåãîäíÿ î÷åíü ìîùíûå íàó÷íûå øêîëû. Õî-
ðîøèå ñòóäåíòû. Ìíå åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ, è ìîÿ ñîâåñòü, êàê
ðåêòîðà, ñîâåðøåííî ÷èñòà è ñïîêîéíà: ÿ ñäåëàë ìíîãîå èç
òîãî, ÷òî ìîã ñäåëàòü, è äóìàþ, ìíîãîå åùå âïåðåäè.

×òî êàñàåòñÿ íàóêè, òî ìíå óäàëîñü â Ðîññèè îäíèì èç ïåð-
âûõ ðàçâèòü òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê ìîëåêóëÿðíàÿ ïàòîëîãèÿ:
ó ìåíÿ åñòü è ëàáîðàòîðèè, è ó÷åíèêè, åñòü ïîñëåäîâàòåëè, õî-
ðîøèå êíèãè è èçîáðåòåíèÿ.

— Удается ли вам отдыхать и как вы используете это время?

— ß î÷åíü ëþáëþ èñêóññòâî. Â ñâîå âðåìÿ áûë ÷ëåíîì
ïðàâëåíèÿ Ôîíäà êóëüòóðû, êîòîðûì ðóêîâîäèëà Ðàèñà Ìàê-
ñèìîâíà Ãîðáà÷åâà. Òàì ïðîâîäÿòñÿ èíòåðåñíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
è ÿ äî ñèõ ïîð òóäà õîæó. ßâëÿþñü ÷ëåíîì Îáùåñòâà äðóçåé
Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè. Î÷åíü ëþáëþ Òðåòüÿêîâñêóþ ãàëåðåþ
è ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî îäèí èç ëó÷øèõ ìóçååâ Ðîññèè è ìèðà.

ß ëþáëþ ïóòåøåñòâîâàòü, íî ïóòåøåñòâèÿ ó ìåíÿ òàêèå
ñâîåîáðàçíûå. Ýòî ïóòåøåñòâèÿ ïî ìóçåÿì. Ëþáëþ Èòàëèþ, â
ñâîå âðåìÿ ïîýòîìó äàæå âûó÷èë èòàëüÿíñêèé ÿçûê. Î÷åíü
ëþáëþ Ôðàíöèþ, Èñïàíèþ. Íàäîëãî ÿ óåõàòü íå ìîãó, íî êî-
ãäà åñòü âîçìîæíîñòü óåõàòü íà íåäåëþ, íàìå÷àþ òî÷íûé òó-
ðèñòè÷åñêèé ìàðøðóò.

— Что вы хотели бы пожелать нашим читателям в дни начала вес�
ны?

— ß õî÷ó, ÷òîáû æåíùèíû Ðîññèè áûëè áëàãîïîëó÷íû
ïðåæäå âñåãî. Êîíå÷íî, æåëàþ âñåì êðàñîòû, ñ÷àñòüÿ, çäîðî-
âüÿ — âñåãî, ÷òî ìîæåò ïîæåëàòü âðà÷, ñïåöèàëèñò, ìóæ÷èíà!

* * *
Ïàëüöåâ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ — àêàäåìèê ÐÀÍ è

ÐÀÌÍ, ðåêòîð è çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïàòîëîãè÷åñêîé àíà-
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òîìèè Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíî-
âà. Àâòîð îêîëî 400 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 40 ìîíîãðà-
ôèé, 2 ó÷åáíèêîâ è àòëàñîâ, à òàêæå 9 èçîáðåòåíèé. Ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì çàùèùåíî 9 äîêòîðñêèõ è 20 êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé.

Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ (1991) çà ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ãëîìåðóëîíåôðèòà, ëàóðåàò ïðåìèè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2000) çà ó÷åáíèê «Îá-
ùàÿ ïàòîëîãèÿ ÷åëîâåêà», ïðåìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ (2002) â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ çà òðóä ïî èñòîðèè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå âûñøåé ìåäèöèí-
ñêîé øêîëû è çäðàâîîõðàíåíèÿ Ì. À. Ïàëüöåâ íàãðàæäåí îð-
äåíàìè: «Çíàê Ïî÷åòà». «Äðóæáû», «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñò-
âîì» IV ñòåïåíè; îðäåíàìè Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè:
Ñâÿòîãî Áëàãîâåðíîãî êíÿçÿ Äàíèèëà Ìîñêîâñêîãî II ñòåïå-
íè, ïðåïîäîáíîãî Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî II ñòåïåíè è Ñâÿòîãî
ðàâíîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà III ñòåïåíè.

Íàòàëüÿ Ñ å ë å ç í å â à
Ëèöà.— 2006.— 1 ìàðòà.



З Д Р А ВООХРАНЕНИЕ

2006

«СКОРАЯ ПОМОЩЬ» ЗАГОВОРИТ ПО-ТАДЖИКСКИ?

Íàêàíóíå Äíÿ ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà, êîòîðûé îòìå÷à-
åòñÿ â âîñêðåñåíüå, 18 èþíÿ, ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèí-
ñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, àêàäåìèê ÐÀÍ, ïåðâûé
âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÌÍ, ïðåäñåäàòåëü Àññîöèàöèè ìåäèöèí-
ñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ëàóðåàò Ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ ÏÀËÜÖÅÂ âû-
ñêàçàë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà òå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò
ñåãîäíÿ â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

— Михаил Александрович, вы, выпускник медицинского института,
который теперь преобразован в академию, уже почти двадцать лет воз�
главляете столь престижное учебное заведение. С высоты своего опы�
та как лично вы оцениваете судьбу выпускников медицинских вузов, ко�
торые сегодня получают диплом врача?

— Â íàøåé àêàäåìèè ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ âûñî÷àéøåãî
êëàññà, êîòîðûå òàê íåîáõîäèìû äëÿ ðàáîòû â ñèñòåìå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî ïî ÷èñëó âûäàííûõ äèïëîìîâ
â ñòðàíå ïåðåèçáûòîê âðà÷åé, íî â ðåàëüíîñòè èõ íå õâàòàåò.
Äàæå â ìîñêîâñêèõ ïîëèêëèíèêàõ äåñÿòêè âàêàíñèé. ×òî óæ
ãîâîðèòü î ðóññêîé ïðîâèíöèè!

— В последнее время упал престиж медицинской профессии. Врачи
работают в тяжелейших социально�экономических условиях, получают
мизерную зарплату, на которую невозможно содержать семью, повы�
шать свой профессиональный и культурный уровень. Немудрено, что
многие из них были вынуждены нарушить клятву Гиппократа и уйти из
профессии. Но теперь�то за обещанные 15 тысяч в месяц, очевидно,
должен быть конкурс на вакантные места?

— Íå óâåðåí. Êàê ðåêòîð ÿ îòâå÷àþ çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
êîòîðàÿ â íàøåì âóçå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ. È çíàþ, ÷òî, äàæå
åñëè è ïîâûñèòñÿ çàðïëàòà, òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü íå ïîéäåò
ðàáîòàòü â ðàéîííóþ ïîëèêëèíèêó ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷è-
íå: ýòî ïîëíàÿ äèñêâàëèôèêàöèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå.
Áóëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòû ðàéîííîãî âðà÷à ñâîäèòñÿ ê âûïèñûâà-
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íèþ ëüãîòíûõ ðåöåïòîâ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå îí èçìåðèò äàâëå-
íèå, äàñò íàïðàâëåíèå íà àíàëèçû, à çàòåì åãî ôóíêöèÿ ñâå-
äåòñÿ ê ðîëè äèñïåò÷åðà — íàïðàâèòü ïàöèåíòà ê äðóãèì ñïå-
öèàëèñòàì â çàâèñèìîñòè îò ïîêàçàíèé: ê õèðóðãó, íåâðîïàòî-
ëîãó, êàðäèîëîãó è ò. ä. À ÷òîáû ïîïàñòü ê ýòèì ñïåöèàëè-
ñòàì, áîëüíîìó íàäî â îïðåäåëåííûé äåíü è âðåìÿ ñóìåòü çà-
ïèñàòüñÿ íà ïðèåì, ïîòîì åùå ÷àñàìè ñèäåòü â î÷åðåäè.

— Знакомая картина для многих москвичей, попавших в районную
поликлинику. Что уж говорить о сельской глубинке, где попасть к врачу�
специалисту просто невозможно, потому что его нет в штатном распи�
сании. В некоторых районах врачи не получают обещанных по нацпро�
екту «Здоровье» доплат только потому, что на их участке не набирается
положенное число жителей. Чтобы как�то поддержать людей в белых
халатах, местные власти идут на объединение сельских участков. Но
это приводит к новым проблемам: сокращается число врачей, а боль�
ные и вовсе лишаются возможности получить оперативную помощь, так
как врач физически не в состоянии обойти территорию в несколько де�
сятков километров. Получается, что городские и сельские врачи оказа�
лись явно не в равных условиях.

— Ê ñîæàëåíèþ, ïðîâîäèìàÿ ðåôîðìà çäðàâîîõðàíåíèÿ íå
èìååò êàäðîâîãî ïîäêðåïëåíèÿ. Äî ñèõ ïîð ìíîãèå ìåäèöèí-
ñêèå âóçû íå ïîëó÷èëè çàäàíèÿ, êàêèå ñïåöèàëèñòû è ñêîëüêî
èõ ïîòðåáóåòñÿ â îòðàñëè â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îïÿòü ïðî-
äîëæàåòñÿ êàìïàíåéùèíà. Èäåò ìåõàíè÷åñêîå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå âðà÷åé — áåç ó÷åòà èõ ïîäãîòîâêè. Åñëè, íàïðèìåð, õè-
ðóðã â ðàñ÷åòå íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû ïåðåõîäèò â ó÷àñòêî-
âûå âðà÷è, õîðîøèì òåðàïåâòîì îí âñå ðàâíî íå ñòàíåò.

Â ðàéîííîé ãëóáèíêå çàïîëíÿþòñÿ ïóñòóþùèå âàêàíñèè:
ðàäè çàðïëàòû âûïóñêíèêè ìåäâóçîâ íà êàêîå-òî âðåìÿ ñîãëà-
ñÿòñÿ ðàáîòàòü â ïðîâèíöèè. Íî âåäü äåíüãè íàäî ïëàòèòü çà
êîíêðåòíîå äåëî, çà îïðåäåëåííûé îáúåì ðàáîòû, à íå çà òî,
÷òî çàíÿë êàáèíåò. Âðà÷ äîëæåí ïðîâîäèòü äèñïàíñåðèçàöèþ
íàñåëåíèÿ, ìîíèòîðèòü ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ îïðåäåëåííîãî
êîíòèíãåíòà ëþäåé, êîòîðûå ïðèêðåïëåíû ê åãî ó÷àñòêó. Âðà-
÷ó íàäî äàòü ñîâðåìåííóþ àïïàðàòóðó è íàó÷èòü íà íåé ðàáî-
òàòü. Êðàéíå íåîáõîäèìî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåé
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íî êàê ýòî ñäåëàòü, åñëè âñå ïóùå-
íî íà ñàìîòåê: â îòêðûòîì ïîëå ñòðîÿò, íàïðèìåð, ñîâðåìåí-
íûé ìåäèöèíñêèé öåíòð, óñòàíàâëèâàþò ïåðåäîâóþ àïïàðàòó-
ðó. Íî ðàáîòàòü íà íåé âðà÷è, îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë íå
óìåþò. Â òî æå âðåìÿ â Ìîñêâå, â Îíêîëîãè÷åñêîì öåíòðå,
çàìîðîæåíî ñòðîèòåëüñòâî äåòñêîãî îíêîëîãè÷åñêîãî öåíòðà.
Íî ïðè ýòîì íà÷èíàþò ñòðîèòü íîâûé. Ñïðàøèâàåòñÿ, çà÷åì?
Åùå ïðèìåð: â ïðèãîðîäå Áåëãîðîäà ñòðîÿò öåíòð íîâûõ ìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Íî êòî òàì áóäåò ðàáîòàòü, åñëè â Áåë-
ãîðîäå íåò íè ìåäèöèíñêîãî âóçà, íè ìåäèöèíñêîãî ÍÈÈ,
ñïåöèàëèñòû êîòîðîãî ñìîãëè áû îñâîèòü íîâûå òåõíîëîãèè.
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— Так что же делать?

Ýòî âîïðîñû ê Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Îíî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ
è îáÿçàíî âñå ïðåäâèäåòü è ïðîñ÷èòûâàòü. Ïîêà æå ìû âèäèì
îøèáêè ÷èíîâíèêîâ, ïðèâåäøèå ê íåïðàâèëüíûì ýêîíîìè÷å-
ñêèì ðàñ÷åòàì.

— Но есть и другая точка зрения. Минздравсоцразвития выполняет
совсем противоположный заказ: медицина, здравоохранение (как,
впрочем, и образование) должны стать не инструментом оздоровления
и сбережения нации, а бизнесом. Граждане покупают медицинские ус�
луги, которые как можно выгоднее стремится продать лечебное учреж�
дение. Власти же необходимо лишь найти компромисс между покупа�
телем и врачом. Не случайно ведь во главе ведомства, ответственного
за здоровье нации, поставлен не медик, а предприниматель. Зачем это
надо? Какова ваша точка зрения?

— Äåÿòåëüíîñòü Çóðàáîâà êàê ìåíåäæåðà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ
âûñîêîãî êëàññà ÿ îöåíèâàþ ïîëîæèòåëüíî. Îí óìååò ñ÷èòàòü
äåíüãè è ñóìåë óáåäèòü ïðåçèäåíòà âûäåëèòü ôèíàíñû íà
çäðàâîîõðàíåíèå. Êàê áèçíåñìåí îí õîðîøî ðåøàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå çàäà÷è. Íàïðèìåð, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â ÑÑÑÐ ãè-
ïåðòðîôèðîâàííî ðàçâèâàëàñü êîå÷íàÿ ñåòü. Áîëüíèö ñòàëî
ìíîãî, à ñîäåðæàòü èõ äîðîãî è íåò íåîáõîäèìîñòè. Îíè ïîä-
ìåíÿþò ñåãîäíÿ ïåðâè÷íîå çâåíî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîýòîìó
ïîäëåæàò çàêðûòèþ èëè ïåðåâîäó â äîìà ïî ñîöèàëüíîìó óõî-
äó. Íî ÿ óäèâëÿþñü, ïî÷åìó â ïðîôèëüíîì ìèíèñòåðñòâå è
ñëóæáàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ìåñòàõ òàê ìàëî ñïåöèàëèñòîâ-
ìåäèêîâ: âåäü îñîáûå âîïðîñû äîëæíû ðåøàòü èìåííî îíè. ß
íå î÷åíü ïîíèìàþ, ÷òî ïðîèñõîäèò... Êîãäà ìû êàê ýêñïåðòû
âûñòóïàåì íà êîíôåðåíöèÿõ, ôîðóìàõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ» ñî
ñâîèì âèäåíèåì ïðîáëåìû è ñîâåòóåì, êàê íàäî äåëàòü, òî íå
íàõîäèì ïîíèìàíèÿ ó ÷èíîâíèêîâ. Íàïðèìåð, ìîè âûñòóïëå-
íèÿ ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Çäîðîâüå» âûçâàëî ðåçêî íåãàòèâíûé îòêëèê Ìèí-
çäðàâà. Íî â èòîãå ìû âñå-òàêè äîáèëèñü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãîâ ïî âûïóñêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èëè ãîñçàêàç
íà ïîäãîòîâêó âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè. È óæå âûäåëåíû ñðåä-
ñòâà íà ýòî.

— Сейчас не только многие специлисты в области здравоохране�
ния, но и представители власти признают, что нацпроект «Здоровье»
буксует. Какие ключевые проблемы в его реализации более всего вы�
зывают обеспокоенность? Известно ли вам, как и кем он разрабаты�
вался?

— Ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èìåíè Ñå÷åíîâà â ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà íå ó÷àñòâîâàëà. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, äðóãèå çàèí-
òåðåñîâàííûå ìåäèöèíñêèå âåäîìñòâà òîæå. Íî ñ÷èòàþ, ÷òî
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ñàì ïî ñåáå ýòîò ïðîåêò — áëàãî, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî âïåðâûå
çà ïîñëåäíèå ãîäû âëàñòè âñåðüåç îçàäà÷èëèñü ïðîáëåìîé,
îáåùàëè âûäåëèòü íîðìàëüíûå ôèíàíñû. È èäåÿ óêðåïèòü
ïåðâè÷íîå çâåíî — òîæå ïðàâèëüíàÿ, ïîòîìó ÷òî ïîñëå ðàñïà-
äà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðàêòè÷åñêîå çðàâîîõðàíåíèå áûëî çà-
ãíàíî â òóïèê, åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà íå óêðåïëÿ-
ëàñü. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî ðàáîòàëà àìáóëàòîðíàÿ ñåòü. Ëþäè
ñ ãèïåðòîíèåé èëè àòåðîñêëåðîçîì ëå÷èëèñü â áîëüíèöå, õîòÿ
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ýòè çàáîëåâàíèÿ ìîæíî è íóæíî ëå÷èòü â
ïîëèêëèíèêàõ. Íî ïîñëåäíèå ìåñÿöû ïîêàçàëè, ÷òî â ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà åñòü ïåðåêîñû è íåäîó÷åò ìíîãèõ íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â çäðàâîîõðàíåíèè.

— Словом, «гладко было на бумаге, да забыли про овраги»... Поче�
му это не вызывает протест в среде медиков? Желание сопротивлять�
ся, противостоять, требовать от власти принятия разумных, профес�
сиональных решений?

— Âîïðîñû îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ — ê Ãîñäóìå. Äå-
ïóòàòû ïðîâîäèëè ñëóøàíèÿ, îäîáðÿëè ýòîò ïðîåêò, áþäæåò...

— В последние годы во всем мире наблюдается дефицит медицин�
ских кадров. Не сыграет ли на руку западным странам, что после под�
писания Россией Болонской декларации лучшие выпускники наших ме�
дицинских вузов уедут за границу? Кто же тогда восполнит дефицит ме�
дицинских кадров в России?

— Ê íàì ïîåäóò âðà÷è èç áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÍÃ — Óêðàè-
íû, Àðìåíèè, Òàäæèêèñòàíà, Ìîëäàâèè. Îñîáåííî áîëüøîé
ïåðåèçáûòîê íåâîñòðåáîâàííûõ âðà÷åé â Ãðóçèè. ß íå óäèâ-
ëþñü, åñëè â Ìîñêâå ñêîðî áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ áðèãàäû
«Ñêîðîé ïîìîùè» èç æèòåëåé Òàäæèêèñòàíà... Íàñ æå íå
óäèâëÿåò, êàê äîáðîñîâåñòíî ïîäìåòàþò îíè óëèöû.

— А каков уровень подготовки этих врачей?

— Ðàçíûé. Â Àðìåíèè, Òàäæèêèñòàíå, íà Óêðàèíå — áîëåå-
ìåíåå ïðèëè÷íûé. Â Ãðóçèè — íèêàêîé.

— И нам это надо?

— À êóäà ìû äåíåìñÿ? Åñëè âðà÷åé íå ðåêðóòèðîâàòü, âîîá-
ùå ìîæåì îñòàòüñÿ áåç ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïî ìîèì äàí-
íûì, â Ðîññèþ óæå ìîæíî ïðèãëàøàòü äåñÿòêè òûñÿ÷ âðà÷åé
èç ñòðàí ÑÍÃ, ÷òîáû ðåøèòü êàäðîâóþ ïðîáëåìó.

— Тогда надо нашим специалистам создавать такие условия, чтобы
они не уезжали из России. Иначе лучшие врачи уедут, а на их место
приедут фиктивные. Зато будет считаться, что власть решила проблему
с кадрами... И вообще, если бы у нас не серьезный разговор, я бы по�
думала, что вы шутите.

— ×òîáû çàäåðæàòü íàøèõ âûïóñêíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ,
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íóæíà ïðîäóìàííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Â Ðîññèè îñòðî ñòîèò
âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà è âðà÷à, è ïðåïîäàâàòåëÿ. Åñëè îò-
íîøåíèå ê âðà÷ó è ó÷èòåëþ â îáùåñòâå íå èçìåíèòñÿ, òî íè-
êàêàÿ ðåôîðìà íå ïîéäåò. Ïîêà äëÿ âðà÷åé íå áóäåò ñôîðìè-
ðîâàí íàäåæíûé ïàêåò ñîöèàëüíûõ óñëóã è ãàðàíòèé, âñå îñòà-
íåòñÿ ïî-ïðåæíåìó. Ó âðà÷åé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîëæíû
áûòü íå òîëüêî äîñòîéíàÿ çàðïëàòà, æèëüå, íîðìàëüíûå óñëî-
âèÿ ðàáîòû, íî è ïåðñïåêòèâà íà áóäóùåå. Íàïðèìåð, îòðàáî-
òàë ïÿòü ëåò íà ñåëå — ìîæåøü ïîñòóïàòü áåñïëàòíî â àñïè-
ðàíòóðó. Íå íà ïîëüçó îáùåñòâó è ìîëîäîìó âðà÷ó, ðàáîòàþ-
ùåìó â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, è ïðèíÿòîå ðåøåíèå îá îòìåíå
îòñðî÷êè îò àðìèè.

— А как увязывается реформа здравоохранения с реформой обра�
зования?

— Â XXI âåêå íàóêà è îáðàçîâàíèå íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â
çàìêíóòîé ñèñòåìå. È åñëè óæ íàì ïðåäñòîèò ó÷àñòâîâàòü â
ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîöåññàõ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðåæ-
ëå âñåãî èíòåðåñû ñâîåé ñòðàíû. Ó íàñ åñòü ãðóïïà ðåêòîðîâ-
ïðîçàïàäíèêîâ, êîòîðûå õîòÿò ïîëíîñòüþ âçÿòü çàïàäíîåâðî-
ïåéñêóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ è íàëîæèòü åå íà ðîññèéñêóþ.
Ýòîãî äîïóñêàòü íåëüçÿ. ß ëè÷íî îòíîøó ñåáÿ ê ãðóïïå óìå-
ðåííûõ ðåêòîðîâ, êîòîðûõ áîëüøèíñòâî. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà-
äî âçÿòü âñå òî ïåðåäîâîå, ÷òî åñòü íà Çàïàäå, è èñïîëüçîâàòü
â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáÿ-
çàòåëüíî ñîõðàíÿÿ è ïðèóìíîæàÿ âñå ëó÷øåå, ÷òî âûðàáîòàíî
îòå÷åñòâåííîé íàóêîé.

— Обществу грозит не только опасность остаться без должной ква�
лифицированной медицинской помощи и защиты. На прошедшем не�
давно в вашей академии международном семинаре обсуждались про�
блемы совершенствования системы биобезопасности и биозащиты.
Что имеется в виду?

— Áèîáåçîïàñíîñòü è áèîçàùèòà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîíÿòèå
âàêöèíàöèè. Ïîêà ó÷åíûì èçâåñòíî òîëüêî äåñÿòü ïðîöåíòîâ
âèðóñîâ, ñóùåñòâóþùèõ íà ïëàíåòå. Æèçíü íà Çåìëå ìåíÿåò-
ñÿ, ïðîèñõîäèò ïîòåïëåíèå êëèìàòà — çíà÷èò, ìåíÿåòñÿ è
ñïåêòð ìèêðîîêðóæåíèÿ ÷åëîâåêà. Íàì íàäî èìåòü õîðîøèå
ëàáîðàòîðèè, ÷òîáû âåñòè íàáëþäåíèÿ è âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèÿ â îêðóæàþùåì ìèðå, íà òî, êàê ìóòèðóþò ìèê-
ðîáû, âèðóñû. Íàñ âîëíóåò îáîñòðèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ àíòè-
áèîòèêàìè, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà âûïóñêàòü íàøà
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü. ß íå ïîíèìàþ ðóêîâîäèòåëåé
ñòðàíû, íå çàáîòÿùèõñÿ î òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî àíòèáèîòè-
êîâ íàäî íåìåäëåííî âîññòàíàâëèâàòü. Ó íàñ åùå åñòü, íå ïî-
ãèáëè øòàììû âñåõ ìèêðîáîâ-âîçáóäèòåëåé, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ ìîæíî áûñòðî íàðàáîòàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî àíòè-
áèîòèêîâ, à òàêæå è âàêöèí.
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Ïðîáëåìà ñåðüåçíàÿ! Ïîñëå òîãî êàê íà ðóáåæå 80—90-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà ðàçâåðíóëàñü êàìïàíèÿ ïðîòèâ âàêöèíà-
öèè ïîä ïðåäëîãîì, ÷òî îíà, äåñêàòü, âûçûâàåò àëëåðãèþ, ðàç-
ëè÷íûå îñëîæíåíèÿ, ëþäè ïåðåñòàëè äåëàòü ïðèâèâêè, îñî-
áåííî äåòÿì, è â ñòðàíå ïðîèçîøëè âñïûøêè ìåíèíãèòà,
äèôòåðèè, êîêëþøà, êðàñíóõè (êîòîðàÿ âûçûâàåò áåñïëîäèå ó
æåíùèí). Íà ôîíå òÿæåëåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì õàðàêòåð
ýïèäåìèè ïðèíÿë òóáåðêóëåç. Åñòü ïðîãðàììà ïî áîðüáå ñ
ýòîé ñòðàøíîé áîëåçíüþ. Íî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îíà íå-
äîñòàòî÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ.

— Да сколько ни финансируй эту программу, туберкулез неистре�
бим, если реформы и дальше будут порождать бомжей, беспризорни�
ков, если число заключенных в тюрьмах скоро сравняется с числом тех,
кто на воле, если большинство граждан не имеет возможности полно�
ценно питаться, отдыхать, жить и работать в нормальных человеческих
условиях!

— Ïîíÿòíî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê â íàøåé ñòðàíå çàèíòåðå-
ñîâàí â òîì, ÷òîáû ðåôîðìà çäðàâîîõðàíåíèÿ çàêîí÷èëàñü ïî-
çèòèâíî. Êîìó íå õî÷åòñÿ äîæèòü äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè â
çäðàâèè è ñâåòëîì óìå? Ïîýòîìó îáùåñòâó íàäî áîëåå ðåøè-
òåëüíî èñêàòü äåéñòâåííûå ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà âëàñòü.

— Да. Как известно, срабатывают протестные акции тогда, когда
люди сплочены и последовательно выступают за свои права. Не исклю�
чено, что в недалеком будущем вслед за обманутыми льготниками,
вкладчиками, соинвесторами на улицы выйдут и все остальные — жерт�
вы национального проекта «Здоровье».

Áåñåäó âåëà Òàòüÿíà Ì î ð î ç î â à
Ïðàâäà.— 2006.— 16—19 èþíÿ, ¹ 62(28 970).

ОДНОЙ ТАБЛЕТКИ НЕДОСТАТОЧНО

Ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå-
÷åíîâà àêàäåìèê Ìèõàèë Ïàëüöåâ ñ÷èòàåò, ÷òî îäíèìè äåíü-
ãàìè âûëå÷èòü çäðàâîîõðàíåíèå íåâîçìîæíî, íóæíû ãëóáî-
êèå, ïðîäóìàííûå ðåôîðìû.

— Михаил Александрович, в наступившем году в медицину должны
прийти большие деньги — начнет работать национальный проект, пред�
стоят реформы, которые по идее повлияют на общее состояние меди�
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цинской помощи населению. Как вы относитесь к заявленым планам
правительства?

— Íà ñëîâàõ âñå âûãëÿäèò ïðåêðàñíî. Íî åñëè íà÷àòü ðàç-
áèðàòüñÿ, âîçíèêàåò íåìàëî âîïðîñîâ. Âçÿòü õîòÿ áû êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà. Î íåì íå ïîäóìàëè. Âåäü ñòàâêà äåëàåò-
ñÿ íà âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè. À íà âñþ Ðîññèþ ñóùåñòâóåò
âñåãî 4000 òàêèõ âðà÷åé. Åñëè äîáàâèòü ñåãîäíÿ 10—15 òûñ.
ðóáëåé ó÷àñòêîâûì òåðàïåâòàì èëè ïåäèàòðàì, íè÷åãî íå èç-
ìåíèòñÿ. Äà, êòî-òî ñìåíèò ñâîþ ñïåöèàëüíîñòü íà âðà÷à îá-
ùåé ïðàêòèêè, íî ýòî ïðîáëåìó íå ðåøèò.

Ñ ïåäèàòðàìè ìû âîîáùå ñèëüíî îòñòàëè îò öèâèëèçîâàí-
íîãî ìèðà. Â Åâðîïå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè ïåäèàòðà
âðà÷åé ó÷àò åùå 6 ëåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà î âûñøåì ìå-
äèöèíñêîì îáðàçîâàíèè. Òî åñòü ïîëíàÿ ïîäãîòîâêà çàíèìàåò
ïîðÿäêà 11—12 ëåò. È åâðîïåéöû íå áåç îñíîâàíèé ñ÷èòàþò,
÷òî íàøà ñèñòåìà (6 ëåò â âóçå ïëþñ èíòåðíàòóðà) íå îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì íîðìàì. Îíè óáåæäåíû, ÷òî ìíîãèå íàøè ïðî-
áëåìû (âûñîêàÿ äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü, õðîíè÷åñêàÿ çàáîëåâàå-
ìîñòü äåòåé) ñâÿçàíû â òîì ÷èñëå ñ íåäîñòàòêàìè â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè ïåäèàòðîâ. Ìàëî êòî çíàåò, ÷òî â Åâðîïå äàæå áû-
ëè ïîïûòêè îáúÿâèòü Ðîññèþ ñòðàíîé, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ
«äåòñêèé ãåíîöèä». Ïðè ýòîì îíè ó÷èòûâàëè è âûñîêóþ áåñ-
ïðèçîðíîñòü, ìíîãî÷èñëåííûå àáîðòû è ïð.

Ó íàñ âðà÷è ñòàíîâÿòñÿ ïåäèàòðàìè, â áóêâàëüíîì ñìûñëå
ñëîâà «îáó÷àÿñü» íà äåòÿõ. Â Åâðîïå æå âñå íàîáîðîò. Òàì
ñ÷èòàþò, ÷òî äåòè — ýòî ãëàâíîå äîñòîÿíèå íàöèè, èõ íàäî çà-
ùèùàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïîýòîìó âðà÷à íå ïîäïóñòÿò ê ðå-
áåíêó äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå èçó÷èò âåñü ñóùåñòâóþùèé
îïûò...

— Но ведь у нас и с врачами других специальностей не все так бла�
гополучно...

— Äà, åñëè áðàòü øèðå — Ðîññèÿ ñåãîäíÿ â íåäîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè îáåñïå÷åíà âðà÷àìè âîîáùå. Õîòÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòàòèñòèêà çäåñü íà ïåðâûé âçãëÿä íå âíóøàåò íèêàêèõ îïàñå-
íèé. Äåëî â òîì, ÷òî ó íàñ ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü ñîâåðøåííî
îøèáî÷íóþ ìåòîäèêó ïîäñ÷åòà ÷èñëåííîñòè âðà÷åé: ïî êîëè-
÷åñòâó âûïóñêíèêîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Íî íå ñåêðåò, ÷òî íå
âñå èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. À åñëè ïîñ÷èòàòü òåõ, êòî
ðåàëüíî ïðàêòèêóåò, ïîëó÷àòñÿ ñîâñåì äðóãèå öèôðû. Êðîìå
òîãî, ó íàñ âåäü çàïèñûâàþò âðà÷àìè è òex, êòî ðàáîòàåò ÷è-
íîâíèêàìè, ìåäïðåäñòàâèòåëÿìè, è òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ íàó-
êîé è ò. ï. Åñëè æå áðàòü ðåàëüíóþ îáåñïå÷åííîñòü ïðàêòè-
êóþùèìè âðà÷àìè, òî çäåñü ìû íàõîäèìñÿ íà óðîâíå ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Òî æå è ñ ôàðìàöåâòàìè. Ïî îáåñïå÷åííîñòè
ýòèìè ñïåöèàëèñòàìè ìû íàõîäèìñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå â Åâ-
ðîïå.
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— Неужто все так плохо в системе подготовки врачей?

— Ñðåäíèé óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó íàñ ïîêà
åùå äîñòàòî÷íî âûñîêèé. Ýòî ïðèçíàþò è íàøè çàðóáåæíûå
êîëëåãè. Íî ïðîáëåìû íàêàïëèâàþòñÿ. À â íàñòóïèâøåì ãîäó
ìû äîëæíû ñäåëàòü ìíîãîå, ÷òîáû, êàê íàìå÷åíî, â 2010 ãîäó
âîéòè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ — ÷òîáû íàøè äèïëîìû ïðèçíà-
âàëèñü â Åâðîïå. 2006 ãîä â ýòîì ïëàíå êðèòè÷åñêèé. Ïðåä-
ñòîèò ïåðåñìîòðåòü ó÷åáíûå ïëàíû. Â ìàå ïðîéäåò êîíôåðåí-
öèÿ ÂÎÇ, ãäå áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê àê-
êðåäèòàöèè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Îò çàÿâèòåëüíîé ôîðìû ïå-
ðåéäóò ê ðàçðåøèòåëüíîé, è àêêðåäèòàöèþ âóçîâ áóäóò ïðîâî-
äèòü ãðóïïû ýêñïåðòîâ, â ò. ÷. ìåæäóíàðîäíûõ.

Ïî ìîèì ñâåäåíèÿì, ãîòîâû ê òàêîãî ðîäà àêêðåäèòàöèè â
ëó÷øåì ñëó÷àå 10 ðîññèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ èç áîëåå ÷åì
40.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñ ó÷åòîì âñåõ ýòèõ ïðîáëåì â ìåäèöèíå ðåà-
ëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ìîæåò ñâåñòèñü ëèøü ê ïîâû-
øåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ìåäèêîâ.
Ýòî, áåçóñëîâíî, íóæíî äåëàòü.. Íî íå ýòî ãëàâíîå. Íåîáõîäè-
ìî äîáèâàòüñÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. À îíè â ïðîåêòå íå çà-
ëîæåíû. Â èòîãå ïîëó÷èòñÿ î÷åðåäíàÿ ïîòåìêèíñêàÿ äåðåâíÿ.

— Не слишком ли вы сгущаете краски? Разве строительство круп�
ных медицинских центров не приведет к таким серьезным качествен�
ным изменениям?

— Èõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòü â ðàçíûõ ìåñòàõ, íî ïî îäíî-
ìó ïðèíöèïó — òàì, ãäå íåò äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì âèäàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Íî â ýòèõ ðåãèîíàõ
âåäü íåò è ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà òàêîì îáîðó-
äîâàíèè. Âîò â ÷åì ïàðàäîêñ. Íà ñàìîì äåëå â èäåå òàêèõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ íè÷åãî íîâîãî íåò. Â ñâîå âðåìÿ
ýòîò ïðîöåññ çàïóñòèë àêàäåìèê ×àçîâ, ñîçäàâàÿ ïî âñåé ñòðà-
íå êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíîñòè÷åñêèå öåíòðû. Òîãäà òîæå çàêó-
ïàëîñü îáîðóäîâàíèå — òîëüêî ïîä íåãî íå áûëî ñîçäàíî îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåàêòèâîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.
Â ðåçóëüòàòå ãîäàìè ýòà ñèñòåìà ñòîÿëà, è ïîòðåáîâàëèñü êî-
ëîññàëüíûå óñèëèÿ è ðàñõîäû, ÷òîáû âñå çàðàáîòàëî. Ñåãîäíÿ
â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó íåò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåäè-
öèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåàêòèâîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ —
ïîýòîìó âåëèê pèñê, ÷òî ìû ñíîâà íàñòóïèì íà òå æå ãðàáëè.
Ñêîðåå âñåãî ïîä ýòè ìåäèöèíñêèå öåíòðû áóäåò îïÿòü
çaêyïàòüñÿ îáîðóäîâàíèå «âòîðîé ñâåæåñòè», äëÿ êîòîðîãî ÷å-
ðåç 2—3 ãîäà ïåðåñòàíóò ïðîèçâîäèòü ðåàêòèâû è çàï÷àñòè.
×òî ìû áóäåì ñ ýòèìè öåíòðàìè äåëàòü â òàêîé ñèòóàöèè?

Ó ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòè òàêîé ïîäõîä ê ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ âûçû-
âàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðåàëüíî áðàòüñÿ
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ça ðåøåíèå êîíêðåòíûõ îñòðûõ âîïðîñîâ, ìû ñåãîäíÿ ñíîâà
íà÷èíàåì âîçâîäèòü âîçäóøíûå çàìêè.

— А какие еще самые острые проблемы медицины вы видите?

— Èõ ìàññà. Âîçüìåì íå ñàìóþ òðèâèàëüíóþ. Íóæíî ñðî÷-
íî ïîäíèìàòü ìåäèöèíñêóþ íàóêó. Òàì ó íàñ íåò ñåðüåçíûõ
äîñòèæåíèé óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. Ìû
çà ãîäû ðåôîðì ïîòåðÿëè äâà ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ. Ðåôîðìû
øëè ñàìè ïî ñåáå, à íàóêà íèêàê íå ðåôîðìèðîâàëàñü. Ñåãî-
äíÿ ñðåäíèé âîçðàñò íàèáîëåå àêòèâíûõ ó÷åíûõ — îêîëî 60
ëåò. Â îñíîâíîì ýòî òå ó÷åíûå, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñèíòåçîì
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, à íå àíàëèçîì. Àíàëèçîì çàíèìàòüñÿ íå-
êîìó. Âîçâðàò ê íîðìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ âîçìîæåí òîëüêî îä-
íèì ñïîñîáîì — èíòåãðèðîâàòü íàóêó è âûñøóþ øêîëó. Ñåãî-
äíÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ìîëîäåæü ïðèøëà â íàóêó, îíà äîëæíà
íà÷èíàòü çàíèìàòüñÿ åþ íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå.

— Но ведь вы возглавляете крупнейшее учебное и, надо полагать,
научное медицинское учреждение, вам и карты в руки...

— Âîçíèêëà íåíîðìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ — âóçû, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì íàó÷íûõ çàäà÷, íå ïîëó÷àþò çà-
êàçîâ è ãðàíòîâ íà ýòó ðàáîòó. Èõ ïîëó÷àþò íàó÷íûå èíñòèòó-
òû, ãäå âîçìîæíîñòåé ðåøèòü òó èëè èíóþ ïðèêëàäíóþ ïðî-
áëåìó, ïðîâåñòè ñåðüåçíîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå òåïåðü óæå
ïðîñòî íåò...

À áåç íàóêè íåâîçìîæíî ðåøèòü îäíó èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷ — îáåñïå÷èòü áèîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, èìåòü ðàçâè-
òîå ïðîèçâîäñòâî ìåäèêàìåíòîâ, àíòèáèîòèêîâ. Â Ðîññèè ñîá-
ñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà ñóáñòàíöèè çàêðûòû. Âñå, ÷òî âûïóñ-
êàåòñÿ, èçãîòàâëèâàåòñÿ èç èìïîðòà. Â ðåçóëüòàòå — è ýòî áû-
ëî îôèöèàëüíî çàôèêñèðîâàíî íà Âòîðîì âñåðîññèéñêîì
ñúåçäå áèîòåõíîëîãîâ — Ðîññèÿ óòðàòèëà áèîòåõíîëîãè÷åñêóþ
ïðîìûøëåííîñòü. Ïðîãðàììà âûõîäà èç êðèçèñà, ïðåäëîæåí-
íàÿ íà ýòîì ñúåçäå, ïîêà äàæå îôèöèàëüíî íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ. À âåäü â êîíöå 80-õ ãîäîâ Ðîññèÿ çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî â
ìèðå ïî áèîòåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó ïîñëå ÑØÀ. Ñåé-
÷àñ ìû ïðîèçâîäèì ëèøü äîëè ïðîöåíòà îò òåõ îáúåìîâ...

— Судя по тому, что в национальном проекте по здравоохранению
этому не уделяеся внимания, можно сделать вывод: наверху об этом
ничего не знают?

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêè òîãî, ÷òî íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ôîðìèðóåòñÿ ïîíèìàíèå îñíîâíûõ
áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç íàøåìó íàñåëåíèþ è ñïîñîáîâ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ èì. Êàêèå çäåñü ìîãëè áû áûòü ïåðâîñòåïåííûå øà-
ãè? Ýòî ïðîèçâîäñòâî âàêöèí, àíòèáèîòèêîâ, âîññòàíîâëåíèå
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííñîòè. Òîëüêî òàê ìîæíî â
ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïðîòèâîñòîÿòü èíôåêöèÿì. Êñòàòè, ïî
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îöåíêå ÂÎÇ, òîëüêî â ïðîøëîì âåêå ïîÿâèëîñü îêîëî 40 íî-
âûõ èíôåêöèé, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê íèêîãäà íå ñòàëêèâàëñÿ.
Ïî ïðîãíîçàì, â íûíåøíåì âåêå òàêèõ çàáîëåâàíèé áóäåò åùå
áîëüøå. ×òîáû îáåçîïàñèòü Ðîññèþ îò ýòîé óãðîçû, íóæíî
èìåòü ðàçâèòûå áèîòåõíîëîãèè.

— У нас много говорят о том, что главной болезнью XXI века стали
сердечные недуги. Вы не считаете, что это и есть главное направление
в современной медицине, и оно в России как раз успешно развивает�
ся?

— Äåéñòâèòåëüíî, ÷èñëî ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé
ïîñòîÿííî ðàñòåò. È, íàâåðíîå, íåîáõîäèìî ñòðîèòü êàðäèî-
öåíòðû, âíåäðÿòü îïåðàöèè ïî àîðòîêîðîíàðíîìó øóíòèðîâà-
íèþ (ÀÊØ). Íî íà ñàìîì äåëå âåñü ìèð îò ýòîãî óõîäèò. Ñîç-
äàíèå òàêèõ öåíòðîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïàëêîé î äâóõ êîíöàõ.
Íà ìåñòî ÀÊØ ïðèõîäèò ñòåíòèðîâàíèå (ðàñøèðåíèå ïîðà-
æåííîãî êðîâÿíîãî ñîñóäà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ) — à îíî âûïîëíÿåòñÿ â òåðàïåâòè÷åñêèõ îòäåëåíè-
ÿõ. Ñåãîäíÿ ïîÿâèëîñü åùå îäíî íîâîå íàïðàâëåíèå â ëå÷åíèè
àòåðîñêëåðîçà — ïðåïàðàòû íà îñíîâå êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.
Ýòî î÷åíü ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê.

Êñòàòè, åùå îäíà î÷åíü àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ïî-
ñòîÿííî îáñóæäàåòñÿ,— Ðîññèÿ ñåãîäíÿ îñòðî íóæäàåòñÿ â ñîç-
äàíèè áàíêîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê (ÑÊ). Ïåðâûå òàêèå áàíêè
ïîÿâëÿþòñÿ, íî èõ äåÿòåëüíîñòü íóæäàåòñÿ â áîëåå ÷åòêîì
ãîñðåãóëèðîâàíèè. Íóæåí åäèíûé ðåãèñòð áàíêîâ ÑÊ, íàäî
åãî ðåãèñòðèðîâàòü â Åâðîïå, íàëàäèòü îáìåí — ïîòîìó ÷òî
ýòî ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ñïîñîá èçáåæàòü ñèòóàöèé, ïî-
äîáíûõ òîé, ÷òî ïðîèçîøëà íå òàê äàâíî â Âîðîíåæå. Ýòî àëü-
òåðíàòèâà ïåðåëèâàíèþ êðîâè â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ, è åå
íàäî ðàçâèâàòü.

— А как, по�вашему, обстоят дела с другим страшным недугом —
онкологическими заболеваниями?

— Ýêîëîãèÿ óõóäøàåòñÿ è áóäåò óõóäøàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî
Ðîññèÿ — îäíà èç îñíîâíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ ñòðàí, ó íàñ
ñêëàäèðóþòñÿ ÿäåðíûå îòõîäû — è âñå ýòî äàåò ðîñò îíêîçàáî-
ëåâàíèé. Ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó ìîæíî ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîâ êëåòî÷íîé è ãåííîé òåðàïèè. Òî åñòü ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäîâ, êîòîðûå â Ðîññèè íå ðàçâèâàþòñÿ âîîáùå. Ýòî íàñòîÿ-
ùèé õàé-òåê äëÿ ìåäèöèíû, ïîçâîëÿþùèé ðåøàòü çàäà÷è íà
ïðèíöèïèàëüíî èíîì óðîâíå. Íà ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ Ðîññèÿ
äîëæíà ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïðèîðèòåòû â ýòîì íàïðàâëåíèè
è ðàáîòàòü íàä èõ äîñòèæåíèåì. Íå íàäî ïèòàòü èëëþçèé — â
ïðîèçâîäñòâå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è àïïàðàòóðû ó íàñ
ïåðñïåêòèâ â îáîçðèìîì áóäóùåì íåò, â ñîçäàíèè íîâûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ — òîæå. Íî ìû åùå ìîæåì âîññòàíîâèòü
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ñâîþ íåçàâèñèìîñòü â ïëàíå ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ, ïðåïÿòñò-
âóþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ áèîóãðîç. Ïðîéäåò íåñêîëüêî ëåò —
è ìû è ýòîãî ñäåëàòü íå ñìîæåì, ïîòîìó ÷òî íå îñòàíåòñÿ
ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ýòîé îáëàñòè...

Áåñåäîâàë Ìèõàèë Ì î ð î ç î â
Òðèáóíà.— 2006.— ¹ 2 (10 096), ïÿòíèöà 20 ÿíâàðÿ.

ВЫЗОВЫ ВРЕМЕНИ

— Ушедший год был насыщен событиями в сфере здравоохранения
и высшего медицинского образования. Не могли бы вы, Михаил Алек�
сандрович, прокомментировать его итоги?

— Åñëè ãîâîðèòü î äåëàõ, èíèöèàòîðîì êîòîðûõ áûëà ÌÌÀ
èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â îòíîøåíèè âõîæäåíèÿ
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ áûë äîñòèãíóò îïðåäåëåííûé ïðîðûâ.

Âî-ïåðâûõ, óäàëîñü íà÷àòü äèàëîã ñ Åâðîïåéñêèì ðåãèî-
íàëüíûì áþðî ÂÎÇ è Âñåìèðíîé ôåäåðàöèåé ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü ïîíèìàíèå â ñòðàíàõ
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ÷òî ó íàñ ïî áîëüøèíñòâó ñïåöèàëüíî-
ñòåé âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâóåò åâðîïåé-
ñêîìó óðîâíþ. Êðîìå òîãî, ñòàëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
ñåãîäíÿ Ðîññèÿ è áîëüøèíñòâî ñòðàí Åâðîïû ñòîÿò íà îäèíà-
êîâûõ ïîçèöèÿõ ïî âîïðîñó äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó íàñ îáùåå ìíåíèå, ÷òî ïî ëå÷åáíîìó äå-
ëó, ïî ñòîìàòîëîãèè è ôàðìàöèè íåëüçÿ ãîòîâèòü áàêàëàâðîâ è
ìàãèñòðîâ. Èòîãîâûì äîêóìåíòîì ïðè îáó÷åíèè ëå÷åáíîìó
äåëó äîëæåí áûòü äèïëîì âðà÷à, ñòîìàòîëîãèè — äàíòèñòà èëè
ñòîìàòîëîãà. Êñòàòè, íàì ïðåäñòîèò ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
åâðîïåéñêèìè íàçâàíèÿ íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ìû, íà-
ïðèìåð, íàçûâàåì âûïóñêíèêà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ïðîâèçîðîì, à â Åâðîïå — ýòî îáùåïðèíÿòîå îáîçíà÷åíèå
ñïåöèàëèñòà ñ ïåðâîé ñòóïåíüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áàêà-
ëàâðà. È, íàîáîðîò, ó íàñ ôàðìàöåâòû — âûïóñêíèêè ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ ó÷èëèù, à òàì — ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì. Òî æå ñàìîå â ñòîìàòîëîãèè: ìû íàçûâàåì ñòîìàòîëî-
ãîì âûïóñêíèêà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, à â Åâðîïå ýòî äàí-
òèñò, ó íàñ äàíòèñòû — âûïóñêíèêè ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ó÷è-
ëèù. È òàêèõ êàçóñîâ íåìàëî, âñå îíè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
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âûÿâëåíû. Íî ïîäãîòîâêà ïî ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì, êàê áû
îíè íè íàçûâàëèñü, âåäåòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå.

Â ñâÿçè ñ ïðèçíàíèåì àäåêâàòíîñòè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì Åâðîïåéñêîå
ðåãèîíàëüíîå áþðî ÂÎÇ ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ î ñîçäàíèè íà
áàçå ìåäàêàäåìèè Ñîòðóäíè÷àþùåãî öåíòðà ÂÎÇ, êîòîðûé áó-
äåò çàíèìàòüñÿ ðàáîòîé ïî èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Ýòî ïåðâûé
âàæíûé èòîã óøåäøåãî ãîäà.

Âî-âòîðûõ, ñòàëî ïîíÿòíî, êóäà äâèãàòüñÿ äàëüøå, îïðåäå-
ëèëèñü ÷åòêèå ïëàíû íà íûíåøíèé ãîä. Åñòü äâå áàçîâûå ñïå-
öèàëüíîñòè, ïî êîòîðûì â Åâðîïå âðà÷åé íå ãîòîâÿò: ñïåöèà-
ëèñòû ïî ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåäèöèíå è ïåäèàòðû.

Ó íàñ ïîìåíÿëàñü äîêòðèíà çäðàâîîõðàíåíèÿ, è õîòÿ äîëæ-
íîñòü ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à â ñòðóêòó-
ðå Ðîñïîòðåáíàäçîðà ñîõðàíèëàñü, íî çàäà÷è ýòîé ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîðàçäî øèðå áûâøåé ñëóæáû ãëàâíîãî ñàíèòàð-
íîãî âðà÷à. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íóæä Ðîñ-
ïîòðåáíàäçîðà âóçû íå ãîòîâÿò, à ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó,
÷òî èõ ðàáîòà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå íå áóäåò ïðèçíàâàòüñÿ
Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì, ÷òî, êîíå÷íî, íåæåëàòåëüíî äëÿ
Ðîññèè.

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ñ ïîäãîòîâêîé ïåäèàò-
ðîâ. Â Åâðîïå ýòîé ñïåöèàëüíîñòè îáó÷àþò íà ïîñëåäèïëîì-
íîì óðîâíå, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî äèïëîìà âðà÷à. Ãîòî-
âÿò èõ îêîëî 6 ëåò, íî óæå íà áàçå âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå åâðîïåéñêèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî òàêèå
áåäû â Ðîññèè, êàê âûñîêèé óðîâåíü äåòñêîé çàáîëåâàåìîñòè
è ñìåðòíîñòè, ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ó íàñ î÷åíü íèçêèé óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ïåäèàòðîâ. Áûëà äàæå ïîïûòêà îáüÿâèòü Ðîññèþ
ñòðàíîé, ãäå ñóùåñòâóåò ãåíîöèä äåòåé. Äåéñòâèòåëüíî, çàòðà-
òû íà ïîäãîòîâêó ïåäèàòðîâ â Ðîññèè íåñîïîñòàâèìû ñ åâðî-
ïåéñêèìè. Êàê ìû ãîòîâèì ïåäèàòðîâ? Îíè îáó÷àþòñÿ â âóçå
6 ëåò, çàòåì — èíòåðíàòóðà, îðäèíàòóðà, à ëåò ÷åðåç äåñÿòü â
õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñòàíîâÿòñÿ ïåäèàòðàìè, ýêñïåðè-
ìåíòèðóÿ âñå ýòî âðåìÿ íà äåòÿõ. À â Åâðîïå ñ÷èòàþò, ÷òî äå-
òè — ãëàâíîå äîñòîÿíèå ëþáîé ñòðàíû, èõ íàäî çàùèùàòü,
íåëüçÿ íà äåòÿõ îáó÷àòü ñïåöèàëèñòîâ. Íàäî ñíà÷àëà âûó÷èòü
âðà÷à, à çàòåì äîïóñòèòü eãî ê äåòÿì. Òàì ïåäèàòð — ñïåöèà-
ëèñò «íîìåð îäèí», à ó íàñ ðîëü ïåäèàòðè÷åñêîé ñëóæáû, ïî
ñóòè, ïðèíèæåíà. Íóæíî èñêàòü êàêîé-òî ïóòü, ÷òîáû ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

— Как вы считаете, помогут ли здравоохранению выйти на качест�
венно новый уровень те меры, которые предусмотрены в рамках нацио�
нального проекта «Здоровье»? Будут ли изменены программы подго�
товки специалистов в соответствии с нуждами проекта?

— Ê ñîæàëåíèþ, åñëè ïîñìîòðåòü ñóòü íàöèîíàëüíûõ ïðî-
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åêòîâ, òî òàì íåò ãëàâíîãî — êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ ðåàëè-
çàöèè. Â Ðîññèè ñåãîäíÿ íå õâàòàåò âðà÷åé, è åñëè äàæå ïðè-
áàâèòü çàðïëàòó âðà÷àì îáùåé ïðàêòèêè, êîòîðûõ ïîêà ÷åòûðå
òûñÿ÷è íà âñþ ñòðàíó, ó÷àñòêîâûì òåðàïåâòàì è ïåäèàòðàì,
ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî íå èçìåíèòñÿ. Ìû ñ÷èòàåì âðà÷åé ïî
êîëè÷åñòâó âûäàííûõ ìåäèöèíñêèìè âóçàìè äèïëîìîâ, à íå-
îáõîäèìî ñ÷èòàòü ïî ÷èñëó ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé. Âåäü ìíî-
ãèå, ïîëó÷èâ äèïëîì, èäóò ðàáîòàòü â íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, â
ìèíèñòåðñêèå è êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è ò. ä. Òå ëóêàâûå
öèôðû, êîòîðûå ñåãîäíÿ âåçäå îçâó÷èâàþò, ñêðûâàþò èñòèí-
íîå ïîëîæåíèå äåë. Ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè âðà÷àìè ìû
íàõîäèìñÿ íà óðîâíå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Òàêàÿ æå ñèòóà-
öèÿ ñ ôàðìàöåâòàìè. Èõ êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî, à âåäü èìåí-
íî îíè äîëæíû îòâå÷àòü çà ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñå-
ëåíèÿ.

Ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Çäîðîâüå» îãðàíè-
÷èòñÿ óâåëè÷åíèåì çàðïëàòû âðà÷åé ïåðâè÷íîãî çâåíà. Íèêà-
êèõ ãëóáîêèõ èçìåíåíèé â çäðàâîîõðàíåíèè íå ïðîèçîéäåò.
Âçÿòü òå æå ìåäèöèíñêèå öåíòðû, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ñòðîèòü òàì, ãäå íåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè. Íî òàì íåò è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ñìîãóò ðà-
áîòàòü íà ýòîì îáîðóäîâàíèè! À òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå
ñòðîèòåëüñòâî öåíòðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ: âîçâîäÿòñÿ ïîìå-
ùåíèÿ, ñòàâèòñÿ èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ñêîðåå âñåãî óñòà-
ðåâøåå, êóïëåííîå ïîäåøåâëå, äàåòñÿ ê íåìó ïîëóòîðàãîäè÷-
íûé çàïàñ ðåàêòèâîâ. Ñïóñòÿ ãîä-äâà îáîðóäîâàíèå ïðåêðàùà-
åò âûïóñêàòüñÿ, çàï÷àñòåé ê íåìó íå áóäåò, ðåàêòèâîâ òîæå.
Îòå÷åñòâåííîé áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè óæå
íåò, îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå ó íàñ íå ïðîèçâîäèòñÿ âî-
âñå...

Ó ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòè òàêèå íåïðîäóìàííûå
ïðîåêòû âûçûâàþò îòòîðæåíèå. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ðåøàòü
êàäðîâóþ ïðîáëåìó è ÷åðåç êàäðû îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå îòðàñ-
ëè, íà÷àëè ñòðîèòü î÷åðåäíóþ ïîòåìêèíñêóþ äåðåâíþ.

— Как вы оцениваете научные итоги года?

— Â Ðîññèè íåò êðóïíûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ìåäèöèíû
è íå áóäåò â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Áîëåå òîãî, ëþáàÿ ñòðà-
íà, êîòîðàÿ õî÷åò îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ áèîëîãè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü, èìååò ðàçâèòîå ïðîèçâîäñòâî àíòèáèîòèêîâ. Â
Ðîññèè çàêðûëîñü ïîñëåäíåå ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííûõ àíòè-
áèîòèêîâ. Íà îñòàâøèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
çàâîäàõ ðàñôàñîâûâàþò ñóáñòàíöèè, êîòîðûå çàâîçÿò èç-çà ðó-
áåæà. È ýòî î÷åíü îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ.

Â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ, è ýòî áûëî îôèöèàëüíî çàôèêñèðîâà-
íî íà II ñúåçäå áèîòåõíîëîãîâ, óòðàòèëà áèîòåõíîëîãè÷åñêóþ
ïðîìûøëåííîñòü, è ïðîãðàììà åå âîçðîæäåíèÿ, âíåñåííàÿ
ñúåçäîì, ïîêà äàæå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. Êî-
180



íå÷íî, ïðîèçâîäñòâî àíòèáèîòèêîâ — äîðîãîñòîÿùåå äåëî, íî
Ðîññèÿ ïî áèîòåõíîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì â êîíöå 1980-õ
çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ÑØÀ.

Ñåãîäíÿ íàøà ìåäèöèíñêàÿ íàóêà ìîæåò âûïîëíÿòü òîëüêî
ïðèêëàäíûå çàäà÷è, ãëàâíàÿ ñðåäè íèõ — çàùèòà íàñåëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèå åãî áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå ðîáêèå ïîïûòêè ñôîðìóëèðîâàòü äîêòðèíó â îáëàñòè ïðå-
äîòâðàùåíèÿ è ïðîòèâîñòîÿíèÿ áèîëîãè÷åñêèì óãðîçàì.
Â ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà ïðîøëà II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ïî ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíå è áèîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîòîðîé ïðèíÿëè àìåðèêàíñêèå,
ÿïîíñêèå, êàíàäñêèå ó÷åíûå. Âîïðîñû, ðàññìîòðåííûå íà
íåé, âîëíóþò âåñü ìèð, íî îòêëèêà ñî ñòîðîíû íàøèõ âëàñòåé
ìû íå óâèäåëè. À âåäü ïðîòèâîñòîÿíèå áèîëîãè÷åñêèì óãðî-
çàì ìîæåò ñòàòü õîðîøåé ïëàòôîðìîé äëÿ ðàçâèòèÿ òîé ìåäè-
öèíñêîé íàóêè, êîòîðàÿ íóæíà Ðîññèè. Ïðîèçâîäñòâî âàêöèí,
àíòèáèîòèêîâ, ðàçëè÷íûõ ïðåïàðàòîâ ïîçâîëèò áîðîòüñÿ ñ îñ-
íîâíîé óãðîçîé, ñòîÿùåé ïåðåä Ðîññèåé,— èíôåêöèÿìè.
Â ïðîøëîì, XX âåêå, â ìèðå ïîÿâèëîñü 40 íîâûõ èíôåêöèé, ñ
êîòîðûìè ÷åëîâåê íèêîãäà íå ñòàëêèâàëñÿ. Ïî ïðîãíîçàì, â
ýòîì âåêå íîâûõ èíôåêöèé áóäåò åùå áîëüøå.

Âòîðàÿ ñåðüåçíàÿ óãðîçà — ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå çàáîëåâàíèÿ.
Êîíå÷íî, âíåäðåíèå àîðòîêîðîíàðíîãî øóíòèðîâàíèÿ è ñîçäà-
íèå êàðäèîöåíòðîâ íåîáõîäèìî Ðîññèè. Íî âåñü ìèð oò ýòîãî
óæå óõîäèò — íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü ñòåíòèðîâàíèå. Ýòî ìàëî-
èíâàçèâíîå îïåðàòèâíîå âìåøàòåëüñòâî âûïîëíÿåòñÿ â óñëîâè-
ÿõ îïåðàöèîííîé, íî â òåðàïåâòè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ áîëüíèö.

Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó, ïî-âèäèìîìó, ïîÿâÿòñÿ ïåðâûå
ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ àòåðîñêëåðîçà ñ ïîìîùüþ êëåòî÷íûõ
òåõíîëîãèé. Â Ðèìå ñîñòîèòñÿ áîëüøîé åâðîïåéñêèé êîíãðåññ
ïî àòåðîñêëåðîçó, ãäå îñíîâíîé òåìîé áóäåò êëåòî÷íàÿ òåðà-
ïèÿ ýòîãî çàáîëåâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ ïîìîùüþ êëåòî÷-
íîé òåðàïèè (òî åñòü ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ñòâîëîâûõ êëåòîê
ïóïîâèííîé êðîâè) ìîæíî ñíèçèòü ðèñê ðàçâèòèÿ àòåðîñêëå-
ðîçà è çàìåäëèòü ðîñò áëÿøåê. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
Ðîññèÿ íóæäàåòñÿ â ñîçäàíèè áàíêîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê. Ïåð-
âûå èç íèõ ó íàñ óæå ñîçäàíû, íî îíè ïîêà íå ïîëüçóþòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Íóæåí åäèíûé ðåãèñòð áàíêîâ
ñòâîëîâûõ êëåòîê, íåîáõîäèìî ðåãèñòðèðîâàòü ýòè áàíêè â
Åâðîïå è íà÷èíàòü îáìåíû, ïîòîìó ÷òî ïðè âñåâîçðàñòàþùåé
îïàñíîñòè ïåðåëèâàíèÿ êðîâè î÷èùåííûå, ïðîâåðåííûå, îò-
òåñòèðîâàííûå ñòâîëîâûå êëåòêè, õðàíÿùèåñÿ â áàíêàõ, ýòî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ íàèáîëåå íà-
äåæíàÿ àëüòåðíàòèâà ïåðåëèâàíèþ êðîâè.

Åùå îäíà óãðîçà — ðîñò îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.
Ýêîëîãèÿ â ñòðàíå áóäåò òîëüêî óõóäøàòüñÿ, òàê êàê Ðîññèÿ
ñåãîäíÿ — îäíà èç îñíîâíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ ñòðàí, à äîáû-
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÷à íåôòè çíà÷èòåëüíî óõóäøàåò ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ê òîìó æå ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ñêëàäîì äëÿ ðàäèîàêòèâíûõ îò-
õîäîâ. Íîâûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé —
êëåòî÷íàÿ è ãåííàÿ òåðàïèÿ — â Ðîññèè íå ðàçâèâàþòñÿ ñî-
âñåì, à âåäü ýòî âûñîêèå òåõíîëîãèè äëÿ ìåäèöèíû.

Â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ìåäèöèíñêîé àïïàðàòóðû ó
íàñ ïåðñïåêòèâ íåò, è â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ìû äîëæíû
áóäåì åãî çàêóïàòü, íî îáåñïå÷èòü ëåêàðñòâåííóþ è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü Ðîññèÿ â ñîñòîÿíèè, ïîòîìó ÷òî
ó÷åíûå ïîêà åñòü.

Íå ñëó÷àéíî ïîÿâèëèñü ïðåçèäåíòñêèå íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû. Íà âûçîâû âðåìåíè íàäî ãîòîâèòü àäåêâàòíûé îòâåò.
Ýòî âàæíûé è íåóòåøèòåëüíûé èòîã ïðîøåäøåãî ãîäà.

— Что бы вы могли пожелать в новом году читателям «MB»?

— Âàøè ÷èòàòåëè — â îñíîâíîì âðà÷è. ß î÷åíü ïðåäàí ñâî-
åé ïðîôåññèè, ïîýòîìó, êîíå÷íî, õîòåë áû, ÷òîáû â íåé áûëî
áîëüøå ìîëîäåæè è ìåäèêè áûëè îáåñïå÷åíû âñåì íåîáõîäè-
ìûì, ïîòîìó ÷òî ñ÷àñòüå âðà÷à ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè îêàçû-
âàòü äåéñòâåííóþ ïîìîùü. ß õî÷ó ïîæåëàòü âñåì ñâîèì êîë-
ëåãàì, ÷òîáû îíè âî âñåõ ñèòóàöèÿõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
áûëè âîîðóæåíû çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íåîáõîäèìîé ìåäè-
öèíñêîé àïïàðàòóðîé, ÷òîáû èõ îêðóæàëè ïðåäàííûå íàäåæ-
íûå êîëëåãè, êîòîðûå ìîãóò ïðèéòè íà ïîìîùü, ïðîêîíñóëü-
òèðîâàòü. È, êîíå÷íî, ÿ õîòåë áû ïîæåëàòü, ÷òîáû ñî âñåìè
áèîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè, î êîòîðûõ ìû ñåãîäíÿ ãîâîðèëè,
íàøå âðà÷åáíîå ñîîáùåñòâî ñîâëàäàëî, ïîòîìó ÷òî åñëè íå
ìû, òî êòî çàùèòèò íàñåëåíèå Ðîññèè?

Áåñåäîâàëà Íàäåæäà Ñ ò à ó ð è í à
Ìåäèöèíñêèé âåñòíèê.— ¹ 1 (344), 11 ÿíâàðÿ.

2007

НАДО ВКЛАДЫВАТЬ В БУДУЩЕЕ МЕДИЦИНЫ

— Михаил Александрович, несколько слов об истории медицинско�
го образования в России и о векторе его развития сегодня.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàäî ñêàçàòü îá èñòîðè÷åñêîì ïóòè íà-
øåãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä îíî ðåøàëî çàäà-
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÷è, êîòîðûå âîçíèêàëè ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è áûëè ñâÿçàíû â
îñíîâíîì ñ âîéíàìè. Ïîñëå ðåâîëþöèè è ãðàæäàíñêîé âîéíû
áûëî ïîòåðÿíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðà÷åé íà ôðîíòàõ, îò
ýïèäåìèé. È ïîýòîìó, ïî ñóòè äåëà, ñòðàíà âñòàëà ïåðåä òåì,
÷òî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü áûëî îêàçûâàòü ïðàêòè÷åñêè íåêî-
ìó. Òîãäà è ïðèíÿëè ðåøåíèå î ìàññîâîì âûïóñêå âðà÷åé: ãè-
ãèåíèñòîâ äëÿ áîðüáû ñ ýïèäåìèÿìè, ëå÷åáíèêîâ äëÿ îêàçà-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû óíèâåð-
ñèòåòîâ ïðåâðàòèëèñü â êðóïíûå âóçû. Çàòåì ñîáûòèÿ Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû ïîòðåáîâàëè áûñòðîãî ìàññîâîãî âûïóñêà
âðà÷åé, ÷òî òîæå ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè-
÷åñòâà âóçîâ. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî? Çàäà÷è áûëè ðåøåíû.
Ïî ñóùåñòâó âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà ðàçâèâàëàñü, îáñëó-
æèâàÿ èíòåðåñû ñòðàíû. È äóìàòü î ôóíäàìåíòàëüíîñòè ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, åùå î êàêèõ-òî âåùàõ âîçìîæíîñòè,
êîíå÷íî, íå áûëî.

Åñëè âçÿòü «çàñòîéíûé» ïåðèîä, òî òàì, â îáùåì, íå áûëî
òàêîãî ñóùåñòâåííîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà âûñøèõ ìåäèöèíñêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Î÷åíü ñäåðæàííî, âçâåøåííî ïðèíèìà-
ëèñü ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè íîâûõ ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ,
íîâûå âóçû ïðàêòè÷åñêè íå ñîçäàâàëèñü. Ýòî ñûãðàëî ïîëîæè-
òåëüíóþ ðîëü — âóçû óêðåïèëèñü, ðàçâèâàëàñü èõ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.

È åñëè ãîâîðèòü, õîðîøî èëè ïëîõî òî, ÷òî ìåäèöèíñêèå
âóçû «âûøëè» èç óíèâåðñèòåòîâ, òî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò.
Ìåäèöèíñêèå âóçû âåäü ðåøàþò è ïðèêëàäíûå çàäà÷è, ñêà-
æåì, ñòàíîâëåíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Õîòÿ
ôóíäàìåíòàëüíîñòü âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ òîæå
î÷åíü âàæíà. Äîëæíû áûòü ýëèòíûå ìåäèöèíñêèå âóçû, êîòî-
ðûå èìåþò õîðîøóþ áàçó è ãîòîâÿò âðà÷åé, îáåñïå÷èâàþùèõ
áóäóùåå ìåäèöèíû (ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ, ðàçðàáîòêó íîâûõ ëåêàðñòâ è òàê äàëåå).

Âåðíóòüñÿ ê ïðîøëîìó è îïÿòü, äîïóñòèì, ìåäèöèíñêèå âó-
çû îòäàòü â óíèâåðñèòåòû? Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòî îïðàâäàí-
íî, òàê êàê íåêîòîðûå ìåäèöèíñêèå âóçû îñëàáëåíû.

— В МГУ, например, создан факультет фундаментальной меди�
цины...

— Ïîíèìàåòå, ÿ êðèòè÷åñêè îòíîøóñü ê ñîçäàíèþ ýòîãî
ôàêóëüòåòà. Õîòÿ êîãäà ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî ó÷åíûì ñîâå-
òîì, âñÿ÷åñêè ïîìîãàë, ñïîñîáñòâîâàë. È Ìîñêîâñêàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ àêàäåìèÿ ïðåäîñòàâèëà ñâîè áàçû. Íî ôàêóëüòåò êàê
îí çàäóìûâàëñÿ ïîêà íå ñîñòîÿëñÿ. Âîîáùå ÷òîáû ñîñòîÿëñÿ
ìåäèöèíñêèé âóç, ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò, ïî ìåæäóíàðîä-
íûì êðèòåðèÿì íóæíî ïÿòüäåñÿò ëåò. Âîò äàâàéòå ïîäîæäåì.

— Значит, возвращение в университеты возможно, но на скорый
результат рассчитывать нельзя?
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— Íåëüçÿ. Âû ïîñìîòðèòå, êàêèå ìó÷åíèÿ ïåðåæèâàåò ôà-
êóëüòåò ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäèöèíû ïðè âñåé ìîùè ÌÃÓ.
Òîëüêî ñåé÷àñ òàì íà÷àëè ñîçäàâàòü êëèíè÷åñêóþ áàçó. Íî
îíà äîâîëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ è íå çàêðîåò ïîòðåáíîñòè
ôàêóëüòåòà.

— Некоторые считают, что биологию, физиологию, анатомию в уни�
верситетах преподают более глубоко, чем в медвузах.

— Íå íàäî çàáûâàòü î òîì, ÷òî ìåäèöèíà ýòî ïðèêëàäíàÿ
äèñöèïëèíà. È ÿ, íàïðèìåð, íå î÷åíü óâåðåí, ÷òî íà áèîëîãî-
ïî÷âåííîì ôàêóëüòåòå ïðåïîäàþò ñòóäåíòàì òî, ÷òî ãîäèòñÿ
äëÿ ìåäèöèíû. Íóæíî ëè èì ïðåïîäàâàòü çîîëîãèþ â òåõ æå
îáúåìàõ? Äóìàþ, ÷òî íåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çîîëîãèþ, òó, êî-
òîðàÿ êàñàåòñÿ ïåðåíîñ÷èêîâ çàáîëåâàíèé, ïðåïîäàâàòü íóæ-
íî, íî ýòî ìîæåò äåëàòü òîëüêî çîîëîã, ðàáîòàþùèé â îáëàñòè
ïàðàçèòîëîãèè. Íóæíî ëè ïðåïîäàâàòü áîòàíèêó, êîòîðóþ
ïðåïîäàþò íà áèîëîãî-ïî÷âåííîì ôàêóëüòåòå? Äóìàþ, íåò.
Íóæíî ïðåïîäàâàòü òîëüêî òó áîòàíèêó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ëå-
êàðñòâåííûìè ðàñòåíèÿìè. Íóæíà ëè âðà÷àì õèìèÿ â òîì
îáúåìå, â êîòîðîì åå äàþò íà õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå? Äóìàþ,
íåò. Çà÷åì ñòóäåíòàì-ìåäèêàì ïðåïîäàâàòü, íàïðèìåð, õèìè-
÷åñêèå ïðîöåññû â ìåòàëëóðãèè? Ðåàêöèè, ïðîèñõîäÿùèå â
æèâîì îðãàíèçìå, èìåþò áîëüøóþ ñïåöèôèêó — åå è íàäî
âûäåëÿòü, íî ýòî íå âñåãäà óìååò ïðåïîäàâàòåëü õèìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà.

Äà, êîíå÷íî, êîãäà çíàíèÿ áûëè óíèâåðñàëüíûìè, êîãäà
îíè áûëè ñîáðàíû â óíèâåðñèòåòàõ, â XIX âåêå ýòî èìåëî
ïðÿìîé ñìûñë. Âîò åñëè áû òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá
îòñîåäèíåíèè ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà îò óíèâåðñèòåòà —
ýòî îáåðíóëîñü áû òðàãåäèåé. Íî âìåñòå ñ òåì, åñëè âåðíóòüñÿ
â ïîçàïðîøëîå ñòîëåòèå, òî ñóùåñòâîâàëà æå Âîåííàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ àêàäåìèÿ. Îíà âñåãäà áûëà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç.
Ðàáîòàëà íà âîéíó, íà çäîðîâûé êîíòèíãåíò, íî âìåñòå ñ òåì,
òàì áûëà ñèëüíàÿ ôèçèîëîãè÷åñêàÿ øêîëà, ãäå ïðåïîäàâàëè è
Ïàâëîâ, è Ñå÷åíîâ.

Íî ýòî ïðåäûñòîðèÿ. Åñëè âåðíóòüñÿ â «çàñòîéíûé» ïåðè-
îä, 1980-å ãîäû, òî áûëî íà÷àòî î÷åíü õîðîøåå äåëî — äèñ-
ïàíñåðèçàöèÿ íàñåëåíèÿ. Ïî ñóòè, âñÿ ñòðàíà è ãîñóäàðñòâî
îáðàòèëèñü ê ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé ïîíèìàÿ, ÷òî åñòü
òåíäåíöèÿ ê ïîñòàðåíèþ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà
áîëåçíåé. È ýòî, â îáùåì, ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü.
Áîðüáà ñ àëêîãîëèçìîì ìîæåò áûòü ïðèîáðåòàëà ïîðîé è
óðîäëèâûå ôîðìû, íî âìåñòå ñ òåì ìû æå èìåëè ðåàëüíûå
äîñòèæåíèÿ: ðåàëüíîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ëþäåé, ïîñòðà-
äàâøèõ îò àëêîãîëèçìà. Ðå÷ü øëà íå î äîëÿõ ïðîöåíòà, à î
ïðîöåíòàõ — ýòî î÷åíü áîëüøîå äîñòèæåíèå. Ñåé÷àñ ïîäîá-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íåò. Ïîýòîìó, åñëè ãîâîðèòü î ñîâðåìåííîé
ìåäèöèíå, îíà ñòàëà ñîâñåì äðóãàÿ. Ê ñîæàëåíèþ, åñëè ãîâî-
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ðèòü î ìåäèöèíå, î âûñøåì ìåäèöèíñêîì îáðàçîâàíèè, ìû,
êîíå÷íî, îòñòàëè.

— И в целом в медицине, медицинском образовании за последний
период мы, видимо, отстали?

— Äà, îòñòàëè, ïîòîìó ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
êîñíóëñÿ ìåäèöèíû â êîíöå 1980-õ â ïîëíîé ìåðå. Ìåäèöèí-
ñêîå îáîðóäîâàíèå, íàïðèìåð, ñåé÷àñ íóæíî îáíîâëÿòü êàæ-
äûå äâà-òðè ãîäà. Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèÿ îêàçàëàñü â ýòîì ïëà-
íå íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ìåäèöèíñêîãî ïðîãðåññà, íó ÿ ïðèâå-
äó ïðèìåð: Ðîññèÿ ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäèò àïïà-
ðàòîâ äëÿ ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè, íå ãîâîðþ îá ýëåìåíòàðíûõ
ðåíòãåíîâñêèõ àïïàðàòàõ, ìû íå ïðîèçâîäèì êîìïüþòåðíûõ
òîìîãðàôîâ, õîòÿ â êîíöå 80-õ â Ðîññèè áûëè î÷åíü îðèãè-
íàëüíûå ðàçðàáîòêè. Ìû íå ïðîèçâîäèì ÿäåðíî-ìàãíèòíûé
ðåçîíàíñ, õîòÿ ó Ðîññèè â êîíöå 80-õ áûëè îðèãèíàëüíûå ðàç-
ðàáîòêè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû äîâåñòè äî êîíöà. Ìû
ïðàêòè÷åñêè óòðàòèëè âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà àïïàðàòîâ
äëÿ äà÷è íàðêîçà, êèñëîðîäíîé àïïàðàòóðû, ïîòîìó ÷òî ýòî
âñå ïðîèçâîäèëè âîåííûå çàâîäû. Ìû íå ïðîèçâîäèì ñâîþ
óëüòðàçâóêîâóþ àïïàðàòóðó, à ýòî íàèáîëåå ìàññîâûé ìåòîä
äèàãíîñòèêè. Òî åñòü Ðîññèÿ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îíà óòðàòèëà ïðèîðèòåòû â ëå-
êàðñòâåííîé îáëàñòè. Â ðàìêàõ ðàçäåëåíèÿ òðóäà ôàðìàöèÿ â
îñíîâíîì îñòàëàñü, êàê ìû òåïåðü ãîâîðèì, â ÑÍÃ, â áûâøèõ
ñòðàíàõ Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà. Î÷åíü ñèëüíàÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà, êàê èçâåñòíî, â ×åõîñëîâàêèè,
ÃÄÐ, Áîëãàðèè, êîå-÷òî áûëî â Ïðèáàëòèêå. Ýòè âñå ôàêòîðû
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â î÷åíü òÿæå-
ëîì ïîëîæåíèè, ðàç íåò ñâîåãî, ìû äîëæíû áðàòü ýòî ãäå-òî
íà Çàïàäå.

— Выходит, никакой медицинской продукции на рынок мы не по�
ставляем: ни на свой, ни на зарубежный?

— Î÷åíü ìàëî, â îñíîâíîì ñîâñåì äåøåâûå ëåêàðñòâà
(àíàëüãèí, àñïèðèí), êîòîðûå íå ðåøàþò ïðîáëåì ñåðüåçíûõ
çàáîëåâàíèé. È ñåãîäíÿ âûñøàÿ øêîëà îêàçàëàñü â êðàéíå òÿ-
æåëîì ïîëîæåíèè. Ìíîãèå íå ïîíèìàþò, íî âûñøàÿ øêîëà
íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò Çàïàäà. Ìû äîëæíû ó÷èòü íàøèõ
ñòóäåíòîâ ëå÷èòü çàïàäíûìè ëåêàðñòâàìè, íà çàïàäíîì îáîðó-
äîâàíèè, êîòîðîãî íå õâàòàåò. È, ïî ñóùåñòâó, âûñøàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ øêîëà, ÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè èìåþ â âèäó Ìîñêîâ-
ñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ, íå èìååò òàêîé âîçìîæíîñòè.
Ëþáîé äîðîãîñòîÿùèé àïïàðàò, íó, âîò, àïïàðàò äëÿ ëó÷åâîé
äèàãíîñòèêè, êîìïüþòåðíûå òîìîãðàôû, ÿäåðíî-ìàãíèòíûé
ðåçîíàíñ — âñå ýòî óæå ñòîèò ìèëëèîíû äîëëàðîâ, à ñîâðå-
ìåííûå îáðàçöû è äî äåñÿòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Äëÿ òîãî,
÷òîáû îáó÷èòü ñïåöèàëèñòà, íóæíî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå
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ìîäóëè, êëàññû äëÿ îáó÷åíèÿ. Âñå ýòî âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
øêîëà, ðàç óæ ìû ïîïàëè â òàêîå ïîëîæåíèå, äîëæíà ïîêó-
ïàòü ýòî íà Çàïàäå, íî íàäî æå äåíüãè íàéòè.

— Главный недостаток, наверное, в том, что резко упало финанси�
рование, а какие задачи ставит государство в этих условиях перед ме�
дициной и медицинским образованием?

— Ïî ñóòè, çàäà÷è ïåðåä âûñøèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâà-
íèåì íå ïîñòàâëåíû. ß íå õî÷ó êàñàòüñÿ ïîëèòèêè, íî, êàçà-
ëîñü áû, ìû ñåãîäíÿ äîëæíû èìåòü çàêàç, à ÷òî íàì çàêàçûâà-
åò Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ? Ñïåöèàëèñòîâ ïåðâè÷íîé ïîìîùè,
òî åñòü òåðàïåâòîâ äëÿ ðàáîòû íà ó÷àñòêå. Åñëè èäòè ïî ýòîìó
ïóòè, ó íàñ î÷åíü áûñòðî ìîæåò ïðîèçîéòè îáåäíåíèå ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, òî åñòü ìû òåðÿåì ñòèìóë äëÿ ïîäãîòîâêè âûñî-
êîîáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âðà÷ ìîæåò ïðîó÷èòüñÿ íà
òðîå÷êè, è çíàåò, ÷òî âñå ðàâíî íà ó÷àñòêå îí ïîëó÷èò 15 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé, à â áîëüíèöå ïÿòü òûñÿ÷, êàê áû îí íè ó÷èëñÿ.
Ìîæåò ïðîèçîéòè «ïîñåðåíèå».

— Казалось бы, наоборот, в наше время кроме массовой медицины
должна развиваться и элитарная?

— Ïîíèìàíèå ýëèòàðíîé ìåäèöèíû ñåé÷àñ ñìåñòèëîñü, è
ìû ýòèì î÷åíü âñòðåâîæåíû. Êàê ïîíèìàåò áèçíåñ ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ âûñøåé øêîëîé? Â ñîçäàíèè ýëèòàðíîé ñåòè, ïîæà-
ëóéñòà. Òàê, ñîçäàíà ñåòü êëèíèê, êîòîðóþ íàçûâàþò «Ìåäñè».
Íà Áîëüøîé Ïèðîãîâñêîé îòêðûòà äåòñêàÿ ïîëèêëèíèêà àá-
ñîëþòíî, ïëàòíàÿ äëÿ ýëèòíîãî êðóãà. «Åâðîêëèíèêè» è íå-
ñêîëüêî åùå ñåòåé ñòðîèòñÿ, âõîäÿùèõ â ïîíÿòèå «ýëèòíîé
ìåäèöèíû» è «ìåäèöèíû äëÿ óçêîãî êðóãà». ß æå ïîíèìàþ,
åñëè ïðàâèëüíî ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ïîäõîäèòü, ýëèòàðíàÿ
ìåäèöèíà — ýòî ìåäèöèíà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ê êîòîðîé
èìååò äîñòóï âñÿêèé, êîìó ýòî íóæíî. Êîíå÷íî, â îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ: ëèáî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, ëèáî ñîôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíèíà, ëè-
áî ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãðàæäàíèíà.
Ýòî âîïðîñ óæå äðóãîé — ñîöèàëüíûé.

Çäåñü òîæå ïðîèñõîäèò íåêîå èçâðàùåíèå. Ìû îïàñàåìñÿ,
ïðàâäà, ýòà ïðîáëåìà âñåãäà ñóùåñòâîâàëà, ÷òî ìåäèöèíà ñî
âðåìåíåì ïðåâðàòèòñÿ â ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ. È îíà áóäåò
ïðèðàâíåíà ê ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ íå òîëüêî ïî çàðïëàòå (ýòî
óæå ïðîèçîøëî), íî è ïî îòíîøåíèþ ê òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ. Âîò ýòè ñåòåâûå êëèíèêè, îíè ÷òî, íàöåëåíû
íà òî, ÷òîáû äåëàòü ñëîæíûå îïåðàöèè, ïðèìåíÿòü âûñîêèå
òåõíîëîãèè? Âîâñå íåò, îíè íàñòðîåíû íà òî, ÷òîáû óäîáíî,
êîìôîðòíî, áûñòðî èçëå÷èâàòü ïðîñòåéøèå çàáîëåâàíèÿ, à
ñëîæíûå çàáîëåâàíèÿ ëå÷èòü çà ðóáåæîì. Ñåãîäíÿ â Ãåðìàíèè
íà÷àëè ñòðîèòü ãîñïèòàëè, â êîòîðûõ òàì íåò íåîáõîäèìîñòè.
Ïî÷åìó? Ñòðîÿò, ïîòîìó ÷òî åñòü ñïðîñ â Ðîññèè, òî åñòü
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êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, íàïðèìåð íåôòÿíûå, ñîçäàþò
ãîñïèòàëè â Ãåðìàíèè äëÿ ñåáÿ, íàíèìàþò íåìåöêèé ïåðñî-
íàë. Ñåòåâûå êëèíèêè ãîòîâÿò ñëîæíûõ áîëüíûõ, ò. å. ñóùåñò-
âóåò öåëàÿ ñèñòåìà. È ìíîãèå ðîññèÿíå âûíóæäåíû ïîêóïàòü
ìåäèöèíñêèå óñëóãè çà ðóáåæîì, ïëàòÿ áîëüøèå äåíüãè, â çà-
âèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé.

Ñåãîäíÿ â Ìîñêâå åñòü êëèíèêè, â êîòîðûõ íå ãîâîðÿò
ïî-ðóññêè, òàì ëå÷åíèåì çàíèìàþòñÿ íåìåöêèå, ôðàíöóç-
ñêèå, ìîæåò áûòü, äàæå èñïàíñêèå âðà÷è, êîòîðûå îðèåíòè-
ðîâàíû êàê íà êîíòèíãåíò èíîñòðàíöåâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîñ-
ñèè, òàê è íà ñîñòîÿòåëüíûõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ê ÷åìó
îíè èõ ãîòîâÿò? Ê òîìó, ÷òîáû â îïðåäåëåííûé ìîìåíò óå-
õàòü ëå÷èòüñÿ çà ðóáåæ. È ýòà ñèòóàöèÿ, ê ñîæàëåíèþ, ìàëî
êîãî âîëíóåò. ß âñòðåâîæåí çà ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Êîíå÷íî,
àïàòèè íåò, åñòü ýíòóçèàçì, íî åñëè îòíîøåíèå ê ìåäèöèíå
íå èçìåíèòñÿ....

Ïîêà íàì çàêàçûâàþò ðÿäîâûõ âðà÷åé, à ìû â ñîñòîÿíèè
ãîòîâèòü ýëèòíûõ.

— Я все�таки хочу понять, есть разночтения в понимании задач ме�
дицинского образования у профессионального сообщества?

— Ó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà åñòü ïîëíîå ïîíèìà-
íèå. Íàøå âðåìÿ èìååò ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ, è
îñíîâíîé — ýòî îòêðûòîñòü Ðîññèè äëÿ ìèðà. Âåäü íåëüçÿ ìå-
äèöèíó îòíîñèòü òîëüêî ê ðåìåñëó. Ìåäèöèíà ýòî ñïëàâ íàóêè
è ðåìåñëà, è ïîýòîìó ñîâðåìåííîå ìåäèöèíñêîå ñîîáùåñòâî,
êîòîðîå ñåé÷àñ êîíòàêòèðóåò ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ ñòðàí,
ïðåêðàñíî îñîçíàåò ñâîé ïóòü, ñâîþ ìèññèþ è ïîíèìàåò êóäà
èäòè. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî òå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ìåäèöèíû è ìåäèöèíñêîé øêîëû, êîòîðûå ñîõðàíåíû â íà-
øåé ñòðàíå, ïîêà íå âîñòðåáîâàíû. Íàäî îòäàòü äîëæíîå, Ðîñ-
ñèÿ âñåãäà óìåëà ðåøàòü êðóïíûå ïðîáëåìû ìàëûìè ñðåäñòâà-
ìè. ß ñåé÷àñ íå õî÷ó âñïîìèíàòü ÿäåðíûé ïðîåêò, íî â ìåäè-
öèíå òàêèå ïðèìåðû òîæå åñòü, íàïðèìåð, ïðàçäíóåì ñåé÷àñ
äâàäöàòèëåòèå èíñòèòóòà òðàíñïëàíòîëîãèè, ÷åì íå àòîìíûé
ïðîåêò â ñâîå âðåìÿ? Àêàäåìèê Øóìàêîâ, êñòàòè, âûïóñêíèê
ïåðâîãî Ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà. Òîæå áûë ñåðüåçíûé ïðî-
ðûâ, ñîçäàíà øêîëà, ñ êîòîðîé âñå ñ÷èòàþòñÿ. Íî âìåñòå ñ òåì
ìåäèöèíà íîâûõ òåõíîëîãèé, áóäóùåãî íå âûçûâàåò áîëüøîãî
èíòåðåñà, â íåå íå âêëàäûâàþò äåíüãè.

— У кого не вызывает интереса, у органов управления?

— Ñåé÷àñ ðåøàþòñÿ ñèþìèíóòíûå çàäà÷è. Òàê, ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûå ëþäè äîëæíû áûòü ñíàáæåíû ëåêàðñòâàìè. Íî
äàëüøå ðàçâàëèâàåòñÿ ñèñòåìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íóæíà
àïïàðàòóðà, íóæíû ëåêàðñòâà, íóæíû òå, êòî ñ àïïàðàòóðîé
ýòîé áóäóò ðàáîòàòü.
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— А национальные проекты? Они только начинают решать эти про�
блемы?

— Àáñîëþòíî ïðàâèëüíî, íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû — ýòî
áëàãî. Ïîòîìó, ÷òî ýòî âûòÿãèâàåò «ñëàáîå çâåíî», íî ÿ ñåé÷àñ
ãîâîðþ íå îá ýòîì. Ðå÷ü èäåò î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, î áóäó-
ùåì. Âûñøàÿ øêîëà è íàóêà ðàáîòàþò íà áóäóùåå. Ñìîòðèòå,
ìû ïðèíèìàåì ñòóäåíòà íà ïåðâûé êóðñ, à âðà÷à âûïóñêàåì
÷åðåç ñåìü ëåò. Øåñòü ëåò íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå è åùå ãîä â
èíòåðíàòóðå. ß ñ îïòèìèçìîì ñìîòðþ â áóäóùåå. Ôîíä áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé — ýòî íå òîëüêî äåíüãè, íî è âûñîêèå òåõíî-
ëîãèè.

— Московская медицинская академия победила в инновационном
проекте. Ваш проректор Иван Михайлович Чиж все это научно описал в
нашей газете. Но как Вы оцениваете этот проект в целом и примени�
тельно к вашему вузу?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî àáñîëþòíî çäðàâàÿ, áëåñòÿùàÿ èäåÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè — äàòü âîçìîæíîñòü âóçàì
ïîêàçàòü ñåáÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ïðåèìóùåñòâî ïðîåêòà â
òîì, ÷òî ó íàñ áîëüøàÿ ñâîáîäà òâîð÷åñòâà. Åñëè ìû âûèãðà-
ëè, òî îáÿçàòåëüíî ýòè ïðîåêòû ðåàëèçóåì.

— Академия получит под инновационные проекты больше 900 мил�
лионов рублей. На что их планируется потратить?

—Ìû ðåøàåì ìíîãî ïðîáëåì, îñîáåííîñòü Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè â óíèêàëüíîì ñî÷åòàíèè íàóêè è âûñ-
øåé øêîëû. Ó íàñ â ñòðóêòóðå åñòü è ÍÈÈ, è ëàáîðàòîðèè,
ðàáîòàåò áîëåå 100 ÷ëåíîâ Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ àêàäåìèé (Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
Àêàäåìèè ñåëüõîçíàóê, Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ). Ìû ðåøàåì
íåêîòîðûå óòèëèòàðíûå çàäà÷è: óêðåïëÿåì ìàòåðèàëüíóþ áàçó
è ñîçäàåì ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà. Íî âìåñòå ñ òåì, ìû ðåàëèçóåì íåñêîëüêî ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Áóäóùåå ñâÿçàíî ñ íåêîòîðûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, êîòîðûå óæå ïðèõîäÿò â ìåäèöèíó è áóäóò ðàçâè-
âàòüñÿ, ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. È ïîýòîìó ñðåäè
íàøèõ ïðîåêòîâ — öåíòð, êîòîðûé çàéìåòñÿ êëåòî÷íûìè òåõ-
íîëîãèÿìè. Îíè íå ïàíàöåÿ îò âñåõ áåä, íî ýòî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûé ìåòîä ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ìíîãèõ áîëåçíåé.
È ìû òàêîé öåíòð ñîçäàåì.

Âòîðîå — ýòî ñëîæíûå òåõíîëîãèè â îáëàñòè õèðóðãèè. Ñå-
ãîäíÿ îïåðàöèîííûå èíîãäà íàïîìèíàþò êîñìè÷åñêèé êî-
ðàáëü, îñîáåííî ïðè îïåðàöèÿõ íà âíóòðåííèõ îðãàíàõ. Êîãäà
ÿ ó÷èëñÿ â êîíöå 60-õ, ìû ïðèõîäèëè â îïåðàöèîííóþ è ñìîò-
ðåëè. Ñåé÷àñ ýòî ïðàêòè÷åñêè íåëüçÿ, ìîæíî íàáëþäàòü ÷åðåç
ìàëåíüêîå îêíî, íè÷åãî íå ðàññìîòðåâ. Íî ñ ïîìîùüþ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ ñòàíóò
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ó÷èòü â ðåæèìå on-line, è òàêîé ïðîåêò «âèðòóàëüíîé îïåðà-
öèîííîé» ìû òîæå ðåàëèçóåì. Êðîìå òîãî, î÷åíü âàæíûé ìî-
ìåíò — ïðàêòè÷åñêèé íàâûê. Òàê, íàø ìèíèñòð ïîäïèñàë
ïðèêàç î òîì, ÷òî ïðåæäå ÷åì ñòóäåíòû ïîäîéäóò ê ïàöèåíòó,
îíè äîëæíû ïðîéòè íåêèé ôàíòîìíûé êóðñ, òî åñòü îòðàáî-
òàòü îñíîâíûå ìàíèïóëÿöèè íà ôàíòîìå. È ìû ñîçäàåì òàêîé
öåíòð ñïåöèàëüíûé «ôàíòîìíûé».

— Такой центр будет только в Московской медицинской академии?

— Íåò, òàêèå öåíòðû åñòü, íî èõ ìàëî è îíè ìåíüøå ïî
îáúåìó. Ó íàñ â ýòîì ïëàíå ïèîíåðñêèé ïðîåêò, õîòÿ, â Êàçà-
íè î÷åíü íåïëîõîé öåíòð, íî ó íàñ áóäåò íàèáîëåå ïðîäâèíó-
òûé, ñ íàèáîëåå èíòåðåñíûìè òðåíàæåðàìè. Íó, ïðåäñòàâüòå
ñåáå, åñëè ñòóäåíò áóäåò ó÷èòüñÿ ëå÷èòü çóáû íà áîëüíîì ïà-
öèåíòå? Íå èñêëþ÷åíû îøèáêè, ïîýòîìó âñå íàâûêè íàøè
ñòóäåíòû îòðàáàòûâàþò íà ôàíòîìàõ. Îíè î÷åíü äîðîãîñòîÿ-
ùèå, è íàöïðîåêò ïîìîã íàì ðåøèòü ýòîò âîïðîñ. Âîò òàêîé
öåíòð ìû ñîçäàåì, îí óæå íà ñòàäèè ìîíòàæà.

Ïðåäñòàâüòå, êàê íàäî ó÷èòü ôàðìàöåâòà? Åãî íàäî ó÷èòü â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ àïòåêè, àíàëèòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. È âîò
òàêèå àïòåêó, ëàáîðàòîðèþ ìû ñîçäàåì äëÿ ôàðìàöåâòîâ, îíà
ðåàëüíàÿ, ò. å. ñòóäåíòû ñìîãóò ñâîèìè ðóêàìè ïîïðîáîâàòü è
ïîñìîòðåòü, êàê ñîñòàâëÿþòñÿ ïîðîøêè, êàê èçãîòîâëÿåòñÿ
ìèêñòóðà, êàê ïðîâåñòè àíàëèç ðàçëè÷íûõ ëåêàðñòâ, êàê îïðå-
äåëèòü âîçìîæíûå âðåäíûå ïðèìåñè. Ýòî òîæå îäíà èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ÷àñòåé ïðîåêòà, êîòîðûé ìû ðåàëèçóåì.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâíîé ïðèíöèï ñîâðåìåííîé âûñøåé
øêîëû — ýòî äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, ýòî óìåíèå íàéòè èí-
ôîðìàöèþ, ïîëó÷èòü è ðàáîòàòü ñ íåé. Íàèáîëåå àìáèöèîçíàÿ
÷àñòü íàøåãî ïðîåêòà — ýòî ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñåòè Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî åñëè ïîëíîñòüþ âûïîëíèì ýòó ïðîãðàììó — à â ýòîì ó íàñ
åñòü óâåðåííîñòü,— òî ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû ïîëó÷àò äîñ-
òóï â íàøè ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, êîòîðûå áóäóò ïåðåâåäå-
íû íà ýëåêòðîííûå íîñèòåëè. Ïîýòîìó ñòðîÿòñÿ ñåòè, ñîçäàåò-
ñÿ ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ Àêàäåìèåé, ìåíÿåì ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íàèáîëåå âàæíûå ìîìåíòû íàöïðîåêòà.
Õîòÿ åñòü ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì,
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ, èçäàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åá-
íèêîâ. Îñîáåííîñòü ïðîãðàììû Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè â òîì, ÷òî îíà ðàçíîîáðàçíà, òî åñòü â íåé, ïî ñóòè
äåëà, âêëþ÷åíû âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû.
Òàì åñòü ýëåìåíòû íàóêè äëÿ ñòóäåíòîâ, åñòü ýëåìåíòû èí-
ôîðìàòèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, åñòü ýëåìåíòû ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âóçîì. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ íàøå-
ãî ïðîåêòà ïîçâîëèò ñîçäàòü ìîäåëü ñîâðåìåííîãî ìåäèöèí-
ñêîãî âóçà. È ÿ çíàþ, ÷òî ýòà ìîäåëü âûçûâàåò èíòåðåñ Ìèíè-
189



ñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Õîòåëîñü
áû ñäåëàòü òàêóþ ìîäåëü, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ïåðåäàâàòü
â äðóãèå âóçû, ÷òîáû òå, êòî õî÷åò, ìîãëè áû åé âîñïîëüçî-
âàòüñÿ.

— Вы недавно были в Дании, как Вы считаете, что из зарубежного
опыта нам надо перенять, а от чего своего не отказываться?

— Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Äàíèÿ, êàê è äðóãèå ñêàíäèíàâñêèå
ñòðàíû, ðàçðàáîòàëà î÷åíü ñîâðåìåííóþ ìîäåëü çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îíà ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ, íàèáîëåå
ïðîâåðåííûõ. Íàïðèìåð, ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â äàòñêèõ âó-
çàõ. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå, ïðåæäå ÷åì ïðîâîäèòü ìàíèïóëÿ-
öèè, îíè äîëæíû ïðîéòè êóðñû íà ôàíòîìàõ, ýòî îïðåäåëåíî
çàêîíîì. Â Øâåöèè ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå öåíòðû, íå
ïðîéäÿ îáó÷åíèå è íå ïîëó÷èâ çà÷åò, ñòóäåíò íå èìååò ïðàâà
ïîäõîäèòü ê ïàöèåíòó. Ó íàñ ôóíäàìåíòàëüíàÿ òåîðèÿ, íî
ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ó ïîñòåëè áîëü-
íîãî, ýòîãî ÿâíî íå äîñòàòî÷íî, ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ýòîãî íå
ïîçâîëÿåò.

Âòîðîå, â Äàíèè æåñòêî êîíòðîëèðóåòñÿ âûïóñê ëåêàðñòâ,
òî åñòü ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ëåêàðñòâ â aïòåêàõ îòïóñêàåòñÿ
òîëüêî ïî ðåöåïòó âðà÷à. Âû íå ìîæåòå, êàê â Ðîññèè, êóïèòü
àíòèáèîòèêè. Êîãäà ïàöèåíò ëå÷èòñÿ ïî ðåöåïòó ñîñåäêè, òî
ýòî ïðèâîäèò ê çàáîëåâàíèÿì, êîòîðûå ïîòîì ñòàíîâÿòñÿ õðî-
íè÷åñêèìè è ñîçäàäóò î÷åíü áîëüøèå ïðîáëåìû. Â Äàíèè ýòî
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíî. Áåç ðåöåïòà âû ìîæåòå êóïèòü òîëü-
êî âèòàìèíû, æàðîïîíèæàþùèå, â àïòåêàõ ìîæíî ïîëó÷èòü
êîíñóëüòàöèþ, òàì ðàáîòàþò òàê íàçûâàåìûå ñîöèàëüíûå
ôàðìàöåâòû. Â Äàíèè âðà÷ íå ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î âûïèñêå
ëåêàðñòâà áåç ñîâåòà ñ ôàðìàöåâòîì. Ôàðìàöåâò ðàçúÿñíÿåò
ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ëåêàðñòâà, ÷åãî â Ðîññèè íåò.

ß íå ãîâîðèë î âûñîêîì óðîâíå òåõíèçàöèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, ò. å. ìàêñèìàëüíî âñå ïðîöåññû ìîäåðíèçèðîâàíû.
Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî òà ìîäåëü çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòî-
ðóþ Ðîññèÿ ìîæåò âîñïðèíÿòü. Íî íàäî äåëàòü ïîïðàâêè íà
íàøè ìàñøòàáû. Ïîíÿòèÿ ýëèòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â Äàíèè
íå ñóùåñòâóåò, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïðåçèäåíò
ÑØÀ, íàïðèìåð, ëå÷èòñÿ â âîåííîì ãîñïèòàëå. Ýòî òî, ÷åãî
íàäî äîáèâàòüñÿ ðóêîâîäñòâó íàøåé ñòàíû: çäðàâîîõðàíåíèå
äîëæíî áûòü äëÿ âñåõ îäèíàêîâî õîðîøèì.

— А вот от каких своих принципов не надо отказываться?

— Â Ðîññèè ãëàâíûé ïðèíöèï — ëå÷èòü íå áîëåçíü, à áîëü-
íîãî. Íà Çàïàäå ýòîãî íåò, òàì ðÿäîì ñ áîëüíûì íàõîäèòñÿ
þðèñò. Åñëè ó âàñ ïîäíÿëàñü òåìïåðàòóðà, âû äîëæíû ñäàòü
äåñÿòîê àíàëèçîâ. Ïî ðîññèéñêèì êàíîíàì íóæíî ïîñìîòðåòü
áîëüíîìó â ðîò, ïîùóïàòü åãî, òî åñòü ðîññèéñêèé âðà÷ ñïîñî-
áåí ïîñòàâèòü äèàãíîç, íå ìó÷àÿ áîëüíîãî áîëüøèì êîëè÷åñò-
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âîì îáñëåäîâàíèé. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà ðàññïðî-
ñà áîëüíûõ, è õîðîøèé âðà÷ óìååò òàê ðàññïðîñèòü áîëüíîãî,
÷òî äëÿ ïîñòàíîâêè äèàãíîçà åìó íå òðåáóåòñÿ áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ìàíèïóëÿöèé. Â Ðîññèè òàêæå î÷åíü ðàçâèò ïðèíöèï
îêàçàíèÿ âçàèìîïîìîùè, ÷òî â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàñïðîñòðà-
íåíî íà Çàïàäå.

— Несколько слов о двухуровневой системе высшего образования,
которую планируется ввести у нас с 1 сентября. Как она коснется меди�
цинских вузов?

— Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ñêàçàë, ÷òî ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ýòî íå êîñ-
íåòñÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû Åâðîñîþçà, ïîäïèñàâ-
øèå Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ, èñêëþ÷èëè ìåäèöèíó èç ïå-
ðå÷íÿ.

Ìû ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ, äðóãîå äåëî ïîäãîòîâêà ôàðìà-
öåâòîâ, ýòîò âîïðîñ åùå íå ðåøåí. Â ÷àñòíîñòè, ôàðìàöåâòû
Åâðîïû ïðèíÿëè Ìàëüòèéñêóþ äåêëàðàöèþ â 2005 ãîäó, â êî-
òîðîé ïðåäñòàâèòåëè âûñøèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ øêîë ñòðàí
Åâðîïû ïðîâîçãëàñèëè, ÷òî äëÿ ôàðìàöèè ïðèåìëåìà òîëüêî
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà, ïîäãîòîâêà áàêàëàâðà íå ïðèåìëåìà.
Ìû ñòîðîííèêè Ìàëüòèéñêîé äåêëàðàöèè.

— Но тем не менее, Болонский процесс идет, даже у вас в академии
вводятся кредитные зачетные единицы.

— Áîëîíñêèé ïðîöåññ èìååò î÷åíü õîðîøèå ìîìåíòû. Ïðå-
æäå âñåãî, ýòî ìîáèëüíîñòü. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îáìåí ìíåíèÿìè,
îáìåí çíàíèÿìè — ýòî îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñóùåñò-
âîâàíèÿ âûñøåé øêîëû è åå ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó äîëæåí áûòü
îáìåí è ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè, è ìåæäó ñòóäåíòàìè. Íî
ñèñòåìà îöåíîê çíàíèé è óìåíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçíàÿ.
Ïîýòîìó ââåäåíèå åäèíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû ýòî áëàãî. È Ðîñ-
ñèÿ äîëæíà ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ãîâîðèòü ñ åâðîïåéñêîé âûñ-
øåé øêîëîé íà îäíîì ÿçûêå.

— Если наш профессионал едет работать в другую страну, ему надо
сдавать экзамены?

— Êàæäàÿ ñòðàíà èìååò ñâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî çäðàâî-
îõðàíåíèþ. È åñëè âû ïðèåõàëè ðàáîòàòü â äðóãóþ ñòðàíó, âû
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, îòâå÷àòü îï-
ðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Âîò î ÷åì èäåò ðå÷ü. Íî ó ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàøèõ âóçîâ, â ÷àñòíîñòè Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, âîïðîñîâ ñ ïðèçíàíèåì äèïëîìîâ çà
ðóáåæîì íåò. Âðà÷ äîëæåí ïîêàçàòü óìåíèå, çíàòü ÿçûê è ïî-
íèìàòü ñèñòåìó. Íóæíî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî çàðóáåæíûå
ñòðàíû ðåãóëèðóþò êîëè÷åñòâî âðà÷åé, îíè íå çàèíòåðåñîâàíû
â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà âðà÷åé. ×åì ìåíüøå âðà÷åé, òåì
áîëüøå ïàöèåíòîâ, êîòîðûå ïëàòÿò. Åñëè èçáûòîê âðà÷åé, òî
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ñòðàíà áóäåò íàçíà÷àòü òàêèå ýêçàìåíû ïðåòåíäåíòàì èç äðó-
ãèõ ñòðàí, ÷òîáû îíè íå ñìîãëè èõ ñäàòü è âûéòè íà ðûíîê
òðóäà.

— Но у нас�то в России появляются даже американские клиники?

— Ïîòîìó ÷òî íå õâàòàåò âðà÷åé. Î÷åíü ìíîãî âðà÷åé ïðè-
åçæàåò èç Àðìåíèè, Ãðóçèè. Â Àðìåíèè âñåãäà áûëà î÷åíü
ïðèëè÷íàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, Åðåâàíñêèé ìåäèöèíñêèé
óíèâåðñèòåò âñåãäà ñëàâèëñÿ. Òàì ðàáîòàëè ïî íàøèì ó÷åá-
íûì ïðîãðàììàì è ïëàíàì. Î÷åíü ñèëüíûå ìåäèöèíñêèå âóçû
áûëè â Óçáåêèñòàíå, â Òàøêåíòå. Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ñðåäè
âðà÷åé — ýòî ðåàëüíîñòü.

— Чтобы нарастить выпуск врачей, повысить качество их подготов�
ки, нужно увеличить финансирование вузов. В этом году, например,
планируется вдвое прибавить средства Московскому и Санкт�Петер�
бургскому государственным университетам.

— Íó, ÷òî òàêîå â äâà ðàçà — ýòî êîïåéêè! ß äóìàþ, ÷òî âó-
çû, êîòîðûå âûèãðûâàþò êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, íàäî ïðèçíàòü ôåäåðàëüíûìè, ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ôè-
íàíñèðîâàíèåì. À äðóãèå âóçû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ó÷àñòâîâàòü â
êîíêóðñå è äîêàçûâàòü ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü.

Èíòåðâüþ âçÿë Àíäðåé Ø î ë î õ î â
Âóçîâñêèé âåñòíèê.— 2007.— ¹ 6(30) ìàðò.

СКАЛЬПЕЛЬ ПРИРАВНЯТЬ К ШТЫКУ

— Михаил Александрович, на бытовом уровне всем известно про
дефицит лекарств, врачебного внимания, низкие зарплаты медиков.
Похоже, расчеты на создание в России западной системы страховой
медицины провалились окончательно. На самом ли деле эти проблемы
так остры?

— Ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíà â êëàññè÷åñêîì åå ïîíèìàíèè, êî-
òîðàÿ óñïåøíî ðàáîòàåò â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ïîêà ó íàñ íå
ïðèæèëàñü. Â Ðîññèè îíà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå âñïîìîãà-
òåëüíîãî êàíàëà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â çäðàâîîõðàíåíèå. Ñåé-
÷àñ, êîãäà çàðàáîòàë íàöèîíàëüíûé ïðîåêò, ïîøëî ìàñøòàá-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñòðàõîâàÿ ñèñòåìà ïîñòåïåííî, êàê ìíå
êàæåòñÿ, óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå.
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Åñëè õîòèòå ìîå ìíåíèå, ÿ âñåãäà î÷åíü ñêåïòè÷åñêè îòíî-
ñèëñÿ ê ñòðàõîâîé ìåäèöèíå. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî
âñå-òàêè áèçíåñ, à íå ýëåìåíò ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ýòî ïðåðî-
ãàòèâà íå ãîñóäàðñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, íå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìåäèöèíû, à ñóãóáî ÷àñòíîé. À ãîñóäàðñòâî âñå æå îáÿçà-
íî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü êàæäîìó
ãðàæäàíèíó, íåçàâèñèìî îò åãî äîñòàòêà, êàê ýòî çàïèñàíî â
Êîíñòèòóöèè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü óðîâåíü
ãàðàíòèé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ãàðàíòèðîâàòü ïîìîùü ïðè
òÿæåëûõ çàáîëåâàíèÿõ — îíêîëîãè÷åñêèõ, ñåðäå÷íî-ñîñóäè-
ñòûõ è äðóãèõ. Ñåé÷àñ ïðè ýòèõ çàáîëåâàíèÿõ êîìïåíñàöèÿ
÷àñòè÷íàÿ, à îíà äîëæíà áûòü ïîëíàÿ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñò-
âî îáÿçàíî âçÿòü íà ñåáÿ òðàòû ïî ïðîâåäåíèþ äèñïàíñåðèçà-
öèè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Êîíå÷íî, äîëæíî áûòü äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõî-
âàíèå, ðàññ÷èòàííîå â îñíîâíîì íà êðóïíûå êîìïàíèè, êîòî-
ðûå ïðè íàëè÷èè ïðèáûëè ñòðàõóþò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ èì áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Íî âûâîä áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â íåêèå âíåáþäæåòíûå
ôîíäû, â ÷åì, ñîáñòâåííî, è ñîñòîèò ñóòü ðîññèéñêîé ñòðàõî-
âîé ìåäèöèíû, ìíå êàæåòñÿ, íå èìååò ñìûñëà.

— Сейчас у нас люди с ужасом думают, куда обратиться, если забо�
леешь: районные поликлиники перегружены, коммерческие недоступ�
ны. Какой выход?

— Íå íóæíî äåëàòü ðåâîëþöèþ â ñèñòåìå ïåðâè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Îíà âñåãäà áûëà â Ðîññèè íà âûñîòå. Ïðî-
ñòî åå íàäî óêðåïëÿòü, íîðìàëüíî ôèíàíñèðîâàòü, è íå âûáî-
ðî÷íî. À òî âåäü ýòè òàê íàçûâàåìûå äîïîëíèòåëüíûå âûïëà-
òû ìåäïåðñîíàëó ïðèâåëè ê ïåðåêîñàì. ß çíàþ îäíî ýëèòíîå
ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå, ãäå èç 23 ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð îñòà-
ëèñü 5. Îñòàëüíûå óøëè, ïîçàðèâøèñü íà ýòè âûïëàòû. À âåäü
ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ïðîèçâîäèò îñíîâíûå ìàíèïóëÿöèè, îò
íåå ìíîãîå çàâèñèò. Êðîìå òîãî, íåîêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè âîâðåìÿ — à ýòî îáÿçàííîñòü ìåäñåñòðû — ñòàâèò ïîä
óäàð è çàâåäóþùåãî îòäåëåíèåì. Âåäü ýòî óãîëîâíàÿ ñòàòüÿ.

— Значит, проблема опять упирается в деньги, в низкие заработные
платы. Что с этим делать?

— Ïî èíôîðìàöèè êàäðîâûõ àãåíòñòâ, ñàìûìè äåôèöèòíû-
ìè â ñòðàíå ïðîôåññèÿìè ñòàëè âðà÷è è ïåäàãîãè. È ýòî ïðè-
òîì, ÷òî ìåäèöèíñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû ïðîäîëæàþò âû-
ïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. Íî èõ âûïó-
ñêíèêè íå æåëàþò èäòè ðàáîòàòü ïî ïðîôèëþ èç-çà íèçêèõ çà-
ðàáîòíûõ ïëàò. ×òî æå äåëàòü? Íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïîâûøàòü
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ýòèõ ïðîôåññèé è ïëàòèòü äîñòîéíî.
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— Но ведь те самые дополнительные выплаты некоторым категори�
ям медицинских работников как раз на это и направлены...

— Íàäáàâêà ê çàðïëàòå, íàïðèìåð, âðà÷àì îáùåé ïðàêòèêè
äàåòñÿ íà ãîä, à äàëüøå ÷òî? Íèêòî âåäü íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî
îíà áóäåò âñåãäà. Äà, ñåé÷àñ ìû çíàåì, ÷òî íàöïðîåêò «Çäîðî-
âüå» ïðîäëèòñÿ äî 2008-ãî, è ìîæåò áûòü, äî 2010 ãîäà. À ÷òî
çà ýòîé ÷åðòîé? ß õîðîøî çíàþ ðóññêèé ÿçûê: ïðîåêò ìîæåò
òàê è îñòàòüñÿ ïðîåêòîì, à ìåäèöèíà â Ðîññèè äîëæíà âîçðî-
æäàòüñÿ. È áåç ðàäèêàëüíîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðè÷åì âñåì êàòåãîðèÿì, òóò íå îáîéòèñü.

— В последнее время раздаются предложения обязать выпускников
хотя бы три года отработать по полученной специальности, отдав таким
образом долг государству, которое затратило немалые средства на их
образование. Как вы к этому относитесь?

— Íèêàêàÿ ìîáèëèçàöèÿ çäåñü íåâîçìîæíà. Ìû ïðîâîçãëà-
ñèëè íåêîòîðûå ñâîáîäû, è íå ñòîèò îò íèõ îòêàçûâàòüñÿ.
Çäåñü íóæíî èäòè ðûíî÷íûì ïóòåì è òîãäà ìîæíî äîáèòüñÿ
àäåêâàòíîãî ðåçóëüòàòà. Ïðèíóäèëîâêà íè÷åãî õîðîøåãî íå
äàñò. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàðïëàòà âðà÷à, êîòîðàÿ ëèøü íå-
ìíîãî ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü, íå ìîæåò ïðèâëå÷ü
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðîìó íóæíî ñîçäàâàòü ñåìüþ. Ââå-
äåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ëèøü ñîêðàòèò êîíêóðñ â ìåäèöèíñêèå è
ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû è íå ðåøèò ïðîáëåìó. Ñåé÷àñ ïðîôåññèþ
âðà÷à ïîëó÷àþò â íàäåæäå íà òî, ÷òî îíà ñî âðåìåíåì áóäåò
âîñòðåáîâàíà. È îíà áóäåò âîñòðåáîâàíà, âåäü òàêàÿ ñèòóàöèÿ
íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äîëãî, èíà÷å âîçíèêíåò óãðîçà âûæè-
âàíèÿ íàöèè. È ýòî, êàæåòñÿ, óæå ïîíèìàþò âëàñòè.

Ñåé÷àñ äî òðåòè âûçîâîâ «ñêîðîé ïîìîùè» — ýòî âûçîâû ê
íàðêîìàíàì è àñîöèàëüíûì ýëåìåíòàì. Âðà÷è, âûåçæàþùèå
íà ýòè âûçîâû, íåðåäêî ïîäâåðãàþòñÿ îïàñíîñòè. Äà è ñàìà
ðàáîòà ñ òàêèìè ëþäüìè òðåáóåò îò âðà÷à äîïîëíèòåëüíîé ìî-
áèëèçàöèè. Êðîìå òîãî, ðàñòåò ÷èñëî ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ,
êîòîðûå íåðåäêî âåäóò ñåáÿ íåàäåêâàòíî. Ðàñòåò ÷èñëî èíôåê-
öèîííûõ áîëüíûõ. Ìû áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ âûäàâàòü âðà÷ó òàáåëüíîå îðóæèå. Âûõîäèò, ïðîôåñ-
ñèÿ âðà÷à — íûí÷å îïàñíàÿ ïðîôåññèÿ. Íî ýòè ðèñêè íèêòî
ñåé÷àñ íå îöåíèâàåò è íå îïëà÷èâàåò.

— Так сколько же нужно положить врачу, чтобы он профессионально
и добросовестно выполнял свои обязанности?

— Íàäî, ÷òîáû âðà÷ ïîëó÷àë õîòÿ áû, êàê îôèöåð. Íî ÿ âå-
äó ðå÷ü íå ïðîñòî î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. À îá èçìå-
íåíèè îòíîøåíèÿ â îáùåñòâå ê íàøåé ïðîôåññèè. ß áû ñäå-
ëàë òàê, êàê ñäåëàíî â àðìèè: ïðèøåë ïîïóëÿðíûé, äåÿòåëü-
íûé ìèíèñòð, êîòîðûé èìåë ïðÿìîé äîñòóï ê ïðåçèäåíòó.
Â çäðàâîîõðàíåíèå òîæå äîëæåí ïðèéòè ñâîé Ñåðãåé Èâàíîâ,
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êîòîðûé áû èìåë ïðåôåðåíöèè, äîâåðèå ïðåçèäåíòà. È òîãäà
ëåò ÷åðåç 10 ïîÿâÿòñÿ ïåðâûå ïðèçíàêè óëó÷øåíèÿ, êîòîðûå
ìû âèäèì â àðìèè. ß ïîìíþ, êàê â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ àðìèÿ
áûëà óíèæåíà è âòîïòàíà â ãðÿçü, íî ýòîãî ñåé÷àñ íåò, îòíî-
øåíèå ê âîåííûì â îáùåñòâå óâàæèòåëüíîå. Ñëåäóåò òàê æå
èçìåíèòü îòíîøåíèå ê âðà÷ó. Ïîêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðè-
äàåò îñîáîå çíà÷åíèå çäðàâîîõðàíåíèþ. Ïî÷åìó, îñíàùàÿ àð-
ìèþ ñîâðåìåííûì îðóæèåì, ìû çàáûâàåì äàòü âðà÷àì ñîâðå-
ìåííûå àâòîìîáèëè «ñêîðîé ïîìîùè»? Âåäü íà ñåëå âðà÷ êàê
åçäèë íà ðàçäîëáàííûõ «óàçèêàõ», òàê è ïðîäîëæàåò íà íèõ åç-
äèòü. Ïî÷åìó áû íå ñäåëàòü óäîáíóþ äëÿ âðà÷à ñàíèòàðíóþ
ìàøèíó, êîòîðàÿ áû íå ðàñòðÿñàëà áîëüíîãî íà íàøèõ êî÷êàõ
è óõàáàõ?

Ñåé÷àñ ó íàñ ñïóñêàþòñÿ íà âîäó è çàêëàäûâàþòñÿ àòîìíûå
ðàêåòîíîñöû, êîòîðûå ñòàíóò îñíîâîé ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ.
Íî ïî÷åìó áû íå çàëîæèòü çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåð-
íûõ òîìîãðàôîâ? Âåäü îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè ñîõðàíè-
ëèñü, òåõíîëîãèè åñòü.

Â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé àðìèè ñëîâî «ïðîåêò» íå èñïîëü-
çóåòñÿ. Òàê è ê ìåäèöèíå íóæíî îòíåñòèñü ïî-èíîìó, îñíîâà-
òåëüíî. Îò àðìèè çàâèñèò ñóùåñòâîâàíèå ñòðàíû, à ïî÷åìó
ìåäèöèíà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â òàêîì æå êîíòåêñòå? Âåäü åñ-
ëè «Àëü-Êàèäà» èëè åùå êàêîé-òî çëîäåé ðàñïûëèò ó íàñ, íå
äàé Áîã, âîçáóäèòåëü îñïû, íà áîðüáó ñ íåé âñòàíóò âîåííûå è
ãðàæäàíñêèå ìåäèêè. Ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè, î ÷åì ñåé÷àñ
ìíîãî ãîâîðÿò, çàâèñèò âî ìíîãîì îò ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ.

— Национальные проекты, в том числе проект «Здоровье», как раз и
призваны указать приоритеты государства, показать, где государство
намерено добиться прорыва. Но есть скептики, которые считают, что
это лишь пиар, а для реального прогресса надо регулярно финансиро�
вать здравоохранение, и не по остаточному принципу...

— Ñàì ïî ñåáå íàöïðîåêò — ýòî áëàãî. Ãëàâíîå â íåì òî,
÷òî ýòî ïîïûòêà áûñòðî è ýôôåêòèâíî äàòü äåíüãè â çäðàâî-
îõðàíåíèå. Âåäü ñåé÷àñ ïðàâèòåëüñòâî âèäèò, ÷òî ýôôåêòèâíî
ïîòðàòèòü äåíüãè äîñòàòî÷íî ñëîæíî â ëþáîé ñôåðå. Èç òîãî,
÷òî ÿ âèæó è çíàþ, íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâåí íàöïðîåêò «Îáðà-
çîâàíèå». Òàì â øêîëó, â âóç ïðèõîäèò çàðïëàòà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ è òåõíèêà. Âîò íàø âóç âûèãðàë ãîñóäàðñòâåííûé ãðàíò, è
ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîïëàòèòü ïðåïîäàâàòåëþ, ïîáó-
äèòü åãî ê òâîð÷åñòâó. Ê òîìó æå ìû ïîëó÷àåì åùå è òåõíèêó,
êîòîðóþ èñïîëüçóåì â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. È ìû íå ñâÿ-
çàíû ïî ðóêàì è íîãàì â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ äåíåã.

×òî êàñàåòñÿ ìåäèöèíû, òî òàì ñâîáîäû íåò. Âàì äàþò
äåíüãè íà ëåêàðñòâà, è ê íèì ïðèëàãàåòñÿ ñïèñîê ëåêàðñòâ.
Ïîòîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ëåêàðñòâà íà ñâîáîäíîì ðûíêå äå-
øåâëå. Äåíüãè èäóò òîëüêî â ïîëèêëèíèêè. Ïî÷åìó? Äàâíûì-
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äàâíî èçâåñòíî, ÷òî ëþäè õîäÿò â ïîëèêëèíèêè, ÷òîáû âûïè-
ñàòü ðåöåïò è ïîìåðèòü êðîâÿíîå äàâëåíèå, à ëå÷àòñÿ â áîëü-
íèöàõ. Òàì è âðà÷è õîðîøèå, è îáîðóäîâàíèå. À äåíüãè ïîëó-
÷àþò âðà÷è â ïîëèêëèíèêàõ, è ýòî, êàê ïðàâèëî, íàèìåíåå
êâàëèôèöèðîâàííàÿ êàòåãîðèÿ. Åñòü, êîíå÷íî, áëåñòÿùèå âðà-
÷è è â ïîëèêëèíèêàõ. Íî ýòî, âûõîäèò, èñêëþ÷åíèå, à íå ïðà-
âèëî, îòíîñÿùååñÿ ñêîðåå ê ñåëüñêèì ìåäèöèíñêèì ïóíêòàì,
ãäå åùå îñòàëèñü âðà÷è-ïîäâèæíèêè, êîòîðûå ðàáîòàþò, êàê
êîãäà-òî çåìñêèå âðà÷è. Îíè è õèðóðãè, è ãèíåêîëîãè, è òåðà-
ïåâòû...

— Но ведь в рамках нацпроекта строятся крупные высокотехноло�
гичные клинические центры в регионах. Вот недавно объявлено о пла�
нах строительства 14 таких центров по всей стране...

— Äà, íî ïðè ýòîì çàáûëè ïðî íå ìåíåå êðóïíûå óæå
èìåþùèåñÿ àêàäåìè÷åñêèå öåíòðû. Ìîæåò áûòü, äåéñòâèòåëü-
íî ãäå-íèáóäü â Êðàñíîÿðñêå íå õâàòàåò áîëüøîé êëèíèêè, ÿ
íå áåðóñü ñóäèòü. Íî ïî÷åìó íå âñïîìíèëè ïðî 100 íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ãäå óæå èìåþòñÿ è ëþäè, è íà-
ðàáîòàííûå òåõíîëîãèè? À ñêîëüêî íåäîñòðîåííûõ öåíòðîâ è
èíñòèòóòîâ... Äàæå âî ìíîãèõ ìîñêîâñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçàõ
íåò ïðèëè÷íîé àïïàðàòóðû. Ïðåïîäàâàíèå âåäåòñÿ â îñíîâíîì
ïî êàðòèíêàì. Ýòè êðóïíûå ìåäèöèíñêèå öåíòðû ïûòàþòñÿ
çàêëàäûâàòü ÷óòü ëè íå íà ïóñòîì ìåñòå, ãäå è êàäðîâ-òî íåò.
À ìåæäó òåì êîëëåêòèâ òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íå
îäèí äåñÿòîê ëåò. Ïî ìèðîâîé ïðàêòèêå, íà ñòàíîâëåíèå õîðî-
øåãî ãîñïèòàëÿ óõîäèò ÷åòâåðòü âåêà, ìåäèöèíñêîãî âóçà — 50
ëåò. Òî åñòü ðåçóëüòàòû ýòîé ÷àñòè íàöïðîåêòà îùóòÿò òå, êòî
áóäåò æèòü ïîñëå 2030 ãîäà.

— Вы считаете, что было бы рациональнее направить эти средства
в уже существующие медицинские учреждения?

— Ýòî, âî-ïåðâûõ. À âî-âòîðûõ, ðàñïðåäåëåíèå äåíåã äîëæ-
íî ïðîõîäèòü ãëàñíî, ñ ó÷àñòèåì ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííî-
ñòè. Òàêèå âåùè íåëüçÿ ðåøàòü â âûñîêèõ êàáèíåòàõ, íå
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ìåäèöèíå. Ïîìíèòå ðåôîðìó çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ïðè Ãîðáà÷åâå? Òîãäà áûëè ïîñòðîåíû êîíñóëüòà-
öèîííî-äèàãíîñòè÷åñêèå öåíòðû. Áûëà àáñîëþòíî ïðîçðà÷íàÿ
ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè ñïåöèàëè-
ñòû, ïàðòèéíûå è õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû. Äîêàçûâàëè öå-
ëåñîîáðàçíîñòü, àðãóìåíòèðîâàëè. È ýòè öåíòðû äî ñèõ ïîð
óñïåøíî ðàáîòàþò.

— Другой вопрос: а кого будут лечить эти суперсовременные цен�
тры, не станут ли они элитарными, рассчитанными на богатую публику?

— Òî, ÷òî òàì áóäóò áðàòü äåíüãè ñ ïàöèåíòîâ, ýòî òî÷íî.
Âåäü áþäæåò íå âûòÿíåò ýòè òðàòû, îñîáåííî íà ðàñõîäíûå
ìàòåðèàëû. Ê òîìó æå â äîïîëíåíèå ê ýòîìó öåíòðó íóæíî
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ñòðîèòü çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó èìïîðòîçàìåùàþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Èíà÷å íèêàêèõ äåíåã íå õâàòèò íà ïîêóïêó ñëîìàâ-
øåãîñÿ, íà ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû. Òàê âåäü è äåëàë ìèíèñòð
Åâãåíèé ×àçîâ â 80-å ãîäû. À ñåé÷àñ ýòîãî íåò, è ýòè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå öåíòðû áóäóò çàâèñèìû îò èìïîðòà.

— Обсуждая проблемы российского здравоохранения, невозможно
обойти работу профильного министерства. В последнее время ему дос�
тается немало критики, призывают выделить здравоохранение в от�
дельное ведомство. Каково ваше отношение?

— Êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, ÿ îöåíèâàþ ïðèõîä Çó-
ðàáîâà ïîçèòèâíî. Îí ñäåëàë îäíó î÷åíü âàæíóþ âåùü: ïîêà-
çàë, ÷òî ìåäèöèíà î÷åíü äîðîãàÿ øòóêà. Âñå åãî ïðåäøåñòâåí-
íèêè ïîìàëêèâàëè íà ýòîò ñ÷åò, àâîñü îáîéäåòñÿ. À Çóðàáîâ
îáîñòðèë âñå ïðîáëåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìîæåò áûòü, îí
ñäåëàë ýòî íåâîëüíî, ïî íåîïûòíîñòè, íî ñäåëàë. Âî-âòîðûõ,
îí ïîêàçàë âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñíÿâ
îãðàíè÷åíèÿ íà ëå÷åíèå áîëåçíåé îïðåäåëåííûìè ïðåïàðàòà-
ìè, â îñíîâíîì îòå÷åñòâåííûìè.

Çóðàáîâ — òàëàíòëèâûé ìåíåäæåð. Íî ó íåãî íåò êîìàíäû
åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïî êðàéíåé ìåðå, îáùåñòâåííîñòü íå
çíàåò íèêîãî, êðîìå Çóðàáîâà. Òàêîãî íå áûëî íèêîãäà. Âñå-
ãäà ó ìèíèñòðà áûëè çàìåñòèòåëè, êîòîðûå âåëè ñâîè íàïðàâ-
ëåíèÿ è, êàê ïðàâèëî, áûëè èçâåñòíûìè âðà÷àìè è îáùåñò-
âåííûìè äåÿòåëÿìè. À Ìèõàèëà Þðüåâè÷à ìíå ïî-÷åëîâå÷å-
ñêè æàëü: îí îäèíîê.

Ðàçäåë ìèíèñòåðñòâà íè÷åãî õîðîøåãî íå äàñò. Âåäü ëþáàÿ
ðåîðãàíèçàöèÿ îòáðàñûâàåò îòðàñëü íà 2—3 ãîäà íàçàä. Çäðà-
âîîõðàíåíèå íå íàäî áûëî ñîåäèíÿòü ñ ñîöðàçâèòèåì, à òåïåðü
óæå è äåëèòü íå èìååò ñìûñëà. Çà ñâîþ êàðüåðó ÿ ïåðåæèë
øåñòü ðåîðãàíèçàöèé, è íèêàêèõ ïðîðûâîâ îíè íå ïðèíåñëè.
Êñòàòè, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò íå áûëî íè îäíîãî âûäàþùåãîñÿ
ìèíèñòðà, ìàñøòàáà ×àçîâà èëè Ïåòðîâñêîãî. Ñòðàíà è íå
âñïîìíèò, êòî ðóêîâîäèë ìåäèöèíîé â ýòè ãîäû. À òàê íå
äîëæíî áûòü. Áûë òàêîé ìèíèñòð Íå÷àåâ. Èìåííî îí ñîçäàë
îáúåäèíåííîå Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. È åñëè óæ ðåîðãàíèçîâûâàòü íûíåøíåå âå-
äîìñòâî, òî ëîãè÷íåå áûëî áû ïîéòè ïî ýòîìó ïóòè, ñ òåì,
÷òîáû äàòü èìïóëüñ â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

— Кризис нашей медицинской и фармакологической промышлен�
ности перестал быть секретом. Об этом открыто заговорили законода�
тели, специалисты, власть. Но как выходить из этой ситуации?

— Äåéñòâèòåëüíî, ðîññèéñêàÿ ôàðìàöåâòèêà ïðåâðàòèëàñü â
òîðãîâëþ èíîñòðàííûìè ëåêàðñòâàìè. Íî ïðîñòîãî ðåøåíèÿ
çäåñü íåò. Íûíåøíèé ïðåçèäåíò Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê
Ìèõàèë Äàâûäîâ ïðåäëàãàåò çàêóïàòü öåëèêîì çàâîäû çà ðóáå-
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æîì. Íî çäåñü ìîæíî ñîâåðøèòü òó æå îøèáêó, ÷òî è ñ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûìè öåíòðàìè. Êóïèâ çàâîäû, ìû áóäåì îáðå-
÷åíû íà ïîêóïêó èìïîðòíûõ ñóáñòàíöèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåõ
èëè èíûõ ïðåïàðàòîâ. Íà ñàìîì äåëå çàêóïàòü íàäî òîëüêî òå
çàâîäû, äëÿ êîòîðûõ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà â ñîñòîÿíèè áóäåò
ñîçäàòü èñõîäíîå ñûðüå. ×òîáû ïîòîì íå çàâèñåòü îò Çàïàäà.
Âòîðîé ïóòü — ñòðîèòü ñâîè çàâîäû — íåðåàëèçóåì ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì. Ñïåöèàëèñòîâ íåò, îíè ðàçîãíàíû, ðàáîòà-
þò â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå óæå â îñíîâíîì íå ïî ñïåöèàëü-
íîñòè. Êîíå÷íî, íóæíî ïîñòåïåííî âîçâðàùàòü ñïåöèàëèñòîâ
èç-çà ðóáåæà, ñòðîèòü ñâîè çàâîäû è ñòèìóëèðîâàòü íàóêó,
ðàçðàáàòûâàþùóþ íîâûå ïðåïàðàòû. Íî ýòî áîëåå äàëåêàÿ
ïåðñïåêòèâà.

— А пока у нас нет даже отечественных антибиотиков в достаточном
количестве...

— Äà. Íî ãëàâíîå, ÷åãî íå õâàòàåò çäðàâîîõðàíåíèþ, òàê
ýòî çäðàâîãî ñìûñëà. Åñëè ïîäîéòè ê íåìó ñ ýòèõ ïîçèöèé, òî
ìîæíî ìíîãîå ïîïðàâèòü.

Áåñåäó âåë Ìèõàèë Ì î ð î ç î â
Ãàçåòà «Òðèáóíà».— 2007.— ¹ 20 (10 165) ïÿòíèöà, 1 èþíÿ.
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БУДУЩЕЕ РОССИЙСКОЙ МЕДИЦИНЫ — В ВОЗРОЖДЕНИИ 
ЛУЧШИХ ТРАДИЦИЙ ПРОШЛОГО

Äëÿ ðîññèéñêîé ìåäèöèíû íûíåøíèé ãîä — þáèëåéíûé.
100 ëåò íàçàä:
— ñîçäàí êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

íà Äåâè÷üåì ïîëå;
— â Ìîñêâå âîçäâèãíóò ïåðâûé ïàìÿòíèê âðà÷ó — Íèêîëàþ

Ïèðîãîâó;
— â ðîññèéñêîé ñòîëèöå ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì èìïåðàòîðà

Íèêîëàÿ II è âåëèêîãî êíÿçÿ Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à ïðîøåë
Ìåæäóíàðîäíûé ñúåçä âðà÷åé ñ ó÷àñòèåì ìèðîâûõ çâåçä ìåäè-
öèíû: Ðóäîëüôà Âèðõîâà, ×åçàðå Ëîìáðîçî, Èëüè Ìå÷íèêîâà,
Öåçàðÿ Ðó...

Ïîñåòèâ êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê íà «Äåâè÷êå», âåëèêèé Âèð-
õîâ îöåíèë åãî òàê: «Â öåíòðå Åâðîïû ñîçäàí öåíòð íàóêè,
êîòîðûé è ïî íàïðàâëåíèÿì, è ïî ðàíãó ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ïðèíàäëåæèò ê îäíîìó èç ëó÷øèõ, êàêîé òîëüêî ìîæåò ïîêà-
çàòü íàöèÿ».

Êëèíè÷åñêèé ãîðîäîê íûíåøíåé Ìîñêîâñêîé ìåäèöèí-
ñêîé àêàäåìèè áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü óíèêàëüíûì.
Çà ñòî ëåò íè ó îäíîãî åãî ðåêòîðà, íè ó îäíîãî ìèíèñòðà
çäðàâîîõðàíåíèÿ íå âîçíèêàëà èäåÿ ðåôîðìèðîâàòü ýòîò êîì-
ïëåêñ — íàñòîëüêî ïðîäóìàííîé, ðàçóìíî îðãàíèçîâàííîé
îêàçàëàñü åãî ñòðóêòóðà è ôîðìû ðàáîòû.

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ïåðâîãî â Ðîññèè êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà,
ïîëó÷èâøåãî ïðèçíàíèå ëó÷øåãî â ìèðå, è åãî ñòîëåòíåå ðàç-
âèòèå âîëåé-íåâîëåé âûçûâàþò òàêóþ àíàëîãèþ: çàòåâàÿ ðå-
ôîðìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòîèò èçó÷èòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò,
îöåïèòü åãî ñ ïîçèöèé íå ÷èíîâíèêîâ, à ñïåöèàëèñòîâ. Ðîæ-
äåíèþ êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà ïðåäøåñòâîâàëè ïîåçäêè àâòîðè-
òåòíûõ ïðîôåññîðîâ Ðîññèè â ëó÷øèå ìåäèöèíñêèå öåíòðû
ìèðà. Íà âåäóùèõ ó÷åíûõ-ìåäèêîâ è ñåãîäíÿ äîëæíî îïèðàòü-
ñÿ Ïðàâèòåëüñòâî, ðåøàÿ, ÷òî íàäî ñäåëàòü â Ðîññèè äëÿ óëó÷-
øåíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîó÷èòåëüíà èñòîðèÿ ñàìîãî ñòðîèòåëüñòâà êëèíèê àêàäå-
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ìèè. Â ïðåæíèå âðåìåíà îíî ïîðó÷àëîñü ëó÷øèì àðõèòåêòî-
ðàì; ñåé÷àñ îòäàåòñÿ íà îòêóï âòîðîñòåïåííûì, äàæå òðåòüå-
ñòåïåííûì ïðîåêòíûì, ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ïîòîìó
è ïîÿâëÿþòñÿ óíûëûå, îäíîîáðàçíûå, áåçëèêèå çäàíèÿ.

Êëèíèêè íàøåé àêàäåìèè — îñîáûé, îòâå÷àþùèé èíòåðå-
ñàì ìåäèöèíû àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü, ïîñòðîåííûé â ôàí-
òàñòè÷åñêèå ñðîêè. Òåìïû ñîîðóæåíèÿ êëèíèê (çàìåòüòå: âåê
íàçàä!) áûëè ïðèìåðíî òàêèìè æå, êàê íûíå — ñîçäàíèÿ Õðà-
ìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ. Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãîäîâ íàøå-
ãî âåêà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàñøèðåíèè êëèíè÷åñêîãî
ãîðîäêà. Åñëè ñðàâíèòü òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåæíèõ è íî-
âûõ çäàíèé, îêàæåòñÿ: ñòàðûå êëèíèêè ìîæíî îòðåìîíòèðî-
âàòü è îíè ïðîñòîÿò åùå ñòîëåòèÿ, à íåêîòîðûå ñòðîåíèÿ 50-õ
óæå ÷åðåç 10—15 ëåò ìîãóò âûéòè èç ñòðîÿ íàâñåãäà.

Íåáåçûíòåðåñåí òàêîé ôàêò. Çíàìåíèòûé ðîññèéñêèé ãè-
ãèåíèñò Ýðèñìàí ïðèâëåê ê ñîîðóæåíèþ êëèíèê ëó÷øèõ èí-
æåíåðîâ, ñîçäàâøèõ óíèêàëüíûå, î÷åíü äåøåâûå ñèñòåìû
ïîääåðæàíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè çäàíèé. Ïðîäóìàíî áûëî âñå:
îò ïîñòóïëåíèÿ è ñòîêà âîäû äî âåíòèëÿöèè ïàëàò. ×åðòåæè
ýòèõ ñèñòåì óäàëîñü íàéòè. Îíè äàþò åùå îäèí óðîê: ê öåí-
òðàì çäðàâîîõðàíåíèÿ íåëüçÿ îòíîñèòüñÿ êàê ê ñòðîèòåëüíîìó
øèðïîòðåáó.

Ïîíÿòíî, ÷òî íå òîëüêî àðõèòåêòóðíûå îñîáåííîñòè êëè-
íè÷åñêîãî ãîðîäêà îïðåäåëÿþò óíèêàëüíîñòü Ìîñêîâñêîé ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè. Çäåñü ñôîðìèðîâàëèñü çíàìåíèòûå êëè-
íè÷åñêèå øêîëû Ðîññèè, òðàäèöèè ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñåé÷àñ ìû îáåñïå÷èâàåì ïîäãîòîâêó áóäóùåãî âðà÷à
ïðàêòè÷åñêè ñî øêîëüíîé ñêàìüè íà âñþ äàëüíåéøóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ æèçíü. Íàøè âûïóñêíèêè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âîçâðàùàòüñÿ â àëüìà-ìàòåð, ïðîõîäèòü êóðñû óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, îâëàäåâàòü, êàê ðàíüøå ãîâîðèëè, ñìåæíûìè
ìåäèöèíñêèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè ñîâðåìåííî-
ìó ñïåöèàëèñòó.

Êëèíèêè àêàäåìèè — íå ïðîñòî áîëüíèöû: îäíîâðåìåííî
ýòî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû. Â èõ øòàòå — áîëåå
60 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ Ðîññèé-
ñêîé Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñîõðàíåíèå òðàäèöèé ïðîøëîãî ïî-
çâîëÿåò ðàçóìíî è ýôôåêòèâíî îáúåäèíÿòü â åäèíûé ïðîöåññ
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îêà-
çàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè ðîññèÿíàì.

Þáèëåé — çàìå÷àòåëüíûé ïîâîä âñïîìíèòü ïðîøëîå, îöå-
íèòü íàñòîÿùåå, çàãëÿíóòü â áóäóùåå. Ñåãîäíÿ ÿ ñðàâíèë áû
àêàäåìèþ ñ êîñìè÷åñêèì êîðàáëåì, çàñòûâøèì íà ñòàðòå. Äà,
íàì íå õâàòàåò ãîðþ÷åãî (ëåêàðñòâ, ïèòàíèÿ äëÿ áîëüíûõ). Äà,
îòñóòñòâóþò íåêîòîðûå íåîáõîäèìûå ñîâðåìåííûå ïðèáîðû, à
ñóùåñòâóþùèå íóæäàþòñÿ â ðåìîíòå. Êîðàáëü, îäíàêî, ñäåëàí
èç õîðîøåãî ìåòàëëà, èìååò êâàëèôèöèðîâàííóþ êîìàíäó,
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ñâÿòûå òðàäèöèè è ðåäêèé îïûò, â òîì ÷èñëå — òåðïåëèâîãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ òðóäíîñòÿì, êîèõ áûëî íåìàëî â âåêîâîé èñ-
òîðèè.

Êàê ãîâîðèòñÿ, íåò õóäà áåç äîáðà: îñîáî òÿæåëîå ïîëîæå-
íèå, â êîòîðîì Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ îêàçàëàñü
â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà (îá ýòîì, êñòàòè, ïåðâûì ñîîáùèë
«Ìåäèöèíñêèé êóðüåð»), îáðàòèëî âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâà
íà íàøè áåäñòâèÿ. Â àêàäåìèþ ïðèåõàë Âèêòîð ×åðíîìûðäèí,
ïîáûâàë ó íàñ Þðèé Ëóæêîâ. Ðåçóëüòàòîì äèàëîãîâ ñòàëî ïî-
íèìàíèå âûñøèìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ñòðàíû ïðîáëåì
àêàäåìèè (íàäåþñü, è âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì). Ïîÿâèëîñü ïîðó÷åíèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà.
Õîòÿ è «ñî ñêðèïîì», îíî, òåì íå ìåíåå, ïîëíîñòüþ âûïîëíå-
íî: íàì áûëè îòäàíû âñå ãîñóäàðñòâåííûå äîëãè. Ñåé÷àñ,
ïðàâäà, èõ íàáðàëîñü ïî÷òè ñòîëüêî æå, òåì íå ìåíåå èç êðè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè ìû âûøëè.

Âàæíî, ÷òî âîññòàíîâëåíî ôèíàíñèðîâàíèå àêàäåìèè ìîñ-
êîâñêèì ãîðîäñêèì ôîíäîì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ. ×òî äëÿ íàñ îñîáåííî îòðàäíî — ïîäïèñàíî ðàñ-
ïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î âûäåëåíèè ñðåäñòâ àìåðèêàíñêîé
êðåäèòíîé ëèíèè íà ïåðåîñíàùåíèå êëèíèê ìåäèöèíñêèì
îáîðóäîâàíèåì. Êîíå÷íî, îò ïîäïèñè è ðàñïîðÿæåíèÿ äî
îôîðìëåíèÿ êðåäèòà — ïóòü äîâîëüíî äîëãèé. Îäíàêî ñîòðóä-
íèêè àêàäåìèè óâèäåëè ïåðñïåêòèâó, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
ïëàíèðîâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåí-
íûå).

Íàøà æèçíü, ïîíÿòíî, îòíþäü íå áåçîáëà÷íà. Íåâîçìîæíî
ìèðèòüñÿ ñ çàäåðæêàìè çàðïëàòû (ê òîìó æå íåäîïóñòèìî
íèçêîé), ñ íåðåãóëÿðíîñòüþ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íà ïèòàíèå
áîëüíûõ, ëåêàðñòâà. Ó íàñ êîëîññàëüíûå äîëãè çà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, êîììóíàëüíûå óñëóãè. Ñ òðóäîì óäàåòñÿ ïîääåðæè-
âàòü â ïðèñòîéíîì ñîñòîÿíèè çäàíèÿ êëèíèê è èíûå ñîîðóæå-
íèÿ. Òåì íå ìåíåå, ñòîëåòíèé þáèëåé ìû âñå-òàêè âñòðå÷àåì
ñ íàäåæäîé íà ïåðñïåêòèâíîå áóäóùåå.

Ìîé îïòèìèçì ïîääåðæèâàåòñÿ âîçðàñòàþùèì èíòåðåñîì
ìîëîäûõ ëþäåé ê ìåäèöèíå. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà, íàïðèìåð,
çíà÷èòåëüíî âûðîñ êîíêóðñ ïîñòóïàþùèõ â àêàäåìèþ. Â ýòîì
ãîäó îí ïîäñêî÷èë àæ íà åäèíèöó è äîñòèã 4,1 (äàæå â ëó÷øèå
âðåìåíà ðåäêî áûë ñòîëü âûñîêèì). Îñîáûì óñïåõîì ïîëüçó-
åòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ àáèòóðèåíòîâ âî âðåìÿ èõ
îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ. Â íåêîòîðûõ èç íèõ
äî äåñÿòè ó÷åíèêîâ ïðåòåíäóþò íà îäíî ìåñòî â áèîëîãè÷å-
ñêîì êëàññå, ãäå ïðîâîäèòñÿ òàêàÿ ïîäãîòîâêà. Ïîïóëÿðíî-
ñòüþ ïîëüçóþòñÿ è ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû äëÿ âûïóñêíèêîâ
øêîë. Òî åñòü, íûíå õîðîøåå îáðàçîâàíèå — ñíîâà â öåíå.
Â ýòîì ÿ âèæó ïðèìåòó âîçðîæäåíèÿ îáùåñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ íåóðÿäèö â íåêîòîðûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
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ñíèçèëñÿ. Ïðåäïðèíèìàþòñÿ äàæå ïîïûòêè ðàçäåëèòü âóçû íà
êàòåãîðèè. Íî íå áûâàåò îáðàçîâàíèÿ ïåðâîé êàòåãîðèè èëè
âòîðîé, òðåòüåé — îíî ëèáî åñòü, ëèáî íåò. Íå ïîëó÷èâøèé
èñòèííîãî îáðàçîâàíèÿ âðà÷ íèêîãäà íå ñòàíåò ñïåöèàëèñòîì.
Ýòî îêàæåòñÿ òåì áîëåå î÷åâèäíûì, åñëè â Ðîññèè äåéñòâè-
òåëüíî ñôîðìèðóåòñÿ öèâèëèçîâàííûé ðûíîê ìåäèöèíñêèõ
óñëóã. Ê âûïóñêíèêàì èíñòèòóòîâ íåêîé îáëåã÷åííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé êàòåãîðèè áîëüíûå ïðîñòî íå ïîéäóò — íå çàõîòÿò
áåññìûñëåííî òðàòèòü äåíüãè. Íûíåøíèå ðåôîðìàòîðû âûñ-
øåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíû ó÷èòûâàòü: íåîáäó-
ìàííûå íîâàöèè íå äîëæíû êîâåðêàòü æèçíü ìîëîäûõ âðà÷åé,
êåì-òî íåäîó÷åííûõ.

Áóäóùåå ÿ îò÷àñòè âèæó â âîçâðàòå â ïðîøëîå. Êëèíè÷å-
ñêèé ãîðîäîê âîçíèê íå â îäíî÷àñüå. Èäåÿ åãî ñîçäàíèÿ ñîçðå-
âàëà, îáñóæäàëàñü ÷óòü ëè íå ïîëâåêà. Â èòîãå ïîÿâèëàñü íå
ïðîñòî ñåòü êëèíèê, íî è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Ïðåæäå èíñòè-
òóòàìè íàçûâàëèñü è êàôåäðû, ðàñïîëàãàâøèåñÿ íà áàçå êëè-
íèê. Ýòèì ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî òàì ïðîâîäÿòñÿ è ëå÷åíèå
áîëüíûõ, è ïîäãîòîâêà êàäðîâ, è ñåðüåçíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà. Èñòèííàÿ âûñøàÿ øêîëà íå ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü áåç ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â íàøè äíè ýòî
èíîãäà ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, à âåê íàçàä ñ÷èòàëîñü î÷åâèä-
íîé èñòèíîé. Èìåííî íà íåé îñíîâûâàëàñü êîíöåïöèÿ ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îíà îêàçàëàñü íàñòîëüêî óäà÷íîé, ÷òî,
âîëüíî èëè íåâîëüíî, ñåé÷àñ ê íåé âîçâðàùàþòñÿ ðåôîðìàòî-
ðû çäðàâîîõðàíåíèÿ è åãî íåîòúåìëåìîãî ñëàãàåìîãî — ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ïðîöåññàì, âñåëÿþùèì îïòèìèçì, ÿ
îòíîøó ïîñòåïåííîå âîçðîæäåíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
ïîíèìàíèÿ: âûñøåå áëàãî è ñàìàÿ ãëàâíàÿ öåííîñòü ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà — çäîðîâüå, æèçíü, áëàãîïîëó÷èå åãî ãðàæäàí. Âî-
ïðåêè ðàçðóøèòåëüíîé ñòèõèè, âñåãäà ñîïóòñòâóþùåé ñîöè-
àëüíûì êàòàêëèçìàì, îòå÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå âñå-òàêè
ñîõðàíèëîñü, èìååò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü óíèêàëüíûå îïåðàöèè, ðåøàòü ñëîæíåé-
øèå çàäà÷è, âîçíèêàþùèå ïðè îêàçàíèè ïîìîùè áîëüíûì.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ â êëèíèêàõ
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè. Îíè âñåãäà áðàëè íà ñå-
áÿ ñàìûõ òðóäíûõ áîëüíûõ. Íå ñëó÷àéíî, êñòàòè, äàæå â äîðå-
âîëþöèîííûå âðåìåíà ïîìîùü îêàçûâàëàñü áåñïëàòíî: òÿæå-
ëûå, õðîíè÷åñêè áîëüíûå — çà÷àñòóþ ëþäè íåèìóùèå, íå ñïî-
ñîáíûå îïëà÷èâàòü ëå÷åíèå. Ê ñëîâó, ïîñêîëüêó íà ñâåòå íè-
÷òî íå áûâàåò áåñïëàòíî, ñòîèò âñïîìíèòü î òîì, ÷òî íûíå
íàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì, à ïðåæäå èìåíîâàëîñü
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Ðàñõîäû íà ëå÷åíèå áåäíûõ ïàöèåíòîâ
â äîðåâîëþöèîííûå ãîäû â íåìàëîé ñòåïåíè ïîêðûâàëèñü çà
ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òà èëè èíàÿ êëè-
íèêà ïîëó÷àëà èõ â çíàê áëàãîäàðíîñòè çà ñïàñåíèå áîëüíîãî
÷ëåíà ñåìüè. Èìåíà ìíîãèõ áëàãîòâîðèòåëåé, ê ñîæàëåíèþ,
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çàáûòû. Ìû ñ÷èòàåì ñâîèì äîëãîì âîçðîäèòü ïàìÿòü î ëþäÿõ,
áåçâîçìåçäíî æåðòâîâàâøèõ ñðåäñòâà (èíîãäà — îãðîìíûå) íà
ðàçâèòèå ìåäèöèíû.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïîìèìî ïðî÷åãî, èìååò îñîáûé íðàâ-
ñòâåííûé ñìûñë. Íàäåþñü, ýòî îñîçíàþò íûíåøíèå ñîñòîÿ-
òåëüíûå ðîññèÿíå è áóäóò ñòðîèòü íîâûå êëèíèêè, îñíàùàòü
èõ. Íå èç èäåîëîãè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé, à êàê â ïðîøëîì âåêå,
ïî ñòðåìëåíèþ äóøè, áëàãîäàðíîé âðà÷àì è ñîñòðàäàþùåé
áîëüíûì ñîîòå÷åñòâåííèêàì — íåìîùíûì, íåèìóùèì.

Ìåäèöèíñêèé êóðüåð.— 1997.—
Ñåíòÿáðü-îêòÿáðü, ¹ 5—6.— Ñ. 32—34.

1998

УЧИТЬСЯ ВСЮ ЖИЗНЬ ДЛЯ ПОЛЬЗЫ ОБЩЕСТВА

Âñåì íàì õî÷åòñÿ çàãëÿíóòü â ïðèáëèæàþùèéñÿ XXI âåê è
ïîíÿòü, êàêèì äîëæåí áûòü âðà÷ íîâîãî ñòîëåòèÿ. Íå ñòîèò,
îäíàêî, çàáûâàòü, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ îí ñåãîäíÿ: êîðíè è áóäó-
ùèõ óñïåõîâ, è òðóäíîñòåé — â íàøåì XX âåêå.

Ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåäèöèíû îïðåäåëÿ-
þò çäîðîâüå ÷åëîâåêà ëèøü íà 8—14 ïðîöåíòîâ (îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà ÂÎÇ). Íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàþò óñëîâèÿ è
îáðàç æèçíè (äî 50 ïðîöåíòîâ), îêðóæàþùàÿ ñðåäà (20—22) è
ãåíåòè÷åñêèå ôàêòîðû (äî 20 ïðîöåíòîâ). Ïîýòîìó îáùåñòâî
æäåò ïðåæäå âñåãî îò ãîñóäàðñòâà øàãîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè, óëó÷øèòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ ñðåäó. ×òî êàñàåòñÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îíî ìîæåò è äîëæíî ñòàòü ïàðòíåðîì ãîñóäàðñòâà â îêàçàíèè
ïîìîùè áîëüíûì, â óëó÷øåíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Òàêîå
ïàðòíåðñòâî òðåáóåò, ÷òîáû âðà÷ áûë øèðîêî îáðàçîâàí è çà-
íèìàëñÿ ïðîôèëàêòèêîé.

Èìåííî â Ðîññèè áûë ïðîâîçãëàøåí ïðîôèëàêòè÷åñêèé
ïðèíöèï ìåäèöèíû, ñôîðìóëèðîâàíû åãî îñíîâíûå ïîíÿòèÿ.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, çàïàäíûå ñòðàíû â ðàçâèòèè ïðîôèëàêòèêè
íàìíîãî îïåðåäèëè íàñ. Ïðèíöèï òàê è îñòàåòñÿ ïðèíöèïîì,
ðåàëüíî íå ðåàëèçîâàííûì. Ãîâîðÿ î âûñøåì ìåäèöèíñêîì
îáðàçîâàíèè óæå áëèçêîãî XXI âåêà, ìû äîëæíû ïîíÿòü: â êà-
êèõ óñëîâèÿõ, äëÿ êîãî, äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ íàì íåîáõî-
äèìî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ.
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Â íà÷àëå XX âåêà óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ íà 10 ïðîöåíòîâ ïîçâîëÿëî íà 12 ïðîöåíòîâ ïîâûñèòü
óðîâåíü çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Â íàøè äíè òå æå 10 ïðîöåíòîâ
ñïîñîáíû óëó÷øèòü åãî âñåãî íà 1 ïðîöåíò. Èíûìè ñëîâàìè,
ñåãîäíÿ çäîðîâüå íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåò íå ñòîëüêî ñàìà ñèñòå-
ìà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñêîëüêî îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ðàñïðîñòðàíå-
íî ìíåíèå, ÷òî â Ðîññèè — «ïåðåïðîèçâîäñòâî» âðà÷åé. Äåéñò-
âèòåëüíî, â ñòðàíå 1,5 ìëí. ñðåäíèõ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ,
600 òûñÿ÷ âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ. Íî ìíîãî è âàêàíñèé: íå çà-
íÿòû 80 òûñÿ÷ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, 58 òûñÿ÷ —
âðà÷åé, ïðîâèçîðîâ; 8,7 òûñÿ÷ ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö ðàáîòàþò
áåç âðà÷åé. Èõ íåò è â 17 ïðîöåíòàõ âðà÷åáíûõ àìáóëàòîðèé.
Ïðèìåðíî òðåòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè æèâåò â ñåëàõ, îäíàêî â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðàáîòàåò ëèøü 8 ïðîöåíòîâ âðà÷åé è 16
ïðîöåíòîâ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. Ê ñîæàëåíèþ, äàæå â ãîðîä-
ñêèõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîèñõîäÿò
êðàéíå íåæåëàòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Â ïîëèêëèíè-
êàõ êàòàñòðîôè÷åñêè óìåíüøèëîñü ÷èñëî ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð.
Â ñðåäíåì èõ ïðèõîäèòñÿ ìåíåå äâóõ íà îäíîãî âðà÷à. Ñîãëàñ-
íî ìèðîâûì äàííûì, ìåíåå ÷åòûðåõ óæå íåáëàãîïðèÿòíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â 26 òåððèòîðèÿõ
âðà÷åé ñòàëî ìåíüøå ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ, ñåñòðèíñêîãî
ïåðñîíàëà — íà 40 ïðîöåíòîâ (â 35 òåððèòîðèÿõ).

Â íûíåøíåé ñèòóàöèè ðàññóæäàòü î «ïåðåïðîèçâîäñòâå»
ìåäèêîâ ïî ìåíüøåé ìåðå íåðàçóìíî. ×åì ñåãîäíÿ ïðèõîäèò-
ñÿ çàíèìàòüñÿ ðîññèéñêèì âðà÷àì? Îíè âûíóæäåíû âûïîë-
íÿòü íåêîòîðûå îáÿçàííîñòè îòñóòñòâóþùèõ ìåäèöèíñêèõ
ñåñòåð, ïðîâîäèòü îáñëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû âçÿòü íà
ñåáÿ óæå ñóùåñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà (èõ òîæå íå
õâàòàåò). Ïî ñóòè, èìåííî òàê íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð ñïàñàåò ìåäèöèíó Ðîññèè.

Ìû ðàñïîëàãàåì äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñåòüþ ìåäèöèíñêèõ
âóçîâ, óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìèé. Íî, êàê è çäðàâîîõðàíåíèå,
âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ôèíàíñèðóåòñÿ ñêóäíî.
Ïðàâäà, îíî èìååò î÷åíü áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü. Åñëè íà Çà-
ïàäå 75 ïðîöåíòîâ èíôîðìàöèè ñòóäåíòû äîáûâàþò ñàìè (â
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåìàõ, â áèáëèîòåêàõ), òî ó íàñ ñèòóàöèÿ
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ — 75 ïðîöåíòîâ èíôîðìàöèè îíè ïî-
ëó÷àþò îò ïðåïîäàâàòåëåé.

Ðîññèÿ èìååò õîðîøóþ ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäè-
öèíñêèõ âóçîâ — 15 óíèâåðñèòåòîâ, 28 àêàäåìèé, 5 èíñòèòó-
òîâ, à òàêæå ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû â óíèâåðñèòåòàõ. Íî, ê
ñîæàëåíèþ, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå
íà 40 ïðîöåíòîâ ñîêðàòèòü ïðèåì àáèòóðèåíòîâ. Ýòà ïîëèòèêà
ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ â òåõíè÷å-
ñêèõ âóçàõ, ñòèìóëèðîâàëà ñîçäàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ãîâîðÿ î âðà÷å XXI âåêà, ìû äîëæíû
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îòêðîâåííî ïðèçíàòü: êàæäûé 10-é ñïåöèàëèñò áóäåò âûïóñê-
íèêîì ëèáî òåõíè÷åñêèõ, ëèáî íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, íå
èìåþùèõ íè òðàäèöèé, íè äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçû.
Èíûìè ñëîâàìè, â XXI âåê ìû ìîæåì âñòóïèòü ñ ñåðüåçíûìè
èçäåðæêàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Î òîì, êàê èõ íåéòðàëèçî-
âàòü, íóæíî äóìàòü óæå ñåãîäíÿ.

Ðîññèÿ èìååò áîãàòåéøèé âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Çà ñ÷åò íåãî ñåãîäíÿ âûñøàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ øêîëà âûèãðûâàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ (â Ðîññèè áîëåå 150 òûñÿ÷ ñòó-
äåíòîâ-ìåäèêîâ). Âìåñòå ñ òåì, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷àëà ïðî-
ÿâëÿòüñÿ îïàñíàÿ, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, òåíäåíöèÿ — óâëå÷å-
íèå îòêðûòèåì íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â ìèðå ñóùåñòâóþò
âñåãî 3 íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ: ëå÷åáíîå äåëî, ñòîìà-
òîëîãèÿ, ôàðìàöèÿ. Ìû âûïóñêàåì òàêæå ïåäèàòðîâ, ñàíèòàð-
íûõ âðà÷åé, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñåñòðèíñêîìó äåëó, ñîöèàëüíîé
ðàáîòå, ìåäèöèíñêîé ïñèõîëîãèè, ïî óïðàâëåíèþ è ýêîíîìè-
êå çäðàâîîõðàíåíèÿ... Ïðàâèëüíî ëè ýòî — òðóäíî ñêàçàòü. Íî
ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: 80 ïðîöåíòîâ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûõ, ê
ïðèìåðó, ïîäãîòîâèë â ýòîì ãîäó Ñàìàðñêèé ìåäèöèíñêèé
óíèâåðñèòåò, è âñå ìåäèöèíñêèå ïñèõîëîãè—âûïóñêíèêè
Êóðñêîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîëó÷èëè ñâîáîäíîå
ðàñïðåäåëåíèå. Ãîâîðÿ î áóäóùåì ìåäèöèíû, ìû äîëæíû ïî-
çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû íàéòè ìåñòî â íàøåì ìåäèöèíñêîì
ñîîáùåñòâå âíîâü îòêðûâàåìûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Åñëè â öåëîì îöåíèâàòü îáùåñòâåííûé ñïðîñ íà ñïåöèàëè-
ñòîâ-ìåäèêîâ, òî ïðîãíîç âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íî.
Ñðåäè ìîëîäåæè ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ïîëüçóåòñÿ ñðàâ-
íèòåëüíî áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ, óñòóïàÿ ëèøü èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì.
Ìû îæèäàåì, ÷òî ýòà óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â
íà÷àëå XXI âåêà. Îáùåñòâî íà÷èíàåò ïîíèìàòü: çäðàâîîõðàíå-
íèå — âàæíåéøèé ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè, íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè è ïðîöâåòàíèÿ. È âñå æå, ïîâòîðþ — âî ìíîãèõ ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìíîæåñòâî âàêàíòíûõ
ìåñò. Ïðè÷èíà íå â ïåðåèçáûòêå ìåäèöèíñêèõ äîëæíîñòåé, à
â îòìåíå ñ 1990 ãîäà ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Îïëà-
÷èâàÿ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ, ãîñóäàðñòâî, ê ñîæàëåíèþ, íå
âîçëàãàåò íà âûïóñêíèêîâ âóçîâ (êàê â ïðåæíèå âðåìåíà) íè-
êàêèõ îáÿçàòåëüñòâ. Â 1996 ãîäó, íàïðèìåð, íàïðàâëåíèå íà
ðàáîòó ïîëó÷èëè ëèøü 65 ïðîöåíòîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
(ïðè÷åì íåò ãàðàíòèé, ÷òî âñå îíè ïðèøëè â ãîñóäàðñòâåííûå
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå öåíòðû), 13 ïðîöåíòîâ — âûðàçè-
ëè æåëàíèå íàéòè ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïî÷òè êàæäûé äå-
ñÿòûé âîîáùå îòêàçàëñÿ îò êàêèõ-ëèáî íàïðàâëåíèé è îáñóæ-
äåíèé ïëàíîâ íà áóäóùåå.

Ïàðàäèãìà ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ XXI âåêà — ñîçäà-
íèå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ïåðåõîä îò ïðèíöèïà îáðàçîâà-
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íèÿ «íà âñþ æèçíü» ê ïðèíöèïó «÷åðåç âñþ æèçíü». Ýòà
ìûñëü íå íîâà. Åùå èçâåñòíûé ðîññèéñêèé òåðàïåâò Àëåê-
ñàíäð Îñòðîóìîâ ïèñàë: «Ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü äëÿ ïîëüçû îá-
ùåñòâà — òàêîâî ïðèçâàíèå âðà÷à». ×òîáû â XXI âåêå ìåäè-
öèíñêîå îáðàçîâàíèå îòâå÷àëî çàïðîñàì îáùåñòâà, íàäî äî-
áèòüñÿ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ â èíôîðìàòèçàöèè: ðàçðàáîòàòü,
àïðîáèðîâàòü, âíåäðèòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè îáó÷åíèÿ (â òîì ÷èñëå, äèñòàíöèîííîãî). Ýòîìó
äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ïîâûøåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, êîìïüþòåðèçàöèÿ âñåõ êà-
ôåäð (÷òî, êñòàòè, òðåáóåò ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì, ê ïðèìåðó,
îñíàùåíèå êàæäîãî âóçà êîìïüþòåðíûìè òîìîãðàôàìè èëè
óñòðîéñòâàìè äëÿ ÿäåðíî-ìàãíèòíîãî ðåçîíàíñà). Ñ ïîìîùüþ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé ìîæíî îáåñïå÷èòü äîñ-
òóï êî âñåì ñèñòåìàì èíôîðìàöèè, ê áàçàì äàííûõ ïî âñåì
ìåäèöèíñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Òîãäà, êðîìå ïðî÷åãî, èñ÷åç-
íóò è êîíòðàñòû êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ðàçíûõ
âóçàõ.

Äîëæíà áûòü ñîçäàíà òàêæå èìåþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàíäàðò, ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü àêêðåäèòàöèè åäèíàÿ äëÿ
âñåé Ðîññèè ñèñòåìà êîìïëåêñíî-òåñòîâûõ ïðîãðàìì òåêóùå-
ãî îáó÷åíèÿ è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè êîððåêöèþ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ áåç óìåíüøåíèÿ
îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ïîäãîòîâêà
ïî ìåíåäæìåíòó, ýêîíîìèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåäèöèíñêîìó
ïðàâó, äðóãèì íîâûì äèñöèïëèíàì öåëåñîîáðàçíà íà ïîñòäè-
ïëîìíîì ýòàïå. Îïûò ïåðâûõ âûïóñêîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýòî
íåîáõîäèìî äåëàòü ñðî÷íî.

Ðîññèéñêèì ñòóäåíòàì ïðèõîäèòñÿ èçó÷àòü ãðîìàäíîå ÷èñ-
ëî äèñöèïëèí. Äàæå â 1913 ãîäó èõ áûëî 30, à â 1995 ñòóäåíòû
îáó÷àëèñü óæå íà 54 êàôåäðàõ è êóðñàõ. Ýòî — î÷åâèäíîå
ñëåäñòâèå âðÿä ëè ïðàâèëüíîãî ëîçóíãà: ôîðìèðîâàíèå óçêîãî
ñïåöèàëèñòà óæå íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå. Ðåøèòü ïðîáëåìû,
êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä çäðàâîîõðàíåíèåì îáùåñòâî, ìîæíî
òîëüêî îáåñïå÷èâ îáùóþ ïîäãîòîâêó âðà÷à è ñîêðàòèâ íåäî-
ïóñòèìî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèñöèïëèí. Íàïîìíþ, ó íàñ —
70 ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, óòâåðæäåííûõ Ìèíèñòåðñò-
âîì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ — 49, â Ãåðìà-
íèè — 24, â Âåëèêîáðèòàíèè — 16. Âûñøåå ìåäèöèíñêîå îá-
ðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â ðåôîðìàõ. Íî îíè íå äîëæíû ðàçðó-
øàòü òðàäèöèè, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü äåñÿòèëåòèÿìè è îï-
ðåäåëèëè ïðåñòèæ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû Ðîññèè. Îäíà
èç òàêèõ òðàäèöèé — íåðàçäåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ðàçâèòèÿ íàóêè â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðåïîäàâàòåëÿì áûòü îäíîâðåìåííî è êðóïíûìè ó÷åíûìè.
Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî íå âûäåëÿåò íåîáõîäèìûõ
àññèãíîâàíèé, è ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà íàóêó ïåðåøëî óæå
êðèòè÷åñêèé óðîâåíü. Â 1997 ãîäó áûëî âûäåëåíî âñåãî 0,3
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ïðîöåíòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà ôèíàíñèðîâà-
íèå íàóêè (êðèòè÷åñêèì óðîâíåì ñ÷èòàåòñÿ 2 ïðîöåíòà).

Âðà÷è XXI âåêà (è ìåäèöèíà â öåëîì) ñìîãóò ñîîòâåòñòâî-
âàòü íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òîëüêî
ïðè ïðîÿâëåíèè ê íèì äîëæíîãî âíèìàíèÿ èñïîëíèòåëüíîé,
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòåé. Îäíî èç îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé âû-
õîäà èç íûíåøíåãî êðèçèñà — ôèíàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå è ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âðà÷à, îïðåäåëÿþùåãî, â êîíå÷íîì
èòîãå, êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ìåäèöèíñêèé êóðüåð.— 1998.—
Àâãóñò, ¹ 3—4 (10).— Ñ. 34—36.

1999

ВЫСШЕЕ МЕДИЦИНСКОЕ И ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ НА ПОРОГЕ XXI ВЕКА: ИТОГИ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ

Â ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî è ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè âõîäÿò 48 ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ, â òîì ÷èñëå 14 óíèâåðñèòåòîâ, 31 àêàäåìèÿ (âêëþ÷àÿ
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêóþ âîåííî-ìåäèöèíñêóþ), 3 èíñòèòóòà, à òàê-
æå 18 ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòîâ Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè. Ñ 1992 ã. ñóùåñòâóåò 8 íåãîñóäàðñòâåííûõ ìåäè-
öèíñêèõ âóçîâ è ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ, èìåþùèõ ëèöåí-
çèþ íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè çàíÿòû 3,15 ìëí. ÷åëîâåê, â
òîì ÷èñëå ñâûøå 600 òûñ. âðà÷åé è 1,5 ìëí. ñðåäíèõ ìåäèöèí-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ. Åæåãîäíûé ïðèðîñò ðàáîòàþùèõ â çäðàâî-
îõðàíåíèè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 2,3%. Â çäðàâîîõðàíåíèè òðó-
äÿòñÿ 4125 äîêòîðîâ è 16 384 êàíäèäàòà íàóê.

Îäíàêî îáåñïå÷åííîñòü çäðàâîîõðàíåíèÿ êàäðàìè âûçûâàåò
òðåâîãó. Ïðîäîëæàåòñÿ îòòîê ñïåöèàëèñòîâ èç ðàéîíîâ Ñåâåðà
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áîëüøèíñòâà òåððèòîðèé Ðîññèè. Ñî-
êðàùàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ñåñòðèíñêîãî ïåðñîíàëà íà ôîíå óâå-
ëè÷èâàþùåãîñÿ ïðèåìà â ñðåäíèå ìåäèöèíñêèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñíèçèëîñü ñîîòíîøåíèå ÷èñëà âðà÷åé è
ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ñ 1:3 â 1994 ã. äî 1:2,5 â 1998 ã., ÷òî çíà-
÷èòåëüíî íèæå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå îí
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ñîñòàâëÿåò 1:4,0 è áîëåå. Ïðîäîëæàåòñÿ îòòîê êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðà-
õîâûå îðãàíèçàöèè, õîçðàñ÷åòíûå è ÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íà íà÷àëî ïðîøëîãî ãîäà çàðåãèñòðèðîâàíî 58 òûñ.
âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé âðà÷åé è áîëåå 80 òûñ. — ñåñòðèíñêîãî
ïåðñîíàëà.

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ 1998 ã. â Ïàðèæå ñîñòîÿëàñü Âñåìèðíàÿ
êîíôåðåíöèÿ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ó÷àñòíèêè êîòîðîé
ïðèíÿëè ïëàí ïðèîðèòåòíûõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàç-
âèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàñøèðå-
íèå äîñòóïà â âóçû, à òàêæå àäåêâàòíîå áþäæåòíîå îáåñïå÷å-
íèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâàìè âñåõ ñòðàí.

Ïî ïðîãíîçó Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, â áëèæàéøèå ãîäû ó ìîëîäåæè áóäåò ñî-
õðàíÿòüñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòóïëåíèþ â âóçû. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ äàòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå äåòÿì, îñòàåòñÿ èíòåëëèãåíöèÿ. Íå ñëó÷àéíî ïî-
ýòîìó áîëåå 60% ñåìåé, â êîòîðûõ åñòü ñòóäåíòû, íàõîäÿòñÿ
çà ÷åðòîé áåäíîñòè, à ÷èñëî ñòóäåíòîâ, íóæäàþùèõñÿ â äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. âûðîñëî â
2 ðàçà.

Âûñøàÿ øêîëà Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ îêàçàëàñü â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Ãðóïïà ðåêòîðîâ âåäóùèõ
âóçîâ Ðîññèè áûëà ïðèíÿòà Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
Å. Ïðèìàêîâûì è Ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ã. Ñå-
ëåçíåâûì. Ðåçóëüòàòîì ýòîé âñòðå÷è ñòàëà îòìåíà ïîñòàíîâëå-
íèé Ïðàâèòåëüñòâà, óùåìëÿþùèõ ïðàâà êîëëåêòèâîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êðîìå òîãî, ïðèíÿòû ê ðàññìîòðåíèþ
ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îñíîâíûå çàêîíû, ðåãó-
ëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì
÷èñëå â Áþäæåòíûé è Íàëîãîâûé êîäåêñû.

Îäíàêî åñòü ðÿä âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä ìåäèöèíñêèìè
âóçàìè, êîòîðûå ìîæíî àäðåñîâàòü òîëüêî Ìèíçäðàâó ÐÔ.
Îêîëî 6 ëåò íàçàä Ìèíçäðàâ ðåøèëñÿ íà çíà÷èòåëüíîå (äî
40%) ñîêðàùåíèå ïðèåìà â ìåäèöèíñêèå âóçû. Â îòâåò íà ýòó
ìåðó â ðÿäå êëàññè÷åñêèõ è äàæå òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
áûëè îòêðûòû ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû. Ïîÿâèëàñü ñåòü íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, à âìåñòå ñ íåé è ðåàëü-
íàÿ óãðîçà óòðàòû óíèôèöèðîâàííîãî ñòàíäàðòà óðîâíÿ çíà-
íèé ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ëèöåíçèè íà îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è
ôàêóëüòåòîâ íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè âûäàåò Ìè-
íèñòåðñòâî îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòî-
ðîì îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñïåöèàëèñòû
ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ. Ê òîìó æå ýòî ìèíèñòåðñòâî íå ôè-
íàíñèðóåò ïîñëåäèïëîìíóþ ïîäãîòîâêó âðà÷åé, è âûïóñêíèêè
ýòèõ ôàêóëüòåòîâ ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå.
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È óæ ñîâñåì ñòðàííî âûãëÿäèò îòêðûòèå ÷àñòíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå — îäíî
èç ñàìûõ äîðîãèõ è äëÿ åãî îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìû çíà÷è-
òåëüíûå çàòðàòû.

Â òî âðåìÿ êàê ïîäãîòîâêà âðà÷åé íà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëü-
òåòàõ ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð, Ìèíçäðàâ ÐÔ íå èìååò
âîçìîæíîñòè íàëàäèòü äîñòîâåðíûé ó÷åò ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ.
Íàïðèìåð, ïðèåì íà 1-é êóðñ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Òóëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà óæå äîñòèã 200 ÷åëîâåê, ïðè÷åì 30% ñòó-
äåíòîâ îáó÷àþòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. È ýòî íà ôàêóëü-
òåòå, íà êîòîðîì íå áûëî åùå íè îäíîãî âûïóñêà. Ïåðåä
Ìèíçäðàâîì ÐÔ âñòàåò òðóäíàÿ çàäà÷à îöåíêè óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ ìíîãî÷èñëåííûõ âíîâü ñîçäàííûõ ìåäè-
öèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ è ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Ìàññî-
âûé ïðèõîä òàêèõ âðà÷åé â ïðàêòè÷åñêîå çäðàâîîõðàíåíèå ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì èçäåðæêàì. Âåäü êîëè÷åñòâî
âðà÷åé è âûñîêàÿ îáåñïå÷åííîñòü èìè íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ
îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòèåé êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
èëè õîðîøèõ ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ðåøàþùèìè
çäåñü îñòàþòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòü ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðà-
íåíèå è îïëàòà òðóäà âðà÷à.

Îòñóòñòâèå óòâåðæäåííîé Ìèíçäðàâîì ÐÔ è Ìèíèñòåðñò-
âîì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êîíöåïöèè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ
óæå äàåò î ñåáå çíàòü. Òàê, ÷åõàðäà ñ ïåðåèìåíîâàíèåì ìåäè-
öèíñêèõ âóçîâ âûçâàëà ïîÿâëåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ óíèâåðñè-
òåòîâ è àêàäåìèé, õîòÿ âðÿä ëè êòî-ëèáî ðèñêíåò óòâåðæäàòü,
÷òî ïîäãîòîâêà âðà÷åé ïî êà÷åñòâó, ñîäåðæàíèþ, êàäðîâîìó
ïîòåíöèàëó, à òàêæå íàó÷íàÿ ðàáîòà ëó÷øå ïðîâîäÿòñÿ â Ðÿ-
çàíñêîì, Êóðñêîì èëè Àëòàéñêîì ìåäèöèíñêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ, ÷åì, íàïðèìåð, â Ìîñêîâñêîì ìåäèöèíñêîì ñòîìàòîëîãè-
÷åñêîì èíñòèòóòå. À âåäü îôèöèàëüíûé ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà,
ðàçðàáîòàííûé Ìèíîáðàçîâàíèåì ÐÔ, áåçóñëîâíî, âûøå, ÷åì
ñòàòóñ èíñòèòóòà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî áàçîâûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè. Â 1992 ã. ê òðàäèöèîííûì
5 ñïåöèàëüíîñòÿì äîáàâèëîñü åùå 3. Â òî æå âðåìÿ â ñòðàíàõ
ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ òàêèõ
íàïðàâëåíèé âñåãî 4 — ëå÷åáíîå äåëî, ñòîìàòîëîãèÿ, ôàðìà-
öèÿ, âûñøåå ñåñòðèíñêîå îáðàçîâàíèå.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê êîíâåíöèÿì Ñîâåòà Åâðîïû â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
04.12.95 ¹ 1186) îòêðûëî áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè äèïëîìîâ â ñèñòåìå âûñøåãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàøè äèïëîìû ïðèçíàíû áîëåå ÷åì â 60 ñòðàíàõ ìèðà. Çà
ðóáåæîì êîòèðóþòñÿ ðîññèéñêèå äèïëîìû ïî òðåì ìåäèöèí-
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ñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì: «ëå÷åáíîå äåëî», «ñòîìàòîëîãèÿ» è
«ôàðìàöèÿ». Â ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ íàõîäèòñÿ âîïðîñ î ïðè-
çíàíèè ñïåöèàëüíîñòè «âûñøåå ñåñòðèíñêîå îáðàçîâàíèå».
Ïîðà ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè
äèïëîìîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «ìåäèöèíñêèé ïñèõîëîã», «êëè-
íè÷åñêèé ïðîâèçîð», «ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê», «ñïåöèàëèñò â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè â çäðàâîîõðàíåíèè», ïîÿ-
âèâøèìñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Äèïëîìû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «ïåäèàòðèÿ», «ìåäèêî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîå äåëî» è «áèîòåõíîëîãèÿ» ïðèçíàíû ëèøü ðÿäîì
ñòðàí, è ïîëíàÿ ýêâèâàëåíòíîñòü èõ ïîêà íå óñòàíîâëåíà. Ýê-
âèâàëåíòíîñòü äèïëîìîâ — ïðîáëåìà íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, îíà îòíîñèòñÿ òàêæå ê îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà, ïîýòî-
ìó òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî íîâûå áàçîâûå
ñïåöèàëüíîñòè âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ
âîñòðåáîâàíû ïðàêòè÷åñêèì çäðàâîîõðàíåíèåì. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî êàñàåòñÿ ìåäèöèíñêèõ ïñèõîëîãîâ, êëèíè÷åñêèõ ïðî-
âèçîðîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè â çäðàâîîõðàíåíèè, áèîòåõíîëîãèè.
Âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñê-
íèêîâ ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ. Â «Ìåäèöèí-
ñêîé ãàçåòå» äàæå ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ «Èñ÷åçàþùèé ôàêóëüòåò»,
ïîñâÿùåííàÿ ýòîé ïðîáëåìå.

Ïî ïðåäëîæåíèþ Ìèíçäðàâà ÐÔ, â ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷å-
íîâà íàáîð íà ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé ôàêóëüòåò áûë ñî-
êðàùåí âäâîå. Áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ ýòîãî ãîäà íà
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà èëè çà ñ÷åò Êîìèòåòà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ìîñêâû ó÷àòñÿ â èíòåðíàòóðå ïî ñïåöèàëüíîñòè «ëå÷åáíîå äå-
ëî». Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ ñðåäè ñòóäåíòîâ, ïîêà-
çûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåäèêî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà õîòÿò ñòàòü âðà÷àìè-ëå÷åáíè-
êàìè. Âèäèìî, âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè — â ïåðåíîñå ýòèõ
ôîðì ïîäãîòîâêè â ñèñòåìó ïîñëåäèïëîìíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê æå êàê è äëÿ äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ýêâèâàëåíòíîñòü äèïëîìîâ ïî êîòîðûì óñòàíîâèòü íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ðàñøè-
ðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ âñå
íîâûõ è íîâûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è êóðñîâ. Òàê, åñëè â íà-
÷àëå âåêà âðà÷åáíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè áûëî 5-ëåòíèì è
âêëþ÷àëî 30 ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, òî ê 60-ì ãîäàì îíî ñòàëî 6-
ëåòíèì, à ÷èñëî ó÷åáíûõ äèñöèïëèí äîñòèãëî 45. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÷èñëî ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è êóðñîâ, èçó÷àåìûõ â ìåäè-
öèíñêîì âóçå, ïðèáëèæàåòñÿ ê 60. È ýòî òîëüêî íà äîäèïëîì-
íîì ýòàïå. Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì ñèñòåìû ïîñëåäèïëîìíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé (ïî êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè) ïîäãîòîâ-
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êè ñïåöèàëèñòîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ðÿäà óçêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé íà ïîñëåäèïëîìíîì ýòàïå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîìåíêëàòóðîé, óòâåðæäåííîé Ìèíçäðà-
âîì ÐÔ, èìååòñÿ 70 ñïåöèàëüíîñòåé âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ãåðìàíèè ýòèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé — 16, â Âåëèêîáðèòàíèè — 24, â ÑØÀ — 49. Ìè-
ðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ ñî-
îòíîøåíèå, ïðè êîòîðîì äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâëÿåò 25%
îáùåãî ÷èñëà âðà÷åé, â Ðîññèè æå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí
50,5%. Ïðîáëåìà ýòà òàêæå èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ýêâè-
âàëåíòíîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè ïðèíÿòûì â
ìèðå ñòàíäàðòàì.

Íîâûå ïðàâèëà ïðèåìà çàïðåùàþò ìåäèöèíñêèì âóçàì
ïðîâîäèòü ðàííèå âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû äëÿ àáèòóðèåíòîâ,
îêîí÷èâøèõ ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû ïðè èíñòèòóòå. Òàêèì
îáðàçîì, óìåíüøèëèñü âîçìîæíîñòè îòáîðà â ìåäèöèíñêèå
âóçû ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîëîäåæè. Èçëèøíå
ãîâîðèòü î âàæíîñòè ýòîé ðàáîòû äëÿ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìà òåñòèðîâà-
íèÿ àáèòóðèåíòîâ âðÿä ëè ïðèãîäíà äëÿ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ,
òàê êàê îðèåíòèðîâàíà íà âûñøóþ øêîëó âîîáùå. Ïîýòîìó
íóæíî ñîçäàòü ïðè Ìèíçäðàâå ÐÔ öåíòð òåñòèðîâàíèÿ äëÿ
æåëàþùèõ ïîñòóïèòü â ìåäèöèíñêèå âóçû. Ïðè÷åì çàêëþ÷è-
òåëüíûé ýòàï òåñòèðîâàíèÿ ìîã áû çàñ÷èòûâàòüñÿ êàê ðåçóëü-
òàò ðàííèõ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷å-
íîâà, èìåþùàÿ áîëüøèé îïûò ïðîâåäåíèÿ òàêîãî òåñòèðîâà-
íèÿ, ãîòîâà ñòàòü áàçîé äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîãî öåíòðà.

Òðåáóåò çàêîíîäàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ðåãóëèðîâàíèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó âóçàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, è ìåñòíûìè âëàñòÿìè, óïðàâëÿþùèìè ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Áåç èñïîëüçîâàíèÿ òîé èëè èíîé
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü íåîá-
õîäèìûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Âèäèìî, íåîáõîäèìî â
çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå îïðåäåëèòü ñòàòóñ êëèíè÷åñêîé
áîëüíèöû êàê áàçû äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âûñøåé
ìåäèöèíñêîé øêîëå. Âåäü â ïðîöåññå ïðåäñòîÿùåé ïðèâàòèçà-
öèè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñ ðàçâèòèåì ÷à-
ñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàíåò çàêîíîìåðíîé ïðîáëåìà ñäà÷è
â àðåíäó âóçàì êëèíè÷åñêèõ, àïòå÷íûõ è èíûõ áàç.

Çäðàâîîõðàíåíèå îñòðî íóæäàåòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ ëåêàð-
ñòâàõ è â ñîâðåìåííîì ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîì îáîðóäîâà-
íèè. Òàê, ÌÃÒÓ èì. Í. Ý. Áàóìàíà óâåëè÷èâàåò ïðèåì íà ñî-
âìåñòíûé ñ ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà ôàêóëüòåò ïî ïîäãîòîâ-
êå èíæåíåðîâ ïî ýêñïëóàòàöèè ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Â Ìîñ-
êîâñêîì õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èì. Ä. È.
Ìåíäåëååâà îòêðûò ìåäèêî-õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò äëÿ ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ ñèíòåçîì íîâûõ ëå-
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êàðñòâ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòè óñèëèÿ äîëæíû êîîð-
äèíèðîâàòüñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è Ìèíçäðàâîì ÐÔ.

Ñåãîäíÿ îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà îòáîðà, ñèñòåìàòèçàöèè, íà-
êîïëåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé. Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äî- è ïîñëåäèïëîì-
íîé ïîäãîòîâêè âðà÷à îòêðûâàåò èñïîëüçîâàíèå òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ ñåòåé è èíòåëëåêòóàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì.
Ýôôåêò íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåí-
òîì îáåñïå÷èâàåò äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.

Ìèíèñòåðñòâîì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèíÿòà êîíöåïöèÿ èíôîðìàòèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Îäíàêî ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå â ýòîé êîíöåïöèè çàíèìàåò
áîëåå ÷åì ñêðîìíîå ìåñòî. À âåäü èìåííî ñ ïîìîùüþ ãðàìîò-
íî ïîñòðîåííîé ñèñòåìû èíôîðìàòèçàöèè ìîãëà áû áûòü ïðå-
îäîëåíà âîçíèêøàÿ ðàçîáùåííîñòü ìåæäó ñèñòåìîé âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíçäðàâà ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâà
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âðà÷.— 1999.— ¹ 1.— Ñ. 33—35.
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РЕФОРМА ВЫСШЕЙ МЕДИЦИНСКОЙ ШКОЛЫ: ИСТОРИЯ 
И СОВРЕМЕННОСТЬ

Äóõîâíûé êðèçèñ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà íðàâñòâåííûé êëèìàò â ìåäèöèíå, ðàçâðà-
ùàþùå äåéñòâóåò íà ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ âðà÷åé. Ðóññêèé
âðà÷ âñåãäà áûë ýòàëîíîì íðàâñòâåííîñòè, ìèëîñåðäèÿ è ïàò-
ðèîòèçìà, îáðàçöîì ñëóæåíèÿ îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì. Ìî-
ðàëüíîé îïîðîé åìó ñëóæèëè íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû ïðàâî-
ñëàâèÿ è èäåè ãîñóäàðñòâåííîñòè. Äàæå â ãîäû ñîâåòñêîé âëà-
ñòè, êîãäà àòåèçì è àíòèðåëèãèîçíîå âîñïèòàíèå áûëè âîçâå-
äåíû â àáñîëþò, ãîñóäàðñòâî ñòðîãî ñëåäèëî çà ìîðàëüíûì ñî-
ñòîÿíèåì ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçîâàëî âñþ ìîùü
ñâîåãî ïðîïàãàíäèñòñêîãî àïïàðàòà äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñëîæèâ-
øèõñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðàâîñëàâèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ òðàäèöèé
ðîññèéñêîé ìåäèöèíû. Âðà÷ îùóùàë ñåáÿ íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ ãîñóäàðñòâà, äåéñòâóþùåãî â èíòåðåñàõ òðóäÿùèõñÿ.

Ñåãîäíÿøíåé ìîëîäåæè èäåè ãîñóäàðñòâåííîñòè ñòàíîâÿò-
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ñÿ âñå áîëåå è áîëåå ÷óæäûìè, ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåòñÿ ÷óâ-
ñòâî íàöèîíàëüíîãî äîñòîèíñòâà. Â èçìåíåíèè ýòîé ñèòóàöèè
âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå. Â ÷à-
ñòíîñòè, íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïðåïîäàâàíèþ
èñòîðèè è áèîìåäèöèíñêîé ýòèêè, îáúåêòèâíîìó è ïàòðèî-
òè÷íîìó îñâåùåíèþ èñòîðèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ðîëè
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è õðèñòèàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ â íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðå, ãóìàíèñòè÷åñêèì òðàäèöèÿì îòå÷åñò-
âåííîé ìåäèöèíû.

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ãîâîðèòü î ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, î åãî êðàéíå íåäîñòàòî÷íîì ôè-
íàíñèðîâàíèè, óñòàðåâøåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, î
ñîöèàëüíîé íåçàùèùåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ. Ìíîãèå âèäÿò â ýòîì ïðèçíàêè
áëèçêîé êàòàñòðîôû.

Áåçóñëîâíî, âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ïåðåæèâàåò
íå ëó÷øèå âðåìåíà. Íî äî êàòàñòðîôû åùå äàëåêî. Ìåäèöèí-
ñêèå âóçû ïðîäîëæàþò ãîòîâèòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðà-
÷åé. Áîëåå òîãî, ïîñëå íåáîëüøîãî ïåðåðûâà âîññòàíîâèëèñü
êîíêóðñû íå òîëüêî ñðåäè àáèòóðèåíòîâ, íî è ñðåäè àñïèðàí-
òîâ. Èíòåðåñ ìîëîäåæè ê ìåäèöèíå íå óãàñàåò, íåñìîòðÿ íà
ñîöèàëüíóþ íåçàùèùåííîñòü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî êàäðîâûé ðåçåðâ ó íàñ åùå åñòü. À ãëàâíîå —
åñòü ìîëîäûå ëþäè, äëÿ êîòîðûõ íàøà ïðîôåññèÿ — ïðèçâà-
íèå.

×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, òî
îíè, õîòÿ è ìåäëåííî, íî ðåøàþòñÿ. È î÷åíü âàæíî, ÷òî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî âñåðüåç ñòàâèò âîïðîñ î ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé âíóòðåííåé ïîëèòèêå. Íàäååìñÿ, è âûñ-
øåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå íå áóäåò çàáûòî.

Íàèáîëåå âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàó÷íî
îáîñíîâàííîé è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííîé êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. À ïîäãîòî-
âèòü òàêóþ êîíöåïöèþ ïîêà íåâîçìîæíî, òàê êàê íåò äîêòðè-
íû îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ â XXI âåêå.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íàøåãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ïðîôèëàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû è ïîñòåïåííîå âíåäðåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
íà âñåõ óðîâíÿõ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïåðåîðèåí-
òàöèÿ æå äåÿòåëüíîñòè ñëóæá çäðàâîîõðàíåíèÿ íà èñïîëüçîâà-
íèå âûñîêèõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîòðåáóåò
âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â èäåîëîãèþ ïîäãîòîâêè âðà÷à.

Áåãëîå îçíàêîìëåíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå ñ ñóùåñò-
âóþùèìè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, êàê ýòî
äåëàåòñÿ ñåãîäíÿ, â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
ìû áóäåì âûïóñêàòü âðà÷åé, îñâîèâøèõ îñíîâû ïðàêòè÷åñêîé
ìåäèöèíû â÷åðàøíåãî äíÿ.

È íà Çàïàäå, è â Ðîññèè âîïðîñ î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
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ñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàçâèâàòü âûñîêèå òåõíîëîãèè, êàê èçâåñòíî,
óæå ðåøàëñÿ â îáëàñòè ôèçèêè, áèîòåõíîëîãèè, îáîðîííîé è
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Òîãäà áûëî âûáðàíî äâà ïóòè, êàæäûé
èç êîòîðûõ îáåñïå÷èâàë ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, íå òîëüêî
âëàäåþùèõ îïðåäåëåííûì íàáîðîì ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ è
íàâûêîâ, íî è øèðîêî îáðàçîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, ñïî-
ñîáíûõ âîñïðèíèìàòü è ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè. Ïåðâûé
ïóòü ñîñòîÿë â ñîçäàíèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íîâîãî òèïà (ïðè-
ìåðîì òàêîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñëóæèò Ìîñêîâñêèé ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò), âòîðîé — â èñïîëüçîâàíèè ïðèí-
öèïîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñëåäíèé ïóòü îêàçàëñÿ áîëåå ýêîíîìè÷íûì, ÷òî âåñüìà
ñóùåñòâåííî ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ìàññîâûõ ïðîôåñ-
ñèé. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
âðà÷à ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è.

Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü øèðîêóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó, â òîì ÷èñëå åñòåñòâåííîíàó÷íóþ è ãóìàíèòàðíóþ,
ïðèçâàííóþ ñôîðìèðîâàòü ìèðîâîççðåíèå è çàëîæèòü îñíîâû
êëèíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Îò÷àñòè ýòî çàäà÷à îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû, íî â ïîëíîé ìåðå îíà ìîæåò áûòü ðåøåíà
òîëüêî â âóçå. Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñåãîäíÿøíèõ
àáèòóðèåíòîâ, ìÿãêî ãîâîðÿ, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ïî-
ýòîìó âîçâðàò ê èìåâøåéñÿ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñèñ-
òåìå òàê íàçûâàåìîãî ïðèãîòîâëåíèÿ èëè îðãàíèçàöèÿ â ñî-
ñòàâå ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ôàêóëüòåòîâ òèïà ñîâðåìåííûõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ General College ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. ×òî-
áû ðåçêî íå óâåëè÷èâàòü ñðîêè îáó÷åíèÿ, äëÿ æåëàþùèõ èçó-
÷àòü ìåäèöèíó ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü 11-é è 12-é êëàññû
ñðåäíåé øêîëû, êîòîðûå äîëæíû ïîÿâèòüñÿ â õîäå ðåôîðìû
ñðåäíåé øêîëû.

Âî-âòîðûõ, óñèëèòü ôóíäàìåíòàëüíóþ òåîðåòè÷åñêóþ ìåäè-
öèíñêóþ ïîäãîòîâêó (ôèçèîëîãèÿ, áèîõèìèÿ, ãåíåòèêà, èììó-
íîëîãèÿ, ïàòîëîãèÿ, ôàðìàêîëîãèÿ è äð.), êîòîðàÿ ñïîñîáñòâó-
åò îñâîåíèþ êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí è ñëóæèò áàçîé äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ íîâûõ èäåé è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê íàó÷íîìó ïîèñêó ÿâëÿåòñÿ ìàññî-
âîå ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ,
ðàçðàáàòûâàåìûõ íà êàôåäðàõ.

Â-òðåòüèõ, ïðè ñîõðàíåíèè ïîëíîãî îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ â
êëèíèêå ïepeîðèåíòèðîâàòü êëèíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó íà äîäè-
ïëîìíîì ýòàïå ñ èçó÷åíèÿ áîëüøîãî îáúåìà íîçîëîãèè è ñïå-
öèàëüíûõ êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí íà îâëàäåíèå îñíîâíûìè
ñïåöèàëüíîñòÿìè (âíóòðåííèå áîëåçíè, õèðóðãèÿ, àêóøåðñòâî
è ãèíåêîëîãèÿ, íåâðîëîãèÿ è ïñèõèàòðèÿ), ïðè ýòîì îñíîâíîå
âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ äèàãíîñòè÷åñêîé è òåðàïåâòè÷å-
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ñêîé òàêòèêå, ôîðìèðîâàíèþ êëèíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à òàê-
æå íàâûêàì ðàáîòû ñ áîëüíûìè è èõ ðîäñòâåííèêàìè. Î÷åíü
âàæíà òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòà â êëèíèêå.

Íàìåòèâøèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû âûçûâàþò êðàéíþþ îçàáî-
÷åííîñòü. Ìåõàíè÷åñêîå ïåðåèìåíîâàíèå ìåäèöèíñêèõ èíñòè-
òóòîâ â ìåäèöèíñêèå óíèâåðñèòåòû, êîòîðîå ñàìî ïî ñåáå íè-
÷åãî íå ðåøàåò, íà÷èíàåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå. Âìå-
ñòî òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèé êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì â âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå â ðÿäå ìåäèöèíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ íîâîå è, êñòàòè ãîâîðÿ, íè÷åì íå îïðàâäàííîå
íàçâàíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îòêðûòèÿ íåïðîôèëüíûõ ôàêóëüòå-
òîâ, ãîòîâÿùèõ þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ýêîëîãîâ. Åñëè ýòà òåí-
äåíöèÿ ïîëó÷èò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, ðîññèéñêîé âûñøåé ìå-
äèöèíñêîé øêîëå ìîæåò áûòü íàíåñåí ñåðüåçíûé óùåðá.

Óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì íå òîëüêî
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Â óíè-
âåðñèòåòàõ ñîñðåäîòî÷åíû òå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäãîòîâêó íàèáîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, à ñ äðóãîé, âûïîëíå-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ýòà ñèñòåìà îäíîâðåìåí-
íî ïðèçâàíà èñïðàâëÿòü íåäîñòàòêè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èìåííî ýòà èñòîðè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòîâ è îïðåäå-
ëÿåò ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàðòîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Óíèâåðñèòåòû ãîòîâÿò êàäðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà. Îäèí èç îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè òàêèõ êàäðîâ — ñî÷åòàíèå òðàäè-
öèé ñ óëüòðàñîâðåìåííîé è ñèñòåìíîé íàó÷íîé ïîäãîòîâêîé.

Îïóáëèêîâàííûå â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ðåéòèíãè, ïîäãî-
òîâëåííûå Ãîñèíñïåêöèåé ïî àòòåñòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïîêàçàëè, ÷òî ëèøü 9 ìå-
äèöèíñêèõ âóçîâ çàíÿëè ïîçèöèè âûøå ñðåäíåãî óñëîâíîãî
âóçà. Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïî äàëåêî íå ñîâåðøåííûì êðèòå-
ðèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ëèøü 9 ìåäèöèíñêèõ
âóçîâ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñòàòóñ àêàäåìèé, âñå îñòàëüíûå
ïî ñóòè ñâîåé — âñåãî ëèøü èíñòèòóòû.

Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé òðàíñôîðìàöèè ìåäèöèíñêèõ èí-
ñòèòóòîâ â ìåäèöèíñêèå óíèâåðñèòåòû ÿâëÿåòñÿ áîÿçíü çàêðû-
òèÿ èëè ñëèÿíèÿ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ èç-çà ïåðåïðîèçâîäñòâà
âðà÷åé. Îäíàêî ýòà ïðîáëåìà âî ìíîãîì íàäóìàííàÿ. Ìèí-
çäðàâ Ðîññèè, ïûòàÿñü ðåøèòü ïðîáëåìó ïåðåïðîèçâîäñòâà
âðà÷åé ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ïðèåìà â ìåäèöèíñêèå âóçû, â òîì
÷èñëå è â âåäóùèå, íå âëèÿåò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå åùå äâóõ
ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåì ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ. Ýòî
ìåäèöèíñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôàêóëüòåòû êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ (èõ óæå áîëåå 20), ïîä÷èíåííûå Ìèíèñòåðñòâó
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îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, è íåãîñóäàðñòâåííûå ìåäèöèíñêèå âóçû
(èõ óæå îêîëî 10). Íîâûå ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû ïðîäîëæà-
þò îòêðûâàòüñÿ. Ïðè÷åì ïîäãîòîâêà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ
íà ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòîâ è â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ íå
ó÷èòûâàåòñÿ â ñòàòèñòèêå Ìèíçäðàâà Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, Ìèíçäðàâ Ðîññèè, ñîêðàùàÿ ïðèåì â êëàñ-
ñè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå âóçû, êàê áû ñòèìóëèðóåò îòêðûòèå íî-
âûõ ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ è ñîçäàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà Ðîññèè
ãîòîâèò íå ìåíüøå, à äàæå áîëüøå âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ, ÷åì â
ïðåæíèå, ñîâåòñêèå âðåìåíà. Ïîíÿòíî ïîýòîìó, ÷òî îòíîøå-
íèå ê ðåôîðìàì âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî
áûòü âçâåøåííûì. Íå ñòîèò çàáûâàòü è îá èñòîðèè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Â 40—60-õ ãîäàõ XIX âåêà â Ðîññèè áûëà ïðîâåäåíà êðóï-
íîìàñøòàáíàÿ ðåôîðìà ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Öåëü åå ñîñòîÿëà â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè êà÷åñò-
âåííî íîâîãî åäèíîãî ñòàíäàðòà ïîäãîòîâêè âðà÷åé, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ìåäèöè-
íû è ìåäèöèíñêîé íàóêè â Åâðîïå.

Ïîâîäîì äëÿ ðåôîðìû ïîñëóæèëà íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ïðàâèòåëüñòâà ïîëîæåíèåì äåë â âûñøåì ìåäèöèíñêîì îáðà-
çîâàíèè, êîãäà äåéñòâîâàâøèå â Ðîññèè 3 ñèñòåìû âûñøèõ ìå-
äèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû óíè-
âåðñèòåòîâ, ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêèå àêàäåìèè, ìåäèöèíñêèå èí-
ñòèòóòû ïðè óíèâåðñèòåòàõ) âûïóñêàëè âðà÷åé, óðîâåíü è êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè êîòîðûõ áûëè, âî-ïåðâûõ, íåîäèíàêîâûìè, à
âî-âòîðûõ, íå ñîîòâåòñòâîâàëè ïîòðåáíîñòÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîñòîÿíèþ ìèðîâîé ìåäèöèíñêîé íàóêè. Íåîáõîäèìîñòü ðà-
äèêàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â ýòó êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíóþ ñè-
òóàöèþ áûëà îñîçíàíà ðóêîâîäèòåëÿìè ìåäèöèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ åùå â 20-õ ãîäàõ XIX âåêà, îäíàêî ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿë ñóùåñòâîâàâøèé â òå ãîäû â ðàì-
êàõ äåéñòâîâàâøåé äîêòðèíû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
îñòðûé äåôèöèò ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, êîòîðûé óäàëîñü ëèêâè-
äèðîâàòü ëèøü ê êîíöó 30-õ — íà÷àëó 40-õ ãîäîâ XIX ñòîëåòèÿ.

Åäèíûé ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè âðà÷åé áûë ââåäåí ïîñëå ëèê-
âèäàöèè àêàäåìè÷åñêîé 1 è èíñòèòóòñêîé ñèñòåì ïîäãîòîâêè ñ

1 Èç òðåõ äåéñòâîâàâøèõ ê íà÷àëó 40-õ ãîäîâ XIX âåêà ìåäèêî-õè-
ðóðãè÷åñêèõ àêàäåìèé áûëà ñîõðàíåíà ëèøü îäíà — Ïåòåðáóðãñêàÿ,
êîòîðàÿ ñ ýòîãî âðåìåíè ñòàëà ãîòîâèòü èñêëþ÷èòåëüíî âîåííûõ âðà-
÷åé, ïðè÷åì ó÷åáíûå ïðîãðàììû áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ
íîâûì åäèíûì ó÷åáíûì ïëàíîì ïîäãîòîâêè âðà÷åé, Âèëåíñêàÿ ìå-
äèêî-õèðóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ áûëà ïðåîáðàçîâàíà â ìåäèöèíñêèé
ôàêóëüòåò óíèâåðñèòåòà Ñâ. Âëàäèìèðà (Êèåâ), Ìîñêîâñêàÿ ìåäèêî-
õèðóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ îáúåäèíåíà ñ ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòåòîì
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà íà áàçå ïîñëåäíåãî.
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îäíîâðåìåííûì ðàñøèðåíèåì è ðàçâèòèåì íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíîé ñèñòåìû ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ â óíèâåðñèòåòàõ.
Ãëàâíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòå-
òîâ óíèâåðñèòåòîâ äàë êàðäèíàëüíûé ïåðåñìîòð äåéñòâîâàâ-
øèõ ê íà÷àëó 40-õ ãîäîâ XIX âåêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ, äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîòîðîãî Ïðàâèòåëüñòâîì è Èìïåðàòîðîì áûëà
ïðåäëîæåíà áåñïðåöåäåíòíàÿ â èñòîðèè âûñøåãî ìåäèöèíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé. Âî-ïåðâûõ, âñå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé íîâîãî ó÷åáíîãî ïëàíà, íàõîäèâøèå-
ñÿ â êîìïåòåíöèè êóðèðîâàâøåãî ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå
Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, áûëè ïåðåäàíû îñî-
áîìó âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîìó ýêñïåðòíîìó ñîâåòó, ïîëó-
÷èâøåìó íàçâàíèå «Âðåìåííîãî ìåäèöèíñêîãî êîìèòåòà», â
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèë Í. È. Ïèðîãîâ. Âî-âòîðûõ, âíåäðåíèå
âûðàáîòàííûõ «Âðåìåííûì ìåäèöèíñêèì êîìèòåòîì» íîâûõ
èäåé áûëî ðåøåíî îñóùåñòâëÿòü íå ñðàçó âî âñåõ ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, à âíà÷àëå óáåäèòüñÿ â èõ ýôôåêòèâíîñòè è öå-
ëåñîîáðàçíîñòè òîëüêî â îäíîì âûñøåì ìåäèöèíñêîì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Îïûòíûì ïîëèãîíîì ðåôîðìû ñòàë ñàìûé
ìîùíûé â ôèíàíñîâîì, êàäðîâîì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì
ïëàíå ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà,
Ñîâåòó êîòîðîãî áûëî òàêæå äàíî ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â îáñóæ-
äåíèè è ðàçðàáîòêå íîâîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè âðà÷à.

×ëåíû «Âðåìåííîãî ìåäèöèíñêîãî êîìèòåòà» ïîñëåäîâà-
òåëüíî è íàñòîé÷èâî ïðîâîäèëè â æèçíü èäåþ ïðåâðàùåíèÿ
ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñïåöè-
àëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå (èñêëþ÷åíèå èç ó÷åáíîãî ïëàíà âñåõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ íàóê, ïðåäåëüíàÿ ïðîôèëèçàöèÿ êóðñîâ
åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí, çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå
îáúåìà òåîðåòè÷åñêîé è êëèíè÷åñêîé âðà÷åáíîé ïîäãîòîâêè)
è âíåäðåíèÿ ïðèíÿòûõ â íåìåöêîé âûñøåé øêîëå ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ñâîáîäà ïðåïî-
äàâàíèÿ äëÿ ïðîôåññîðîâ, ñâîáîäà îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ,
ëèêâèäàöèÿ ýòàïíûõ ýêçàìåíîâ è ò. ï.). Ñîâåò Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ñîãëàøàÿñü ñ «Âðåìåííûì ìåäèöèíñêèì êîìè-
òåòîì» â íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ ñîáñòâåííî âðà÷åáíîé ïîä-
ãîòîâêè, òåì íå ìåíåå ðåçêî âîçðàæàë ïðîòèâ âíåäðåíèÿ «íå-
ìåöêèõ ñâîáîä» è êàê ìîã îòñòàèâàë óíèâåðñèòåòñêóþ èäåþ
îáåñïå÷åíèÿ ñòóäåíòàì âîçìîæíî øèðîêîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé, ÿçûêîâîé è åñòåñòâåííîíàó÷íîé ïîäãîòîâêè.

Â èòîãå ÷åòûðåõëåòíèõ äèñêóññèé áûëî ðàçðàáîòàíî è â
1845 ã. âûñî÷àéøå óòâåðæäåíî çíàìåíèòîå «Äîïîëíèòåëüíîå
ïîñòàíîâëåíèå î ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Èìïåðàòîðñêîãî
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà», ïðåäïèñûâàâøåå ïðåîáðàçîâàíèå
ôàêóëüòåòà â ñïåöèàëüíîå âûñøåå ìåäèöèíñêîå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå, íî íå çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ èç ó÷åáíûõ ïðîãðàìì îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ è íåïðîôèëüíûõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöè-
ïëèí (èëè èõ ðàçäåëîâ), à áëàãîäàðÿ íàõîæäåíèþ îïòèìàëüíî-
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ãî äëÿ òîãî âðåìåíè áàëàíñà âñåõ àñïåêòîâ ïîäãîòîâêè âðà÷à è
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èäåè ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîãî ïðåïîäà-
âàíèÿ (ôàêóëüòåòñêèé è ãîñïèòàëüíûé ïðèíöèïû) — èäåè, ñî-
ñòàâèâøåé ïðèîðèòåò îòå÷åñòâåííîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé
øêîëû â XIX âåêå.

Ïî ïðîøåñòâèè 5 ëåò (1850 ã.) ýêñïåðòèçà, ïðîâåäåííàÿ
«Âðåìåííûì ìåäèöèíñêèì êîìèòåòîì» è Ìèíèñòåðñòâîì íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ïîêàçàëà çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè âðà÷åé íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòî äàëî îñíîâàíèå äëÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïîëîæåíèé «Äîïîëíèòåëüíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ» íà äðóãèå
ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, ÷òî è áûëî ñäåëàíî â ïðîöåññå ââå-
äåíèÿ â äåéñòâèå íîâîãî îáùåðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
óñòàâà 1863 ã.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â õîäå ðåôîðìû âûñøåãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ 40—60-õ ãîäîâ XIX âåêà íîâîãî åäèíîãî
ñòàíäàðòà ïîäãîòîâêè âðà÷åé ïîçâîëèëè â äàëüíåéøåì áåçáî-
ëåçíåííî ïðîâåñòè ñìåíó äîêòðèíû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â Ðîññèè è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëè âîçíèêíîâå-
íèå è óñïåøíîå ðàçâèòèå çíàìåíèòûõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ
è êëèíè÷åñêèõ øêîë ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX âåêà (Áîòêèíà,
Çàõàðüèíà, Îñòðîóìîâà, Êîæåâíèêîâà, Ñíåãèðåâà, Ñå÷åíîâà
è äð.), ïîëó÷èâøèõ ìèðîâîå ïðèçíàíèå.

Â îñíîâó ïîÿâèâøåéñÿ ïîçæå Äîêòðèíû îêàçàíèÿ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè â Ðîññèè áûë ïîëîæåí ñòîëü ïîïóëÿðíûé íà
ðóáåæå XIX è XX âåêîâ ïðèíöèï çåìñêîé ìåäèöèíû.

Âðà÷.— 2000.— ¹ 5.— Ñ. 39—41.

2005

БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС И ВЫСШЕЕ МЕДИЦИНСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ

Ñîâåò ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ îïðåäåëèë, ÷òî äî
2010 ã. ñòðàòåãèÿ íàøåé ñòðàíû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ îáåñïå-
÷åíèÿ åãî óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ: ôîðìè-
ðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè çàêîíîäàòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ ñòàòóñà
äâóõ ñòóïåíåé — áàêàëàâðà è ìàãèñòðà; ñîõðàíåíèå òðåõóðîâ-
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íåâîé ñòðóêòóðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (âóç, àñïèðàíòóðà, äîê-
òîðàíòóðà) äëÿ èíæåíåðíûõ, ìåäèöèíñêèõ è äðóãèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé; äåëåãèðîâàíèå ó÷åíûì ñîâåòàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðèîðèòåòíîãî ïðàâà â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíûõ âóçîâ. Ñòðàòåãèÿ äîëæ-
íà ïðåäóñìàòðèâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî àäàïòàöèè îòå÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ê ñóùåñòâóþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé çà-
äà÷è — ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-îðèåíòèðîâàííîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ êà÷å-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âìåñòå ñ òåì ïðîôåññèîíàëüíûé ïðîôèëü è êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ âóçîâ — íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ íå ðàáîòàåò ïî
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îòñóòñòâèå äîëæíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé
çàòðóäíÿåò âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðàêòè÷åñêóþ, íàó÷íóþ è
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íå ðàçðàáîòàíû ýôôåêòèâ-
íûå ìåõàíèçìû ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â îïðåäåëåíèè çàäà÷ è
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñëàá-
ëåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. ßâëÿÿñü îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü
îðèåíòèðîâàíî íà ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèè è ðûíêà òðóäà, íà
ìàêñèìàëüíîå ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è ãîñóäàðñòâà.
Òîëüêî ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, ìîæåò ïðèâåñòè
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ê ïðîãðåññó, à åå íàñåëåíèå — ê áëà-
ãîïîëó÷èþ.

Âî ìíîãîì ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì áóäåò çàâèñåòü îò ðåàëè-
çàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Íàïîìíþ, ÷òî åùå
â 50-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â Åâðîïå áûë ïðèíÿò ðÿä ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óíèâåðñàëèçàöèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ: Åâðîïåé-
ñêàÿ êîíâåíöèÿ «Îá ýêâèâàëåíòíîñòè äèïëîìîâ, âåäóùèõ ê
äîñòóïó â óíèâåðñèòåòû» (1953), Åâðîïåéñêàÿ êóëüòóðíàÿ êîí-
âåíöèÿ (1954), Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ «Îá ýêâèâàëåíòíîñòè
ïåðèîäîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ» (1956), Åâðîïåéñêàÿ
êîíâåíöèÿ «Îá àêàäåìè÷åñêîì ïðèçíàíèè óíèâåðñèòåòñêèõ
êâàëèôèêàöèé» (1959). Çà íèìè ïîñëåäîâàëè: Êîíâåíöèÿ
«Î ïðèçíàíèè ó÷åáíûõ êóðñîâ, äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè è ó÷åíûõ ñòåïåíåé â ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà Åâðîïû»
(1979), Âåëèêàÿ õàðòèÿ Åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (Áîëîíüÿ,
18 ñåíòÿáðÿ 1988 ã.), Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ «Îá îáùåé ýê-
âèâàëåíòíîñòè ïåðèîäîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ»
(1990). Â äîêóìåíòå «Ðåôîðìà è ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ» (ÞÍÅÑÊÎ, 1995 ã.) ïîä÷åðêèâàåòñÿ: «Âñå áîëüøå ëþäåé
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è ó÷ðåæäåíèé ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî âî âñåõ ðåãèî-
íàõ ïðÿìîå çàèìñòâîâàíèå èíîñòðàííûõ êîíöåïöèé è öåííî-
ñòåé è èãíîðèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð
è ôèëîñîôèé âëåêóò çà ñîáîé íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòîò âûâîä ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òåì
ãîñóäàðñòâàì, êîòîðûå ïðîâîäÿò ðåôîðìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ».

Îñíîâîïîëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñòðà-
òåãèþ ðåôîðìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ Êîíâåíöèÿ
«Î ïðèçíàíèè êâàëèôèêàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ â Åâðîïåéñêîì ðåãèîíå» (1977), à òàêæå Ñîâìåñòíàÿ
äåêëàðàöèÿ «Î ãàðìîíèçàöèè Åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ», ïðèíÿòàÿ ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè, Ãåðìà-
íèè, Èòàëèè è Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà (1998). Â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå èäåò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ åäèíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Â 1999 ã. â Áîëîíüå 29 ñòðàí ïîäïèñàëè Ñîâìåñòíóþ äåêëàðà-
öèþ åâðîïåéñêèõ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ «Åâðîïåéñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ». Â íåé îíè çàÿâèëè î ñâîåì
ó÷àñòèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ïðèíÿëè ñèñòåìó ñîïîñòàâèìûõ ñòåïåíåé, ñïîñîá-
ñòâóþùóþ îáëåã÷åíèþ àêàäåìè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïðèçíàíèÿ êóðñîâ, ñòåïåíåé, à òàêæå ðàñøèðåíèþ âîçìîæíî-
ñòåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ.

19 ìàÿ 2001 ã. â Ïðàãå ìèíèñòðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
32 ãîñóäàðñòâ ïðèíÿëè êîììþíèêå «Ê Åâðîïåéñêîìó ïðî-
ñòðàíñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ». Â íåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî öåëå-
âûå óñòàíîâêè, îïðåäåëåííûå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèåé, øèðî-
êî ïðèçíàíû è èñïîëüçóþòñÿ êàê îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâîì ïîäïèñàâøèõñÿ ñòðàí, à òàêæå
óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ [1—3]. Ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó ïðèñîåäèíèëèñü óæå áîëåå
40 ñòðàí.

Äëÿ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êëþ-
÷åâàÿ ïðîáëåìà — êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ
îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ: «Êà÷åñòâî — îñíîâíîå óñëîâèå
äëÿ äîâåðèÿ, óìåñòíîñòè, ìîáèëüíîñòè, ñîâìåñòèìîñòè è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè â çîíå åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».
Êîíöåïòóàëüíûìè îñíîâàìè îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ìå-
äèöèíñêîãî, ÿâëÿþòñÿ: ïðèîðèòåòíîñòü (îáðàçîâàíèå äëÿ
âñåõ); íåïðåðûâíîñòü (îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ îáùåñò-
âà); ãóìàíèñòè÷åñêàÿ öåííîñòü, íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè (àêöåíò íà àêòèâíîñòü ñòóäåíòà, âðà÷à íà ïðîòÿæåíèè
âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùåå óïðàâëåíèå).

Â Áåðãåíå 19—20 ìàÿ 2005 ã. ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ìèíèñòðîâ,
îòâåòñòâåííûõ çà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ìèíèñòðû âíîâü ïîäòâåðäèëè ñâîþ
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ïðèâåðæåííîñòü ïîëèòèêå ñîçäàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÅÍÅÀ) ê 2010 ã., îòìåòèëè óñòîé-
÷èâûé ïðîãðåññ âî âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå
ñòðàíàõ ïî òðåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: ñèñòåìå ñòåïå-
íåé, ãàðàíòèè êà÷åñòâà, ïðèçíàíèÿ ñòåïåíåé è ïåðèîäîâ îáó-
÷åíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè îáñóæäåíèè ãëîáàëüíîé ïðîáëå-
ìû «Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — äîñ-
òèæåíèå öåëåé» áûëî îáðàùåíî íà âàæíîñòü âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â áóäóùåì ðîñòå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è çíà÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ â óêðåïëåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâ è ñîöèàëüíîãî
åäèíñòâà.

Ìèíèñòðû ïîäòâåðäèëè ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ñèñòåìû êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îäèíàêîâî
äîñòóïíîãî âñåì. Îíè òàêæå ïîä÷åðêíóëè íåîáõîäèìîñòü ñîç-
äàíèÿ óñëîâèé äëÿ ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè çàâåðøèòü
ñâîå îáó÷åíèå áåç ïðåïÿòñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Â ïðèíÿòîì êîììþíèêå îòìå÷à-
åòñÿ: «Ó÷èòûâàÿ óñïåõè, äîñòèãíóòûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â
Áîëîíñêîì ïðîöåññå, ìû æåëàåì ñîçäàòü Åâðîïåéñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïàõ
êà÷åñòâà è ïðîçðà÷íîñòè. Ìû äîëæíû ëåëåÿòü íàøå áîãàòîå
íàñëåäèå è êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå...» [4].

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, êàê èçâåñòíî, ôîðìèðóåò ìîäåëü
åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è
òðàäèöèé íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Áîëîíñêèé
ïðîöåññ íàïðàâëåí íà ãàðìîíèçàöèþ, à íå íà óíèôèêàöèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå. Îí ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âóçîâ, âçàèìíîìó ïðèçíàíèþ äèïëîìîâ ñòðàí — ó÷àñò-
íèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è âîçìîæíîñòè âûáîðà èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ñî ñâîáîäíûì ïåðåìåùå-
íèåì ïî Åâðîïå.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàøåì îáùåñòâå, ïðèâîäÿò ê
ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îðèåíòèðîâ è â ñèñòå-
ìå âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëüíóþ öåííîñòü
äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò øèðîêî îáðàçîâàí-
íûé âðà÷, ñïîñîáíûé ãèáêî ïåðåñòðàèâàòü íàïðàâëåíèå è ñî-
äåðæàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè. Àêöåíòû íà óçêîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó äîëæíû áûòü ïåðåíåñåíû èç äîäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ
íà ïîñëåäèïëîìíîå. Ñïåöèôèêà íîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
âðà÷à ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíà íå òîëüêî âîîðóæàåò çíàíèÿ-
ìè îáó÷àþùåãîñÿ, íî è ôîðìèðóåò ó íåãî ïîòðåáíîñòü â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîì îâëàäåíèè ïðîôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè. Ïàðàäèãìà ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ XXI ñòîëåòèÿ — ïåðåõîä îò ïðèíöèïà îáðàçîâà-
íèÿ «íà âñþ æèçíü» ê ïðèíöèïó «÷åðåç âñþ æèçíü».
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Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, ïîäïèñàííàÿ Ðîññèåé â 2003 ã.,
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âðà÷åé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ ôîðì è ìåòîäîâ îòå÷åñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ñëóæèòü ðàçâèòèþ êàæäîé ëè÷íîñòè, îáó÷àþùåéñÿ â
âûñøåé øêîëå, åå ãðàæäàíñêîìó è êóëüòóðíîìó ñòàíîâëåíèþ.

Â îòå÷åñòâåííîì çäðàâîîõðàíåíèè âñå áîëüøå òðåáóþòñÿ íå
ïðîñòî êâàëèôèöèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû, à òâîð÷åñêèå
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíûå ñàìè äîáûâàòü íóæíûå çíàíèÿ è íà èõ
îñíîâå ñîçäàâàòü íîâûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ìåäèöèíñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè äîëæíû äàâàòü íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è ôîðìèðîâàòü ðÿä
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ è ñîöèàëüíî íåîáõîäèìûõ äëÿ
âðà÷à ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (êîìïåòåíöèé). Ê íèì ñëåäóåò îò-
íåñòè êóëüòóðó ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü, ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâèòèþ, óñòîé÷èâîñòü ê
èçìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì. Ïðè
ðåàëèçàöèè ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñòðóêòóðû âûñøåãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè ñîõðà-
íåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíîé, åñ-
òåñòâåííî-íàó÷íîé è ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ.

Ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü,
ïîýòîìó ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âðà÷åé, ïðîâèçîðîâ, âûïóñêíèêîâ
ôàêóëüòåòîâ âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåïîäàâà-
òåëåé. Â íåé äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà ñòðóêòóðíàÿ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà ïîñëåäèïëîìíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå åãî íåïðåðûâíîñòè â òå÷åíèå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà, äëÿ ÷åãî ïîòðåáóåòñÿ ñî-
÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, âíåäðåíèå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ.

Íåïðåðûâíîå è ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå — îñíîâà äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëå-
íèþ. Ìåäèöèíñêèå êàäðû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ðåñóðñîì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Âîò ïî÷åìó ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âðà÷åé è
ïðîâèçîðîâ íà âñåõ ýòàïàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â åäèí-
ñòâå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè — çàëîã óñïåõà â îõðàíå çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Â Ïîëèòè÷åñêîì çàÿâëåíèè ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è ìå-
äèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ Âñåìèðíîé ôåäåðàöèè ìåäèöèíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, Àññîöèàöèè ïî ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ â
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Åâðîïå (2005) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî öåëåé Áîëîí-
ñêîé äåêëàðàöèè è Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâóåò ïðèí-
öèïàì è íåäàâíèì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ìåäèöèíñêîì îáðàçîâà-
íèè, ïîýòîìó èõ ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü êàê âûèãðûøíûå äëÿ îñ-
íîâíîé ÷àñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íàì ïðåäñòî-
èò âñòðîèòüñÿ â ñèñòåìó åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåí-
íîé ñèñòåìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîé â
2008 ã. èñïîëíèòñÿ 250 ëåò, è áîãàòåéøèé îïûò ïîäãîòîâêè
ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, ïðèíöèïû è ìåòîäîëîãèþ îáó÷åíèÿ,
ïðîøåäøèå ïðîâåðêó âðåìåíåì. Ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèé ìû
äîëæíû äîáèòüñÿ ïðèçíàâàåìîñòè ðîññèéñêèõ äèïëîìîâ åâðî-
ïåéñêèìè ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.
Îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü íå ïðîñòî êàê âóçîâñêóþ ñòðóêòóðó, äàþùóþ çíàíèÿ íà-
øèì ãðàæäàíàì, íî è êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåñóðñ ñòðà-
íû, êîòîðûé ìîæíî (è íóæíî!) èñïîëüçîâàòü â ñîöèàëüíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, à ãëàâíîå — ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ.

Â Ðîññèè 13—15 àïðåëÿ 2005 ã. ñîñòîÿëîñü ïåðâîå ðàáî÷åå
ñîâåùàíèå ðåêòîðîâ îòå÷åñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ âóçîâ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû Âñåìèð-
íîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è Âñåìèðíîé ôåäåðàöèè
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâåùàíèå áûëî ïîñâÿùåíî ïðî-
áëåìàì ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàäðîâ
ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Âåäóùèå ýêñïåð-
òû Åâðîïû ïîääåðæàëè íàøå ñòðåìëåíèå âëèòüñÿ â åâðîïåé-
ñêèé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñî ñâîåé ñèñòåìîé âûñøåãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò åâ-
ðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

Ñàìûé áîëüíîé âîïðîñ — ýòî ââåäåíèå äâóõ ñòåïåíåé — áà-
êàëàâðà è ìàãèñòðà. Ïåðâûé öèêë äîëæåí äëèòüñÿ òðè-÷åòûðå
ãîäà, âòîðîé — äâà ãîäà è áîëåå. Áàêàëàâðèàòà â ðîññèéñêîé
ìåäèöèíå áûòü íå ìîæåò, îí íåïðèåìëåì äëÿ Ðîññèè â ñèëó
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è ñëîæèâøåãîñÿ ðûíêà òðóäà — äëÿ
áàêàëàâðîâ ðàáî÷èõ ìåñò íåò. Ââåäåíèå ýòîé ñòåïåíè ïðèâåäåò
ê çíà÷èòåëüíîé ëîìêå îòå÷åñòâåííîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé
øêîëû. Ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâ Ìàëàéçèè, Øðè-Ëàíêè è
íåêîòîðûõ ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
êîòîðûå òðàäèöèîííî ãîòîâÿò âðà÷åé â Ðîññèè, çàÿâëÿþò, ÷òî
îíè óéäóò ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, åñëè áóäóò ïðîèçâåäåíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè. Êñòàòè, äâóõñòóïåí÷àòîå âûñøåå ìåäè-
öèíñêîå îáðàçîâàíèå íå ïðèçíàëè Ïîëüøà, Ôèíëÿíäèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Â ñàìîì äåëå, òðóäíî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü âðà÷à ñ òðåõãîäè÷íûì îáðàçîâàíèåì. Äàæå îáëàäàÿ âû-
äàþùèìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè, çà òðè ãîäà íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü
ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Íà âíóòðåííåì ðûíêå
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òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áàêàëàâð îò ìåäèöèíû íå ñìîæåò áûòü âîñ-
òðåáîâàí â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà äëÿ ðàáîòû â ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Áàçîâàÿ øåñòèëåòíÿÿ ïîäãîòîâêà — ñèëüíàÿ ñòîðîíà ðîñ-
ñèéñêîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè ìû ãîòîâèì î÷åíü ïðèëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ ñðåäíåé øêîëå, êîòîðàÿ â Ðîñ-
ñèè âñåãäà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà âóç. Âî âðåìÿ ó÷åáû â âóçå
íàøè ñòóäåíòû ïîëó÷àþò õîðîøèå ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ.
Ïðàâäà, â ðîññèéñêîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå èäåò ïîä-
ãîòîâêà ïî äåâÿòè áàçîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì, à â Åâðîïå — ïî
÷åòûðåì: ëå÷åáíîå äåëî, ôàðìàöèÿ, ñòîìàòîëîãèÿ è ñåñòðèí-
ñêîå îáðàçîâàíèå. Ïåäèàòðèÿ è ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå äå-
ëî â Åâðîïå îòíîñÿòñÿ ê ñïåöèàëüíîñòÿì ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à ìû ãîòîâèì òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñòóäåí÷å-
ñêîé ñêàìüå, ÷òî âðÿä ëè îïðàâäàíî. Íå ñëó÷àéíî â êëèíè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêå ìû îòñòàâàëè âñåãäà — ãîäè÷íàÿ èíòåðíàòóðà
è äàæå äâóõãîäè÷íàÿ îðäèíàòóðà íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîäãî-
òîâèòü ïîëíîöåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âûðó÷àëè îñîáåííîñòè
ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà: áîëåå îïûòíûé âðà÷ âñåãäà óäåëÿë
ìîëîäîìó ìíîãî âíèìàíèÿ. Íî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåëü-
çÿ âñåãî çà ãîä ïîäãîòîâèòü, íàïðèìåð, âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè
èëè îôòàëüìîëîãà. Íåëüçÿ çà äâà ãîäà ïîäãîòîâèòü õèðóðãà. Íà
Çàïàäå íà ýòî óõîäèò äî äåñÿòè ëåò. Â íàøèõ êðóïíûõ ìåäè-
öèíñêèõ öåíòðàõ âûïóñêíèêîâ åùå äîòÿãèâàþò äî íóæíîãî
óðîâíÿ êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, à â îáû÷íîé áîëüíèöå —
íåò, ïîýòîìó áåññìûñëåííî ðåôîðìèðîâàòü áàçîâîå ìåäèöèí-
ñêîå îáðàçîâàíèå. Â èçìåíåíèÿõ íóæäàåòñÿ ïîñëåäèïëîìíàÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ. Âåäü â Åâðîïå ïîñëåäèïëîìíîå îá-
ðàçîâàíèå ïðîäîëæàåòñÿ îò òðåõ äî øåñòè ëåò, à â Ðîññèè —
ãîä-äâà. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêîå çäðàâîîõðàíåíèå ñòðàäàåò îò
çàñèëüÿ óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè â âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé îò 17 äî 52, òî â Ðîñ-
ñèè — 110.

Â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ êðàéíå òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ:
ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî êëèíè÷åñêèõ áàç ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî íå ñòðîÿòñÿ êëèíèêè äëÿ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ, íî è íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî âûòåñíåíèÿ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ èç ìóíèöèïàëüíûõ áîëüíèö. Åñëè òàê
ïîéäåò è äàëüøå, òî ñêîðî ñòóäåíòàì-ìåäèêàì íåãäå áóäåò
ïðîõîäèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Êñòàòè, ïðè âõîæäåíèè
â Áîëîíñêèé ïðîöåññ ðîññèéñêèì âóçàì íåîáõîäèìî áóäåò ïî-
ëó÷èòü ìåæäóíàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ (âíóòðè ñòðàíû îíè
ïðîõîäÿò ýòó ïðîöåäóðó óæå áîëåå äåñÿòè ëåò). Ïîíÿòíî, ÷òî
ïðè àêêðåäèòàöèè íàëè÷èå êëèíè÷åñêèõ áàç — îñíîâû êà÷åñò-
âåííîé ïîäãîòîâêè âðà÷åé — ñòàíåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì
îöåíêè.

Ñîçäàíèå ê 2010 ã. Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îá-
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ðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåò îò Ðîññèè ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé è ïðåæäå âñåãî:

 ïðèíÿòèÿ ñèñòåìû ñîïîñòàâèìûõ ñòåïåíåé, êîòîðàÿ áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü îáëåã÷åíèþ àêàäåìè÷åñêîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ êóðñîâ è ñòåïåíåé, à òàêæå
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ;

 ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåé äâà îñ-
íîâíûõ öèêëà — äîñòåïåííîãî, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå
ìåíåå ÷åòûðåõ ëåò, è ïîñëåñòåïåííîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñòåïåíè ìàãèñòðà è/èëè äîêòîðà;

 ââåäåíèÿ âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ çà÷åòíûõ åäèíèö European Credit Transfer System
(ECTS) èëè äðóãîé ñîâìåñòèìîé ñ ECTS ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé êàê ïåðåçà÷åòíóþ, òàê è íàêîïèòåëüíóþ
ôóíêöèè è ãàðàíòèðóþùåé àêàäåìè÷åñêîå ïðèçíàíèå
îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì (â 1999 ã. ECTS áûëà ïðèíÿòà óæå â
1062 åâðîïåéñêèõ âóçàõ);

 ñîäåéñòâèÿ åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå ñîïîñòàâèìûõ êðèòå-
ðèåâ è ìåòîäîëîãèè îöåíêè;

 ïîääåðæêè ìîáèëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïðåïîäàâàòåëåé, èñ-
ñëåäîâàòåëåé è àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ;

 ââåäåíèÿ åâðîïåéñêèõ òðàäèöèé â âûñøåå îáðàçîâàíèå
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîçäàíèÿ èí-
òåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

 îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíó: öåëü Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà — ãàðìîíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, à íå ñëåïîå ñëåäîâàíèå åäè-
íîìó ñòàíäàðòó. Ìû, íàïðèìåð, ïîëîæèòåëüíî îòíîñèìñÿ ê
ñèñòåìå îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòîâ (ECTS), ïðèíÿòîé â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ. Çà êàæäûé ñäàííûé ýêçàìåí ïðåäëàãàåòñÿ
íà÷èñëÿòü áàëëû-êðåäèòû, ïî êîëè÷åñòâó êîòîðûõ è áóäåò îöå-
íèâàòüñÿ êâàëèôèêàöèÿ äîêòîðà. Ñ áîãàòîé «êîïèëêîé» êðåäè-
òîâ ëþáîé ðîññèéñêèé ñòóäåíò ñìîæåò ó÷èòüñÿ â ìåäèöèíñêèõ
âóçàõ Åâðîïû, ïðè÷åì â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ïîñòåïåííî óâå-
ëè÷èâàÿ ñâîé áàãàæ çíàíèé, à çíà÷èò, è ïîâûøàÿ êâàëèôèêà-
öèþ. Ýòî, êñòàòè, ïîìîæåò ñåðüåçíî èçìåíèòü ïîñëåäèïëîìíîå
îáðàçîâàíèå âðà÷åé â Ðîññèè. Îäíàêî ìû êàòåãîðè÷åñêè ïðî-
òèâ äâóõóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ: áàêàëàâðîâ è ìà-
ãèñòðîâ. Ñóòü íå â òîì, ÷òî ïîñëå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ ÷åëîâåê
íàçûâàåòñÿ áàêàëàâðîì, ãëàâíîå, îí ïîëó÷èò äîêóìåíò î íàëè-
÷èè ó íåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü â ñèñòåìó çäðàâîîõðà-
íåíèÿ âîéäóò íåäîó÷åííûå ñïåöèàëèñòû. Î êàêîì êà÷åñòâå ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè ïðè ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü? Ïî íàøåìó
226



ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ ñîõðàíèòü â ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ ïÿòü—øåñòü ëåò.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî çäåñü ìû
íèêàê íå âïèñûâàåìñÿ â ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû: â Ðîññèè,
êàê èçâåñòíî, äåéñòâóåò ãîäè÷íàÿ èíòåðíàòóðà è äâóõãîäè÷íàÿ
îðäèíàòóðà, à â Åâðîïå ïîëíîöåííûì âðà÷îì ìîæíî ñòàòü
òîëüêî çà òðè-øåñòü ëåò îáó÷åíèÿ ïîñëå òîãî, êàê çàêîí÷èëàñü
ïîäãîòîâêà ïî âóçîâñêîé ïðîãðàììå. Ñåðüåçíåéøàÿ ïðîáëå-
ìà — êëèíè÷åñêàÿ áàçà îòå÷åñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ.
Ïîêà ýòîò âîïðîñ íå ðåøåí çàêîíîäàòåëüíî. Â Ðîññèè êëèíè-
÷åñêàÿ áàçà — ïðåäìåò ëè÷íîãî äîãîâîðà ìåæäó ðåêòîðîì è
ãëàâíûì âðà÷îì, â òî âðåìÿ êàê íà Çàïàäå ñòàòóñ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ áîëüíèö î÷åíü âûñîê.
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ПОДГОТОВКА МЕДИЦИНСКИХ КАДРОВ В РАМКАХ 
ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РФ

Îò õàðàêòåðà ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ
âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåøíîñòü íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåôîð-
ìû, óïðàâëÿåìîñòü ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëîì. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ â ñòðàíå óñëîâèé
ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè.
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Ñòàòèñòèêà è çàäà÷è

Â 2004 ã. â ñèñòåìå Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ ðàáîòàëî
609,04 òûñ. âðà÷åé è 1,379 ìëí. ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ìå-
äèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì. Íàñûùåííîñòü îòðàñëè ìåäèöèí-
ñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ñîñòàâëÿåò 66,5% îò âñåõ ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Åæåãîäíûé ñðåäíèé ïðèðîñò ðàáîòàþùèõ â
ïîñëåäíèå ãîäû â çäðàâîîõðàíåíèè — 2,7%. Çà ïåðèîä ñ
1996 ã. ïî 2003 ã. ÷èñëåííîñòü âðà÷åé óâåëè÷èëàñü íà 1,5%,
÷èñëî ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ñîêðàòèëàñü íà 6,6%.
Åæåãîäíàÿ óáûëü ñåñòðèíñêîãî ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò 0,7%.

Ââåäåíèå â 1995 ãîäó äâóõ- è òðåõñòîðîííèõ êîíòðàêòîâ ìå-
æäó ñïåöèàëèñòîì, âóçîì è ðàáîòîäàòåëåì íå â ïîëíîé ìåðå
çàìåíèëî ãîñóäàðñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå.

Â óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè ïåðåä Ìèíçäðàâîì
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è ïî êàäðîâîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ îòðàñëè:

 ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì;
 ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ

êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
 ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ çàêà-

çîâ è äîãîâîðîâ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ;
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû

ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íîâûå ðàçðàáîòêè

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñ-
ëà áàçîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ïðàêòè÷åñêîì çäðàâîîõðàíåíèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ, ó÷èòûâàþùèõ ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïëàíèðîâàíèå êàä-
ðîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâíûõ íîðìàòèâàõ, ïðè èõ ðàç-
ðàáîòêå äîëæíû áûòü ó÷òåíû îæèäàåìûå (â ðåçóëüòàòå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû) èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ðàçäåëîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ: âíåáîëüíè÷íîé ïîìî-
ùè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ñèñòåìó îáùåé âðà÷åáíîé ïðàêòè-
êè, èçìåíåíèåì ðîëè è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷èñëåííîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ ïîëèêëèíèêè; ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñâÿçè ñ
èíòåãðàöèåé íåîòëîæíîé ïîìîùè â ñèñòåìó îáùåé ïðàêòèêè;
áîëüíè÷íîé ïîìîùè â ñâÿçè ñ äèôôåðåíöèàöèåé áîëüíè÷íîé
ïîìîùè ïî èíòåíñèâíîñòè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ñ ôîðìèðîâàíèåì ó÷ðåæäåíèé (îòäåëåíèé) êðàòêîñðî÷íîãî
ïðåáûâàíèÿ (äíåâíûõ ñòàöèîíàðîâ), äîëãîâðåìåííîãî ïðåáû-
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âàíèÿ, ó÷ðåæäåíèé ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè, õîñïèñîâ,
ñòàöèîíàðîâ íà äîìó. Ñ 1994 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ïðîâîäèòñÿ ñåðòè-
ôèêàöèÿ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Çà
ýòîò ïåðèîä ñåðòèôèêàòû ïîëó÷èëè 73,6% âðà÷åé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå ðåçêî ïîâûñèëàñü çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ñïåöèàëèñòîâ â ïîëó÷åíèè êâàëèôèêàöèîííûõ êàòåãî-
ðèé. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ âïîëíå îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòü îòðàñëè.

Ïðîáëåìû è êàäðû

Â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè â ÐÔ ñòàëà íåîáõîäèìîé ïðîðàáîò-
êà íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ïîäãîòîâêîé êàäðîâ:

 ââåäåíèå â ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ âîïðîñîâ, îòðàæàþùèõ ñîâðåìåí-
íûå ïîõîäû ê ðåøåíèþ êàäðîâûõ ïðîáëåì (àòòåñòàöèÿ,
ñåðòèôèêàöèÿ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îñíîâû ìåäè-
öèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è äð.);

 ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ðàñïîëîæåííûõ â
îòäàëåííûõ è ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, áîëåå øèðîêî çàêëþ÷àòü
êîíòðàêòû ñ âûïóñêíèêàìè âóçîâ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èõ öåëåâóþ ïîäãîòîâêó;

 óíèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé
íà îñíîâå òðåáîâàíèé Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ â ÷àñòè
èñïîëüçîâàíèÿ åäèíûõ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû êîí-
òðîëüíûõ (òåñòîâûõ) çàäàíèé è âûäà÷è óäîñòîâåðåíèé
åäèíîãî îáðàçöà;

 ðàáîòó àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé òåñíî óâÿçàòü ñ ïîâû-
øåíèåì êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è âñÿ âûñøàÿ
ìåäèöèíñêàÿ øêîëà, ïåðåæèâàåò íåïðîñòûå âðåìåíà. Îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè äîëæíû áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà è âîîáùå ñèñòåìà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â XXI âåêå,— ýòî:

 îñîçíàíèå ïðèîðèòåòíîñòè îáðàçîâàíèÿ (îáðàçîâàíèå äëÿ
âñåõ);

 íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ;
 ãóìàíèñòè÷åñêàÿ öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ;
 ðàçâèòèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (àêöåíò íà

àêòèâíîñòü ñòóäåíòà, âðà÷à íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è
ñòèìóëèðóþùåå óïðàâëåíèå).

Ìåäèöèíñêèå êàäðû çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì
ðåñóðñîì, ñïîñîáíûì ìíîãîêðàòíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè âñåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëîì.
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Ñåðòèôèêàò ñïåöèàëèñòà

Ñ 1993 ã. ïîñëå âûõîäà «Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ ãðàæäàí» äîêóìåíòîì, êîòîðûé ðàçðåøàåò âûïóñêíè-
êó âóçà çàíèìàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðè-
çíàí ñåðòèôèêàò ñïåöèàëèñòà. Ïðîøëî 10 ëåò. Êàæäûé ÷åò-
âåðòûé âðà÷ ÐÔ äî ñèõ ïîð íå èìååò ñåðòèôèêàòà! Âðà÷åáíûå
êàòåãîðèè ñóùåñòâóþò óæå íå ãîäû, à äåñÿòèëåòèÿ. Îäíàêî áî-
ëåå 30% âðà÷åé íå èìåþò êàòåãîðèè! Ïîñëåäíèå 10 ëåò íå
òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è âî âñåì ìèðå íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê ãëîáàëèçàöèè, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñëåäóþùèå ïðî-
öåññû:

 ìèãðàöèþ êàäðîâ;
 êàäðîâûé äèñáàëàíñ â ïîäãîòîâêå âðà÷åáíîãî è ñåñòðèí-

ñêîãî ïåðñîíàëà;
 ÷ðåçìåðíî óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ âðà÷åáíûõ êàäðîâ. Íè

îäíà ñòðàíà ñåãîäíÿ íå ïîçâîëÿåò ñåáå èìåòü áîëåå 100
ñïåöèàëüíîñòåé;

 íåîáîñíîâàííîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âóçîâ. Ëþáîìó
âóçó, äàæå ñàìîìó ïðåñòèæíîìó, òðåáóåòñÿ 10—15 ëåò,
÷òîáû íà÷àòü ãîòîâèòü íàñòîÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â íàøåé ñòðàíå îäèí è òîò æå äîêóìåíò — ñåðòèôèêàò ñïå-
öèàëèñòà — ïîëó÷àþò èíòåðí (ãîäè÷íàÿ ïîäãîòîâêà), îðäèíà-
òîð (äâóõãîäè÷íàÿ ïîäãîòîâêà), àñïèðàíò (òðåõãîäè÷íàÿ ïîäãî-
òîâêà), ïðàêòèêóþùèé âðà÷ ñî ñòàæåì 15—20 ëåò. À ÷òî îçíà-
÷àåò ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ïîñëå ãîäè÷íîé ïîäãîòîâêè? ×å-
ëîâåê ìîæåò çàíÿòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ «Îñíîâàìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí», ôàêòè÷åñêè ëþáîé âðà-
÷åáíûé ïîñò!

Óñèëèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû â ñèñ-
òåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà êà÷åñòâåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ.

Ñèñòåìà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çíàíèé

Ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî ñèñòåìà íàïðàâëåíèÿ îðãà-
íàìè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå çíàíèé è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàç â
ïÿòü ëåò. Ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü ññûëêè íà âíåäðåíèå â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ êëèíè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà îñíîâå ðåøåíèé
òåõ êîíôåðåíöèé è ñúåçäîâ, êîòîðûå ïðîõîäÿò ïî òîé èëè
èíîé ñïåöèàëüíîñòè. Â âåäóùèõ âóçàõ Âåëèêîáðèòàíèè, Êàíà-
äû, Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè êëèíè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè âðà÷ îáåñïå÷èâàåòñÿ äâà ðàçà â ãîä. Âåäü èìåííî îíè
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ó ïîñòåëè áîëüíîãî,
èìåþò åäèíûé ôîðìàò, ñîäåðæàò ïåðå÷åíü ëåêàðñòâ ñ óêàçàíè-
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åì ÷àñòîòû ðàçâèòèÿ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ, òî åñòü òî, ÷åì âðà÷
äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ.

Ïîäãîòîâêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëå-
íèþ ïåðâè÷íîé íåñïåöèàëèçèðîâàííîé âðà÷åáíîé ïîìîùè —
îñíîâíàÿ öåëü îáó÷åíèÿ â èíòåðíàòóðå. Â èíòåðíàòóðå íà ëåê-
öèè è ñåìèíàðû ó÷åáíûìè ïëàíàìè ïðåäóñìîòðåíî 120 ÷àñîâ.
Êòî è êàê, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ãîðîäñêîé èíòåðíàòóðû, èñ-
ïîëüçóåò ýòè 120 ÷àñîâ? Ðàíüøå çà âóçàìè áûëî çàêðåïëåíî
ìåòîäè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå è ðóêîâîäñòâî. Íî ñåãîäíÿ
ýòîãî íåò. Êðîìå ýòîãî, â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè â ãîðîäñêîé èí-
òåðíàòóðå äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí ñîöèàëüíûé çàêàç íà
ïîäãîòîâêó èíòåðíîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè. Öèêëû îáùåãî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íóæíî ñäåëàòü îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èíòåðíîâ,
è îíè çà ãîä îáó÷åíèÿ äîëæíû ïðîõîäèòü ýòè öèêëû, ïîëó÷àÿ
çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ âðà÷à, êîòîðûé íà÷èíàåò ïðàêòè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêæå íóæíî ïðèéòè ê êàêîìó-òî êîíñåí-
ñóñó â îòíîøåíèè äîêóìåíòà — ñåðòèôèêàòà äëÿ ëèö, îêîí-
÷èâøèõ èíòåðíàòóðó. Â ñåðòèôèêàòå äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî
íàïèñàíî: «èíòåðíàòóðà». Òîò ñòàòóñ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
êëèíè÷åñêèé èíòåðí, íå ïîçâîëÿåò åìó îñóùåñòâëÿòü âðà÷åá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïàðàäîêñ: ÷åëîâåê, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîë-
æåí ó÷èòüñÿ âðà÷åâàíèþ, à ïî ñòàòóñó, êîòîðûé îí ñåãîäíÿ
èìååò, íå ìîæåò ýòîãî äåëàòü.

Íóæíî ïðèäàòü êëèíè÷åñêîìó èíòåðíó ñòàòóñ âðà÷à-ñòàæåðà,
êàê ýòî ñäåëàíî âî âñåì ìèðå, è îáÿçàòåëüíî ââåñòè â èòîãîâûå
äîêóìåíòû èíòåðíàòóðû êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè (÷èñëî îïå-
ðàöèé, ìàíèïóëÿöèé, ïðîöåäóð, îñâîåííûõ çà ïåðèîä îáó÷åíèÿ
è ïîäòâåðæäåííûõ äîêóìåíòàëüíî). Äî òåõ ïîð, ïîêà èíòåðí íå
äîñòèãíåò ýòèõ ïîêàçàòåëåé, îí íå ìîæåò áûòü äîïóùåí äî àòòå-
ñòàöèè. È èíòåðíàòóðà èëè ðåçèäåíòóðà (êàê çà ðóáåæîì) ìîæåò
ïðîäîëæàòüñÿ äëÿ íåãî òðè, ÷åòûðå, ïÿòü ëåò è áîëåå.

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû îïðåäåëèòü ñïåöèàëè-
ñòû è ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàòü,
ìû âûíóæäåíû áóäåì ïðèíèìàòü â ïðàêòè÷åñêîå çäðàâîîõðà-
íåíèå ëþäåé áåç íàäëåæàùåé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Íàì
íóæíî íîâîå ïîêîëåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ õàðàêòåðèñòèê
ñïåöèàëèñòîâ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â îòíîøåíèè ñòàí-
äàðòîâ, âêëþ÷èâ â íèõ èìåííî êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè. Íå-
îáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâîé ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ îò-
ðàñëè, ïîäãîòîâëåííûõ êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, òàê è íà êîíòðàêòíîé îñíîâå.

Ìåäñåñòðû

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà îòëè÷àåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé íàïðàâëåííîñòè èõ ïîä-
231



ãîòîâêè, ñîçäàíèåì ôàêóëüòåòîâ âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, è âìåñòå ñ òåì, çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì ïîäãîòîâ-
êè ñðåäíåãî ïåðñîíàëà îò òåìïîâ ïîäãîòîâêè âðà÷åé, ÷òî âî
ìíîãîì ñäåðæèâàåò íåîáõîäèìóþ îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ ñòðàíû.

Â îòðàñëè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ðàáîòà, íàïðàâëåí-
íàÿ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ ñå-
ñòðèíñêîãî äåëà. Óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî âû-
ïîëíåíèþ «Äîêòðèíû ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ», îòðàñëåâîé «Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåñò-
ðèíñêîãî äåëà â ÐÔ» ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èâàåò äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ñåñòðèí-
ñêèõ êàäðîâ â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ðîñòà
óñëóã è ãàðàíòèðóåò ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ è êîì-
ïåòåíòíîñòü â ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Îêîëî 450 ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñðåäíèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó è ïå-
ðåïîäãîòîâêó ñðåäíèõ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîäãîòîâêà
ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì îðãàíèçîâàíà
áîëåå ÷åì â 30 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñòåìû Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ. Ñôîðìèðîâàíà ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñåñòðèíñêîãî äåëà, âêëþ÷àþùàÿ
ñëåäóþùèå óðîâíè: íà÷àëüíûé, áàçîâûé, ïîâûøåííûé è âûñ-
øåå ñåñòðèíñêîå îáðàçîâàíèå. Â ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ââåäåíà ñïåöèàëü-
íîñòü «Ñåñòðèíñêîå äåëî», êâàëèôèêàöèÿ — «ìëàäøàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ ñåñòðà ïî óõîäó çà áîëüíûìè». Â òî æå âðåìÿ, ïðîâå-
äåííûå â 11 ñóáúåêòàõ ÐÔ èññëåäîâàíèÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ìåäèöèíñêîé ñåñòðû â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 30% ðàáî÷åãî
âðåìåíè òðàòèòñÿ íà âûïîëíåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò, íå
òðåáóþùèõ ñåñòðèíñêîé êâàëèôèêàöèè. Ïðîáëåìû êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ êà-
÷åñòâîì îêàçûâàåìîé ïàöèåíòàì ñåñòðèíñêîé ïîìîùè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âûðàáîòêà íàïðàâëåíèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñåñòðèíñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò:

— ïðèâëå÷åíèÿ â ñèñòåìó ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ ñî-
âðåìåííîå îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì âîçðàñòóò ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ â ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, íå èìåþùèõ
îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íîâûì òðåáîâàíèÿì;

— ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð;

— îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé è îòâåòñò-
âåííîñòè ñåñòðèíñêîãî ïåðñîíàëà, ðàñøèðåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
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Ìåäèöèíñêèå øêîëû

Íàõîæäåíèå ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ, ñðåäíèõ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà áàçå êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó÷åíèå áóäóùèõ âðà÷åé è ñïåöèàëè-
ñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, â îäíîì âåäîìñòâå — Ìèíèñòåðñòâå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ — ñïîñîáñòâóåò îñóùåñò-
âëåíèþ òåñíîé ñâÿçè îáó÷åíèÿ ñ çàäà÷àìè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñîçäàåòñÿ ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïðè ðåøåíèè âàæíûõ âîïðîñîâ
ïîäãîòîâêè âðà÷à è ìåäèöèíñêîé ñåñòðû: îáåñïå÷åíèå ìåäè-
öèíñêèõ âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè êàäðàìè, ïîäãîòîâêîé êîòîðûõ ðóêîâîäèò Ìèíè-
ñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ; ðàçâèòèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â âûñøèõ ìåäèöèíñêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â òåñíîé ñâÿçè ñ ðàáîòîé, ïðîâîäèìîé â
ìåäèöèíñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ; ïîäãîòîâ-
êà âðà÷åé è ñåñòåð â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè îðãàíîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðÿä äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, âûñøàÿ è ñðåäíÿÿ ìåäèöèíñêèå øêîëû,
êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ èõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, íåìûñëèìû
áåç ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè åãî
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, ïðè÷åì âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèìè, èáî
ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ èìååò ÷åòûðå ñîñòàâíûå ÷àñòè —
âûñøóþ ìåäèöèíñêóþ øêîëó, ñðåäíþþ ìåäèöèíñêóþ øêîëó,
ïðàêòè÷åñêîå çäðàâîîõðàíåíèå è ìåäèöèíñêóþ íàóêó. Òîëüêî
ïðè èõ ïðîïîðöèîíàëüíîì ðàçâèòèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò óñ-
ïåõ â äåëå îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

Íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âûñøèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ëîæèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à
êîîðäèíàöèè ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìà äåÿòåëüíî-
ñòè âóçîâ, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ,
â òîì ÷èñëå è ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ýòîì ïëàíå îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçðàáîòàííîé íà ãîñóäàðñò-
âåííîì óðîâíå ñèñòåìû àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçîâ.
Òåñíî ñîïðÿãàÿñü ñ ïðîöåññîì ëèöåíçèðîâàíèÿ, äàííàÿ ñèñòå-
ìà ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíóþ ôîðìó ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ íà óðîâåíü è êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è âûïîëíÿåò îäíó èç âàæ-
íåéøèõ ôóíêöèé — ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü «Êîíöåïöèþ ðàçâè-
òèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè â ÐÔ».

Ýêîíîìèêà è îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ.— 2005.— ¹ 3.— Ñ. 68—69.
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ìåäèöèíñêèé ôîðóì» 18 îêòÿáðÿ 2006 ã.

Ãëîáàëèçàöèÿ — ñëåäñòâèå èíôîðìàòèçàöèè

Ïðîãðåññ íàóêè è òåõíèêè âî âòîðîé ïîëîâèíå XX ñòîëåòèÿ
îáóñëîâèë íåâèäàííûå äî òîãî âðåìåíè ÿâëåíèÿ, êîòîðûå
ìîæíî íàçâàòü ðåâîëþöèåé èíôîðìàòèçàöèè. Íîâûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòàëè îñíîâîé ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè â ýêîíîìèêå è êóëüòóðå. Ãëîáàëüíûå âëèÿíèÿ çàòðîíóëè
è âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Â ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà â ìèðå íàáëþäàåòñÿ íàðàñòàíèå
âîñòðåáîâàííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âî âñåì ìèðå, äàæå â
íåáîãàòûõ ñòðàíàõ Àçèè, Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ÷èñëî
ïîñòóïëåíèé â âóçû åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10—15%. Òÿãà
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé. Â Ðîññèè òàê-
æå åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ â âóçû,
âûïóñêíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ äðóãèõ êàòåãîðèé (àñïèðàíòîâ
è äð.).

Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå
êàê îñíîâó ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà ñòèìóëèðó-
åò ìîáèëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ. Â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ âûñøåå
îáðàçîâàíèå â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó ïîëó÷àëè 82 905 èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ìîæíî ãîâîðèòü î ôåíîìåíå ãëîáàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà.

Ðîñò ïîòðåáíîñòè â âûñøåì îáðàçîâàíèè âûçûâàåò ê æèçíè
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â îòâåò íà ñïðîñ óâåëè-
÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðåäëîæåíèé, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Â ðå-
çóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû íàáëþäàåì ðÿä òåí-
äåíöèé, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ:

— ñòðåìèòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèç-
ìó ñïåöèàëèñòîâ;

— ðàñòóùèé áûñòðûìè òåìïàìè ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå âî âñåì ìèðå;
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— óêðóïíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðîñò èõ
÷èñëà;

— âîçìîæíîñòè òåððèòîðèàëüíîé ðàñïðåäåëåííîñòè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì;

— óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êðèòåðèÿì êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ: îðèåíòàöèÿ íà îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíî-
ñòè âûïóñêíèêîâ, à íå íà ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
âóçîâ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê îáúåêòèâíûì óñëîâè-
ÿì ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ãàðìîíèçàöèÿ êàê ðåàêöèÿ íà ãëîáàëèçàöèþ

Åâðîïåéñêèì îòâåòîì íà ÿâëåíèå ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ ñòàë òàê íàçûâàåìûé Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Ñåãîäíÿ è Ðîñ-
ñèÿ âêëþ÷èëàñü â ýòîò ïðîöåññ: òåì áîëåå íàì âàæíî ïîíÿòü
ëîãèêó åãî ðàçâèòèÿ. Ñîðáîííñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïîíèìàåò ãàð-
ìîíèçàöèþ êàê ñòðåìëåíèå ê åäèíîîáðàçèþ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå. Ðàçâèòèå ïðîöåññà ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ ãàð-
ìîíèçàöèè êàê ñîãëàñîâàííûõ ïîäõîäîâ ê êâàëèôèêàöèÿì âû-
ïóñêíèêîâ (ïðîåêò Åâðîòþíèíã).

Êàê îêàçàëîñü, åâðîïåéöàì ëåã÷å äîáèòüñÿ îáùíîñòè â îá-
ëàñòè ýêîíîìèêè, ÷åì â îáëàñòè êóëüòóðû, âåäü êàæäàÿ èç íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí èìååò ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ êóëüòóðó è òðàäèöèè. Â ýòîì îòíîøåíèè ñòðàíû Åâðîïû
ñèëüíî ðàçîáùåíû, ýòî êàñàåòñÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: åâ-
ðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî ðàçíûõ ñòðàí, íî è â ïðå-
äåëàõ îäíîé ñòðàíû ìîãóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà è
ïî ïðîãðàììàì, è ïî ìåòîäèêå îáðàçîâàíèÿ, à ãëàâíîå, ïî ñòå-
ïåíÿì è êâàëèôèêàöèÿì, êîòîðûå ïîëó÷àþò èõ âûïóñêíèêè.
Íà ïðåîäîëåíèå òàêîé ðàçíîðîäíîñòè è, êàê åå ñëåäñòâèå —
ðàçîáùåííîñòè, è áûëà íàïðàâëåíà Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ,
ïîäïèñàííàÿ ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí
19 èþíÿ 1999 ãîäà.

Îäíàêî Áîëîíñêèé ïðîöåññ íà÷àëñÿ íå ñ íóëÿ: åìó ïðåäøå-
ñòâîâàë ðÿä äðóãèõ èíèöèàòèâ. Âïåðâûå î ãàðìîíèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå è îáùååâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêå óïîìèíàåòñÿ â ðåçîëþöèè, ïðèíÿòîé ìèíèñòðà-
ìè îáðàçîâàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí åùå â 1974 ã. Ê àê-
òèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ øàãîâ ïî ãàðìîíèçàöèè ïðèñòóïèëè
ëèøü â êîíöå 90-õ ãîäîâ, êîãäà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî åâðîïåé-
ñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå òåðÿåò áûëóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Â äàëüíåéøåì ïî òåêñòàì äîêóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà
êðàñíîé íèòüþ áóäåò ïðîõîäèòü òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè ïîâû-
øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîãî
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îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ìîùíûé èìïóëüñ ïîëó÷èë ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ îòêðûòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Äåêëàðà-
öèè, ïî ñóòè, «ðàáîòàþò» íà ðåôîðìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âî âñåé Åâðîïå. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ
â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè çàäà÷ ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ âçÿëè
íà ñåáÿ. Òî åñòü ðåôîðìû â Åâðîïå íà÷àòû è îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïî ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâå è ïðè ìîùíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå. Åâðîñîþç çàèíòåðåñîâàí â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáñòâóåò ýòîìó êàê ïóòåì ïî-
îùðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ, òàê è ïóòåì êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ
çà îáðàçîâàíèå.

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ îïðåäåëèëà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ãàðìîíèçàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ îòêðû-
òîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà:

1) óñòàíîâëåíèå îáùåãî ïîðÿäêà â îïðåäåëåíèè ðàçëè÷íûõ
ñòåïåíåé è êâàëèôèêàöèé, èìåþùèõñÿ â Åâðîïå:

2) ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû: undergraduate (îáùåå
âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè — ñðîê
îáó÷åíèÿ íå ìåíåå 3 ëåò, à íå 3 ãîäà, êàê ñ÷èòàþò ìíî-
ãèå) è graduate (âûñøåå îáðàçîâàíèå ñî ñïåöèàëèçàöèåé
â îáëàñòè èçáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ);

3) ââîäèòñÿ îáùàÿ ñèñòåìà ó÷åòà òðóäîçàòðàò ñòóäåíòà è êà-
÷åñòâåííîé îöåíêè òîãî, êàê îí óñâîèë êàæäóþ äèñöèï-
ëèíó è ó÷åáíóþ ïðîãðàììó äàííîãî óðîâíÿ â öåëîì. Äëÿ
îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåêî-
ìåíäóåòñÿ Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïåðåâîäà êðåäèòîâ (Eu-
ropean Credit Transfer System — ECTS). Îíà ðàçðàáîòàíà â
1989 ãîäó â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû Ýðàçìóñ
(èëè Ñîêðàòîñ).

Íàðÿäó ñ ýòèìè òðåìÿ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãàðìî-
íèçàöèè Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ âûäâèãàåò òðåáîâàíèÿ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Ãëàâíîå èç íèõ — ðàñøèðåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åíûõ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. Ìî-
áèëüíîñòè óäåëÿåòñÿ ñòîëü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, ïîñêîëüêó
îíà è ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ïðåâðàùåíèÿ Åâðîïû â åäèíîå ñî-
îáùåñòâî, à ðàäè ýòîãî è íà÷èíàëè Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Áåð-
ëèíñêîå êîììþíèêå (2003 ã.) âîîáùå íàçûâàåò «ìîáèëüíîñòü
ñòóäåíòîâ, àêàäåìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà
îñíîâîé ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ».

Âàæíîå òðåáîâàíèå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà — íåïðåìåííîå è
àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ âî âñåõ óíèâåðñèòåòñêèõ äåëàõ,
âëèÿíèå ñòóäåí÷åñòâà íà õîä ñâîåãî îáó÷åíèÿ è íà óíèâåðñè-
òåòñêóþ æèçíü. Ýòî òðåáîâàíèå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè íåîä-
íîêðàòíî ïîääåðæèâàëîñü â ïîñëåäóþùèå ãîäû â êîììþíèêå
ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ — Ïðàæñêîì, Áåðëèíñêîì. Îíè ïîä-
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÷åðêèâàþò ãëàâíóþ ìûñëü: ñòóäåíòû — ãðàæäàíå îáùåé Åâðî-
ïû, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ Åâðîñîþç, è îíè äîëæíû ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ â íåé ñâîáîäíûìè. Óíèâåðñèòåòû äîëæíû îòíîñèòü-
ñÿ ê ñòóäåíòàì íå êàê ê ïîä÷èíåííûì øêîëÿðàì, à êàê ê óâà-
æàåìûì êëèåíòàì, èìåþùèì ïðàâî âëèÿòü íà ïðîöåññ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûñøåãî óðîâíÿ. Ðå÷ü èäåò î âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñòóäåíòà â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîñòàâëÿòü ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí.

Ãàðìîíèçàöèÿ äîëæíà ïîìî÷ü âóçàì îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñò-
âèå êðèòåðèÿì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò, îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà, êîòîðûé, âñòàâ â îäèí ðÿä ñ ëó÷-
øèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ìîæåò ñîïåðíè÷àòü ñ
íèìè.

Êàçàëîñü áû, ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà
äëÿ åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà î÷åâèäíû. Îäíàêî åãî áûñòðîå ðàç-
âèòèå ñäåðæèâàåòñÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îñíîâíûì ôàêòîðîì:
ýòèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáúåäèíÿþùè-
ìè òåíäåíöèÿìè ãàðìîíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñâîå-
îáðàçèåì è àâòîíîìíûì õàðàêòåðîì óíèâåðñèòåòîâ.

Èñõîäÿ èç ñâîåé àâòîíîìèè, óíèâåðñèòåòû íå ñïåøàò èçìå-
íÿòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ è ïðîãðàììû. Ýòî, åñòåñòâåííî,
ïðåïÿòñòâóåò èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì. Îäèí èç îñíîâíûõ
ïðèçûâîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà — «ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðî-
ãðàììû îáùååâðîïåéñêîãî ñîäåðæàíèÿ» — îñòàåòñÿ áåç îòâåòà.
Ïîýòîìó ýêñïåðòû Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ,
äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Åâðîêîìèññèè ïðåäëîæèëè íîâûé
ïðîåêò, êîòîðûé, êàê îíè ñ÷èòàþò, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêî-
ðåíèþ èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ðå÷ü èäåò
îá îáðàçîâàòåëüíîì Åâðîòþíèíãå. Òþíèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê àëüòåðíàòèâà óíèôèêàöèè (òþíèíã — â äàííîì ñëó÷àå —
ñîãëàñîâàíèå).

Èòàê, ãàðìîíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå åñòü óíèôè-
êàöèÿ. Ãàðìîíèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Åâ-
ðîïû è îáùèé åâðîïåéñêèé ðûíîê òðóäà.

Ïðè ýòîì ñòîèò çàäà÷à íå óòðàòèòü ñîáñòâåííîãî ëèöà, ëó÷-
øèõ òðàäèöèé, íàêîïëåííîãî îïûòà, ñâîåîáðàçèÿ íàöèîíàëü-
íûõ âûñøèõ øêîë.

×åãî æäàòü Ðîññèè

Êàçàëîñü áû, Ðîññèè Áîëîíñêèé ïðîöåññ íå íóæåí: ó íàñ
íåò ïðîáëåìû ðàçîáùåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (èìåþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû), íåò íåñîîòâåò-
ñòâèé â ñîäåðæàíèè ïðîãðàìì, â ôîðìàõ îáó÷åíèÿ, â âûïóñê-
íûõ äîêóìåíòàõ, â êâàëèôèêàöèîííûõ ñòåïåíÿõ.

Â Ðîññèè ñ åå áîëüøèì íàñåëåíèåì, ìîùíûì ýêîíîìè÷å-
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ñêèì ïîòåíöèàëîì âûñøåå îáðàçîâàíèå áûëî è îñòàåòñÿ âîñ-
òðåáîâàííûì. Íàøå âûñøåå îáðàçîâàíèå — îäíî èç ëó÷øèõ â
ìèðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ãàðìîíèçàöèÿ íóæíà òåì ðîññèéñêèì ìåäèöèíñêèì âóçàì,
êîòîðûå æåëàþò âîéòè â îòêðûòîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî è ãîòîâû ê ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, ê êîíêóðåíöèè.

Ýòè âóçû äîëæíû áûòü ãîòîâûìè ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ðûíêà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå èõ äèïëîìû áóäóò âîñ-
òðåáîâàííûìè íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è çà åå ïðåäåëàìè.

Ó íàñ åñòü ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âõîæäåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è â îáùèé ðûíîê òðóäà.

È âñå æå ó ðîññèéñêîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøå
øàíñîâ ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ÷åì ó ðÿäà äðóãèõ ñïå-
öèàëèçàöèé. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ — ýòî ñîñòàâëÿþùàÿ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ñàìà îáëàñòü çíàíèé è äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé
ìû ðàáîòàåì, çàêëþ÷àåò â ñåáå ïðåäïîñûëêè äëÿ ãàðìîíèçà-
öèè:

à) ãóìàíèñòè÷åñêàÿ îñíîâà ìåäèöèíû;
á) ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû âðà÷åáíîãî ìåíòàëèòåòà;
â) òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ìåäèöèíñêîé è áèîëîãè÷å-

ñêîé èíôîðìàöèè;
ñ) ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé íàóêè, ìå-

äèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.
Äëÿ âõîæäåíèÿ â îáùååâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íàøèì âóçàì íåîáõîäèìî âûïîëíèòü
îïðåäåëåííûå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæ-
íîñòü ãàðìîíèçàöèè:

 äîáèòüñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ââå-
äåíèÿ îáùåïðèçíàííîé ñèñòåìû êðåäèòîâ, âûïóñêíûõ
äîêóìåíòîâ, êâàëèôèêàöèîííûõ ñòåïåíåé;

 îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ñïåöèàëüíîñòåé ìåæäóíàðîäíîé
íîìåíêëàòóðå, à òàêæå ïîòðåáíîñòÿì ñèñòåì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ;

 ïîâûñèòü èíôîðìàöèîííî-êîãíèòèâíûé óðîâåíü îáó÷å-
íèÿ;

 ïîêàçàòü âûñîêèé ðåéòèíã ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà;

 ãàðàíòèðîâàòü ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîãî êëèíè÷åñêîãî
îïûòà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ:

 îáåñïå÷èòü îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âîçìîæíîñòè ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè âóçàìè.

Ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà, íî âûïîëíåíèå çàäà÷ ðåàëüíî äëÿ íà-
øèõ âåäóùèõ âóçîâ. È ìû óæå ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå ïî íà-
çâàííûì íàïðàâëåíèÿì.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü: ìû æèâåì â áûñòðî
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ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå, ãäå, íåñìîòðÿ íà ïîëèòè÷åñêèå êàòàê-
ëèçìû è ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, ãðàíèöû ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå ïðîíèöàåìûìè. Â âèðòóàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå ãðàíèö óæå íå ñóùåñòâóåò. Âûñøåå ìåäèöèíñêîå îá-
ðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé ìèðîâîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû. Ðàñøèðåíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà â îáëàñòè ìåäèöèíû íåèçáåæíî. Â ýòîé ñè-
òóàöèè ðîññèéñêèå ìåäèöèíñêèå âóçû äîëæíû çàíÿòü äîñòîé-
íîå ìåñòî ñðåäè åâðîïåéñêèõ âûñøèõ øêîë.

Ãàðìîíèçàöèÿ âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî
òîò ïóòü, êîòîðûé ïðèâåäåò ê ãàðìîíèçàöèè â ñôåðå îêàçàíèÿ
êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà áëàãî ïàöèåíòîâ.

Ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà

Ïðè÷èíà ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà:
 íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ â Åâðîñîþçå;
ïðè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà:
 åâðîïåéñêèé îáùèé ðûíîê íóæäàåòñÿ â êàäðîâîì îáåñ-

ïå÷åíèè;
ïðè÷èíà ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà:
 ïîëèòèêà Åâðîñîþçà â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òåñ-

íî ñâÿçàíà ñ ïîëèòèêîé â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;
ïðîáëåìà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû:
 íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âûæèâàíèå è ïðîöâåòàíèå ëó÷-

øèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè

 25 ìàÿ 1998 ã. (Ñîðáîííà, Ôðàíöèÿ) — Ñîâìåñòíàÿ äåê-
ëàðàöèÿ ïî ãàðìîíèçàöèè åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (Ñîðáîííñêàÿ äåêëàðàöèÿ)

 18—19 èþíÿ 1999 ã. (Áîëîíüÿ, Èòàëèÿ) — Çîíà åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå åâðî-
ïåéñêèõ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ (Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ)

 29—30 ìàðòà 2001 ã. (Ñàëàìàíêà, Èñïàíèÿ) — Êîíôåðåí-
öèÿ åâðîïåéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèíÿòèå ñîâìåñòíîãî äîêóìåíòà

 19 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. (Áåðëèí, Ãåðìàíèÿ) — Êîììþíèêå
Ìèíèñòðîâ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ (ïðèíÿëè ðåøåíèå
î ïðèíÿòèè çàÿâëåíèé Àëáàíèè, Àíäîððû, Áîñíèè è
Ãåðöåãîâèíû, Âàòèêàíà, Ðîññèè, Ñåðáèè è äð. íà ÷ëåíñò-
âî. ×èñëî ó÷àñòíèêîâ óâåëè÷èëîñü äî 40 åâðîïåéñêèõ
ñòðàí)
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 29—30 îêòÿáðÿ 2003 ã. (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ) — Ìå-
æäóíàðîäíûé ñåìèíàð «Ðîññèÿ è ìåæäóíàðîäíîå ïðî-
ñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ïëàíû è ïåðñïåêòèâû
ïîñëå Áåðëèíñêîé êîíôåðåíöèè»

 12 àïðåëÿ 2004 ã. (Áðþññåëü, Áåëüãèÿ) — Êîíôåðåíöèÿ
Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, ñôîðìóëèðî-
âàâøàÿ ïîëèòèêó ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â êîíòåêñòå
Áåðëèíñêîãî êîììþíèêå

 16—17 èþíÿ 2006 ã. (Áðþññåëü, Áåëüãèÿ) — êîíôåðåíöèÿ
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Magna Charta Universitatum (1988 ã.)

«...Ñåé÷àñ, ê êîíöó âòîðîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, ìîæíî ñ îïðåäå-
ëåííîñòüþ çàÿâèòü: áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà áåçóñëîâíî çàâèñèò
îò êóëüòóðíîãî, íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; è âñå ýòî
âîçíèêàåò è ñîçäàåòñÿ â öåíòðàõ êóëüòóðû, çíàíèÿ è íàóêè,
êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû...»

«Óíèâåðñèòåò — ýòî àâòîíîìíûé îðãàíèçì, äåéñòâóþùèé â
ñàìîì ñåðäöå îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, ðàçëè÷íûõ ïî ãåîãðàôèè
è èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ; îí ñîçäàåò, èñïûòûâàåò, îöåíèâà-
åò è ðàñïðîñòðàíÿåò ÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðó, ïðîâîäÿ íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è îáó÷àÿ ëþäåé...»

«...Ñâîáîäà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ åñòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûé ïðèíöèï óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè».

Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â âûñøåì ìåäèöèíñêîì îáðàçîâà-
íèè:

 «ðàçðûâ» ìåæäó ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì è êëèíè÷å-
ñêîé ïðàêòèêîé;

 «ðàçðûâ» ìåæäó ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì è îðãàíèçà-
öèîííûìè òðåáîâàíèÿìè è óñëîâèÿìè;

 «ðàçðûâ» ìåæäó ïîêîëåíèÿìè;
 «êðèçèñ êàäðîâ» ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-

ñòàâà;
 ñíèæåíèå äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ ê âðà÷àì â îáùåñòâå
Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
 â ãîñóäàðñòâàõ-ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ
 ðàçðàáîòàíà Ñîâåòîì ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçî-

âàíèÿ ÑÍÃ (èþíü 2006 ã.)
 â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåøåíèåì î Ìåæãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ãðàììå ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
(îáùåãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ îò 29 íîÿáðÿ 2001 ãîäà;

 íà îñíîâå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ôîðìèðîâà-
íèþ åäèíîãî (îáùåãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñî-
äðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ îò 17 ÿíâàðÿ 1997 ãîäà;
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 íà îñíîâå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ îò 17 ÿí-
âàðÿ 1997 ãîäà;

 ñ ó÷åòîì ìîäåëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ»
îò 7 äåêàáðÿ 2002 ãîäà.

Ðîññèéñêèé ìåäèöèíñêèé ôîðóì.—
Ïèëîòíûé íîìåð, 2006.— Ñ. 3—6

2007

ИННОВАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû

Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòàííàÿ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé, êîì-
ïëåêñíà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçðàáîòêà èííîâàöèé áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè àêàäåìèè (ýòî ó÷åáíûé ïðîöåññ, óïðàâëåíèå êà÷åñò-
âîì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,
èíôîðìàòèçàöèÿ, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè, íàóêà,
èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðàêòèêè). Òàêæå ïðîãðàì-
ìà èìååò åäèíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü, ïåðå÷åíü ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé, âçàèìîóâÿçàííûõ ïî ôîðìàì ðåà-
ëèçàöèè, ðåñóðñàì.

Ñòðàòåãèÿ ïðîãðàììû

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû (ÈÎÏ) ÿâëÿåòñÿ: ïðèâåäåíèå ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà òðóäà; ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ; èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ïðîãðàììû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ; îöåíêà è êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñò-
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âîì îáðàçîâàíèÿ; îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè; ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè;
óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè è íàóêè.

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà àêàäåìèè
ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Ïðè ýòîì çàïëàíèðîâàííûå ðåçóëüòàòû — ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííû, ò. å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèè, ðàçðà-
áîòàííûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû, îïåðàòèâíî áóäóò âíåäðåíû â
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü àêàäåìèè.

Âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé.
Èñïîëüçóåìûé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå â âóçå íåñêîëü-
êèõ óðîâíåé êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû, ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùèõ ïîêà-
çàòåëåé îïðåäåëåííûì íîðìàòèâàì, ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
êîððåêòèðîâêè òàêòèêè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì èçìå-
íÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåê-
òîì ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè êîíñòàòèðî-
âàòü ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîåêòà àêàäåìèè, âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ

Ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
íàïðàâëåíî ïðåæäå âñåãî íà ôîðìèðîâàíèå â âóçå êîíêóðåíò-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ÷òî ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèçèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ê ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêî-
íîìèêè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû (äî êîíöà 2007 ã.) ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îáíîâèòü áîëüøèíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ è ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì. Áóäóò
ñîçäàíû îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ìàãèñòðà îáùåñòâåííîãî
çäîðîâüÿ, ìàãèñòðà óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ìàãèñòðà
ôàðìàöèè. Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïî ðÿäó íîâûõ ñïåöèàëè-
çàöèé ïî ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîìó äåëó, óïðàâëåíèþ çäðà-
âîîõðàíåíèåì, âûñøåìó ñåñòðèíñêîìó îáðàçîâàíèþ, ôàðìà-
öèè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî àäàïòàöèè äëÿ ðîññèéñêîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû íà÷èñëåíèÿ êðåäèòîâ ECTS. Â
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî íà÷èñ-
ëåíèþ êðåäèòîâ äëÿ ñïåöèàëüíîñòè «Ëå÷åáíîå äåëî». Ñî ñëå-
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äóþùåãî ó÷åáíîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü ýòó ñèñòåìó íà
ëå÷åáíîì ôàêóëüòåòå, à çàòåì è íà äðóãèõ ôàêóëüòåòàõ àêàäå-
ìèè. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èò ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ ìåòîäîëîãèè ìîäóëüíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Óæå
ñîçäàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà íà îñíîâå ïðèíöèïà ìîäóëüíîñòè, ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîñòàâëåíèþ ýëåêòðîííûõ ïîñîáèé ïî ìîäóëüíîìó ïðèí-
öèïó.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèè â àêàäåìèè ïðèâëåêóò
áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó íà áàçå
ôàêóëüòåòà èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ áóäåò ñîçäàí Öåíòð ïî ýêñ-
ïåðòèçå è ïðèçíàíèþ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, ïîëó÷åí-
íûõ çà ðóáåæîì. Òàêîé öåíòð ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèçíàííûõ ìèðîâûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñîîáùåñòâîì íîðì ïîäòâåðæäåíèÿ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè è ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè.

Îäíèì èç íàèáîëåå êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà îñíîâå
óæå èñïîëüçóåìûõ â àêàäåìèè äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòå-
ìà äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ïîäñèñòåìó èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîðòàëà, ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðî-
öåññîì, ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì êîíòåíòîì, òåñòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ óñïå-
âàåìîñòè, ñîñòàâëåíèÿ ðàñïèñàíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðî-
åêòà â àâãóñòå 2006 ã. áûë îáúÿâëåí îòêðûòûé êîíêóðñ. Èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò
ñîçäàâàòüñÿ ïîýòàïíî, è óæå ê êîíöó 2006 ã. ìû ñìîæåì ïðî-
âåñòè ïèëîòíîå îáó÷åíèå íåñêîëüêèõ ãðóïï âðà÷åé èç ðåãèî-
íîâ ÐÔ ïî êóðñàì ñåìåéíîé ìåäèöèíû è óïðàâëåíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèåì.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû àäåêâàòíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé
â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàåòñÿ íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà áóäóò îá-
ñëåäîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè àêàäåìèè, ôîðìàëèçîâàíà ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáîòàíû êëþ-
÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè è èíäèêàòîðû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà. Íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîé òàêèì îáðàçîì ïîëèòè-
êè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì áóäåò îñóùåñòâëåíà ñåðòèôèêàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó
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ñòàíäàðòó ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÈÑÎ 9001:2000 ñ
ó÷åòîì ïðèíöèïîâ Âñåîáùåãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ìåæäó-
íàðîäíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïîçâîëèò àêàäåìèè: ïîâûñèòü ñòàòóñ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã àêàäåìèè çà ðóáåæîì; ïðîâîäèòü ìåæ-
äóíàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; àäå-
êâàòíî îöåíèâàòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè îáó÷àåìûõ â âóçå. Îä-
íîâðåìåííî ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó
öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îáó÷àå-
ìûé áóäåò êîíòðîëèðîâàòü óðîâåíü çíàíèé â ïðîöåññå âñåãî
ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ è äî
çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå. Ïðè÷åì ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î êàæäîì ñòóäåíòå áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ â èíôîðìàöèîí-
íîé êàðòå ñèñòåìû.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ

Óïðàâëåíèå òàêîé ðàñïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðîé, êàê àêàäåìèÿ, òåì áîëåå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå,—
ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó îïòèìèçàöèþ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ â àêàäåìèè ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàç-
ðàáîòàòü è âíåäðèòü èíòåãðèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ àêàäåìèåé, âêëþ÷àþùóþ ýëåêòðîííûå ðåê-
òîðàò è äåêàíàò, èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè è äð. Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïîçâîëèò àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü àêàäåìèè, ôîðìèðîâàòü åäèíûå ïëàíû ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðîâîäèòü ïðîáëåì-
íûé àíàëèç è õðàíèòü îò÷åòíûå äîêóìåíòû ïî ïðîåêòàì, îò-
ñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ è äð. Èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðîâîäèòü öåíòðàëè-
çîâàííîå òåñòèðîâàíèå, îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü ñòàòèñòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ î òåñòèðîâàíèè, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû òåñ-
òèðîâàíèÿ, óìåíüøèòü ðèñêè íåîáúåêòèâíîé îöåíêè ñòóäåí-
òîâ, ïîáîðîâ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è ïð. Âíåäðåíèå èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì â äåÿòåëüíîñòü àêà-
äåìèè ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü òðóäîçàòðàòû íà ñîñòàâëåíèå
ðàñïèñàíèÿ, îòñëåæèâàíèÿ óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ,
ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòíûõ ôîðì, êîíòðîëÿ çà õîäîì
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè êàê â öåëîì ïî
êóðñó, òàê è ïî îòäåëüíîìó ñòóäåíòó.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëå-
íèÿ âóçîì èìååò êîìïåòåíòíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèíÿòî ðåøåíèå â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè íàöïðîåêòà ñîçäàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
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àêàäåìèè. Ïðîãðàììà, êîòîðóþ ïðåäëàãàåò àêàäåìèÿ, îñíîâà-
íà íà ñîâðåìåííûõ ïîäõîäàõ êîó÷èíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà, óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà. Äëÿ êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà áóäåò ðàçðàáîòàíà èíäèâèäóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
òðàåêòîðèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåìà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ìíîãîóðîâíåâîãî ïîñëåäèïëîìíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò äàëüíåéøåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Òàêæå áóäåò ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà ìîòèâàöèè è ïîîùðåíèé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóä-
íèêîâ àêàäåìèè. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â âóçå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðîâàíèå ïîëüçî-
âàòåëüñêèõ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå; ðàçâèòèå íàâûêîâ
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è èõ ïðèìåíåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè; àâòîðèçîâàííîå îáó÷åíèå ïðèìåíåíèþ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èíôðàñòðóêòóðà ïðîåêòà

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ çàïëàíèðîâàí-
íûõ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ïðîåêòîâ
íåîáõîäèìî ñîçäàòü èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó. Íàëè÷èå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåò ïîä-
êëþ÷åíèå çäàíèé ÌÌÀ ê Èíòåðíåòó ïî âûäåëåííûì âûñîêî-
ñêîðîñòíûì êàíàëàì ñâÿçè, ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ ñåòåé â ïîìå-
ùåíèÿõ ôàêóëüòåòîâ. Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêà-
ìè è îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé âñåõ
ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè áóäóò îñóùåñòâëÿòü Öåíòð óïðàâëåíèÿ
äàííûìè è åäèíîå õðàíèëèùå äàííûõ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñî-
òðóäíèêîâ àêàäåìèè áóäåò îòêðûò àâòîðèçîâàííûé äîñòóï ê
ñîçäàâàåìûì èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì àêàäåìèè. Äëÿ ôà-
êóëüòåòîâ áóäóò çàêóïëåíû êîìïüþòåðíûå êëàññû è ìîáèëü-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà ïðåïîäàâàòåëåé. Ïîìèìî ñòàíäàðòíîé êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè êîìïüþòåðíûå êëàññû áóäóò îñíàùåíû
ñîâðåìåííûìè ìóëüòèìåäèéíûìè ïðîåêòîðàìè, ìóëüòèìå-
äèéíûìè äîñêàìè, ïðèíòåðàìè è íîóòáóêàìè, à òàêæå áóäåò
ñîçäàíà áåñïðîâîäíàÿ ëîêàëüíàÿ ñåòü Wi-Fi. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ôàêóëüòåò èëè îòäåëüíàÿ êàôåäðà ìîãëè ïîëó÷èòü òàêîé ñî-
âðåìåííûé êîìïüþòåðíûé êëàññ, èì íåîáõîäèìî áóäåò ó÷àñò-
âîâàòü â êîíêóðñå. Ëèøü òà êàôåäðà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâèò ëó÷-
øèé ïðîåêò ïî èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíîãî êëàññà èëè îò-
äåëüíîãî ìîáèëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà â ó÷åáíîì ïðîöåññå,
ñìîæåò ïîëó÷èòü èõ.
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Åùå îäíèì êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ àêàäåìèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî
ïîçâîëèò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè è íàóêè. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà
áóäåò ñîçäàíà ïåðâàÿ â Ðîññèè ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ àïòå-
êà, â êîòîðîé ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà, òîðãîâîãî
çàëà áóäåò è àíàëèòè÷åñêèé îòäåë, ìóçåé ôàðìàöèè, ó÷åáíûå
êëàññû äëÿ ñòóäåíòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.

Òàêæå â òå÷åíèå 2006—2007 ãã. áóäåò ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ ïî èçó÷åíèþ ìîðôî-ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ
ÂÈ×-èíôåêöèè.

Íà ñòîìàòîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ïðåäïîëàãàåòñÿ äîîñíà-
ñòèòü ñóùåñòâóþùèé ôàíòîìíûé êëàññ ïÿòüþ íîâûìè ôàíòî-
ìàìè.

Äëÿ îòðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ñòóäåíòîâ ëå÷åáíîãî
ôàêóëüòåòà â ÌÌÀ áóäåò ñîçäàí ôàíòîìíûé öåíòð ïðàêòè÷å-
ñêèõ íàâûêîâ, îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 500 ì2. Îí áóäåò ñîñòî-
ÿòü èç ÷åòûðåõ êëàññîâ, ïî îäíîìó íà êàæäóþ ñïåöèàëüíîñòü.
Ïðè öåíòðå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë,
îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíóþ çàãðóçêó öåíòðà. Îòêðûòèå òà-
êîãî öåíòðà ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ïåðâîíà÷àëüíî îòðàáîòàòü âñå
êëþ÷åâûå íàâûêè íà ôàíòîìàõ è ëèøü çàòåì — íà áîëüíûõ.

Â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âñå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ ïîëó-
÷èòü ñîãëàñèå ïàöèåíòà íà ïðèñóòñòâèå, îáñëåäîâàíèå è ïðî-
âåäåíèå ìàíèïóëÿöèé ñòóäåíòàìè, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ðå÷ü èäåò îá îïåðàöèîííîì âìåøàòåëüñòâå. Äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, â àêàäåìèè áóäåò ñîçäàíà âèðòóàëü-
íàÿ ëàáîðàòîðèÿ. Òàêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñîñòîèò èç îïåðàöèîííî-
ãî áëîêà, îñíàùåííîãî ñðåäñòâàìè âèäåîêîíôåðåíöèè, ïàòî-
ìîðôîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè è ó÷åáíîãî êëàññà ñ âîçìîæíî-
ñòüþ èíòåðàêòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ îïåðàöèîííîé è ëàáî-
ðàòîðèåé. Èíòåðàêòèâíîñòü ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè âèðòó-
àëüíîé ëàáîðàòîðèè áóäåò äîñòèãàòüñÿ â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò
èñïîëüçóåìûõ ìîáèëüíûõ ðåøåíèé è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
íà ÊÏÊ ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû

Ðåàëèçàöèÿ Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
áûëà íà÷àòà â èþëå 2006 ã. (ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà ñ Ôå-
äåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ 28 èþíÿ 2006 ã.).

Ïåðâîíà÷àëüíî áûëà ñîçäàíà Äèðåêöèÿ ïî óïðàâëåíèþ
Ïðîãðàììîé êàê ôóíêöèîíàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå àêàäåìèè.
Â åå ñîñòàâ âîøëè ïðîðåêòîðû è íà÷àëüíèêè îòäåëîâ àêàäå-
ìèè. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè äèðåêöèè ÿâëÿþòñÿ: àíàëèç ñîîò-
âåòñòâèÿ íîðìàòèâîâ (öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé) ïðîãðàììû ñóùå-
ñòâóþùèì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû; àíàëèç ïðîìå-
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æóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé
è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ óòî÷íåíèþ íà êðàòêîñðî÷-
íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó; âûÿâëåíèå ïðîáëåì, âîç-
íèêàþùèõ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, è ïîäãîòîâêà ïðåä-
ëîæåíèé ïî èõ óñòðàíåíèþ; åæåãîäíûé àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ
íîðìàòèâîâ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì è ïð.

Â ñîñòàâ äèðåêöèè âõîäÿò ïðåïîäàâàòåëè, ó÷åíûå è âðà÷è,
èìåþùèå äîñòàòî÷íûé óðîâåíü çíàíèé â òàêèõ îáëàñòÿõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, êàê îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà, ôàðìàöèÿ, äð.
ñìåæíûõ íàóê, ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îáùåñòâåííûõ, â òîì ÷èñëå ìîëî-
äåæíûõ, îáúåäèíåíèé. Ñîñòàâ äèðåêöèè è ðåãëàìåíò åå ðàáî-
òû óòâåðæäàåòñÿ ðåêòîðîì àêàäåìèè. Ïðè äèðåêöèè áûëî
ñôîðìèðîâàíî 5 ðàáî÷èõ ãðóïï, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ —
îòáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðèîðèòåòíûõ òåì êîíêðåò-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîîðäèíàöèÿ ðàáîò ôàêóëüòå-
òîâ. Òàêæå ïðè Äèðåêöèè ïî óïðàâëåíèþ Ïðîãðàììîé áûëà
ñîçäàíà Êîìèññèÿ ïî ïðèåìêå ðàáîò. Óòâåðæäåíà ïðîöåäóðà
ïðèåìêè ðàáîò òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Îñíîâíîé ôóíêöèî-
íàë Êîìèññèè ïî ïðèåìêå ðàáîò — ïðîâåäåíèå âíåøíåé è
âíóòðåííåé ýêñïåðòèçû ðàáîò, âûïîëíåííûõ òâîð÷åñêèìè
êîëëåêòèâàìè ÌÌÀ. Ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà
íîðìàòèâíàÿ áàçà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé.

Äèðåêöèÿ ïî óïðàâëåíèþ Ïðîãðàììîé ïðîâîäèò åæåíå-
äåëüíî çàñåäàíèÿ, íà êîòîðûõ ïëàíèðóþòñÿ ðàáîòû íà íåäåëþ,
êîîðäèíèðóåòñÿ ïðîöåäóðà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ.

Â èþëå áûëè ñôîðìèðîâàíû ïåðâûå 45 òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ. Îíè ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå 11 èþëÿ, è â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ
áûëè ïîëíîñòüþ âûïîëíåíû ðàáîòû ïî ýòèì ïðîåêòàì. Ðàçðà-
áîòàíû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû äëÿ îáó÷àþùèõñÿ â ñèñ-
òåìå âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî òåìàì: ïðîôåññèîíàëüíûé êóðñ ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ
âûïóñêíèêîâ çàðóáåæíûõ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÌÀ; íîâàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ñòîìàòîëîãèè; òåõíîëîãèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîèñêà â Èíòåðíåòå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ôàðìàöåâòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïð.

Ðàçðàáîòàíû äèñòàíöèîííûå êóðñû (ïîñëåâóçîâñêîå îáðà-
çîâàíèå) ïî òåìàì: ãèãèåíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, èììóíî-
ïðîôèëàêòèêà èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé, ãèãèåíà âîäîñíàáæå-
íèÿ íàñåëåííûõ ìåñò è ïð.

Íà ñåãîäíÿ ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå ýêñïåðòèçû ïî âñåì
45 ïðîåêòàì, èç íèõ 14 íàïðàâëåíû íà âíåøíþþ ýêñïåðòèçó â
îðãàíèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ìèíè-
ñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ðîññèé-
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ñêóþ àêàäåìèþ îáðàçîâàíèÿ è ðàçëè÷íûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû. Ïî èòîãàì ðàáîòû òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ èì áóäóò âûïëà÷åíû ãðàíòû, îáùèé îáúåì êîòîðûõ ïðå-
âûøàåò 9 ìëí ðóá.

Â òå÷åíèå ëåòíåãî ïåðèîäà ñîòðóäíèêè àêàäåìèè ãîòîâèëè
êîíêóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ îáúÿâëåíèÿ îòêðûòûõ êîíêóð-
ñîâ ïî çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïðîåê-
òèðîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåì è ïð. Âñåãî àêàäåìèåé
îáúÿâëåíî 25 îòêðûòûõ êîíêóðñîâ, íà îáùóþ ñóììó áîëåå 400
ìëí ðóá. Îáúÿâëåíû êîíêóðñû: íà ñîçäàíèå ñèñòåìû äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è ñåðòèôèêà-
öèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷å-
íîâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è ðåêîìåíäàöèÿìè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà; ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Ìîñêîâñêîé ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà; ðåìîíò ïîìåùåíèé,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ; ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé èìåíè
È. Ì. Ñå÷åíîâà; ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýëåê-
òðîííîé áèáëèîòåêè; ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî îáùåñòâåííîìó
çäîðîâüþ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå
òðóäà (âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå); ðàçðàáîòêó ìîäåëè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ ÌÌÀ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ïî ìîíèòîðèíãó êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â îáëàñòè ìåäèöèíû è ôàð-
ìàöèè íà îñíîâå äàííûõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ æóð-
íàëîâ è ïð.

Ýêîíîìèêà è îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ.—
2007.— ¹ 12.— Ñ. 54—57



ВУЗЫ ВСТУПИЛИ В ПЕРИОД РЕФОРМ. ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕЙ МЕДИЦИНСКОЙ 

ШКОЛЫ

Â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ Ðîññèè è íà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòå-
òàõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí èäóò ðåôîðìû. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, êî-
òîðàÿ äåëàåò ïðåîáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìûìè, íîñèò îáúåêòèâ-
íûé è ãëîáàëüíûé õàðàêòåð: â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè êà-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàëè-
öî ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, âûçâàâøåé ê æèçíè ìîùíûå ïðîöåññû
ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, ñòàëè ïîëèòè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îíà îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ñòàâèò ïåðåä ìåäèöèíñêèìè âóçàìè îïðå-
äåëåííûå öåëè è çàäà÷è. Òàê, îäíèì èç ñåðüåçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé, îïðåäåëèâøèõ ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðåôîðì â íàøåé
ñòðàíå, ÿâëÿåòñÿ âñòóïëåíèå Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ.

Åùå îäíà ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåì
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êîíå÷íî æå, íåîáõîäèìîñòü ðåôîðì è ïðå-
îáðàçîâàíèé âûçâàíà è âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè. Â ïîñëåäíèå
ãîäû îáîñòðèëèñü ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, è îíè òðåáóþò ñâîåãî ðåøåíèÿ.

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò è ðàçâèâàåòñÿ îòå÷åñòâåííàÿ
âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà, âåñüìà ñëîæíûå. Ìåäèöèíñêèå
âóçû ðàáîòàþò â ñìåæíîì ïîëå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîä÷èíÿþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ. Â ýòîì èõ ñïåöèôèêà è îñíîâíîå îòëè÷èå îò äðóãèõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà — îäèí èç àêòèâ-
íûõ è çíà÷èìûõ ñóáúåêòîâ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. ×òîáû îñòàòüñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îòå÷åñòâåííûì ìåäèöèíñêèì âóçàì, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì îäíî èç íàèáîëåå òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî íå òîëüêî íå îñòàíàâëè-
âàòüñÿ â ðàçâèòèè, íî è îñóùåñòâèòü âàæíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå

Îñíîâîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ àêàäåìè÷å-
ñêàÿ òðèàäà — åäèíñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè. Äîáèòüñÿ òàêîãî êîìïëåêñà â ðåàëüíî-
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ñòè — çíà÷èò ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ êà÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ðåøàþùóþ ðîëü â óñïåõå îáðàçîâàíèÿ èãðàåò ïðîãðàììíàÿ
(èëè êóððèêóëÿðíàÿ — îò curriculum — ó÷åáíûé ïëàí øêîëû,
èíñòèòóòà, óíèâåðñèòåòà) ñòðóêòóðà. Îíà äîëæíà áûòü ÷åòêîé,
ñáàëàíñèðîâàííîé ïî òåîðåòè÷åñêèì è êëèíè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì ïîäãîòîâêè. Ïðîãðàììíàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà õàðàêòå-
ðèçîâàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû âñåõ êóðñîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ.

Âàæíûì òðåáîâàíèåì ê ìåäèöèíñêèì âóçàì è ôàêóëüòåòàì
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëèâàëåíòíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîä ïîëèâàëåíòíîñòüþ â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàþò òàêèå êîì-
ïåòåíöèè äèïëîìèðîâàííîãî âûïóñêíèêà ìåäèöèíñêîãî âóçà,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó âûáðàòü ëþáóþ èç ñïåöèàëüíîñòåé
äåéñòâóþùåé íîìåíêëàòóðû è/èëè êàðüåðó ó÷åíîãî è/èëè
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Îäíèì èç óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî âûñøåãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå êëèíè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïðèìåíåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîä-
õîäîâ ïðè íàäåëåíèè èõ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè.

Êðîìå òîãî, áóäóùèé âðà÷ äîëæåí áûòü ïîäãîòîâëåí ê òî-
ìó, ÷òîáû ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåðàáàòûâàòü ìîùíûé ïîòîê èí-
ôîðìàöèè, èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ èç íîâûõ äèñöèïëèí. Ïî-
ýòîìó íå òîëüêî ïðîãðàììû è ó÷åáíûå ïëàíû, íî è ïåäàãîãè-
÷åñêèå ìåòîäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
ýòèì òðåáîâàíèÿì.

Àêòóàëüíûå çàäà÷è è ïðîáëåìû íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ

Îáùåå íàïðàâëåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ çàäàíî ïîëèòè÷åñêîé
âîëåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â ýòîò ïðî-
öåññ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ìåäè-
öèíñêèõ âóçîâ â «Åâðîïó çíàíèé», ïðèâåñòè ê ïðèçíàíèþ êâà-
ëèôèêàöèé íàøèõ âûïóñêíèêîâ, à òàê æå ê ïðèçíàíèþ ðîñ-
ñèéñêèõ äèïëîìîâ è ó÷åíûõ ñòåïåíåé.

Íà êîíôåðåíöèÿõ, ïîñëåäîâàâøèõ çà ïîäïèñàíèåì Áîëîí-
ñêîé äåêëàðàöèè (Ïðàãà — 2001, Áåðëèí — 2003, Áåðãåí —
2005, Ëîíäîí — 2007), ïåðå÷åíü ïåðâîíà÷àëüíî îïðåäåëåííûõ
çàäà÷ áûë ñóùåñòâåííî äîïîëíåí è êîíêðåòèçèðîâàí. Áîëîí-
ñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïðåâðàòèëàñü â Áîëîíñêèé ïðîöåññ (òàáë. 1).

Ìåäèöèíñêèå âóçû è ôàêóëüòåòû Åâðîïû è Ðîññèè â õîäå
äëèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ âåñüìà åäèíîäóøíî îïðåäåëèëè òå
íàïðàâëåíèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò ïðè-
åìëåìûìè è öåëåñîîáðàçíûìè äëÿ ïðîãðåññà âûñøåé ìåäè-
öèíñêîé øêîëû:
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1. Ïðèçíàíèå âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèé.
2. Ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.
3. Ââåäåíèå ñèñòåìû êðåäèòîâ.
4. Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå ìåäèöèíñêèå âóçû âìåñòå ñ àêàäå-

ìèÿìè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîòîâû ñîäåéñòâîâàòü
íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ âðà÷åé. Â Çàïàäíîé Åâðîïå ñóùå-
ñòâóåò àëüòåðíàòèâíàÿ ñèñòåìà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé
÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ó íàñ òàêàÿ ñèñòåìà
èñòîðè÷åñêè íå ñëîæèëàñü.

Ñ ðåøåíèåì ýòèõ çàäà÷ ñâÿçàíû ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå
ïðåäñòîèò ðåøèòü âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå âîîáùå, è îòå-
÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé øêîëå â ÷àñòíîñòè. Ñðåäè íàèáîëåå
îñòðûõ ïðîáëåì ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

1. Ïðèçíàíèå êâàëèôèêàöèé âûïóñêíèêîâ, èõ äèïëîìîâ,
÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ãàðìîíèçàöèåé èõ êîìïåòåíöèé.
Çäåñü ìåæäó åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé è ñèñòåìîé, äåéñòâóþùåé
â Ðîññèè, èìåþòñÿ ðàçíî÷òåíèÿ. Öåëüþ äîäèïëîìíîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ «âðà÷,
ñïîñîáíûé ê ñïåöèàëèçàöèè». Äîäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå è
âðó÷åíèå äèïëîìà âðà÷à â ñòðàíàõ ÅÑ — ýòî ïåðâûé óðîâåíü
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâà äëÿ ïîñëåäóþùåé
ñïåöèàëèçàöèè è èíòåãðàöèè âðà÷åé â âûáðàííóþ âðà÷åáíóþ
ñïåöèàëüíîñòü.

2. Ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ïîñëåäèïëîìíûõ âðà÷åáíûõ

Ò à á ë è ö à  1. Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ è ðàçâèòèå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà

1999 ã. — Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, ïîäïèñàííàÿ ìèíèñòðàìè 
29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñîäåðæèò ïåðå÷åíü èç 6 çàäà÷:

1. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîíÿòíûõ è ñðàâíèìûõ êâàëèôèêàöèé âûïóñê-
íèêîâ.
2. Ñîçäàíèå äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâð/ìà-
ãèñòð).
3. Ââåäåíèå ñèñòåìû ó÷åòà òðóäîçàòðàò ñòóäåíòà (íàïðèìåð, ECTS).
4. Ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.
5. Ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ.
6. Ñîçäàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êîíôåðåíöèè — Ïðàãà — 2001, Áåðëèí — 2003, Áåðãåí — 2005, Ëîíäîí —
2007 — êîíêðåòèçàöèÿ è ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ:

7. Ñòèìóëèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
8. Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê ñîçäàíèþ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÍÅÀ).
9. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà (EHEA).
10. Ñîçäàíèå åâðîïåéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
(ERA).
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ñïåöèàëüíîñòåé ìåæäóíàðîäíîé íîìåíêëàòóðå: çäåñü â ñòðàíàõ
Åâðîïû çíà÷èòåëüíî áîëüøå ðàçëè÷èé, ÷åì ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì âûïóñêíèêîâ-äèïëîìíèêîâ (òàáë. 2). Î÷åâèäíî, ïðèçíà-
íèå âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïîñëåäèïëîìíîãî óðîâíÿ ñòà-
íåò ñëåäóþùèì øàãîì ãàðìîíèçàöèè.

3. Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ðåôîðì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî
òàêæå òðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Äëÿ åå ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ-ìåäè-
êîâ íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè ñóùåñòâóþò è äðóãèå
ñåðüåçíûå áàðüåðû. Ðåàëüíóþ óãðîçó ìîáèëüíîñòè ñîçäàþò
ðàçëè÷èÿ â ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñàõ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ââîäÿòñÿ íà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòàõ â ðàìêàõ ðåôîðì
îáðàçîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî öåëè, äåêëàðèðóåìûå â ïðî-
ãðàììàõ, çà÷àñòóþ ñðàâíèìû, ïóòè, êîòîðûìè ðàçíûå ìåäè-
öèíñêèå øêîëû èäóò ê ïîñòàâëåííûì öåëÿì, ñèëüíî ðàçëè÷à-
þòñÿ. Ïðîãðàììû íàñòîëüêî ðàçëè÷íû, ÷òî îáó÷åíèå çà ãðàíè-
öåé íåâîçìîæíî áåç óäëèíåíèÿ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ
ýôôåêòèâíîãî ïðåáûâàíèÿ ñòóäåíòà â äðóãîì âóçå òðåáóåò
ñåðüåçíûõ âðåìåííûõ è äðóãèõ çàòðàò è îò åãî alma mater, è îò
ïðèíèìàþùåãî âóçà, íå ãîâîðÿ óæå î ôèíàíñîâîé ñòîðîíå.

Êðîìå òîãî, ìîáèëüíîñòü â âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå
îãðàíè÷èâàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ïîñòðîåíèåì ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ â ãðóïïàõ. Íà
ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòàõ ó÷åáíûé ïëàí ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì
ãðóïïîâûõ çàíÿòèé â êëèíèêàõ, è êîëåáàíèÿ â ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì.

Äâà ýòè îáñòîÿòåëüñòâà óáåæäàþò â íåîáõîäèìîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîì ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ-ìåäèêîâ. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèâàòü ìîáèëüíîñòü â ïàðòíåð-
ñòâå ñ îïðåäåëåííûìè ôàêóëüòåòàìè, ÷òîáû ïîòîê ñòóäåíòîâ ñ
îáåèõ ñòîðîí ìîæíî áûëî ðåãóëèðîâàòü. Ïðè÷åì íàä ïðîáëå-
ìîé ðàçëè÷èé â ïðîãðàììàõ òàêæå æåëàòåëüíî ðàáîòàòü â àëü-
ÿíñå ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè. Ïî ýòîìó ïóòè èäóò ìíîãèå âóçû.

Â íàøåé ñòðàíå äåéñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû. Â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè îíè ìîãëè áû èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê íàöèîíàëüíûå áàçîâûå ïðîãðàììû.

4. Îòäåëüíûé âîïðîñ — âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, âñå ðîññèéñêèå ìåäèöèí-
ñêèå âóçû èìåþò àêêðåäèòàöèþ ïî ïðîöåäóðå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ÌÌÀ èì. È. Ì.
Ñå÷åíîâà â 2006—2007 ãã. ðàçðàáîòàëà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà. Â 2007 ã. â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ñåðòèôèêàöèîííûì îð-
ãàíîì Moody International àêàäåìèÿ óñïåøíî ïðîøëà ñåðòè-
ôèêàöèþ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ìåíåäæìåíòà êà÷åñò-
âà ÈÑÎ 9001:2000, ïîëó÷èëà ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òàêèì îáðàçîì îòêðûëà ñïèñîê ðîñ-
ñèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, ñåðòèôèöèðîâàííûõ ïî ìåæäó-
íàðîäíîìó ñòàíäàðòó.
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ìåäèöèíñêèõ
âóçàõ è èõ ìåæäóíàðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ — îäèí èç âàæíûõ
ìåõàíèçìîâ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò íàø
ïåðâûé îïûò, ýòî âïîëíå ðåàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà. Ñèñòåìà ðàç-
âèâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè, è íàøè âóçû ìîãóò è äîëæíû åþ
âîñïîëüçîâàòüñÿ

5. Åùå îäíî íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû — ñîîòâåòñòâèå åå äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáíîñòÿì ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ýòó ïðîáëåìó
ñëåäóåò îáñóæäàòü îòäåëüíî è ïîäðîáíî, ïîñêîëüêó îíà âêëþ-
÷àåò öåëûé ðÿä ñëîæíûõ âîïðîñîâ, òàêèõ êàê:

Ò à á ë è ö à  2. Ïðèìåðû âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé (çà èñêëþ÷åíèåì
ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ è âåòåðèíàðíûõ), ïðèçíàííûõ â ÅÑ

Âðà÷åáíûå ñïåöèàëüíîñ-
òè, ïðèçíàííûå âî âñåõ 

ãîñóäàðñòâàõ ÅÑ

Âðà÷åáíûå ñïåöèàëüíîñòè, ïðè-
çíàííûå â íåñêîëüêèõ ãîñóäàð-

ñòâàõ ÅÑ

Âðà÷åáíûå ñïå-
öèàëüíîñòè, ïðè-
çíàííûå â îäíîì 
èç ãîñóäàðñòâ ÅÑ

Àêóøåðñòâî è ãèíåêî-
ëîãèÿ
Àíåñòåçèîëîãèÿ
Âíóòðåííÿÿ ìåäèöèíà
Íåâðîëîãèÿ
Íåéðîõèðóðãèÿ
Îáùàÿ âðà÷åáíàÿ 
ïðàêòèêà
Îðòîïåäè÷åñêàÿ õè-
ðóðãèÿ
Îòîðèíîëàðèíãîëîãèÿ
Îôòàëüìîëîãèÿ
Ïàòîëîãèÿ
Ïåäèàòðèÿ (ìåäèöèíà 
äåòñêîãî è ïîäðîñòêî-
âîãî âîçðàñòà)
Ïñèõèàòðèÿ è ïñèõî-
òåðàïèÿ
Ïóëüìîíîëîãèÿ
Óðîëîãèÿ
Õèðóðãèÿ

Àëëåðãîëîãèÿ è êëèíè÷åñêàÿ 
èììóíîëîãèÿ
Ãàñòðîýíòåðîëîãèÿ
Ãåìàòîëîãèÿ
Äåðìàòîëîãèÿ è âåíåðîëîãèÿ
Äåòñêàÿ õèðóðãèÿ
Êàðäèîëîãèÿ
Êëèíè÷åñêàÿ ôàðìàêîëîãèÿ 
è òîêñèêîëîãèÿ
Ìåäèöèíà òðóäà
Íåôðîëîãèÿ
Ïëàñòè÷åñêàÿ, ðåêîíñòðóê-
òèâíàÿ è ýñòåòè÷åñêàÿ õè-
ðóðãèÿ
Ïðîôèëàêòèêà è çäðàâî-
îõðàíåíèå
Ïñèõèàòðèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ 
äåòñêîãî è ïîäðîñòêîâîãî 
âîçðàñòà
Ðàäèîëîãèÿ
Ðàäèîîíêîëîãèÿ/ëó÷åâàÿ òå-
ðàïèÿ
Ðåâìàòîëîãèÿ
Ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ è òî-
ðàêàëüíàÿ õèðóðãèÿ
Òðîïè÷åñêàÿ ìåäèöèíà
Ôèçèêàëüíàÿ ìåäèöèíà è 
ðåàáèëèòàöèÿ
×åëþñòíî-ëèöåâàÿ õèðóðãèÿ
Ýíäîêðèíîëîãèÿ-äèàáåòîëî-
ãèÿ
ßäåðíàÿ ìåäèöèíà

Îáùàÿ ìåäè-
öèíà
Àíãèîëîãèÿ
Èíôåêòîëîãèÿ
Èíòåíñèâíàÿ 
ìåäèöèíà
Ìåäèöèíñêàÿ 
ãåíåòèêà
Ìåäèöèíñêàÿ 
îíêîëîãèÿ
Ôàðìàöåâòè÷å-
ñêàÿ ìåäèöèíà
Ìåäèöèíñêîå 
ïðàâî
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— êëèíè÷åñêàÿ ðåëåâàíòíîñòü ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
— îòñóòñòâèå áëèçêîãî ê ðåàëüíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèñòå-

ìå âçàèìîäåéñòâèÿ âðà÷åé â çäðàâîîõðàíåíèè;
— îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàí-

íûìè êàäðàìè, ïðè÷åì ïî äâóì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â íàøåé ñòðàíå —
îáùåé ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

Ñëîæíîñòü ïðîáëåì è ìíîãîãðàííîñòü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
òðåáóþò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Êàæäûé ìåäèöèíñêèé âóç ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåøàåò êîìïëåêñ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷. Íî ñå-
ãîäíÿ ìû óæå ìîæåì ïðîàíàëèçèðîâàòü íàêîïëåííûé îïûò è
îïðåäåëèòü îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Èìåííî â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âèäÿò ïóòü
ê óñïåõó åâðîïåéñêèå ìåäèöèíñêèå âóçû è ôàêóëüòåòû. Èõ
îïûò òàêæå òðåáóåò èçó÷åíèÿ è êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ìíîãèå ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ Åâðîïû öåëåíàïðàâëåííî è ìåòîäè÷íî ðàáîòàþò íàä
êîíöåïöèÿìè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Êàê ïðàâèëî, îíè âåäóò ñåðüåç-
íóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó, íà÷èíàÿ ñ ïðîâåäåíèÿ íåçàâè-
ñèìîãî àóäèòà ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ íà ïðåäìåò
ñîîòâåòñòâèÿ íà÷àòûõ è ïëàíèðóåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé òðåáî-
âàíèÿì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ìíîãèå ôàêóëüòåòû ïðîâåëè
âíåøíþþ îöåíêó êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ó÷åáíîìó, íàó÷íîìó, ëå÷åáíîìó. Íàïðèìåð, Óíèâåð-
ñèòåò Ìàéíöà (Ãåðìàíèÿ) ïðèâëåê öåëóþ êîìèññèþ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ òàêîé îöåíêè.
Êðèòåðèè áûëè ïðåäëîæåíû è ñåé÷àñ èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè
ôàêóëüòåòàìè.

Òàê, êà÷åñòâî èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì «ïðèâëå÷å-
íèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ» è «÷èñëî îáñóæäàåìûõ ïóáëèêà-
öèé». Êðèòåðèè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ — àíàëèç ñòðóêòóðíîé èí-
òåíñèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ è óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ. ×òî êà-
ñàåòñÿ êà÷åñòâà ëå÷åáíîé ðàáîòû, òî çäåñü äî ñèõ ïîð êðèòå-
ðèè îáñóæäàþòñÿ, òàê êàê äëÿ äîñòîâåðíîé îöåíêè íåîáõîäè-
ìî îòäåëèòü åå îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÷òî ïîêà ñäåëàòü íå óäà-
åòñÿ. Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àóäèòà è ðåêîìåíäàöèé êàæäûé
ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòå-
ãèþ, õîòÿ ìíîãèå ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïîíåíòû ñõîæè.

Êîíå÷íî æå, îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðàç-
âèòèÿ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû áûëî è îñòàåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà — ñîäåðæàòåëüíîãî
íàïîëíåíèÿ, ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîã-
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íèòèâíûõ ôîðì. Âåäü ðå÷ü èäåò î ðåôîðìèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé è
êîíöåíòðàöèè âñåõ ðåñóðñîâ âóçà — óïðàâëåí÷åñêèõ, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ âóçîâ. Â íà-
øåé ñòðàíå, êàê èçâåñòíî, ðåàëèçóåòñÿ Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
«Îáðàçîâàíèå». Èç ìåäèöèíñêèõ âóçîâ â 2006 ã. êîíêóðñ â
íåì âûèãðàëà ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, â 2007 ã. —
ÌÃÌÑÓ.

Âòîðûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ âûñøåé
ìåäèöèíñêîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé íà êàôåäðàõ è ôàêóëüòåòàõ. Íà ìíîãèõ ìåäèöèí-
ñêèõ ôàêóëüòåòàõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå äåïàðòàìåíòû êëè-
íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äîëæíû íå òîëüêî çàíèìàòü-
ñÿ ðàáîòîé ñî ñïîíñîðàìè êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íî è
îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè äèñöèïëèíà-
ìè, à òàêæå ìåæäó îñíîâîïîëàãàþùèìè èññëåäîâàíèÿìè ôóí-
äàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ðå-
çóëüòàòû òàêîé ðàáîòû äîëæíû âíåäðÿòüñÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ,
àêòóàëèçèðîâàòü åãî ñîäåðæàíèå. Òàêèå êîíòàêòû ñïîñîáñòâó-
þò ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè èññëåäîâàíèé.

Äëÿ óñïåøíûõ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî
áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåäèöèíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è âóçàìè. Â Åâðîïå ñîçäàþòñÿ Center of excellence â
âóçàõ, êîòîðûå ìîãóò ïðåäëàãàòü èíäóñòðèè ïðîôåññèîíàëüíûå
ñòðóêòóðû äëÿ êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ. Îòäåëü-
íûõ äðóæåñêèõ êîíòàêòîâ è äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, êàê
áûëî äî ñèõ ïîð, óæå íåäîñòàòî÷íî.

Ðàçâèòèå âóçîâñêîé ìåäèöèíû êàê èíòåãðàëüíîãî êîìïîíåí-
òà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè òàêæå âõîäèò â êîìïëåêñ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Âóçîâñêóþ ìåäèöèíó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü êàê ÷àñòü íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî âóçîâ-
ñêàÿ (óíèâåðñèòåòñêàÿ) ìåäèöèíà îáåñïå÷èâàåò ïðåâîñõîäñòâî
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ êëèíè÷åñêîé ðåëåâàíòíîñòè âûñøåãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ âóçîâñêàÿ ìåäèöèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
îòúåìëåìóþ ÷àñòü ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ëþáîé öèâèëèçî-
âàííîé ñòðàíû. Óíèâåðñèòåòñêèå êëèíèêè îáåñïå÷èâàþò íàè-
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ëå÷åíèå îñó-
ùåñòâëÿþò âåäóùèå ïðîôåññîðà, ïðè íåîáõîäèìîñòè íåìåä-
ëåííî ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
òîãî æå óðîâíÿ, äèàãíîñòèêà ïðîâîäèòñÿ íà óðîâíå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ). Âåëèêà ðîëü óíèâåðñèòåòñêèõ
ïîëèêëèíèê, îíè ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ îáùåìåäèöèíñêîé
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êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñïåöèà-
ëèçàöèè âðà÷åé.

Ñåãîäíÿ äëÿ âóçîâñêîé ìåäèöèíû íàñòóïèë ïåðåëîìíûé ïå-
ðèîä: êðèòåðèé ýêîíîìè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì,
îáùåñòâåííàÿ ìèññèÿ — íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâà-
íèå — îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Ñîáñòâåííûå âóçîâñêèå êëèíèêè
ìåíÿþò ïðèîðèòåòû â ïîëüçó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü. Îäíàêî âûñøóþ ìåäè-
öèíñêóþ øêîëó íåëüçÿ ïîä÷èíÿòü ïðèìàòó ëå÷åáíîé ðàáîòû.
Òîãäà ðàçðóøèëñÿ áû îñíîâíîé ïðèíöèï åäèíñòâà îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è êëèíèêè. Âûõîä èç ïîëîæåíèÿ — ëå÷èòü èëè ó÷èòü —
â âåðíîì ðàñïðåäåëåíèè àêöåíòîâ. Ýòî çàäà÷à ìåíåäæìåíòà.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû îïðåäåëåíî êàê âíåäðå-
íèå ýëåìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè ñòèìóëèðîâà-
íèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ââåäåíèå êðåäèòíîé ñèñòå-
ìû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñ ïåðñïåê-
òèâîé ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè.

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è òàêîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ, êàê ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Åìó îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò ìåäèöèíñêèå
ôàêóëüòåòû Çàïàäíîé Åâðîïû, ïîñêîëüêó âèäÿò â ýòîì îäèí
èç âàæíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê, îíè ðàçâè-
âàþò îðèãèíàëüíûå, ïîä÷àñ óíèêàëüíûå íàïðàâëåíèÿ îäíî-
âðåìåííî â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, îáðàçîâàíèè è íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàííîé ñ íèìè ëå÷åáíîé ðàáîòå. Ïðè ýòîì àêöåíòû â
èññëåäîâàíèÿõ èãðàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü â ïðîôèëüíîñòè ôà-
êóëüòåòà. Íàïðèìåð, íà îäíîì ôàêóëüòåòå îñîáåííî ñèëüíà
ìåäèöèíñêàÿ ãåíåòèêà, è îíà øèðîêî ïðåäñòàâëåíà êàê â íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê è â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, íà
äðóãîì — ãåðîíòîëîãèÿ è ò. ä. Ê òîìó æå, èìåÿ îãðîìíûé
îïûò ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, çàïàäíûå ôàêóëüòåòû
ñòðåìÿòñÿ ïîâûøàòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü çà ñ÷åò ðàñøè-
ðåíèÿ ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äàæå åñëè ïîä÷àñ íî-
âûå ïðåäëîæåíèÿ â îáëàñòè ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è êà-
æóòñÿ èñêóññòâåííûìè, îíè íåðåäêî îïðàâäûâàþò ñåáÿ è â
ïëàíå âûäåëåíèÿ ôàêóëüòåòà ñðåäè ïðî÷èõ, è ýêîíîìè÷åñêè
(òàáë. 3).

Àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âçâåøåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ôîð-
ìèðîâàíèå äîñòîéíîé ñìåíû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ îòå÷åñòâåííûõ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ — ýòî îãðîìíàÿ àðìèÿ ìå-
äèêîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìû ñåãîäíÿ äàæå íå ìîæåì
òî÷íî íàçâàòü ìàñøòàáû çàíÿòîñòè â ñèñòåìå âûñøåé ìåäè-
öèíñêîé øêîëû, ïîñêîëüêó òðóäíî îöåíèòü ÷èñëåííîñòü ñî-
òðóäíèêîâ ñ íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ, ñîâìåñòèòåëåé è ïð.
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Ìåäèöèíñêèå ôàêóëüòåòû æèâóò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò âû-
äàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé, êîòîðûõ èì óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü â ñâîè ðÿ-
äû. Ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû — ýòî çîëî-
òîé ôîíä îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû. Îò ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
ìåäèöèíñêîé øêîëû òðåáóåòñÿ ïî÷òè íåâîçìîæíîå — áûòü õî-
ðîøèì ïåäàãîãîì, çàèíòåðåñîâàííûì èññëåäîâàòåëåì, êîìïå-
òåíòíûì è ïîíèìàþùèì ïàöèåíòîâ âðà÷îì, à òàêæå õîðîøî
ñ÷èòàþùèì ýêîíîìèñòîì. Åñòåñòâåííî, òàêèõ îïûòíûõ è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé íå òàê ìíîãî, ïîýòî-
ìó âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ øêîëà ïîñòîÿííî èñïûòûâàåò äåôè-
öèò êàäðîâ.

Ìîãóò áûòü ðàçíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íî íóæíà òà-
êàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû óäåðæàòü öåí-
íûå êàäðû, ìîòèâèðîâàòü èõ ëîÿëüíîñòü ê âóçó. Âàæíûé èíñò-
ðóìåíò äëÿ ýòîãî — ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà â çàâèñèìîñòè îò
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Äðóãîé ïóòü — ïîëèòèêà ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ êàäðîâ èëè ôîðìèðîâàíèå è âîñïèòàíèå ñîá-
ñòâåííîé ñìåíû, ñîçäàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà. Íàêîíåö, âîç-
ìîæíî ñî÷åòàíèå ýòèõ ïîäõîäîâ, èõ áàëàíñ.

Âàæíûì ðåñóðñîì ìîæåò ñòàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé ïóòåì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêà-
öèè â îáëàñòè ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêè. Âåäü õîðîøèé âðà÷ è
ó÷åíûé íå âñåãäà áûâàåò çàìå÷àòåëüíûì ïðåïîäàâàòåëåì, ñïî-
ñîáíûì ïåðåäàòü ñòóäåíòàì çíàíèÿ, óìåíèÿ è èíôîðìàöèþ íà
äîëæíîì äèäàêòè÷åñêîì óðîâíå. Îí ó÷èò ñâîèì ïðèìåðîì.
Äèäàêòèêà, ê ñîæàëåíèþ, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Âñå ýòî
ïîñëóæèëî ñòèìóëîì äëÿ ñîçäàíèÿ íà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòå-
òàõ Çàïàäíîé Åâðîïû íîâîé äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè
(ñïåöèàëèçàöèè) äëÿ äîöåíòîâ — «ìàãèñòð ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ» («Master of Medical Education» — MME), ÷òî ìîæ-

Ò à á ë è ö à  3. Íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ â îáëàñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â åâðîïåéñêèõ âóçàõ

Ïðàêòè÷åñêàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëî-
ãîïåäèÿ
Ïåäàãîãèêà â ìåäèöèíå è ðåàáèëèòà-
öèè
Ìåäèöèíñêàÿ ôèçèêà
Ìåæäóíàðîäíîå çäîðîâüå (Internation-
al Health)
Òåîðåòè÷åñêàÿ ìåäèöèíà
Îáùåñòâåííîå çäîðîâüå (Public Health)
Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà
Íàóêà óõîäà çà áîëüíûìè
Ìåäèöèíñêàÿ ïåäàãîãèêà
Ìîëåêóëÿðíàÿ áèîëîãèÿ
Ìåäèöèíà äëÿ ñìåæíûõ íàóê

Íàóêà î ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà
Áèîìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà
Èíôîðìàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò â ìåäèöèíå
Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è 
çäðàâîîõðàíåíèå ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí
Ìåäèöèíñêàÿ èíôîðìàòèêà
Ìîëåêóëÿðíàÿ áèîëîãèÿ ÷å-
ëîâåêà
Ìåäèöèíñêàÿ áèîëîãèÿ
Êëèíè÷åñêàÿ ýïèäåìèîëî-
ãèÿ
Ìóçûêî- è òàíöåòåðàïèÿ
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íî ñðàâíèòü ñ íàøèì íåäàâíî ââåäåííûì çâàíèåì «ïðåïîäà-
âàòåëü âûñøåé øêîëû». Ââåäåíèå ýòîé íîâîé êâàëèôèêàöèè
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ àêàäåìè÷åñêîãî
ïðåïîäàâàíèÿ ïî íîâåéøèì äèäàêòè÷åñêèì êîíöåïöèÿì.
ÌÌÅ ìîãóò ñòàòü êîîðäèíàòîðàìè â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà äàëü-
íåéøåé ïðîôåññèîíàëèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáûå íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè (â òîì ÷èñëå ïîòåíöèàëîì
â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) è ðàöèîíàëüíûé
ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íàïðàâëåí
íà îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âóçà.

Òðàäèöèîííûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âóçîâñêàÿ ìåäèöèíà. Èìåííî â ýòîé ñôåðå
ñîâïàäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è áîëåå øèðîêèõ çàäà÷ âóçà ÿâëÿ-
åòñÿ ïî÷òè èäåàëüíûì. Âûñî÷àéøàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíè-
êîâ ïðèâëåêàåò ïàöèåíòîâ, ïî òîé æå ïðè÷èíå çäåñü êîíöåí-
òðèðóþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ çàêàçíûå), à âñå
âìåñòå ñîçäàåò ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíóþ îáñòàíîâêó äëÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Ñîâïàäåíèå öåëåé, âåðîÿòíî, è áóäåò áëèçêèì
ê èäåàëüíîìó äëÿ òåõ âóçîâñêèõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, êîòî-
ðûå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ áëèæàéøèõ ëåò ñìîãóò ñäåëàòü ðû-
âîê â óêðåïëåíèè ñâîèõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Äëÿ îñòàëüíûõ
æå áóäóùåå êóäà áîëåå òðåâîæíî.

Áåçóñëîâíî, ìåäèöèíñêèì âóçàì íåîáõîäèìî çàðàáàòûâàòü
äåíüãè ñâîèìè ñèëàìè. Ýòî ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ. Íî ìå-
äèöèíñêèé âóç íåëüçÿ ñòàâèòü íà îäíó äîñêó ñ ýêîíîìè÷åñêèì
èëè þðèäè÷åñêèì. Ñóùåñòâóåò îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà: ó íàñ
íåò òàêèõ æå èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, çàòî èçäåðæêè íåèçìåðèìî
âûøå. Âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â îñîáîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.

Íîâûì íàïðàâëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ äîëæíà ñòàòü àêòèâíàÿ êîììóíè-
êàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ïîòîê àáèòó-
ðèåíòîâ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ, è ýòî ìîæåò îáóñëîâèòü êîíêó-
ðåíòíóþ ñèòóàöèþ â ïëàíå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ñðåäè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íóþ ðîëü áóäåò èãðàòü ïðèçíàííàÿ îáùåñòâîì âûñîêàÿ ðåïó-
òàöèÿ äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íîâîé äëÿ âó-
çîâ çàäà÷åé ñòàíåò ðàáîòà íàä ñîáñòâåííûì ïîçèòèâíûì
èìèäæåì èëè, êàê ãîâîðÿò ýêîíîìèñòû, ïðîäâèæåíèåì áðåí-
äà. Ó ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà â ñìûñëå ôîðìèðîâàíèÿ
èìèäæà îòíîñèòåëüíî ñèëüíûå ïîçèöèè. Äåéñòâèòåëüíî, íà
áðåíä àêàäåìèè ðàáîòàåò ìíîãî óíèêàëüíûõ ôàêòîðîâ: ñòàòóñ
ñòàðåéøåãî ìåäèöèíñêîãî âóçà Ðîññèè; íàëè÷èå êëèíè÷åñêîé
áàçû; èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(íàëè÷èå òðåíàæåðíîãî öåíòðà, èíôîðìàòèçàöèÿ îáó÷åíèÿ);
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ïîáåäà â Íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå»; ïðèñóòñòâèå
«îïèíèîí-ëèäåðîâ» â ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå; àâòîðèòåò
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó àêàäåìèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ; â ïîñëåäíåå âðåìÿ — óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ.

Íî çàðóáåæíûé îïûò óáåæäàåò â òîì, ÷òî ñîçäàòü ñèëüíûé
áðåíä ìîæåò íå òîëüêî âóçîâñêàÿ ýëèòà, íî è ìîëîäûå èëè â
ïðîøëîì âòîðîñòåïåííûå âóçû, åñëè, ðàçóìååòñÿ, ïðèëîæàò ê
òîìó èñêëþ÷èòåëüíûå óñèëèÿ.

Êðîìå òîãî, â ïëàíå êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíû èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé, êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà è ñâÿçè ñ âûïóñêíèêàìè. Èäåíòèôèêàöèþ êàê ñòóäåíòîâ,
òàê è ïðåïîäàâàòåëåé è âûïóñêíèêîâ ñ èõ âóçàìè íåîáõîäèìî
ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü. Ýòà êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ìàëî ðàç-
âèòà â Åâðîïå, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Íî åå ïðåèìóùåñòâà
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ÑØÀ. Áëàãîäàðÿ áîëåå ñèëüíîé
èäåíòèôèêàöèè ñåáÿ ñ ñîáñòâåííûì ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòå-
òîì óäàåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü ðâåíèå â ó÷åíèè. Ñ ýòîé öåëüþ íå
òîëüêî èçäàþòñÿ áðîøþðû, íî è ïîääåðæèâàþòñÿ àññîöèàöèè
âûïóñêíèêîâ, äëÿ íèõ è äëÿ ñòóäåíòîâ ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëü-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, èçäàþòñÿ ãàçåòû è æóðíàëû, âûïóñêàþòñÿ è
ðàçäàþòñÿ ñóâåíèðû.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé àñïåêò âîïëîùå-
íèÿ ëþáîé ñòðàòåãèè. Êîíå÷íî æå, ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ñàìè ìåäèöèíñêèå âóçû è ôàêóëüòå-
òû, èõ ðóêîâîäñòâî è êîëëåêòèâû. Íî ê âûïîëíåíèþ ñïåöè-
àëüíûõ çàäà÷ öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ïðîôåññèîíàëîâ, åñëè
äåëî êàñàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ðèñêàìè, êîììóíèêàöèîííîãî ìàðêåòèíãà è äð. Ìû
ïîêà ÷àñòî ïûòàåìñÿ ðåøèòü èõ ñâîèìè ñèëàìè, ïðèâëåêàÿ
íàøèõ ñîòðóäíèêîâ «íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ», âèäèìî, ïî-
ýòîìó ðåçóëüòàòû íå âïå÷àòëÿþò. Êîãäà ðå÷ü èäåò î ñòîëü âàæ-
íûõ âåùàõ, êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà, íåîáõîäèìû õî-
ðîøèå ðåçóëüòàòû, à èõ ìîãóò îáåñïå÷èòü òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëû, êîíå÷íî æå, ïðè óñëîâèè òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìå-
äèöèíñêèì âóçîì è ïîä åãî êîíòðîëåì.

Çàêëþ÷åíèå

Êóðñ íà åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðèâåë ê ïî-
ÿâëåíèþ íîâûõ òåíäåíöèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñ-
ëå ìåäèöèíñêîì è ôàðìàöåâòè÷åñêîì:

1. Ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû è ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííûõ âóçîâ — îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, íå
çàâèñÿùèé îò íàøåãî æåëàíèÿ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðî-
öâåòàíèÿ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ îíè äîëæíû ðàçâèâàòü íî-
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âûå ìåòîäû è ôîðìû îáðàçîâàíèÿ, óñèëèâàòü íàó÷íûé
êîìïîíåíò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è ò. ä.

2. Ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü: â ìåäèöèíå ðàçâèâàþòñÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûå ïîäõîäû, ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå â òðà-
äèöèîííóþ ìåäèöèíñêóþ ñôåðó äðóãèõ äèñöèïëèí (ýêî-
íîìèêà, þðèñïðóäåíöèÿ, ñîöèîëîãèÿ).

3. Ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè, ðàçâèòèå àëüÿíñîâ è ïàðòíåðñòâà,
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ.

4. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è óíèêàëü-
íûõ ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàç-
íûõ ìåäèöèíñêèõ øêîëàõ, ñîäåðæàòåëüíîå ïðîôèëèðîâà-
íèå îòäåëüíûõ âóçîâ è èõ ñïåöèàëèçàöèÿ èãðàþò â ýòîì
âåäóùóþ ðîëü.

5. Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â ÷àñò-
íîñòè â îáëàñòè ìåäèöèíû — äèäàêòè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ.

Ýòè îáùèå òåíäåíöèè êàñàþòñÿ è ðîññèéñêîé âûñøåé ìå-
äèöèíñêîé øêîëû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû
áóäåò ïðîèñõîäèòü ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè: êîíêóðåíöèÿ è
êîîïåðàöèÿ. Íî óñïåõà ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü ïðè äîñòèæåíèè
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè. Ìíîãèå
ìåðîïðèÿòèÿ è äåéñòâèÿ òðåáóþò êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
âûñøèõ ìåäèöèíñêèõ øêîë íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíÿõ. Èìåííî ê ýòîìó ïðèøëè ìåäèöèíñêèå ôàêóëü-
òåòû åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Íåñìîòðÿ íà íàñòîé÷èâûå
äåêëàðàöèè î ñîáñòâåííîé àâòîíîìèè, â óñëîâèÿõ ïðîõîäÿùèõ
ïîâñåìåñòíî ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ îíè îñîçíàëè íåîáõîäè-
ìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñîçäàíû
íå òîëüêî àññîöèàöèè è ñîþçû ðåêòîðîâ óíèâåðñèòåòîâ, íî è
ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùèå äåêàíîâ ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ.

Â Ðîññèè ðåîðãàíèçîâàíà è íà÷àëà àêòèâíî ðàáîòàòü Àññî-
öèàöèÿ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ. Îíà ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé öåëè ñîäåéñòâèÿ ìåäèöèíñêèì âóçàì â ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, çàùèòå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è äð.

Â òðóäíûõ óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðè ìîùíîì äàâëå-
íèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
øêîëà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ, âûæèâàòü è ïðîöâåòàòü êàê íåîá-
õîäèìûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ðàáîòàþùèé íà îñíîâíóþ îá-
ùåñòâåííóþ öåííîñòü — çäîðîâüå íàñåëåíèÿ.

Ìåäèöèíñêàÿ ãàçåòà.— 30 íîÿáðÿ, ¹ 91.
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО И ПОСЛЕВУЗОВСКОГО 
МЕДИЦИНСКОГО И ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ñåðüåçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îá-
ëàñòè âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè è ôàðìàöåâòè-
÷åñêèìè âóçàìè ñòîÿò âàæíûå çàäà÷è ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Íîâûå òðåáîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
òàêèå êàê:

 Ìîäåðíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ðóñëå îáùåé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

 Ñîõðàíåíèå àêàäåìè÷åñêîé àâòîíîìèè ìåäèöèíñêèõ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ, êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ
ìåäèöèíñêèìè è ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ôàêóëüòåòàìè.

 Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ëó÷øèõ òðàäèöèé îòå÷åñòâåííûõ
íàó÷íûõ ìåäèöèíñêèõ øêîë.

 Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîñëåâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ.

 Óêðåïëåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, â ÷àñòíîñòè êëèíè÷åñêîé áàçû.

Îäíàêî ðàçâèòèå è ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåé ìåäèöèíñêîé
øêîëû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Ïðåäâàðèòåëüíûå êîí-
ñóëüòàöèè, ïðîâåäåííûå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ìåäèöèíñêèõ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ â õîäå ïîäãîòîâêè ñîâåùàíèÿ ðåêòî-
ðîâ è ïðåçèäåíòîâ, âûÿâèëè îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå
òðåáóþò îáñóæäåíèÿ è ðåøåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü. Îò òîãî,
êàê îíè áóäóò ðåøåíû, çàâèñèò ðàçâèòèå âûñøåé ìåäèöèí-
ñêîé øêîëû. Ñðåäè íèõ:

 îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì íà àäåêâàò-
íûõ êëèíè÷åñêèõ áàçàõ;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû âûñøåãî
è ïîñëåâóçîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ;

 èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèÿìè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ;

 ñîõðàíåíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû çàïàñà ëèáî ïðèçûâ âûïóñêíèêîâ ïîñëå ïîëó÷å-
íèÿ ñåðòèôèêàòà ñïåöèàëèñòà.
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Âàæíåéøàÿ öåëü ìåäèöèíñêèõ âóçîâ — îáåñïå÷åíèå ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè ìåäèöèíñêèìè
êàäðàìè.

Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì íà àäåêâàòíûõ
êëèíè÷åñêèõ áàçàõ îïðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó
âðà÷åé: â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñëåäóåò óäåëÿòü îñîáîå
âíèìàíèå ñòèìóëèðîâàíèþ êëèíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ, ìåæäèñöèïëèíàðíûì ïîäõîäàì ïðè íàäåëåíèè èõ çíàíèÿ-
ìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü âó-
çîâñêóþ ìåäèöèíó êàê èíòåãðàëüíûé êîìïîíåíò îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

È â Ðîññèè, è â Åâðîïå ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîðìû îòíî-
øåíèé âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ ñ êëèíè÷åñêèìè áàçàìè.

Â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå ðàñïðîñòðàíåíà ò. í. íåìåöêàÿ ìî-
äåëü: êëèíèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ, äîïîëíèòåëüíî ê áþäæåòíîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ îíè íåðåäêî îêàçûâàþò ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè
íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè è ñòðàõî-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû íå èìåþò ñîáñòâåííîé êëèíè÷åñêîé
áàçû è èñïîëüçóþò áàçû ìóíèöèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
áîëüíèö íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ. Î÷åíü èíòåðåñíà ñêàíäè-
íàâñêàÿ ìîäåëü: ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñò-
íûå áîëüíèöû ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ ìåäèöèíñêèìè ôàêóëüòåòà-
ìè, ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò óíèâåðñèòåòàì ãðàíòû èñêëþ÷èòåëü-
íî íà ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêèõ êëèíè÷åñêèõ áàç. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî äåíüãè äîñòàíóòñÿ òîé áîëüíèöå, â êîòîðóþ ïðèäåò ôà-
êóëüòåò è åãî êàôåäðû.

Íóæäàÿñü â ýòèõ èíâåñòèöèÿõ, áîëüíèöû ãîòîâû çàêëþ÷èòü
äîãîâîðû ñ óíèâåðñèòåòàìè, è â ýòèõ óñëîâèÿõ óæå ôàêóëüòåò
âûáèðàåò, â êàêîé èìåííî áîëüíèöå áàçèðîâàòü êëèíè÷åñêèå
êàôåäðû. Â ðåçóëüòàòå âûèãðûâàþò îáà ïàðòíåðà, à ãëàâíîå,
ïàöèåíòû: óíèâåðñèòåòñêèå êëèíè÷åñêèå áàçû èìåþò ïðåâîñ-
õîäíîå îáåñïå÷åíèå, ò. å. íàìíîãî âûøå äàæå ìàêñèìàëüíûõ
îðèåíòèðîâ îáû÷íûõ áîëüíèö (ëå÷åíèå îñóùåñòâëÿþò âåäó-
ùèå ïðîôåññîðà, ïðè íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííî ïðèâëåêà-
þòñÿ ñïåöèàëèñòû ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé òîãî æå óðîâíÿ,
äèàãíîñòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ). Â òî æå âðåìÿ ýòè áàçû âûïîëíÿþò ñâîþ
îáðàçîâàòåëüíóþ çàäà÷ó: îíè îáåñïå÷èâàþò îáùåìåäèöèíñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñïåöèà-
ëèçàöèè âðà÷åé. Ó íàñ â ñòðàíå ëèøü íåìíîãèå èç ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ èìåþò ñîáñòâåííûå êëèíè÷åñêèå áàçû. Èìåííî â
ýòîì ñîñòîèò îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âóçîâ èñïîëüçóåò áàçû ìóíèöè-
ïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ áîëüíèö íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ.
Çäåñü ñîõðàíèëàñü ôîðìà îòíîøåíèé, êîòîðàÿ îïðàâäûâàëà
ñåáÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Íî ýòà ôîðìà áîëüøå íå ñîîòâåòñòâó-
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åò ñóòè îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ èíûõ ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, êîòîðûé ìû ñåãîäíÿ èìååì â ýòîé
îáëàñòè, ýòî «Òèïîâîå ïîëîæåíèå îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè)», óòâåðæäåííîå Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 14 ôåâðàëÿ 2008 ã. ¹ 71. Â äàííîì äîêóìåíòå
ãîâîðèòñÿ (ï. 43): «Ó÷åáíàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà,
ïðåäóñìîòðåííàÿ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-
ìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè óêàçàííûå îðãàíèçàöèè íåçà-
âèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì îáÿçàíû ïðå-
äîñòàâëÿòü ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäè-
òàöèþ».

Äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî, íóæíû ñòèìóëû è óñëîâèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò
ñòàáèëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è áîëüíèö.

Êðîìå òîãî, âñòàþò âîïðîñû ïðè ëèöåíçèðîâàíèè è àêêðå-
äèòàöèè: äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ýòîé îáëàñòè, íå-
ñìîòðÿ íà ÷àñòûå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, íå ó÷èòûâàåò ñïå-
öèôèêè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. Òàê, â Çàêîíå «Î âûñøåì è ïî-
ñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» (ñòàòüÿ 10) ãî-
âîðèòñÿ: «Ëèöåíçèè âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íåçàâèñèìî
îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ìîãóò áûòü âûäàíû
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ó íèõ íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè, îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ èëè àðåíäû íåîáõîäèìîé ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íîé áàçû».

Ñåãîäíÿ áîëüíèöû-ïàðòíåðû ïåðåñòàþò áûòü çàèíòåðåñî-
âàííûìè â èñïîëüçîâàíèè èõ ðåñóðñîâ âóçàìè. Â ëþáîé ìî-
ìåíò äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü ïðåðâàíû — è êàôåä-
ðû îêàæóòñÿ áåç êëèíè÷åñêèõ áàç. Òîãäà âóçû íå ñìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü ïðîöåññ êëèíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, èíòåð-
íîâ è îðäèíàòîðîâ. Êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî äàæå
òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü.

Î÷åâèäíî, çäåñü íóæíî èñêàòü ôîðìû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Íî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ áàçà íå ïîçâîëÿåò ðàçâè-
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â èíòåðåñàõ îáåèõ ñòîðîí.

Âîçìîæíî, ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïðàâî âóçîâ
ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòüþ êîå÷íîãî ôîíäà ãîñóäàðñò-
âåííûõ (ôåäåðàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ) áîëüíèö è ïîëèêëè-
íèê â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíî çàêðå-
ïèòü îáÿçàííîñòü îðãàíîâ âëàñòè, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿò-
ñÿ ýòè áîëüíèöû, ïðåäîñòàâëÿòü âóçàì òàêóþ âîçìîæíîñòü.
Ìîãóò áûòü ïðèíÿòû è äðóãèå ðåøåíèÿ, íî â ëþáîì ñëó÷àå
ïîòðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
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âóþ áàçó äåÿòåëüíîñòè âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëû. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ðàòóÿ çà îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ êëèíè-
÷åñêèì íàâûêàì, íåëüçÿ çàáûâàòü è î ñëîæíîñòÿõ ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îêàçà-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Âàæíî ðåøèòü âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ïàöèåíòîâ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ãàðàíòèÿõ äîëæíîãî êà-
÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íî è î ñîáëþäåíèè äðóãèõ ïðàâ,
íàïðèìåð íà êîíôèäåíöèàëüíîñòü ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ïà-
öèåíòîâ. Â ïðèêàçå Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò 15 ÿíâàðÿ 2007 ã.
¹ 30 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà äîïóñêà ñòóäåíòîâ âûñøèõ è
ñðåäíèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ó÷àñòèþ â îêàçà-
íèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì» ñäåëàíû ïåðâûå øàãè
íà ýòîì ïóòè. Âî-ïåðâûõ, ïðèêàç ñîçäàåò ïðàâîâóþ îñíîâó äî-
ïóñêà ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â îêàçàíèè
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå óñ-
ëîâèÿ òàêîãî äîïóñêà. Â ÷àñòíîñòè, â «Ïîðÿäêå äîïóñêà ñòó-
äåíòîâ âûñøèõ è ñðåäíèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê
ó÷àñòèþ â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì» (ï. 2)
ãîâîðèòñÿ: «Ê ó÷àñòèþ â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðà-
æäàíàì äîïóñêàþòñÿ ñòóäåíòû âûñøèõ è ñðåäíèõ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (äàëåå — ñòóäåíòû), óñïåøíî ïðîøåä-
øèå íåîáõîäèìóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, èìåþùèå ïðàê-
òè÷åñêèå íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå íà ìóëÿæàõ (ôàíòîìàõ)...».
Ñðàçó æå âñòàåò ïðîáëåìà îáåñïå÷åííîñòè íàøèõ âóçîâ êà÷å-
ñòâåííûìè ìóëÿæàìè è ôàíòîìàìè äëÿ îòðàáîòêè íàâûêîâ.
Íóæíî ñîçäàâàòü öåíòðû ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, íî ýòî î÷åíü
äîðîãî. Âåäü îòå÷åñòâåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü íå ïðîèçâîäèò
ñîâðåìåííûõ ôàíòîìîâ. ÌÌÀ èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà óäàëîñü
îñíàñòèòü òàêîé öåíòð â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îá-
ðàçîâàíèå». Ñåãîäíÿ ìåäèöèíñêèì âóçàì íåäîñòàåò íå òîëüêî
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îáîðóäîâàíèÿ öåíòðîâ ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ, íî è åäèíîé ìåòîäîëîãèè ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ öåíòðîâ.
Î÷åâèäíî, íóæíà íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ èõ ñîçäàíèÿ. Ýòîò âî-
ïðîñ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé, âûäâèíó-
òûõ ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ â îòíîøåíèè äîïóñêà
ñòóäåíòîâ ê îêàçàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû àêòóàëüíà
è â îòíîøåíèè äðóãèõ âàæíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ.

Îäèí èç òàêèõ âîïðîñîâ — èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû ìåäè-
öèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè óæå äåëàþòñÿ âàæíûå øàãè. Â ìàðòå-àïðåëå 2008 ã.
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îòìåíèë ðÿä ïðèêàçîâ ïî íîìåíêëàòóðå
ñïåöèàëüíîñòåé â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ è èçäàë ïðè-
êàç ¹ 112í «Î íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì è ïîñëåâóçîâñêèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì â ñôå-
ðå çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ýòèì ïðèêàçîì
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ââåäåí öåëûé ðÿä íîâûõ äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.
Âàæíûì ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ïðèêàçà ñòàë âîçâðàò ê
âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîñëå èíòåðíàòóðû. Íî ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ íîìåíêëàòóðû òðåáóåò ïðîäîëæåíèÿ. Äåéñòâóþùàÿ íî-
ìåíêëàòóðà âñå åùå íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì îòå÷åñòâåííîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåæäóíàðîäíûì, â ÷àñòíîñòè åâðîïåé-
ñêèì, ñòàíäàðòàì.

Ìåæäó òåì ïðèâåäåíèå âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíîé íîìåíêëàòóðîé ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ íàïðàâëåíèé ãàðìîíèçàöèè â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà. Ñ ïðîáëåìîé âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé òåñíî ñâÿçàíà
ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Íà ñåãîäíÿ âîïðîñ ñåð-
òèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ íå îòðåãóëèðîâàí. Â «Îñíîâàõ çàêî-
íîäàòåëüñòâà îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí» (ñò. 54) ãîâîðèòñÿ,
÷òî «ñåðòèôèêàò ñïåöèàëèñòà âûäàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïîñëåâó-
çîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà, îðäè-
íàòóðà), èëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, ñïåöèàëèçàöèÿ), èëè ïðîâåðî÷íîãî èñïûòàíèÿ,
ïðîâîäèìîãî êîìèññèÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ àññîöèàöèé, ïî òåîðèè è ïðàêòèêå èçáðàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè, âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí».

Â 1994 ã. ïðèêàçîì Ìèíçäðàâà ¹ 286 áûëî óòâåðæäåíî
«Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå äîïóñêà ê îñóùåñòâëåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé (ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè», â
1995 ã. — «Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î êâàëèôèêàöèîííîì ýêçà-
ìåíå íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ñïåöèàëèñòà». Â äàëüíåéøåì
îáà äîêóìåíòà áûëè îòìåíåíû. Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâà Ðîññèè
îò 20 ìàÿ 1997 ã. ¹ 156 áûëî óòâåðæäåíî íîâîå Ïîëîæåíèå î
ïîðÿäêå äîïóñêà ê îñóùåñòâëåíèþ ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî èíôîðìàöèè áàçû íîðìàòèâíûõ
àêòîâ ñèñòåìû «Êîíñóëüòàíò+», ïîëó÷åííîé â Óïðàâëåíèè
êàäðîâîé ïîëèòèêè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ, íàñòîÿùèé
ïðèêàç íå ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ. Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ïðè
âîçíèêíîâåíèè êàêèõ-ëèáî òðóäíîñòåé ïðè ïðîõîæäåíèè ïðî-
öåäóðû ñåðòèôèêàöèè ïðèõîäèòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè
ïîëîæåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà î çäðàâîîõðàíåíèè è òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñîáåííî ìíîãî âîïðîñîâ âîçíèêàåò ó ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå íå ïðîõîäèëè îáó÷åíèÿ â îðäèíàòóðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ âó-
çà. Êàê èì ïîäòâåðæäàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ? Êîãäà, íàïðè-
ìåð, îïûòíûì ñïåöèàëèñòàì, äîêòîðàì ìåäèöèíñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðàì òðåáóåòñÿ ïðåäúÿâëÿòü ñåðòèôèêàò î ïåðâè÷íîé
ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðîãî íå ñóùåñòâîâàëî, êîãäà îíè îáó÷à-
ëèñü,— ýòî íîíñåíñ. Ñëåäóþùàÿ âåñüìà âàæíàÿ ïðîáëåìà, êî-
òîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷å-
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ñêîãî îáðàçîâàíèÿ,— ýòî ñîõðàíåíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû çàïàñà. Èñòîðèÿ ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû çàïàñà íà÷àëàñü â 1927 ã., êî-
ãäà ïîñòàíîâëåíèåì ÖÈÊ è ÑÍÊ áûëà ââåäåíà âûñøàÿ äî-
ïðèçûâíàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ. Ñ òåõ ïîð ñèñòåìà ïîäãîòîâ-
êè îôèöåðîâ çàïàñà ñîâåðøåíñòâîâàëàñü è ðàçâèâàëàñü: îò íà-
ëè÷èÿ â âûñøèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âîåííûõ
êàáèíåòîâ äî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ çàïàñà íà ôàêóëüòåòàõ âîåííîãî îáó÷åíèÿ. Òîëüêî â
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà çà
ýòî âðåìÿ ïîäãîòîâëåíî ñâûøå 70 000 âðà÷åé è 19 000 ïðîâè-
çîðîâ — îôèöåðîâ çàïàñà. Ìíîãèå èç íèõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, âûïîëíÿëè èíòåðíàöèîíàëü-
íûé äîëã âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îêàçûâàëè ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü
â ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ è ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.

Âåëåíèåì âðåìåíè ñòàëî èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîãî è ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âåäóùèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ Ðîññèè äëÿ
ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñëóæáû ïî êîí-
òðàêòó â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ ÐÔ, ÷òî äàñò îùóòèìûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà äîäèïëîì-
íóþ è ïîñëåâóçîâñêóþ ïîäãîòîâêó âîåííûõ ìåäèêîâ. Ýòîé öå-
ëè ñëóæèò Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Îá îáó÷åíèè
ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîãðàììå âîåííîé ïîäãî-
òîâêè â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» îò 6 ìàðòà
2008 ã. ¹ 152, ñîãëàñíî êîòîðîìó â Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà, Ðîñòîâñêîì è Âëàäèâîñòîêñêîì
ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, Ìîñêîâñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì ìåäèêî-ñòîìàòîëîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå áó-
äóò ñîçäàíû âîåííûå ó÷åáíûå öåíòðû.

Îäíàêî ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Îá ó÷åáíûõ âî-
åííûõ öåíòðàõ, ôàêóëüòåòàõ âîåííîãî îáó÷åíèÿ è âîåííûõ êà-
ôåäðàõ ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» îò 6 ìàðòà 2008 ã.
¹ 275-ð ëèêâèäèðóåò ôàêóëüòåòû âîåííîãî îáó÷åíèÿ è êàôåä-
ðû âîåííîé è ýêñòðåìàëüíîé ìåäèöèíû âî âñåõ ìåäèöèíñêèõ
è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçàõ Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷åðåç 3 ãîäà (ê 2011 ã.) âñå âûïóñêíèêè ìå-
äèöèíñêèõ âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
âîèíñêîé îáÿçàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå» äîëæíû áóäóò
ïðîéòè âîåííóþ ñëóæáó ïî ïðèçûâó â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ ÐÔ
â çâàíèè ðÿäîâîãî. Øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ âîèíñêèõ ÷àñòåé íå
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîõîæäåíèå âîåííîé ñëóæáû ðÿäîâîãî ñî-
ñòàâà íà âðà÷åáíûõ äîëæíîñòÿõ, ïîýòîìó äèïëîìèðîâàííûå
âðà÷è ïîñëå 5—6 ëåò îáó÷åíèÿ â ìåäèöèíñêîì âóçå íå ñìîãóò
çàíèìàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñâîåé ñïåöè-
àëüíîñòè â òå÷åíèå 1 ãîäà.
266



Ýòî ðàçîðâåò ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êðàéíå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà óðîâíå âðà-
÷åáíîé êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìî-
ñòè èõ äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîòðå-
áóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèñòåìó ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû çàïàñà ëèáî ðåøèòü âîïðîñ î ïðèçûâå âûïó-
ñêíèêîâ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èìè ñåðòèôèêàòà ñïåöèàëèñòà.

Âîò òàêèå ñëîæíûå ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðåøèòü, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå. Âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ïî-ïðåæíåìó âîñ-
òðåáîâàíî, â îòâåò íà ñïðîñ óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðåäëîæå-
íèé, â ò. ÷. è â Ðîññèè. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî çà ïîñëåä-
íèå 15—20 ëåò ÷èñëî ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ â íàøåé ñòðà-
íå óäâîèëîñü. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíî-
ñòè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëîæíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñåãîäíÿ ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè÷åñêîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ðåìåäèóì.— 2008.— ¹ 7.— Ñ. 6—9.

250 ЛЕТ МОСКОВСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ АКАДЕМИИ 
ИМЕНИ И. М. СЕЧЕНОВА 1

Èñòîðèÿ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ïðåîáðàçîâàííîãî â 1930 ã. â 1-é Ìîñêîâñêèé ìåäèöèí-
ñêèé èíñòèòóò, à â 1990 ã. — â Ìîñêîâñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêà-
äåìèþ, íà÷àëàñü 13 àâãóñòà 1758 ã. Â ýòîò äåíü ñîñòîÿëîñü
îôèöèàëüíîå âñòóïëåíèå â äîëæíîñòü äóàéåíà ôàêóëüòåòà
ïðîôåññîðà õèìèè, ôàðìàêîëîãèè è ìèíåðàëîãèè È. X. Êåð-
øòåíñà è íà÷àëèñü çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäóþùèõ 40 ëåò ôàêóëüòåò îñòàâàëñÿ åäèíñòâåííûì â ñòðàíå
âûñøèì ìåäèöèíñêèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Â ñòðàíå íå áûëî òðàäèöèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
è êàäðîâ íàöèîíàëüíîé ïðîôåññóðû, à èç-çà îòñóòñòâèÿ ñèñòå-

1 Äîëîæåíî íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ñåññèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ
ÐÀÌÍ è Ó÷åíîãî ñîâåòà ÌÌÀ èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà 18 íîÿáðÿ 2008 ã.
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ìû íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ øêîë ïðàêòè÷åñêè íå áûëî ìîëîäûõ
ëþäåé, ñïîñîáíûõ ïî óðîâíþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâ-
êè îñâîèòü óíèâåðñèòåòñêèé êóðñ. Èõ ïðèõîäèëîñü ðåêðóòèðî-
âàòü èç äóõîâíûõ àêàäåìèé è ñåìèíàðèé, ïðåîäîëåâàÿ ñîïðî-
òèâëåíèå Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà îñëîæíÿ-
ëàñü îñòðûì äåôèöèòîì ñðåäñòâ, äîëãîå âðåìÿ íå ïîçâîëÿâ-
øèì ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è êðàéíèì íåñîâåðøåíñòâîì ó÷ðåäèòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ, íå ïðåäóñìàòðèâàâøèõ ïðåïîäàâàíèÿ íè òåî-
ðåòè÷åñêèõ, íè ïðàêòè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ äèñöèïëèí.

È. X. Êåðøòåíñ, È. Ô. Ýðàçìóñ, Ì. È. Ñêèàäàí, Ô. Ô. Êå-
ðåñòóðè, Ñ. Ã. Çûáåëèí, Ï. Ä. Âåíèàìèíîâ, Â. Ì. Ðèõòåð ñòà-
ëè ïåðâûìè ðóêîâîäèòåëÿìè óíèâåðñèòåòà è ïðîôåññîðàìè
ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà. Áûëè ñîçäàíû àíàòîìè÷åñêèé òå-
àòð, õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, ìèíåðàëîãè÷åñêèé ìóçåé; çàêó-
ïëåíû ñîâðåìåííûå ó÷åáíèêè è ðóêîâîäñòâà, ââåäåíî ïðåïî-
äàâàíèå âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ äèñöèïëèí, ñîñòàâëÿâøèõ â
XVIII ñòîëåòèè êóðñ ïîäãîòîâêè íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå
óíèâåðñèòåòà; îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà
áûëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðèíöèïàìè ïðåïîäàâàíèÿ,
ïðèíÿòûìè â áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ Åâðîïû.

Ïðèåì íà ôàêóëüòåò ïðîâîäèëñÿ 1 ðàç â 3 ãîäà. Çà÷èñëÿ-
ëèñü ñòóäåíòû, èçó÷èâøèå îäíîãîäè÷íûé «ïðèóãîòîâèòåëü-
íûé» êóðñ íàóê ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà. Íà ìåäèöèíñêîì
ôàêóëüòåòå ïðåïîäàâàëîñü îò 10 äî 15 åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è
ñîáñòâåííî ìåäèöèíñêèõ äèñöèïëèí, ñãðóïïèðîâàííûõ â 4 (à
ñ 1790 ã. — â 5) êîìáèíèðîâàííûõ ïðîôåññîðñêèõ êóðñà. Âñå
êóðñû ÷èòàëèñü â òå÷åíèå 3 ëåò. Íà÷àëî è îêîí÷àíèå êàæäîãî
êóðñà ñîâïàäàëè, ôîðìèðóÿ åäèíûé 3-ëåòíèé öèêë îáó÷åíèÿ
íà ôàêóëüòåòå, îáåñïå÷èâàâøèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðîâà-
íèå ñâîåîáðàçíîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû: ñíà÷àëà ñòóäåíòû îñ-
âàèâàëè åñòåñòâåííî-íàó÷íûå, çàòåì áàçîâûå òåîðåòè÷åñêèå, à
â çàêëþ÷åíèå — ïðàêòè÷åñêèå âðà÷åáíûå íàóêè. Èñïîëüçîâà-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî äâå ôîðìû îáó÷åíèÿ — ëåêöèè è äèñ-
ïóòû. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ áûëè ïðåäóñìîòðåíû ëèøü ïî
õèìèè, àíàòîìèè, íàòóðàëüíîé èñòîðèè è ôàðìàöåâòè÷åñêèì
äèñöèïëèíàì.

Ïîñêîëüêó êëàññè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëà äâóõýòàïíóþ ìîäåëü
ïîäãîòîâêè âðà÷à, à êëèíè÷åñêîé áàçîé Ìîñêîâñêèé óíèâåð-
ñèòåò íå ðàñïîëàãàë, çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè ó ïîñòåëåé áîëü-
íûõ íå ïðîâîäèëîñü. Ñðîê îáó÷åíèÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëü-
òåòå êîëåáàëñÿ îò 3 äî 6 ëåò è áîëåå. Îáó÷åíèå çàâåðøàëîñü
èòîãîâûì «èñïûòàíèåì» ïî âñåì êóðñàì íàóê ìåäèöèíñêîãî
ôàêóëüòåòà. Óñïåøíî ñäàâøèì âûïóñêíîé ýêçàìåí ïðèñâàèâà-
ëîñü çâàíèå êàíäèäàòà ìåäèöèíû, íå äàâàâøåå ïðàâà íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ âðà÷åáíóþ ïðàêòèêó. Äëÿ åãî ïðèîáðåòåíèÿ âû-
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ïóñêíèêàì óíèâåðñèòåòà òðåáîâàëîñü ïðîéòè ãîäè÷íóþ ñòàæè-
ðîâêó â Ìîñêîâñêîì âîåííîì ãîñïèòàëå è ñäàòü ñïåöèàëüíûé
ýêçàìåí Ìåäèöèíñêîé êîëëåãèè.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è åãî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü. Ðàñøèðèëîñü
ïðåïîäàâàíèå ñîáñòâåííî âðà÷åáíûõ íàóê. Ñòóäåíòàì áûëè
ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî îçíàêîìëåíèÿ ñ áîãàò-
ñòâîì òåîðåòè÷åñêîé ìåäèöèíñêîé ìûñëè âòîðîé ïîëîâèíû
XVIII âåêà. Íå ñëó÷àéíî óæå â 80-å ãîäû XVIII âåêà ìåäèöèí-
ñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà çàâîåâàë ñëàâó âå-
äóùåãî â ñòðàíå öåíòðà òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìåäèêîâ,
êóäà âìåñòî óíèâåðñèòåòîâ Åâðîïû ñòàëè ïðèåçæàòü âûïóñê-
íèêè ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêèõ ó÷èëèù, æåëàâøèå â äàëüíåéøåì
ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ ñ ëåêàðñêîãî íà äîêòîðñêèé.

Ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà â XVIII âåêå ñòàëè åãî âûïóñêíèêè. Èõ
áûëî âñåãî 36. Îäíàêî 26 èç íèõ ñòàëè äîêòîðàìè ìåäèöèíû,
à 17 — ïðîôåññîðàìè. Ýòîò ðåçóëüòàò ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
íàçâàòü îãðîìíûì äîñòèæåíèåì, ïîçâîëèâøèì îáåñïå÷èòü
ïðååìñòâåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Íà ïðîòÿæåíèè XVIII âåêà ìåðà âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
â äåÿòåëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà áûëà ìèíèìàëüíîé.
Ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü â íà÷àëå XIX ñòîëåòèÿ, êî-
ãäà ïðàâèòåëüñòâîì Àëåêñàíäðà I áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ
ðåôîðìà ïðîñâåùåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû â ñòðàíå áûëà
ñôîðìèðîâàíà è íà÷àëà óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü ñèñòåìà
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, îáåñïå÷èâøàÿ óíèâåðñèòåòû äîñ-
òàòî÷íûì ÷èñëîì ìîëîäûõ ëþäåé, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ îñâîå-
íèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñîâ. Ñîçäàíà ñåòü ìåäèöèíñêèõ ôà-
êóëüòåòîâ, ïåðåä êîòîðûìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ãîòîâèòü è
âûïóñêàòü âðà÷åé ñ ïðàâîì íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðàêòèêó.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ñâÿçè ñ ýòèì íà ìåäèöèí-
ñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â òå÷åíèå 1804—
1840 ãã., ðàçâèâàëèñü ïî 4 îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå è ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ñîñòîÿëî âî ââåäåíèè êëè-
íè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Óñòàâîì 1804 ã. óíèâåðñèòåòó áûëè
âûäåëåíû àññèãíîâàíèÿ íà îðãàíèçàöèþ êëèíè÷åñêîé áàçû è
ïðåäïèñàíî åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ âíóò-
ðåííåé ìåäèöèíå, õèðóðãèè è àêóøåðñòâó.

Áëàãîäàðÿ èñêëþ÷èòåëüíîìó îðãàíèçàòîðñêîìó òàëàíòó ïî-
ïå÷èòåëÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà Ì. Í. Ìóðàâüåâà ïåðâûå
êëèíè÷åñêèå èíñòèòóòû áûëè îòêðûòû óæå â 1805—1806 ãã.
Ïåðâîíà÷àëüíî èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà êëèíè÷åñêîãî ïðåïî-
äàâàíèÿ çàíÿòèÿ ó ïîñòåëåé áîëüíûõ îãðàíè÷èâàëèñü ëèøü äå-
ìîíñòðàöèÿìè ñòóäåíòàì îòäåëüíûõ êëèíè÷åñêèõ ñëó÷àåâ è
âðà÷åáíîãî èñêóññòâà ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî óæå ê íà÷àëó
20-õ ãîäîâ óñèëèÿìè Ì. ß. Ìóäðîâà, È. Ô. Ãèëüòåáðàíäòà è
Â. Ì. Ðèõòåðà êëèíè÷åñêîå ïðåïîäàâàíèå íà ìåäèöèíñêîì
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ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëî âíåäðåíî â ïîë-
íîì îáúåìå, âêëþ÷àÿ àêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, îòðàáîòêó ñî
ñòóäåíòàìè íàâûêîâ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ è ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ ñ áîëüíûìè.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôà-
êóëüòåòà ñòàëî ïðèâåäåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè öåëåâûìè óñòà-
íîâêàìè. Íà÷àëîñü åæåãîäíîå çà÷èñëåíèå ñòóäåíòîâ íà ìåäè-
öèíñêèé ôàêóëüòåò, îòìåíåíî ïðåäâàðèòåëüíîå îáó÷åíèå ñòó-
äåíòîâ-ìåäèêîâ íà ôèëîñîôñêîì ôàêóëüòåòå; ïðåæíÿÿ öèêëî-
âàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà çàìåíåíà íà êóð-
ñîâóþ; âìåñòî êîìáèíèðîâàííûõ ïðîôåññîðñêèõ êóðñîâ ñîç-
äàíû êàôåäðû, ââåäåíî ñòðîãîå ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ ïî ïîëóãîäèÿì, óñòàíîâëåí ôèêñèðîâàííûé 5-ëåòíèé
ñðîê îáó÷åíèÿ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå çàêëþ÷àëîñü â ïåðåñìîòðå ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ñîñòîÿâøåì â ïîñòåïåííîì îòêàçå îò
ïðèíöèïà ñàìîöåííîñòè îòäåëüíî âçÿòîé íàóêè, ïîä÷èíåíèè
îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ ðåøåíèþ ãëàâíîé çàäà-
÷è — ïîäãîòîâêå âðà÷à ñ ïðàâîì íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðàêòè-
êó. Â ïåðèîä ñ 1804 ïî 1840 ã. áûëè çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíû è
ïðîôèëèðîâàíû êóðñû åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí, ðàñ-
øèðåí îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
«âðà÷åáíûõ íàóê», âíåäðåíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ íàãëÿäíûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, îñóùåñòâëåíî âûäå-
ëåíèå êëèíè÷åñêèõ çàíÿòèé â çàâåðøàþùèé è ãëàâíûé ýòàï
îáó÷åíèÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûì íàïðàâëåíèåì ñòàëî äåëåãèðîâàíèå
óíèâåðñèòåòó ïðàâ àòòåñòàöèè ñîèñêàòåëåé âðà÷åáíûõ çâàíèé,
äàâàâøèõ ïðàâî íà âðà÷åáíóþ ïðàêòèêó.

Áåçóñëîâíî, ðåàëèçàöèÿ ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî êîìïëåêñà
ïðåîáðàçîâàíèé ïîòðåáîâàëà ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòû âñåãî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà ôàêóëüòåòà. Íî 3 ÷å-
ëîâåê õîòåëîñü áû âûäåëèòü îñîáî: ïðîôåññîðîâ Ì. ß. Ìóäðî-
âà è Å. Î. Ìóõèíà, à òàêæå ïî÷åòíîãî ÷ëåíà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà Þ. X. Ëîäåðà.

Ì. ß. Ìóäðîâ íå òîëüêî âíåäðèë êëèíè÷åñêîå ïðåïîäàâà-
íèå ââåðåííîãî åìó êóðñà âíóòðåííèõ áîëåçíåé, íî è äåòàëüíî
ðàçðàáîòàë åãî ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Å. Î. Ìóõèí — âèðòóîçíûé õèðóðã, ïîëó÷èâøèé øèðîêóþ
èçâåñòíîñòü çà áåñêîðûñòèå è íåèçìåííóþ ãîòîâíîñòü îêàçàòü
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïàöèåíòàì.

Þ. X. Ëîäåðó ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îáÿçàí îäíèì èç ëó÷øèõ â Åâðîïå àíàòîìè÷åñêèõ
òåàòðîâ, âòîðîé â ìèðå ïî âåëè÷èíå è íàó÷íîé çíà÷èìîñòè
êîëëåêöèåé àíàòîìè÷åñêèõ è ïàòîëîãî-àíàòîìè÷åñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ, à ãëàâíîå, îäíèì èç ñàìûõ ñîâåðøåííûõ äëÿ 20—30-õ
ãîäîâ XIX âåêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè âðà÷à ñ ïðàâîì íà
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ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðàêòèêó. Þ. X. Ëîäåð ñòàë è àâòîðîì ðàçäå-
ëà î ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå ïåðâîãî îáùåðîññèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî óñòàâà, âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîãî â 1835 ã.

Âñå ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëè ìåäèöèíñêîìó ôàêóëü-
òåòó Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ê íà÷àëó 40-õ ãîäîâ XIX âåêà
îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó è åæåãîäíûé âûïóñê îò 80 äî 100
âðà÷åé. Îäíàêî ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè áûëè âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü è
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âðà÷åé, âûïóùåííûõ ðàçëè÷íûìè ìåäè-
öèíñêèìè âóçàìè ñòðàíû, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü è ïðè
ýòîì óñòóïàëè àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì çàïàäíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ øêîë. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ äåë â òå÷åíèå 1840—
1863 ãã. áûëà ïðîâåäåíà êðóïíîìàñøòàáíàÿ ðåôîðìà ñèñòåìû
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â õîäå êîòîðîé áûë ðàç-
ðàáîòàí è âíåäðåí ïåðâûé åäèíûé îòå÷åñòâåííûé ñòàíäàðò
âðà÷åáíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ñûãðàë
êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîé ñóäüáîíîñíîé äëÿ îòå÷åñòâåííîãî âûñ-
øåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðåôîðìå. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îí ïîñëóæèë îäíèì èç ïîëèãîíîâ ðåôîðìû, ñ äðóãîé — èìåí-
íî ïðîôåññîðà è âûïóñêíèêè ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà Ô. È. Èíîçåìöåâ, Í. È. Ïèðîãîâ,
À. È. Îâåð è À. È. Ïîëü ñòàëè àâòîðàìè òåõ èäåé, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ ñîñòàâèëà îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðåôîðìû è âïîñëåä-
ñòâèè îáåñïå÷èëà âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè âðà÷åé â ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé ìåäèöèíñêîé øêîëå.

Òàêèõ èäåé áûëî äâå. Ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ ñîñòîÿëà â ðàçäåëå-
íèè åäèíûõ êóðñîâ òåðàïåâòè÷åñêîé è õèðóðãè÷åñêîé êëèíèê
íà òðè ïîñëåäîâàòåëüíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïà êëèíè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè äëÿ ýòîãî òðåõ òèïîâ êëèíèê —
ïðîïåäåâòè÷åñêèõ, ôàêóëüòåòñêèõ è ãîñïèòàëüíûõ.

Ïåðâûé ýòàï ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ 3-ãî ãîäà îáó-
÷åíèÿ è ñîñòîÿë â îñâîåíèè êóðñîâ ïðîïåäåâòèêè è ñåìèîòèêè
âíóòðåííèõ è õèðóðãè÷åñêèõ áîëåçíåé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòó-
äåíòû èçó÷àëè êëèíè÷åñêèå ïðèçíàêè áîëüøèíñòâà çàáîëåâà-
íèé, ïðèåìû îáñëåäîâàíèÿ ïàöèåíòîâ.

Âòîðîé ýòàï çàêëþ÷àëñÿ â îáó÷åíèè â ôàêóëüòåòñêèõ êëè-
íèêàõ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî áûëî ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåí-
òîâ 4-ãî êóðñà êëèíè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è îñâîåíèå îñíîâ èñ-
êóññòâà ðàáîòû ñ áîëüíûìè.

Òðåòèé ýòàï ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ ïîñëåäíåãî,
5-ãî, ãîäà îáó÷åíèÿ è ñîñòîÿë â åæåäíåâíûõ çàíÿòèÿõ â ãîñïè-
òàëüíûõ êëèíèêàõ, ãäå ó÷àùèåñÿ â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû äîëæíû áûëè ñôîðìèðîâàòü îêîí÷àòåëüíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î áîëüøèíñòâå çàáîëåâàíèé, èçó÷èòü âîçìîæíûå âàðèàí-
òû èõ òå÷åíèÿ, ïðèîáðåñòè ñîáñòâåííûé îïûò äèàãíîñòèêè è
ëå÷åíèÿ. Êðîìå ýòîãî, ñòóäåíòàì 5-ãî ãîäà îáó÷åíèÿ íàäëåæà-
ëî ïðîéòè êóðñ ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïðèçâàííûé
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ñôîðìèðîâàòü ó áóäóùèõ âðà÷åé ïðåäñòàâëåíèå îá àìáóëàòîð-
íîé ïðàêòèêå.

Âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîãî ïðåïîäà-
âàíèÿ èìåëî äâà âàæíåéøèõ ïîñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñèñòåìà êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïîçâîëèëà áåç óâåëè-
÷åíèÿ îáùåãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ íà ôàêóëüòåòå ñîçäàòü ñòó-
äåíòàì íåâèäàííûå ïðåæäå âîçìîæíîñòè êàê äëÿ ïîñòèæåíèÿ
àçîâ êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû, òàê è äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïåðâîãî
ñîáñòâåííîãî âðà÷åáíîãî îïûòà ïîä ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíè-
êîâ. Âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èäåè ýòàïíîñòè êëèíè-
÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëå-
ìåíòà ïðè ïîñòðîåíèè íîâîãî åäèíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ïîäãî-
òîâêè ïðàêòèêóþùåãî âðà÷à ïðîôåññîðàì ìåäèöèíñêîãî ôà-
êóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà óäàëîñü äîáèòüñÿ çíà÷è-
òåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðè
ñîõðàíåíèè ïðåæíåãî îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ ãóìàíèòàðíûõ, åñ-
òåñòâåííî-íàó÷íûõ è òåîðåòè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ äèñöèïëèí.
Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ñûãðàëî êëþ÷åâóþ ðîëü â òîì, ÷òî
ðîññèéñêèì óíèâåðñèòåòàì óäàëîñü èçáåæàòü ãëóáîêîãî êðèçè-
ñà, çàòðîíóâøåãî çàïàäíî-åâðîïåéñêèå âûñøèå ìåäèöèíñêèå
øêîëû â 70—80-õ ãîäàõ XIX âåêà.

Ýêñïåðòèçà, ïðîâåäåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ â 50-õ ãîäàõ XIX âåêà, âûÿâèëà çíà÷èòåëüíîå ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âðà÷åé, âûïóñêàâøèõñÿ
Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì, ÷òî ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà ïðåîáðàçîâàíèé, îñóùåñòâëåííûõ íà
ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, íà âñå
ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðè ââåäåíèè â äåéñòâèå íîâîãî îá-
ùåðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî óñòàâà 1863 ã.

Âòîðàÿ èäåÿ, âûñêàçàííàÿ ìîñêîâñêèìè ïðîôåññîðàìè, ñî-
ñòîÿëà â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûå âûïóñêíèêè ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ ìîãëè áû ïîëó-
÷èòü äàëüíåéøåå óñîâåðøåíñòâîâàíèå è çàùèòèòü äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè, íå ïîêèäàÿ ñòåí óíèâåðñèòåòà. Äëÿ ýòîãî áûëè
ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåíû àòòåñòàöèîííûå ïðîöåäóðû íà ïî-
ëó÷åíèå ó÷åíî-ïðàêòè÷åñêèõ ñòåïåíåé è çâàíèé è ðàñøèðåíû
øòàòû ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ äîëæíîñòåé. Ôàêòè÷åñêè áûë
ñîçäàí ïðîîáðàç ñîâðåìåííîé îðäèíàòóðû è àñïèðàíòóðû, ïî-
çâîëèâøèé îðãàíèçîâàòü ýëèòàðíóþ ïîäãîòîâêó íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è âðà÷åáíûõ êàäðîâ.

Ýòè íîâîââåäåíèÿ ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû óæå â 60—70-õ ãî-
äàõ XIX ñòîëåòèÿ, êîãäà íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîÿâèëàñü ïëåÿäà íåîðäèíàðíûõ âðà÷åé è
åñòåñòâîèñïûòàòåëåé, èìåíà êîòîðûõ î÷åíü ñêîðî ñòàëè èç-
âåñòíû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â Åâðîïå. Èç èçëîæåííîãî íå
ñëåäóåò äåëàòü âûâîä, ÷òî äî ýòîãî âðåìåíè Åâðîïà íå çíàëà î
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ñóùåñòâîâàíèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà è èìåí åãî ïðî-
ôåññîðîâ.

Êîãäà â 1830 ã. Ì. ß. Ìóäðîâ, Å. Î. Ìóõèí è È. Å. Äÿäü-
êîâñêèé âîçãëàâèëè ðàáîòó Âðåìåííîãî êîìèòåòà ïî èçó÷åíèþ
è ëèêâèäàöèè ýïèäåìèè õîëåðû, Ïàðèæñêàÿ àêàäåìèÿ îáðàòè-
ëàñü èìåííî â Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ñ ïðîñüáîé ïðåäîñòà-
âèòü åé ìàòåðèàëû îá ýòîì íåèçâåñòíîì åâðîïåéñêèì ó÷åíûì
çàáîëåâàíèè. Â 1830 ã. óâèäåëè ñâåò ïðèîðèòåòíûå êëèíèêî-
àíàòîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Ã. È. Ñîêîëüñêîãî, îïèñàâøåãî
îäíîâðåìåííî è íåçàâèñèìî îò Æ.-Á. Áóéî ðåâìàòè÷åñêèé ïî-
ðîê ñåðäöà. Øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ â ìåäèöèíñêîì ìèðå
ïîëüçîâàëñÿ À. È. Îâåð, óäîñòîåííûé çà ñâîé çíàìåíèòûé ïà-
òîëîãî-àíàòîìè÷åñêèé àòëàñ âûñøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä
áîëüøèíñòâà ñòðàí Åâðîïû. Òàêæå áûëè øèðîêî èçâåñòíû è
öèòèðîâàëèñü ìàòåðèàëû íàðêîçíûõ êîìèññèé Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà, îðãàíèçîâàííûõ â íà÷àëå 40-õ ãîäîâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïðîôåññîðîâ Ô. È. Èíîçåìöåâà è À. Ì. Ôèëîìà-
ôèòñêîãî.

Îäíàêî, åñëè â 30—40-õ ãîäàõ XIX âåêà èçâåñòíîñòü ïðèîá-
ðåòàëè ëèøü åäèíèöû, òî ïîêîëåíèå ïðîôåññîðîâ 60—70-õ ãî-
äîâ ñìîãëî äîáèòüñÿ áîëüøåãî. Ñðåäè ïðîôåññîðîâ ýòîãî ïî-
êîëåíèÿ áûëè îñíîâîïîëîæíèêè îòå÷åñòâåííîé íåâðîëîãèè —
À. ß. Êîæåâíèêîâ, áàêòåðèîëîãèè — À. È. Âîéòîâ, áèîõè-
ìèè — À. Ä. Áóëûãèíñêèé, ïåäèàòðèè — Í. À. Òîëüñêèé, äåð-
ìàòîâåíåðîëîãèè — Í. Ï. Ìàíñóðîâ è Ä. È. Íàéäåíîâ, ëèäåð
îòå÷åñòâåííîé ãèñòîëîãèè òîãî ïåðèîäà À. È. Áàáóõèí, âåëè-
êîëåïíûå õèðóðãè È. Í. Íîâàöêèé è Â. À. Áàñîâ, îðãàíèçàòîð
îäíîé èç ïåðâûõ êàôåäð ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè À. È. Ïî-
ëóíèí. Èõ ñòàòüè ïóáëèêîâàëè âåäóùèå åâðîïåéñêèå ïåðèîäè-
÷åñêèå èçäàíèÿ, ðåçóëüòàòû èõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé øèðîêî
öèòèðîâàëèñü è âêëþ÷àëèñü â ó÷åáíèêè è ôóíäàìåíòàëüíûå
ðóêîâîäñòâà. Ìíîãèå èç íèõ, íàïðèìåð À. È. Âîéòîâ è
À. ß. Êîæåâíèêîâ, ñàìè áûëè àâòîðàìè ó÷åáíèêîâ è ðóêî-
âîäñòâ, ñòàâøèõ îñíîâîé ïðåïîäàâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êóð-
ñîâ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.

36 ëåò âðà÷åáíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ã. À. Çà-
õàðüèíà íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñîñòàâèëè ýïîõó â èñòîðèè ôàêóëüòåòà è ñëåäóþùèé âàæ-
íåéøèé ýòàï ðàçâèòèÿ êëèíè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò çàñëóãà îêîí÷àòåëüíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèëà óíèâåðñèòåòàì îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó è âûïóñê
çåìñêèõ âðà÷åé, à ãîñóäàðñòâó — ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå
çåìñêîé ðåôîðìû.

Ã. À. Çàõàðüèí ðàçðàáîòàë ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è
ó÷åáíûå ïðîãðàììû óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñîâ ïðîïåäåâòè÷å-
ñêîé è ôàêóëüòåòñêîé êëèíèê, ïî êîòîðûì ýòè âàæíåéøèå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ âðà÷à êóðñû ïðåïîäàâàëèñü áîëåå ïîëóâåêà.
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Åãî ïðîãðàììà êóðñà ïðîïåäåâòè÷åñêîé êëèíèêè ñòðîèëàñü
íà îðèãèíàëüíîì ìåòîäå ðàññïðîñà áîëüíîãî, ïîçâîëÿâøåãî
äàæå íåîïûòíîìó âðà÷ó ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â êëèíè÷åñêîì ñëó-
÷àå ëþáîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè.

Âûñòðîåííûé èì êóðñ ôàêóëüòåòñêîé òåðàïèè áûë ïðèçâàí
íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ êëèíè÷åñêîå ìûøëåíèå,
íî è íàó÷èòü èõ àçàì âðà÷åáíîãî ìàñòåðñòâà, èñêóññòâó âû-
ñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ ïàöèåíòàìè è èõ ðîäñòâåííèêàìè.
«Êëèíè÷åñêèå ëåêöèè» Ã. À. Çàõàðüèíà åùå ïðè åãî æèçíè
áûëè ïðèçíàíû êëàññè÷åñêèìè, íåîäíîêðàòíî ïåðåèçäàâàëèñü
â Ðîññèè è ïåðåâåäåíû íà ìíîãèå åâðîïåéñêèå ÿçûêè.

Âî-âòîðûõ, Ã. À. Çàõàðüèí ïåðâûì èç ðîññèéñêèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ ââåë â ïîäãîòîâêó âðà÷à âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðîãèõ
íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ, ñàìîóâàæåíèÿ è óâàæåíèÿ ê ñâîåé
ïðîôåññèè. Ã. À. Çàõàðüèí ðàáîòàë â òîò ïåðèîä, êîãäà, ïî
ñëîâàì Â. Ô. Ñíåãèðåâà, «...íà ïðèñóòñòâèå âðà÷à ñìîòðåëîñü
ñêîðåå êàê íà îáñòàíîâêó, ÷åì êàê íà íàñóùíóþ íåîáõîäè-
ìîñòü, ...âðà÷è ñòîÿëè ó ïðèòîëîêè, íå ñìåÿ ñåñòü... èõ èíîãäà
äîïóñêàëè è èíîãäà òåðïåëè, íî íà òðóä, ñîâåòû è âðåìÿ êîòî-
ðûõ ñìîòðåëè ëåãêî è íåîáÿçàòåëüíî». «Âðà÷ äîëæåí áûòü íå-
çàâèñèì,— ïðîïîâåäîâàë Ã. À. Çàõàðüèí íà ñâîèõ ëåêöèÿõ,—
íå òîëüêî êàê ïîýò, êàê õóäîæíèê, íî âûøå ýòîãî, êàê äåÿ-
òåëü, êîòîðîìó äîâåðÿþò ñàìîå äîðîãîå — çäîðîâüå è æèçíü!».
È îí íå òîëüêî ãîâîðèë îá ýòîì ñ êàôåäðû, íî åæåäíåâíî
ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì ëîìàë ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû. Âî
ìíîãîì ðåøåíèþ èìåííî ýòîé çàäà÷è áûëè ïîä÷èíåíû è åãî
çíàìåíèòûå ïîãðîìû è ÷óäà÷åñòâà â äîìàõ çàìîñêâîðåöêèõ
êóïöîâ, åãî áàñíîñëîâíûå ãîíîðàðû, ïðè÷åì, èçâåñòíî, ÷òî
Ã. À. Çàõàðüèí òðåáîâàë ñòîëü æå âûñîêèõ ãîíîðàðîâ è äëÿ
äðóãèõ âðà÷åé, êîòîðûõ ðåêîìåíäîâàë ñâîèì ïàöèåíòàì. Îí
áðàë íàðî÷èòî áîëüøèå ãîíîðàðû, à áëàãîòâîðèòåëüñòâîâàë,
êàê ïðàâèëî, òàéíî.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ñ èìåíåì Ã. À. Çàõàðüèíà ñâÿçàíà îð-
ãàíèçàöèÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïåðâûõ ñïåöèàëüíûõ êëèíèê. Õîòÿ âîïðîñ î ââåäåíèè
ïðåïîäàâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ äèñ-
öèïëèí íàøåë îòðàæåíèå â Óñòàâå 1863 ã., ïåðâûé øàã ñäåëàë
èìåííî Ã. À. Çàõàðüèí. Ñíà÷àëà îí ñâîåé âîëåé íà áàçå ôà-
êóëüòåòñêîé òåðàïåâòè÷åñêîé êëèíèêè îðãàíèçîâàë ãèíåêîëî-
ãè÷åñêóþ êëèíèêó äëÿ Â. Ô. Ñíåãèðåâà è äåòñêóþ — äëÿ
Í. À. Òîëüñêîãî. Çàòåì, èñïîëüçîâàâ ñâîé àâòîðèòåò, ñïîñîá-
ñòâîâàë ñîçäàíèþ êëèíèêè íåðâíûõ áîëåçíåé è êëèíèêè áî-
ëåçíåé ìî÷åâûõ è ïîëîâûõ îðãàíîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû 40—60-õ ãîäîâ XIX âåêà ìåäèöèí-
ñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà íàêîïèë çíà÷è-
òåëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ðåàëèçî-
âàòü êîòîðûé â ïîëíîé ìåðå ìåøàëî îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Êîå÷íàÿ ìîùíîñòü êëèíèê íå
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ñîîòâåòñòâîâàëà ìàñøòàáó âîçãëàâëÿâøèõ èõ êëèíèöèñòîâ,
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàëè óñëîâèÿ äëÿ ñèñòåìàòè-
÷åñêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïðîôåññîðà, çàíè-
ìàâøèåñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâîäèëè èõ, êàê ïðà-
âèëî, íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðà-
áîòû âðåìÿ íà áàçå ãîðîäñêèõ áîëüíèö, ãäå ðàáîòàëè ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó, èëè â îðãàíèçîâàííûõ èìè ó ñåáÿ äîìà ëàáî-
ðàòîðèÿõ.

Ðåøèòü ýòè âîïðîñû, à òàêæå ïðîáëåìó ïîñòîÿííî âîçðàñ-
òàâøåãî ÷èñëà æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîçâîëèëî ñîçäàíèå Êëèíè÷åñêî-
ãî ãîðîäêà. Ïîòîìñòâåííûé ìîñêîâñêèé äâîðÿíèí, ãëàñíûé
Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé Äóìû, ó÷åíèê Ã. À. Çàõàðüèíà, ïðî-
ôåññîð è äèðåêòîð ïðîïåäåâòè÷åñêîé êëèíèêè Ì. Ï. ×åðèíîâ
äîáèëñÿ âûäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòó ó÷àñòêà çåìëè íà Äåâè÷üåì
ïîëå. Âåëèêèé òðóæåíèê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïàòîëîãè÷å-
ñêîé àíàòîìèè è â òå÷åíèå 20 ëåò ïðàêòè÷åñêè áåññìåííûé
äåêàí ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà, È. Ô. Êëåéí âûòÿíóë íà ñâî-
èõ ïëå÷àõ âñþ ÷åðíîâóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðåîðãàíèçàöèåé
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â õîäå ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäêà. Áëåñòÿùèé
èíòåëëåêòóàë, îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ íàó÷íîé ãèãèåíû è
îáùåñòâåííîé ìåäèöèíû â Ðîññèè Ô. Ô. Ýðèñìàí ðàçðàáîòàë
ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííîå ãèãèåíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîì-
ïëåêñà íîâûõ êëèíèê, èíñòèòóòîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðåøå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì âíåñ Í. Â. Ñêëèôîñîâñêèé.
Âåäóùèå êëèíè÷åñêèå ïðîôåññîðà ôàêóëüòåòà ñìîãëè óãîâî-
ðèòü ìîñêîâñêèõ êóïöîâ è ïðîìûøëåííèêîâ — Ìîðîçîâûõ,
Áàçàíîâó, Àëåêñååâó, Õëóäîâà è äð. — ïðîôèíàíñèðîâàòü ïðî-
åêò, à òàêæå â òåñíîì êîíòàêòå ñ ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì Óíè-
âåðñèòåòà Ê. Ì. Áûêîâñêèì ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðî-
åêòèðîâàíèè è îñíàùåíèè íîâûõ êëèíèê, èíñòèòóòîâ è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé Êëèíè÷åñêîãî ãîðîäêà.

Ñîçäàííûé â êîíöå 80-õ—íà÷àëå 90-õ ãîäîâ XIX âåêà Êëè-
íè÷åñêèé ãîðîäîê, äî ñèõ ïîð ÿâëÿþùèéñÿ ãîðäîñòüþ Ìîñ-
êîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È. Ì. Ñå÷åíîâà, âû-
çâàë èñêðåííåå âîñõèùåíèå ó÷àñòíèêîâ XII Ìåæäóíàðîäíîãî
ñúåçäà âðà÷åé â Ìîñêâå è ïîñòàâèë ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â îäèí ðÿä ñ ëó÷øèìè ìåäèöèí-
ñêèìè ôàêóëüòåòàìè Åâðîïû.

Ïðåêðàñíî îáîðóäîâàííûå êëèíèêè ñ îáøèðíûì è ðàçíî-
îáðàçíûì êëèíè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà,
îñíàùåííàÿ ñàìûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è èíñòðó-
ìåíòàðèåì, íîâûå øòàòíûå äîëæíîñòè è ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè íåçàìåäëèòåëüíî áûëè ðåàëèçîâàíû â ïðèîðèòåòíûå íà-
ó÷íûå äîñòèæåíèÿ; ñôîðìèðîâàëèñü âñåìèðíî èçâåñòíûå íà-
ó÷íûå è êëèíè÷åñêèå øêîëû: ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïàòîëîãîâ
À. Á. Ôîõòà, ïàòîëîãîàíàòîìîâ È. Ô. Êëåéíà è Ì. Í. Íèêè-
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ôîðîâà, áàêòåðèîëîãîâ Ã. Í. Ãàáðè÷åâñêîãî, ãèãèåíèñòîâ
Ô. Ô. Ýðèñìàíà, êëèíèöèñòîâ À. ß. Êîæåâíèêîâà, Â. Ô. Ñíå-
ãèðåâà, Í. Ô. Ôèëàòîâà, À. À. Îñòðîóìîâà, Ñ. Ñ. Êîðñàêîâà,
À. À. Áîáðîâà, Ï. È. Äüÿêîíîâà è äð. Èìåíà ñîçäàòåëåé ýòèõ
øêîë íàâå÷íî âîøëè â èñòîðèþ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ìå-
äèöèíñêîé íàóêè.

Ê òîìó æå âðåìåíè îòíîñèòñÿ è âîçâðàùåíèå â óíèâåðñèòåò
åãî ïèòîìöà, îäíîãî èç îñíîâîïîëîæíèêîâ îòå÷åñòâåííîé ôè-
çèîëîãèè, áëåñòÿùåãî ýêñïåðèìåíòàòîðà, àâòîðà ïðèîðèòåò-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ôèçèîëîãèè öåíòðàëüíîé
íåðâíîé ñèñòåìû, äûõàíèÿ, êðîâè, íåðâíî-ìûøå÷íîé ôèçèî-
ëîãèè,— È. Ì. Ñå÷åíîâà.

Ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà íàõî-
äèëñÿ â âûñøåé òî÷êå ñâîåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà
ãðÿíóëà ÷åðåäà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïî-
òðÿñåíèé. Ïðåäâåñòíèêè ýòèõ ïîòðÿñåíèé â âèäå ìàññîâûõ
ñòóäåí÷åñêèõ âîëíåíèé ïîÿâèëèñü åùå â 80—90-õ ãîäàõ
XIX âåêà.

Óíèâåðñèòåò è åãî ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò ñòàëî ëèõîðà-
äèòü, ó÷åáíûé ïðîöåññ ïîñòîÿííî ñðûâàëñÿ, ñòóäåíòîâ àðåñòî-
âûâàëè, îò÷èñëÿëè, îòïðàâëÿëè â òþðüìû èëè â ñîëäàòû. Ïà-
ðàëëåëüíî íà÷àëñÿ ðàñêîë âíóòðè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà íà «ëåâûõ» è
«ïðàâûõ». Ëèäåðû «ëåâîé» ôðàêöèè — Í. Â. Ñêëèôîñîâñêèé,
À. À. Áîáðîâ, Ï. È. Äüÿêîíîâ âûñòóïèëè ïðîòèâ óáåæäåííîãî
ìîíàðõèñòà Ã. À. Çàõàðüèíà. Â 1895 ã. ñòóäåíòû ïîòðåáîâàëè
ïðåêðàùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå
Ã. À. Çàõàðüèíà è åãî ó÷åíèêà Ï. Ì. Ïîïîâà. Èòîãîì âñåé
ýòîé «áîðüáû» ñòàëè óâîëüíåíèå âñòóïèâøåãîñÿ çà ñòóäåíòîâ
Ô. Ô. Ýðèñìàíà, îòñòàâêà ãëóáîêî îñêîðáëåííîãî Ã. À. Çà-
õàðüèíà è óõîä èç óíèâåðñèòåòà íå ïîæåëàâøèõ ðàáîòàòü â òà-
êèõ óñëîâèÿõ À. À. Îñòðîóìîâà è Ë. Å. Ãîëóáèíèíà.

Â íà÷àëå XX âåêà ñòóäåí÷åñêèå âîëíåíèÿ íàñòîëüêî óñèëè-
ëèñü, ÷òî âî èçáåæàíèå íåïîïðàâèìûõ ïîñëåäñòâèé ðóêîâîäè-
òåëè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëè âûíóæäåíû â òå÷åíèå
1905—1907 ãã. ÷åòûðåæäû îáúÿâëÿòü î çàêðûòèè óíèâåðñèòåòà
íà ñðîê îò 2 íåä äî 2 ìåñ. Íåâîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü íîðìàëü-
íûé ó÷åáíûé ïðîöåññ ïðèâåëà Ñîâåò óíèâåðñèòåòà ê ðåøåíèþ
íå ïðèñòóïàòü ê çàíÿòèÿì 1 ñåíòÿáðÿ 1907 ã., îíè âîçîáíîâè-
ëèñü ëèøü â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó.

Îäíàêî çàòèøüå áûëî íåäîëãèì. Ãðîì ãðÿíóë â 1911 ã., êî-
ãäà íà ôîíå ðàñïîðÿæåíèé ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
Ë. À. Êàññî, çàïðåùàâøèõ êàêóþ-ëèáî îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â óíèâåðñèòåòå è óñòàíàâëèâàâøèõ ëè÷-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü ïðîôåññîðîâ çà ëþáûå «áåñïîðÿäêè», â
Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ðàçâåðíóëèñü ìàññîâûå ñòóäåí÷å-
ñêèå ñõîäêè.

Àäìèíèñòðàöèÿ óíèâåðñèòåòà îáðàòèëàñü çà ïîìîùüþ ê
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âëàñòÿì, êîòîðûå âïåðâûå â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ îòäàëè ïðèêàç î ââåäåíèè ïîëèöåé-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â ó÷åáíûå çäàíèÿ. Íà ýêñòðåííîì çàñåäà-
íèè Ñîâåòà ðåêòîð óíèâåðñèòåòà À. À. Ìàíóéëîâ, åãî ïîìîù-
íèê Ì. À. Ìåíçèáèð è ïðîðåêòîð Ï. À. Ìèíàêîâ çàÿâèëè îá
îòñòàâêå èç-çà íåâîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè â
ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå. Ñïóñòÿ 3 äíÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ë. À.
Êàññî âñå îíè áûëè ñíÿòû ñî ñâîèõ äîëæíîñòåé è óâîëåíû èç
óíèâåðñèòåòà. Áåñïðåöåäåíòíîå íàðóøåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ
ñâîáîä ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé äåìîíñòðàòèâíîãî óõîäà èç óíè-
âåðñèòåòà 130 âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ìåäè-
öèíñêèé ôàêóëüòåò ëèøèëñÿ 54 èç 85 øòàòíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñðåäè êîòîðûõ áûëè ïàòîëîã À. Á. Ôîõò, ôèçèîëîã
Ì. Í. Øàòåðíèêîâ, òåðàïåâòû Â. Ä. Øåðâèíñêèé è Ä. Ä. Ïëåò-
íåâ, íåâðîïàòîëîãè è ïñèõèàòðû Â. Ê. Ðîò, Â. Ï. Ñåðáñêèé,
Ã. È. Ðîññîëèìî, Ï. Á. Ãàííóøêèí, ïåäèàòð À. À. Êèñåëü, õè-
ðóðãè Ô. À. Ðåéí, Ï. È. Äüÿêîíîâ.

Ðàáîòà ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà â âåñåííåì ñåìåñòðå
1910/11 ó÷åáíîãî ãîäà îêàçàëàñü ïàðàëèçîâàííîé. Ë. À. Êàññî
ïðèøëîñü â ñðî÷íîì ïîðÿäêå äîóêîìïëåêòîâûâàòü øòàòû ôà-
êóëüòåòà çà ñ÷åò íàçíà÷åíèÿ íà ïðîôåññîðñêèå äîëæíîñòè
âíåøòàòíûõ àññèñòåíòîâ, ïðèâàò-äîöåíòîâ èëè ïðåïîäàâàòå-
ëåé èç äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ íà ôàêóëüòåòå â òå÷åíèå 1911—1917
ãã. ñ ëåãêîé ðóêè Â. Ï. Ñåðáñêîãî ïðèíÿòî îïèñûâàòü èñêëþ-
÷èòåëüíî â ìðà÷íûõ òîíàõ. Áåçóñëîâíî, îäíîìîìåíòíàÿ ïîòå-
ðÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà âûäàþùèõñÿ ïðîôåññîðîâ, âðà÷åé è ó÷å-
íûõ íàíåñëà óðîí ìåäèöèíñêîìó ôàêóëüòåòó.

Îäíàêî ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò ñìîã âîññòàíîâèòü áåñïå-
ðåáîéíóþ ðàáîòó. Â òå÷åíèå 1914—1916 ãã. áûëî âûïóùåíî
1422 âðà÷à, îðãàíèçîâàíû êóðñû óñêîðåííîé ïîäãîòîâêè âðà-
÷åé è ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, äàâøèå ôðîíòó 861
çàóðÿä-âðà÷à. Íà áàçå êëèíèê áûëè ðàçâåðíóòû âîåííûå ãîñ-
ïèòàëè è ëàçàðåòû, îòêðûòû êóðñû ïîäãîòîâêè ïî óõîäó çà ðà-
íåíûìè, ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå êóðñû äëÿ âðà÷åé è ïîñòîÿííûå
êóðñû äëÿ ñàíèòàðíûõ âðà÷åé, íà÷àëàñü ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ
îòðàâëåíèé óäóøëèâûìè ãàçàìè è ìåòîäîâ çàùèòû îò íèõ, íà-
ëàæåíî ïðîèçâîäñòâî âàêöèí è ñûâîðîòîê äëÿ íóæä àðìèè.

Íà ïðîòÿæåíèè 1917 ã. — ïåðâîé ïîëîâèíû 1918 ã. ìåäè-
öèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ôóíêöèîíèðî-
âàë ëèøü ôîðìàëüíî. Êëèíèêè «åäâà-åäâà ðàáîòàëè», îïåðà-
öèè íå ïðîèçâîäèëèñü, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè
íå âåëîñü. Ñâîèìè ïðÿìûìè îáÿçàííîñòÿìè çàíèìàëèñü ëèøü
äåêàí ôàêóëüòåòà ïðîô. À. Â. Ìàðòûíîâ, à òàêæå ñòóäåíòû è
÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé ìëàäøèõ êóðñîâ. Îñòàëüíûå, âêëþ÷àÿ
ðàáî÷èõ è ìëàäøèõ ñëóæàùèõ êëèíèê, ìëàäøèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, íåïðåðûâíî ìèòèíãîâàëè,
ñïîðèëè, òðåáîâàëè, óñòðàèâàëè çàáàñòîâêè.
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Âñåîáùàÿ àæèòàöèÿ ïîñòåïåííî ñîøëà íà íåò ëèøü ê ëåòó
1918 ã. Ê ýòîìó æå âðåìåíè îòíîñÿòñÿ è ïåðâûå øàãè ñîâåò-
ñêîé âëàñòè, íàïðàâëåííûå íà ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íà÷àëî ýòîìó ïðîöåññó ïîëîæèë äåêðåò Ñîâåòà
Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ (ÑÍÊ) ÐÑÔÑÐ îò 2 àâãóñòà 1918 ã. «Î
ïðàâèëàõ ïðèåìà â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÐÑÔÑÐ», êîòî-
ðûì îïðåäåëÿëîñü, ÷òî «êàæäîå ëèöî, íåçàâèñèìî îò ãðàæäàí-
ñòâà è ïîëà, äîñòèãøåå 16 ëåò, ìîæåò âñòóïèòü â ÷èñëî ñëóøà-
òåëåé âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áåç ïðåäñòàâëåíèÿ äèïëî-
ìà, àòòåñòàòà èëè ñâèäåòåëüñòâà îá îêîí÷àíèè ñðåäíåé èëè êà-
êîé-ëèáî øêîëû». Íà ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà õëûíóë ïîòîê ìîëî-
äåæè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîé íå èìåëà ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à íåêîòîðûå íå óìåëè äàæå ÷èòàòü è ïèñàòü. Â 1918—
1919 ãã. êîëè÷åñòâî çàïèñàâøèõñÿ íà ôàêóëüòåò äîõîäèëî äî
5 òûñ. ÷åëîâåê. Íè îäíà àóäèòîðèÿ íå ìîãëà âìåñòèòü òàêîãî
êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Ëåêöèè ñòàëè áîëüøå ïîõîäèòü íà ìè-
òèíãè, à ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé îêàçàëîñü è âîâñå
íåâîçìîæíûì. Ïðîôåññîðà ïîïûòàëèñü ðåçêî âîçðàæàòü, íî
ñîâåòñêàÿ âëàñòü äåéñòâîâàëà çíà÷èòåëüíî ðåøèòåëüíåå öàð-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Äåêðåòîì ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 1 îêòÿáðÿ 1918 ã. «Î íåêîòîðûõ
èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå è óñòðîéñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ
è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé ðåñïóáëèêè» ïðåä-
ïèñûâàëîñü ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è îáåñïå-
÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèòîêà â âûñøóþ øêîëó íîâûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ. Äåéñòâîâàâøèå äî 1917 ã. ó÷åíûå ñòåïåíè, çâà-
íèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïðàâà è ïðåèìóùåñòâà îòìåíÿëèñü.
Óñòàíàâëèâàëîñü åäèíîå çâàíèå ïðîôåññîðà äëÿ ëèö, âåäóùèõ
ïðåïîäàâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñîòðóäíèêàì, âåäóùèì çàíÿ-
òèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðîâ, ïðèñâàèâàëîñü çâàíèå
ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðåïîäàâàòåëè, èìåâøèå çâàíèå ïðèâàò-äî-
öåíòà áîëåå 3 ëåò, ïîëó÷àëè ïðàâî íà ïðîôåññîðñêîå çâàíèå.
Èçáðàíèå íà ïðîôåññîðñêóþ äîëæíîñòü äîëæíî áûëî ïðîâî-
äèòüñÿ ïî âñåðîññèéñêîìó êîíêóðñó ñðåäè ëèö, «èçâåñòíûõ
ñâîèìè íàó÷íûìè òðóäàìè ïî ñïåöèàëüíîñòè». Ýòîò äåêðåò
ïîçâîëèë î÷åíü áûñòðî óáðàòü èç óíèâåðñèòåòîâ çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü àíòèñîâåòñêè íàñòðîåííîé ïðîôåññóðû. Ìåäèöèíñêèé
ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â 1918—1919 ãã. îêàçà-
ëèñü âûíóæäåííûìè ïîêèíóòü ïðîôåññîðà Í. Ô. Ãîëóáîâ,
Í. À. Ñàâåëüåâ, Â. Ì. Çûêîâ, Â. È. Êåäðîâñêèé, Ë. Ç. Ìîðî-
õîâåö, À. Í. Áåðíøòåéí, Ì. Þ. Ëàõòèí, Ô. Å. Ðûáàêîâ è äð.

Ñïóñòÿ 3 íåäåëè ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèñ-
ñèè ïî ïðîñâåùåíèþ îò 21 îêòÿáðÿ 1918 ã. âî âñå âóçû «äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåóêîñíèòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ â æèçíü äåêðåòîâ
Ñîâåòñêîé âëàñòè» è «îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíî-
ñòüþ âóçîâ» íàçíà÷àëèñü ïîëèòè÷åñêèå êîìèññàðû ñ øèðî÷àé-
øèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Â íîÿáðå 1918 ã. Íàðêîìïðîñ ñåðèåé
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ïîñòàíîâëåíèé çàïðåòèë óíèâåðñèòåòàì ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî
ýêçàìåíû äëÿ ñòóäåíòîâ ïåðâîãî ñåìåñòðà îáó÷åíèÿ, ïðåäïè-
ñàë îðãàíèçîâàòü çà÷èñëåíèå íà ôàêóëüòåò 2 ðàçà â ãîä è îáåñ-
ïå÷èë ñòóäåíòàì ïðÿìîé äîñòóï ê óïðàâëåíèþ âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè «ïîñðåäñòâîì èõ âêëþ÷åíèÿ ñ ïðàâîì ðå-
øàþùåãî ãîëîñà â ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ è Ñîâåò óíèâåðñèòåòà».
Íàêîíåö, 27 íîÿáðÿ 1918 ã. ïîñëåäîâàëî ðàñïîðÿæåíèå, óï-
ðàçäíÿâøåå äèïëîìû è ñâèäåòåëüñòâà «ââèäó òîãî, ÷òî âûñøàÿ
øêîëà äîëæíà ñëóæèòü èñêëþ÷èòåëüíî äåëó íàóêè è ïðîñâå-
ùåíèÿ, à íå ñîçäàíèþ ïðèâèëåãèðîâàííûõ êàäðîâ, êàê ýòî
áûëî äî ñèõ ïîð».

Êàçàëîñü, ÷òî âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïðîëåòàðñêîé ìîëî-
äåæè â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè óñòðàíåíû, íî æèçíü
âíåñëà ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû. Âî-ïåðâûõ, ðàäèêàëüíî îá-
íîâèòü ïðîôåññîðñêèé êîðïóñ îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì. Ïðè
âñåì æåëàíèè íîâîé âëàñòè äàëåêî íå âñå ïðèâàò-äîöåíòû ñ
3-ëåòíèì ñòàæåì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû áûëè â ñîñòîÿíèè
âîçãëàâèòü êëþ÷åâûå óíèâåðñèòåòñêèå êàôåäðû. Âî-âòîðûõ,
íè îäíî èç óïîìÿíóòûõ âûøå ïîñòàíîâëåíèé Íàðêîìïðîñà íå
ìîãëî íàó÷èòü ãðàìîòå òåõ, êòî íå óìåë ÷èòàòü è ïèñàòü. Â ðå-
çóëüòàòå îò÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ çà íåóñïåâàåìîñòü ïî èòîãàì
1-ãî ãîäà îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿëè îò 50 äî 90%. Òîãäà ðóêîâîäè-
òåëè Íàðêîìïðîñà âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé îòìåíèòü âñå ýê-
çàìåíû â âûñøåé øêîëå, íî ñäåëàòü ýòî íå ïîçâîëèëè óæå
áîëüøåâèñòñêèå ëèäåðû, ïðåêðàñíî îòäàâàâøèå ñåáå îò÷åò â
òîì, ÷òî ïðè âñåé ïîëèòè÷åñêîé âàæíîñòè çàäà÷è ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîëåòàðñêîé èíòåëëèãåíöèè, ñòðàíå áûëè íóæíû åùå è
ñïåöèàëèñòû.

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûë íàéäåí: áûëè îðãà-
íèçîâàíû ñíà÷àëà ñïåöèàëüíûå êóðñû, à çàòåì òàê íàçûâàå-
ìûå ðàáî÷èå ôàêóëüòåòû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü õîòÿ áû ìè-
íèìàëüíûé óðîâåíü íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèì ñòóäåí-
òàì è óñòàíîâëåíèå ïðèâèëåãèé äëÿ èõ âûïóñêíèêîâ ïðè çà-
÷èñëåíèè â óíèâåðñèòåòû. Íà ðàáôàêè ïðèíèìàëèñü äåâóøêè
è ìîëîäûå ëþäè ïî íàïðàâëåíèÿì ïàðòèéíûõ, êîìñîìîëü-
ñêèõ, ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, âîëîñòíûõ, óåçäíûõ è ãó-
áåðíñêèõ èñïîëêîìîâ, ïîëèòîòäåëîâ àðìèé. Îáÿçàòåëüíûì
òðåáîâàíèåì áûë ñòàæ ðàáîòû èëè ñëóæáû â Êðàñíîé Àðìèè
íå ìåíåå 3 ëåò. Ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî äåêðåòà ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ
1920 ã. ðàáôàêè íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü âî âñåõ óíèâåðñè-
òåòñêèõ ãîðîäàõ ñòðàíû, îäíàêî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè èõ âûïó-
ñêíèêîâ îñòàâàëîñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ñòàëî òÿæåëåéøåå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæå-
íèå ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû. «Ïðîôåññîð â âûñøåì
òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå — ñïåöèàëèñò ïî ëåãêîìó òðàíñïîðòó,
óíèêàëüíûé â Ðîññèè, ïîëó÷àåò â ïÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì øî-
ôåð, êîòîðûé åãî âîçèò»,— ãîâîðèëîñü â ïîñòàíîâëåíèè îáúå-
äèíåííîãî ñîáðàíèÿ ïðîôåññîðîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà,
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íàïðàâëåííîì â ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ â ôåâðàëå 1922 ã. «...Ó÷åíûì
íàøèì äåéñòâèòåëüíî ãðîçèò âûìèðàíèå ïîä ôëàãîì £íîâîãî
êóðñà“,— ïèñàë Â. È. Ëåíèíó Ë. Ä. Òðîöêèé.— Åñëè ïåðåìðóò,
ïðèäåòñÿ äîëãî âîññòàíàâëèâàòü ïðååìñòâåííîñòü...».

Óêàçàííûå ïðîáëåìû, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íî
ïðîäóìàííûì ðåôîðìèðîâàíèåì âûñøåé øêîëû è ïåðåõîäîì
ê ðàáîòå â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñêàçà-
ëèñü íà äåÿòåëüíîñòè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ôàêóëüòåòîâ Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, íî ïðîôåññîðàì è ñòóäåíòàì ìåäè-
öèíñêîãî ôàêóëüòåòà ïðèøëîñü îñîáåííî òÿæåëî.

Â òå÷åíèå 1918/19 ó÷åáíîãî ãîäà íåïðåîäîëèìîé ïðîáëå-
ìîé èìåííî äëÿ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà ñòàëî ðàñïîðÿæå-
íèå Íàðêîìïðîñà î ïåðåíîñå çàíÿòèé â âóçàõ íà âå÷åðíåå âðå-
ìÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äíåì «äåòè ïðîëåòàðèàòà çàíÿòû ðàáîòîé
íà ôàáðèêàõ». Ñîâåò ôàêóëüòåòà, ññûëàÿñü íà ñïåöèôèêó ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, òåñíî ñâÿçàííîãî ñ ðàáîòîé êëèíèê, ïîïûòàëñÿ
âîçðàæàòü. Òîãäà ïîñëåäîâàëî ñïåöèàëüíîå ðàñïîðÿæåíèå îò-
äåëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Íàðêîìïðîñà, çàïðåùàâøåå
äàæå ÷òåíèå ëåêöèé â äíåâíîå âðåìÿ. Â ðåçóëüòàòå êëèíè÷å-
ñêèå çàíÿòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ îêàçàëèñü ôàêòè-
÷åñêè ñîðâàííûìè. Ñèòóàöèÿ ðàçðåøèëàñü ëèøü â êîíöå
1919 ã. ñ íàñòóïëåíèåì â ñòðàíå òÿæåëåéøåãî òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êðèçèñà, âûíóäèâøåãî Íàðêîìïðîñ îãðàíè÷èòü
çàíÿòèÿ â âå÷åðíåå âðåìÿ. Îäíàêî, ðåøèâ îäíó ïðîáëåìó, òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ ïîðîäèë äðóãóþ. Äàæå äåìîíñò-
ðàöèè áîëüíûõ â íåîòàïëèâàåìûõ êëèíèêàõ ñòàíîâèëèñü íå-
áåçîïàñíû äëÿ èõ çäîðîâüÿ. Âñòàâøàÿ ïåðåä ïðîôåññîðàìè äè-
ëåììà — îáåñïå÷èâàòü èíòåðåñû ó÷åáíîãî ïðîöåññà èëè ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðèñê äëÿ çäîðîâüÿ ïàöèåíòîâ êëèíèê — áûëà ðå-
øåíà â ïîëüçó ïàöèåíòîâ.

Òîãäà æå, â 1919 ã., Ìîñêâó çàõëåñòíóëè ñòðàøíûå ýïèäå-
ìèè ñûïíîãî òèôà è õîëåðû. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòû â
êà÷åñòâå âðà÷åé, ñðåäíåãî è ìëàäøåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíà-
ëà áûëè «ïðèçâàíû íà áîðüáó ñ ýïèäåìèÿìè». Îäíîâðåìåííî
íà÷àëèñü óñêîðåííûå âûïóñêè âðà÷åé äëÿ ôðîíòà, à 23 èþëÿ
1920 ã. ïîñëåäîâàëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Òðóäà è Îáîðîíû
«Î ìîáèëèçàöèè ñòóäåíòîâ-ìåäèêîâ è ìåäè÷åê âñåõ êóðñîâ
ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòîâ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ, Âîåííî-ìåäè-
öèíñêîé àêàäåìèè». Ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì ñòóäåíòû ìåäèöèí-
ñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà îáúÿâëÿëèñü ìî-
áèëèçîâàííûìè è ïðèêðåïëÿëèñü ê ôàêóëüòåòó â ïîðÿäêå âû-
ïîëíåíèÿ ó÷åáíîé ïîâèííîñòè. Ñàì ôàêóëüòåò âîøåë â ñîñòàâ
îñîáîé óäàðíîé ãðóïïû, äëÿ êîòîðîé áûëà îïðåäåëåíà áîåâàÿ
çàäà÷à — òî÷íîå âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñ ìàêñèìàëüíûì
âûïóñêîì íîâûõ âðà÷åé íà áëèæàéøèå ãîäû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è ôàêóëüòåò ïåðåøåë â ïîä÷èíåíèå íà-
çíà÷åííîãî Íàðêîìçäðàâîì âîåííîãî êîìèññàðà. Ëþáîå íåèñ-
ïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Òðóäà è Îáîðîíû, à òàêæå
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ðàñïîðÿæåíèé âîåííîãî êîìèññàðà êàðàëîñü ïî çàêîíàì âîåí-
íîãî âðåìåíè.

Òåì íå ìåíåå ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îáåñïå÷èë äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè
âðà÷åé è ñîõðàíèë ïîçèöèè îäíîãî èç ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîãî
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîõðàíèë ïîòîìó, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà êàòàñòðîôè÷åñêèå êàäðîâûå ïîòåðè, óñóãóáèâ-
øèåñÿ áåçâðåìåííîé êîí÷èíîé â òå÷åíèå 1916—1919 ã. åùå 13
êëþ÷åâûõ ïðîôåññîðîâ (Â. Ê. Ðîò, A. È. Ïîñïåëîâ, Â. Ô.
Ñíåãèðåâ, Ä. Í. Çåðíîâ, B. Ô. Ïîëÿêîâ, Ñ. Å. Áåðåçîâñêèé,
À. À. Ìàêëàêîâ, Í. À. Ìèòðîïîëüñêèé, Í. Ñ. Êèøêèí, Â. À.
Ìóðàòîâ, Ï. Ñ. Óñîâ, Ì. Á. Êîöûí, È. Ô. Çåëåíåâ), âíîâü
ñìîã îáåñïå÷èòü ãëàâíîå — ïðååìñòâåííîñòü. À äëÿ òåõ, êòî
ó÷èëñÿ è íà÷èíàë ðàáîòàòü íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â êîíöå XIX—íà÷àëå XX âåêà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîïîæåðòâîâàíèå áûëî àáñîëþòíî åñòåñòâåííî,
ïðè÷åì ýòî êàñàëîñü è ìàñòèòûõ ïðîôåññîðîâ, íå ïîêèíóâøèõ
â ëèõîëåòüå ñâîè êàôåäðû, è «â÷åðàøíèõ ïðèâàò-äîöåíòîâ»,
çàíÿâøèõ âàêàíòíûå ïðîôåññîðñêèå äîëæíîñòè. Â ÷èñëå ïåð-
âûõ ñëåäóåò íàçâàòü èìåíà õèðóðãîâ À. Â. Ìàðòûíîâà è È. Ê.
Ñïèæàðíîãî, ìîðôîëîãîâ Ï. È. Êàðóçèíà è È. Ô. Îãíåâà,
àêóøåðîâ-ãèíåêîëîãîâ Í. È. Ïîáåäèíñêîãî è À. Ï. Ãóáàðåâà,
ïàòîëîãà Ã. Ï. Ñàõàðîâà, áèîõèìèêà Â. Ñ. Ãóëåâè÷à, ãèãèåíè-
ñòà Ñ. Ñ. Îðëîâà, ñóäåáíîãî ìåäèêà Ï. À. Ìèíàêîâà. ×òî æå
êàñàåòñÿ «â÷åðàøíèõ ïðèâàò-äîöåíòîâ», òî îíè îêàçàëèñü áî-
ëåå ÷åì äîñòîéíû ñâîèõ ó÷èòåëåé: À. È. Àáðèêîñîâ, A. Â. Ñòå-
ïàíîâ, Ã. È. Ðîññîëèìî, Ä. Ä. Ïëåòíåâ, Ì. Ë. Êîí÷àëîâñêèé,
Å. Å. Ôðîìãîëüä, Ì. È. Âèõåðò, B. È. Ìîë÷àíîâ, Ð. Ì. Ôðîí-
øòåéí, Â. À. Âîðîáüåâ, Ì. Í. Øàòåðíèêîâ, Ï. Á. Ãàííóøêèí,
Â. Ï. Îäèíöîâ, Ì. Ñ. Ìàëèíîâñêèé — áîëüøèíñòâî èç íèõ
ñòàëè îáùåïðèçíàííûìè ëèäåðàìè ñâîèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ñîçäàëè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå è êëèíè÷åñêèå øêîëû, çàëîæè-
ëè îñíîâû íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Îñòàåòñÿ òîëüêî âîñõèùàòüñÿ ìóæåñòâîì è ñàìîîòâåðæåí-
íîñòüþ ýòèõ ëþäåé, êîòîðûå, îêàçàâøèñü â ñëîæíåéøåé ñè-
òóàöèè, ïîëíîñòüþ âûïîëíèëè ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé äîëã.
Â òå÷åíèå 1918—1922 ãã. ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà âûïóñòèë áîëåå 2000 âðà÷åé, ÷òî íà ïîðÿäîê
ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëè ëþáîãî äðóãîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòðàíû. Íàïðèìåð, Ïåòðîãðàäñêàÿ âîåí-
íî-ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ â 1918 ã. âûïóñòèëà 136 âðà÷åé, â
1919 ã. — 174 âðà÷à, â 1921 ã. — 59 âðà÷åé.

Â ýòè æå ãîäû ïî èíèöèàòèâå Íàðêîìçäðàâà íà÷àëàñü ðàáî-
òà ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â öåëÿõ ðåàëèçà-
öèè äåêëàðèðîâàííîãî ñîâåòñêîé âëàñòüþ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçâåðíóëèñü ïðîöåññû ïîñòå-
ïåííîé ïåðåîðèåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ôàêóëü-
òåòà íà ïîäãîòîâêó «âðà÷åé-îáùåñòâåíèêîâ», «âðà÷åé—îðãàíè-
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çàòîðîâ øèðîêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé» è «óñèëåíèå
ïðîôèëàêòè÷åñêîé êîìïîíåíòû». Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
ýòîé ïåðåîðèåíòàöèè ñòàëà îðãàíèçàöèÿ íîâûõ êàôåäð, ãëàâ-
íûì îáðàçîì ãèãèåíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå êàôåäð îáùåé
áèîëîãèè, ìèêðîáèîëîãèè, òóáåðêóëåçà è èíôåêöèîííûõ áî-
ëåçíåé. Äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè «óãëóáëåíèÿ ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ íà÷àë» è âíåäðåíèÿ «ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ» â ïðåïîäàâàíèå êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ïðè êà-
ôåäðå ñîöèàëüíîé ãèãèåíû áûëà îðãàíèçîâàíà êëèíèêà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ áîëåçíåé.

Â îáùåé ñëîæíîñòè â ïåðèîä ñ 1920 ïî 1926 ã. íà ìåäèöèí-
ñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëè ñîçäàíû
15 íîâûõ êàôåäð è 3 êëèíèêè (îäîíòîëîãè÷åñêàÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ áîëåçíåé, èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé).

Ïðîôåññîðà ôàêóëüòåòà ïîëíîñòüþ ïîääåðæàëè èäåþ îðãà-
íèçàöèè íîâûõ êàôåäð è êëèíèê, îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü âî
ìíîãèõ èç êîòîðûõ áûëà î÷åâèäíà óæå íà ðóáåæå XIX—XX âå-
êîâ. Îäíàêî êàê Ñîâåò ôàêóëüòåòà, òàê è åãî ïðåäñòàâèòåëè â
Êîìèññèè ïëàíîâîãî ïðåïîäàâàíèÿ íà 1-ì Âñåðîññèéñêîì
ñúåçäå ïî ðåôîðìå ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîõîäèâøåì
â àâãóñòå 1920 ã., ñïðàâåäëèâî ïîëàãàëè, ÷òî ââåäåíèå ïðåïî-
äàâàíèÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí áåç óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ äî
6 ëåò ïðèâåäåò ê ïåðåãðóçêå ó÷åáíîãî ïëàíà è ìíîãîïðåäìåò-
íîñòè. Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ 6-ëåòíåãî ñðîêà
îáó÷åíèÿ íà ìåäèöèíñêèõ ôàêóëüòåòàõ ïîäíèìàëñÿ ïðîôåññî-
ðàìè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â òå÷åíèå 1918—1926 ãã. òðè-
æäû, íî êàæäûé ðàç ðóêîâîäèòåëè Íàðêîìçäðàâà îòâå÷àëè îò-
êàçîì.

Âîçíèêøóþ ïåðåãðóçêó ó÷åáíîãî ïëàíà ïîïûòàëèñü êîì-
ïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ó÷åáíîãî
ãîäà äî 36 íåä, çíà÷èòåëüíîãî (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) ñîêðàùåíèÿ
êîëè÷åñòâà ëåêöèîííûõ ÷àñîâ è îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ äèñöèïëèí. Ñðåäñòâîì áîðüáû ñ ìíî-
ãîïðåäìåòíîñòüþ ñòàëî ñëèÿíèå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ êà-
ôåäð. Â ÷àñòíîñòè, â 1924 ã. áûëè îáúåäèíåíû êàôåäðû àêó-
øåðñòâà è ãèíåêîëîãèè, ïðåïîäàâàíèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ êóð-
ñîâ âíóòðåííèõ è õèðóðãè÷åñêèõ áîëåçíåé, ÷èòàâøèõñÿ ñ
1835 ã. íà ñàìîñòîÿòåëüíûõ êàôåäðàõ, ïåðåíåñåíî íà êàôåäðû
ïðîïåäåâòèêè. Ïîñëåäíåå íîâîââåäåíèå íàíåñëî ñóùåñòâåí-
íûé óäàð ïî ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, à êîëè÷åñòâî
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ âñå ðàâíî îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
÷åì â òå÷åíèå 5 ëåò ìîãëè îñâîèòü ñòóäåíòû. Â ðåçóëüòàòå ñíà-
÷àëà ðåçêî óïàëà óñïåâàåìîñòü, çàòåì âûðîñëî ÷èñëî ñòóäåí-
òîâ, óñëîâíî ïåðåâåäåííûõ íà ñëåäóþùèå êóðñû. Òàê, ïðè ïå-
ðåðåãèñòðàöèè îñåíüþ 1928 ã. îêàçàëîñü, ÷òî ëèøü 15 ñòóäåí-
òîâ, ïåðåâåäåííûõ íà 4-é êóðñ, ñäàëè âñå ýêçàìåíû è çà÷åòû.
Ó 140 ñòóäåíòîâ îñòàâàëèñü íåñäàííûìè ïî 7 ýêçàìåíîâ, ó
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50 — ïî 3 ýêçàìåíà ïî îñíîâíûì ïðåäìåòàì ïðåäûäóùèõ êóð-
ñîâ. Ê êîíöó 20-õ ãîäîâ ëèøü 40% ñòóäåíòîâ ìåäèöèíñêîãî
ôàêóëüòåòà çàâåðøàëè îáó÷åíèå â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïÿ-
òèëåòíåãî ñðîêà. Äëÿ îñòàëüíûõ æå ôàêòè÷åñêàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáó÷åíèÿ íà ôàêóëüòåòå ñòàëà ñîñòàâëÿòü 6 ëåò è áî-
ëåå. Ãîñóäàðñòâî, îñòðî íóæäàâøååñÿ âî âðà÷åáíûõ êàäðàõ, íå
ìîãëî äîëãî ìèðèòüñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, è â 1930 ã. ïî-
ñëåäîâàëè äâà ñóäüáîíîñíûõ äëÿ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëå-
íèÿ.

19 èþíÿ 1930 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ «Î ðåîðãà-
íèçàöèè ïîäãîòîâêè âðà÷åáíûõ êàäðîâ» ïðåäïèñûâàëîñü ïå-
ðåéòè ê ïîäãîòîâêå âðà÷åé ñ çàêîí÷åííîé ñïåöèàëüíîñòüþ ïî
îòäåëüíûì îòðàñëÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ, äëÿ ÷åãî ñëåäîâàëî îð-
ãàíèçîâàòü ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé è ñàíèòàðíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèé ôàêóëüòåòû. Óñòàíàâëèâàëèñü æåñòêèå ñðîêè îáó-
÷åíèÿ (íà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå — 4 ãîäà, íà
ñàíèòàðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîì — 3,5 ãîäà) è ââîäèëàñü äâóõ-
ýòàïíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè âðà÷à, ïðåäïîëàãàâøàÿ îáÿçàòåëü-
íóþ ãîäè÷íóþ ñòàæèðîâêó â ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñïóñòÿ íåñêîëü-
êî äíåé, 23 èþíÿ 1930 ã., ïîñëåäîâàëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÈÊ è
ÑÍÊ, êîòîðûì ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò áûë âûäåëåí èç ñîñòà-
âà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà è ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëü-
íûé âóç, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå I Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé
èíñòèòóò, è ïîä÷èíåí Íàðêîìçäðàâó.

Êàçàëîñü, ÷òî îáà ïîñòàíîâëåíèÿ äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü
ðåøåíèå âîçíèêøèõ ïðîáëåì. Îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ôà-
êóëüòåòîâ áûëà åäâà ëè íå åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì áîðüáû ñ ìíîãîïðåäìåòíîñòüþ, à âûäåëåíèå ìåäèöèí-
ñêèõ ôàêóëüòåòîâ èç ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ, íàõîäèâøèõñÿ â
âåäåíèè Íàðêîìïðîñà, â ñàìîñòîÿòåëüíûå âóçû è ïîä÷èíåíèå
èõ Íàðêîìçäðàâó äîëæíû áûëè óñèëèòü ñâÿçü ïðåïîäàâàíèÿ ñ
çàäà÷àìè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è óëó÷øèòü ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèìè âóçàìè. Îäíàêî ïîíà÷àëó ýòè ïðå-
îáðàçîâàíèÿ åäâà íå ïîñòàâèëè I Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé
èíñòèòóò íà ãðàíü êàòàñòðîôû.

Âî-ïåðâûõ, âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ ïðåïîäàâàíèåì åñòåñò-
âåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí, äî 1930 ã. ÷èòàâøèõñÿ íà áàçå èí-
ñòèòóòîâ è êàôåäð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Ïðè-
øëîñü çàíîâî îðãàíèçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êàôåäðû, èñ-
êàòü ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, à ãëàâíîå, ñîçäàâàòü íå-
îáõîäèìóþ ó÷åáíóþ è ëàáîðàòîðíóþ áàçó.

Âî-âòîðûõ, èíñòèòóò ëèøèëñÿ ñîáñòâåííîé êëèíè÷åñêîé
áàçû. Êëèíèêè íà Äåâè÷üåì ïîëå è Íîâî-Åêàòåðèíèíñêàÿ
áîëüíèöà ïîñëå ïåðåäà÷è I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èí-
ñòèòóòà â âåäåíèå Íàðêîìçäðàâà ïîñòóïèëè â ðàñïîðÿæåíèå
Ìîñãîðçäðàâîòäåëà, êîòîðûé â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå
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èìåë âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü èíòåðåñû ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Êàê ñëåäñòâèå ïîäáîð òåìàòè÷åñêèõ áîëüíûõ îêà-
çàëñÿ íåâîçìîæåí, âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ ïðîâåäåíèåì çàíÿ-
òèé è îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñ
áîëüíûìè.

Â-òðåòüèõ, óñòàíîâëåííûå ñðîêè îáó÷åíèÿ âûíóäèëè ïðî-
ôåññîðîâ äî ïðåäåëà óìåíüøèòü îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ êàê òåî-
ðåòè÷åñêèõ, òàê è êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ïðåäïðèíÿòàÿ ïî-
ïûòêà êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè â êëèíè÷åñêîì îáó÷åíèè çà
ñ÷åò ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé íåïðåðûâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè òîëüêî óõóäøèëà ïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó ïîòðåáîâà-
ëà äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ. Âñå âìåñòå âçÿòîå íåìè-
íóåìî îòðàçèëîñü íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè âûïóñêàâøèõñÿ
âðà÷åé.

Íå óäàëîñü íà ïåðâûõ ïîðàõ ðåøèòü è ïðîáëåìó ïîäãîòîâ-
êè ñòîëü íåîáõîäèìûõ ñòðàíå ñàíèòàðíûõ âðà÷åé, ïîñêîëüêó
âîïðîñ îðãàíèçàöèè ñàíèòàðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà îêàçàëñÿ íåïîäãîòîâëåí. Âî-ïåðâûõ, ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ îòñóòñòâîâàëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà äëÿ åãî ðàç-
âåðòûâàíèÿ. Íåáîëüøîå îäíîýòàæíîå çäàíèå Ãèãèåíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà, ñîçäàííîãî Ô. Ô. Ýðèñìàíîì â êîíöå XIX âåêà, íå
ìîãëî âìåñòèòü áîëåå 20 âíîâü îòêðûòûõ êàôåäð, à ïîñòðîèòü
íîâóþ ó÷åáíóþ áàçó â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåãî ðåñóðñíîãî äå-
ôèöèòà îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì. Â ðåçóëüòàòå ñàìîîòâåðæåí-
íîé ðàáîòû, ïðîäåëàííîé È. Ä. Ñòðàøóíîì, À. Â. Ìîëüêî-
âûì, Ñ. È. Êàïëóíîì, ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ñïåöèàëüíûì
ïðåäìåòàì óäàëîñü îðãàíèçîâàòü íà áàçå ãèãèåíè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ Íàðêîìçäðàâà. Îäíàêî ýòè èíñòèòóòû îêàçûâàëè ïî-
ìîùü ëèøü ôîðìàëüíî, è ó÷åáíûé ïðîöåññ íîñèë ïðåèìóùå-
ñòâåííî òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Âî-âòîðûõ, îáúÿâëåííûé êîíêóðñ íà çàìåùåíèå ïðîôåñ-
ñîðñêèõ è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ äîëæíîñòåé íà âíîâü îòêðûâàå-
ìûõ êàôåäðàõ âïëîòü äî âòîðîé ïîëîâèíû 30-õ ãîäîâ íå äàâàë
ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Íà îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êàôåä-
ðû óäàëîñü ïðèãëàñèòü ïðèâàò-äîöåíòîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, áîëüøèíñòâî æå äîëæíîñòåé ñïåöè-
àëüíûõ êàôåäð ôàêóëüòåòà îñòàâàëîñü âàêàíòíûì.

Â-òðåòüèõ, ñîñòàâëåííûå íàñïåõ ó÷åáíûå ïëàíû ôàêóëüòåòà
îêàçàëèñü, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííûìè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíè ïðåäïîëàãàëè ïîäãîòîâêó ÷ðåçâû÷àéíî óç-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî 1 èç 4 îòðàñëåé ñàíèòàðíîãî äåëà — ïðî-
ìûøëåííî-ñàíèòàðíîé, ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé, æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé è ïèùåâîé, à ñ äðóãîé — îêàçàëèñü ïåðåãðóæåíû
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè è òåõíè÷åñêèìè ïðåäìåòàìè (ìàòåìà-
òèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, ÷åð÷åíèå, îñíîâû òåõíîëîãèè, ìàøèíî-
âåäåíèå è äð.) ïðè êðàéíåì äåôèöèòå òåîðåòè÷åñêèõ è êëèíè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí. Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êî-
òîðîé ôàêóëüòåò íå ìîã îáåñïå÷èòü ñòóäåíòàì íè îáùåâðà÷åá-
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íóþ, íè ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ÷òî è ïîäòâåðäèëè ïåðâûå
âûïóñêè.

Îòäåëüíîé è âåñüìà ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî
èíñòèòóòà ñòàëè íà÷àâøèåñÿ â ýòè æå ãîäû ýêñïåðèìåíòû â
îáëàñòè ïîèñêà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ó÷åáíûå
ïëàíû íà÷àëà 30-õ ãîäîâ XX âåêà áûëè ïîñòðîåíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òàê íàçûâàåìîãî «áðèãàäíî-ëàáîðàòîð-
íîãî ìåòîäà». Âìåñòî ñèñòåìàòè÷åñêèõ ëåêöèîííûõ êóðñîâ,
ïðèçíàííûõ íå ñîîòâåòñòâóþùèìè öåëÿì ïîäãîòîâêè «ïðàêòè-
÷åñêèõ äåÿòåëåé», ÷èòàëèñü ëèøü âñòóïèòåëüíàÿ è çàêëþ÷è-
òåëüíàÿ ëåêöèè. Âñå ñîäåðæàíèå êóðñà äîëæíî áûëî îñâàè-
âàòüñÿ ñòóäåíòàìè «àêòèâíî» â õîäå ãðóïïîâûõ «áðèãàäíûõ»
çàíÿòèé, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëè ÷àùå âñåãî àññè-
ñòåíòû. Ñ áðèãàäíî-ëàáîðàòîðíûì ìåòîäîì áûëè òåñíî ñâÿçà-
íû «ìåòîä ïðîåêòîâ», «äàëüòîí-ïëàí» è äðóãèå íîâàòîðñêèå
íà÷èíàíèÿ. Èç-çà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ, îñîáåííî íà
ìëàäøèõ êóðñàõ, ãðóïïû áûëè î÷åíü áîëüøèå è êàê ñëåäñòâèå
õîðîøî ìîãëè èçó÷èòü ïðåäìåò òîëüêî íåñêîëüêî íàèáîëåå àê-
òèâíûõ ñòóäåíòîâ. Îñòàëüíûì ïðèõîäèëîñü âûñòóïàòü â ðîëè
ñòàòèñòîâ, è èõ çíàíèÿ îñòàâëÿëè æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî.
Óäåëüíûé âåñ ïîñðåäñòâåííûõ îöåíîê íà âûïóñêíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýêçàìåíàõ â 30-õ ãîäàõ êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 40—
60%, à 5—6% âûïóñêíèêîâ è âîâñå ïîëó÷àëè íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå îöåíêè.

Ìû íå çíàåì, êòî èìåííî ïîñòàâèë â èçâåñòíîñòü âûñøåå
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû î ñëîæèâøåìñÿ ïîëîæåíèè äåë, íî, âû-
ñòóïàÿ ñ ïðîãðàììíûì äîêëàäîì íà 17-ì ñúåçäå ÂÊÏ(á),
È. Â. Ñòàëèí îõàðàêòåðèçîâàë ñèòóàöèþ â ñôåðå âûñøåãî ìå-
äèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê «áîëüøîé íåäîñòàòîê, ãðàíè÷à-
ùèé ñ íàðóøåíèåì èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà». «ß èìåþ â âèäó òî
íåäîïóñòèìîå ÿâëåíèå, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå
£ôàêóëüòåòû“ âñå åùå íàõîäÿòñÿ ó íàñ â çàãîíå. Ýòî áîëüøîé
íåäîñòàòîê, ãðàíè÷àùèé ñ íàðóøåíèåì èíòåðåñîâ ãîñóäàðñò-
âà,— çàÿâèë, â ÷àñòíîñòè, È. Â. Ñòàëèí.— Ñ ýòèì íåäîñòàòêîì
íàäî îáÿçàòåëüíî ïîêîí÷èòü. È ÷åì ñêîðåå áóäåò ñäåëàíî ýòî,
òåì ëó÷øå».

Äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü ñòðåìèòåëüíî. Â ñåíòÿá-
ðå 1934 ã. ïîñëåäîâàëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÈÊ è ÑÍÊ «Î ïîäãî-
òîâêå âðà÷åé», îáúÿâèâøåå îñíîâíûìè âèíîâíèêàìè ñëó÷èâ-
øåãîñÿ ðåñïóáëèêàíñêèå ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìå-
äèöèíñêèì âóçàì áûëè âûäåëåíû çíà÷èòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ
íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è ïåðåîñíàùåíèå ó÷åáíîé
áàçû, ïîâûøåíèå çàðïëàò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó
ñîñòàâó, ââåäåíà äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà çà ïðîâîäèìóþ ëå÷åá-
íóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. I Ìîñêîâñêîìó ìå-
äèöèíñêîìó èíñòèòóòó áûëè âîçâðàùåíû êëèíèêè, íà÷àòî è â
òå÷åíèå 3 ëåò çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñàíèòàðíî-ãè-
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ãèåíè÷åñêîãî êîðïóñà. Ýòèì æå ïîñòàíîâëåíèåì äëÿ ñàíèòàð-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà áûë ââåäåí, à äëÿ ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà âîññòàíîâëåí 5-ëåòíèé ñðîê
îáó÷åíèÿ. Óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü âûïóñêíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíîâ.

Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) è ÑÍÊ îò 23 èþíÿ 1936 ã.
«Î ðàáîòå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è î ðóêîâîäñòâå âûñøåé
øêîëîé» áûëè âîññòàíîâëåíû ñòðîãèå âñòóïèòåëüíûå ýêçàìå-
íû, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åí ïðèåì â ìåäèöèíñêèå âóçû, ââåäå-
íû åäèíûå ñðîêè íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ çàíÿòèé (ñ 1 ñåíòÿáðÿ
ïî 30 èþíÿ). Ïîñëåäîâàâøèìè âñëåä çà ýòèì ðàñïîðÿæåíèÿìè
è ïðèêàçàìè Íàðêîìçäðàâà ÐÑÔÑÐ äëÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà áûëè ïîñòåïåííî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
âîññòàíîâëåíû ñòðóêòóðà è ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâû ïîñòðîå-
íèÿ åäèíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè âðà÷à, ðàçðàáîòàííûå
â õîäå ðåôîðìû âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 40—60-õ
ãîäîâ XIX âåêà. Â ÷àñòíîñòè, áûëè îòìåíåíû âñå íîâàòîðñêèå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, âîññòàíîâëåí áàëàíñ ìåæäó ëåê-
öèîííûìè è ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè, ïðåæíèå îáúåìû ïðå-
ïîäàâàíèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è áàçîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìå-
äèöèíñêèõ äèñöèïëèí, îáúåì è ýòàïíîñòü êëèíè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ, ñòðîãàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â èçó÷åíèè òåîðåòè÷åñêèõ
è êëèíè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Äëÿ ñàíèòàðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ïåðåèìåíî-
âàííîãî â ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèé, ÷åòêî îïðåäåëåíà öåëå-
âàÿ óñòàíîâêà åãî äåÿòåëüíîñòè — ïîäãîòîâêà è âûïóñê ñàíè-
òàðíûõ âðà÷åé øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Îòìåíåíî ðàçäåëåíèå ôà-
êóëüòåòà íà îòäåëåíèÿ, ïîäãîòîâëåí ðàññ÷èòàííûé íà 5-ëåò-
íèé ñðîê îáó÷åíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûé åäèíûé ó÷åáíûé ïëàí,
ïðåäóñìàòðèâàâøèé îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, çíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðåïîäàâàíèÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ äèñöèïëèí è ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå îáùåìåäè-
öèíñêîé è êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ýòè ìåðû äîâîëüíî áû-
ñòðî äàëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðî-
öåíò ïîñðåäñòâåííûõ îöåíîê íà âûïóñêíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíàõ ñîêðàòèëñÿ äî 14—33, à íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ — äî
0,2%.

Íàêîíåö, ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ îò 20 ìàðòà 1937 ã. áûëè
âîññòàíîâëåíû ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, è òàêèì îáðàçîì,
ëèêâèäèðîâàíî ïîñëåäíåå èç äåéñòâîâàâøèõ ê òîìó ìîìåíòó
íîâîââåäåíèé ïåðâûõ ëåò ñîâåòñêîé âëàñòè.

Ñ ýòîãî âðåìåíè, âïëîòü äî íà÷àëà 80-õ ãîäîâ XX âåêà, íå-
ñìîòðÿ íà íåïðåðûâíîå äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðó è
ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà 5-ëåòíåé
îáùåâðà÷åáíîé ïîäãîòîâêè íè íà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîì,
íè íà ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå íå âíîñèëîñü.
Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïîñëóæèëî ãëàâíûì ñðåäñòâîì
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îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïðîâîäèâøèåñÿ æå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàñàëèñü, ãëàâíûì
îáðàçîì, ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýòàïîâ îáó÷åíèÿ è îðãà-
íèçàöèè íîâûõ ôàêóëüòåòîâ.

Ñ 1945 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ îò 1 äå-
êàáðÿ 1944 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî óëó÷øåíèþ ïîäãîòîâêè âðà-
÷åé» íà÷àëñÿ ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ
íà 6-ëåòíèé ñðîê îáó÷åíèÿ, çàâåðøèâøèéñÿ â 1948 ã. Äîïîë-
íèòåëüíûé 6-é ãîä îáó÷åíèÿ ââîäèëñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïåð-
âè÷íîé äîäèïëîìíîé ñïåöèàëèçàöèè — ñóáîðäèíàòóðû. Ñòó-
äåíòû ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà äîëæíû áûëè
ïðîéòè ñïåöèàëèçàöèþ ïî îäíîìó èç 3 îñíîâíûõ ðàçäåëîâ
êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû — òåðàïèè, õèðóðãèè èëè àêóøåðñòâó
è ãèíåêîëîãèè, äëÿ ÷åãî èì âûäåëÿëñÿ âåñü 6-é ãîä îáó÷åíèÿ.
Ñóáîðäèíàòóðà íà ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ïðî-
õîäèëà ëèøü â òå÷åíèå 12-ãî ñåìåñòðà è òàêæå ñîñòîÿëà â ñïå-
öèàëèçàöèè ïî îäíîìó èç ðàçäåëîâ ñàíèòàðíîãî äåëà.

Â ñâÿçè ñ îñòðîé ïîòðåáíîñòüþ âî âðà÷àõ îáùåé ïðàêòèêè
â 1955 ã. ñóáîðäèíàòóðà áûëà ëèêâèäèðîâàíà, íî 6-é ãîä îáó-
÷åíèÿ ñîõðàíèëñÿ è áûë èñïîëüçîâàí âóçàìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñîâ íà êëèíè÷åñêóþ (äëÿ ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà) è ñïåöèàëüíóþ ïðàêòè÷åñêóþ
(äëÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà) ïîäãîòîâêó. Ñóá-
îðäèíàòóðà áûëà âíîâü âîññòàíîâëåíà â õîäå ðåôîðìû âûñøå-
ãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 1967—1968 ãã. Òîãäà æå ïîñëå-
äîâàëî ðåøåíèå î ââåäåíèè îáÿçàòåëüíîé îäíîãîäè÷íîé ïåð-
âè÷íîé ïîñëåäèïëîìíîé ñïåöèàëèçàöèè íà áàçå êðóïíûõ ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé — èíòåðíàòóðû. Îäíî-
âðåìåííî øëî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êëèíè÷åñêîé îðäèíàòó-
ðû è àñïèðàíòóðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü ïîäãî-
òîâêà ýëèòàðíûõ êàäðîâ âðà÷åé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé.

Âñå ýòè íîâîââåäåíèÿ îêàçàëè ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè âðà÷åé, îáåñïå÷èâ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èäåè ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà
îáúåêòèâíûõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ôàêóëü-
òåòñêèõ è ãîñïèòàëüíûõ êëèíèê íà áàçå ãîðîäñêèõ áîëüíèö,
âîçíèêøèõ ó áîëüøèíñòâà ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ÑÑÑÐ, â 1981 ã.
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîãî
ïðåïîäàâàíèÿ íà äîäèïëîìíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
óêàçàíèåì Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îò 2 ÿíâàðÿ 1981 ã. «Î ïåðåñìîòðå è äàëüíåéøåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé» ïðåäëàãàëîñü ñêîíöåíòðèðîâàòü ïðåïîäàâàíèå âñåãî
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà IV, V è VI êóðñîâ íà îäíîé êàôåäðå âíóò-
ðåííèõ èëè õèðóðãè÷åñêèõ áîëåçíåé. Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå,
÷òî òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðååì-
ñòâåííîñòü ïðåïîäàâàíèÿ, îáåñïå÷èò åäèíñòâî ïîäõîäà ê èçëî-
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æåíèþ ìàòåðèàëà, ñîçäàñò âîçìîæíîñòü ìàíåâðà â çàâèñèìî-
ñòè îò íàëè÷èÿ òåìàòè÷åñêèõ áîëüíûõ, à ãëàâíîå, ïîâûñèò îò-
âåòñòâåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ êàôåäð çà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò.

Êàê ïîêàçàëè äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ, ëèêâèäàöèÿ ýòàïíîñòè
êëèíè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ íå ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà âûïóñêàâøèõñÿ âðà÷åé. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî
ñûãðàëî ðåøàþùóþ ðîëü â òîì, ÷òî â 2002 ã. ïî èíèöèàòèâå
Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà
Ìèíçäðàâîì ÐÔ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âîññòàíîâëåíèè
ýòàïíîñòè êëèíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ íà äîäèïëîìíîì ýòàïå ñ
îðãàíèçàöèåé ïðîïåäåâòè÷åñêèõ, ôàêóëüòåòñêèõ è ãîñïèòàëü-
íûõ êëèíèê.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðî-
èñõîäèëî ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèí-
ñêîãî èíñòèòóòà çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè íîâûõ ôàêóëüòåòîâ. Òàê,
â 1958 ã. â ðåçóëüòàòå ïðèñîåäèíåíèÿ ê I Ìîñêîâñêîìó ìåäè-
öèíñêîìó èíñòèòóòó Ìîñêîâñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà áûë ñîçäàí ôàðìàöåâòè÷åñêèé ôàêóëüòåò.

Íå ìåíåå, à ïîä÷àñ è áîëåå äðàìàòè÷íî ðàçâèâàëèñü ñîáû-
òèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì ñîâåòñêîé íàóêè â öåëîì è
óíèâåðñèòåòñêîé, à ïîçäíåå âóçîâñêîé, íàóêè, â ÷àñòíîñòè.
Íàó÷íûå èíñòèòóòû ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà âîçîáíîâèëè ñâîþ ðàáîòó è ïðîäîëæèëè íà÷àòûå
äî ðåâîëþöèè 1917 ã. èññëåäîâàíèÿ óæå â 1918—1920 ãã. Ïðè-
÷åì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðàáîòà âåëàñü áåç ñêèäîê íà ÷ðåçâû-
÷àéíî ñëîæíîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå.

Åäèíñòâåííîå çíà÷èìîå íîâîââåäåíèå ñîâåòñêîé âëàñòè â
îáëàñòè íàóêè íà ðóáåæå 10—20-õ ãîäîâ XX âåêà ñîñòîÿëî â
ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâèòåëåé åñòåñò-
âåííûõ íàóê ñ ôèëîñîôàìè-ìàðêñèñòàìè, êîòîðîå áûëî ïðè-
çâàíî îáåñïå÷èòü «äèàëåêòèçàöèþ» åñòåñòâîçíàíèÿ è îáîãà-
òèòü åñòåñòâåííî-íàó÷íûå äàííûå èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðèå-
ìàìè äèàëåêòèêè. Â 1918 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà Ñîöèàëèñòè÷å-
ñêàÿ àêàäåìèÿ, â 1921 ã. — ôèëîñîôñêîå îòäåëåíèå Èíñòèòóòà
êðàñíîé ïðîôåññóðû, â 1922 ã. íà÷àë èçäàâàòüñÿ òåìàòè÷åñêèé
æóðíàë, ðàçâîðà÷èâàëèñü øèðîêèå äèñêóññèè ïî ôèëîñîô-
ñêèì ïðîáëåìàì áèîëîãèè, ìåäèöèíû, áèî-ñîöèàëüíûì è ìå-
äèêî-ñîöèàëüíûì âîïðîñàì.

Ýòî íà÷èíàíèå âñòðåòèëî ïîääåðæêó êàê ñî ñòîðîíû ó÷å-
íûõ-åñòåñòâîèñïûòàòåëåé, òàê è ôèëîñîôîâ. Ó÷èòûâàÿ ìàòå-
ðèàëèñòè÷åñêèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîãî åñòåñòâîçíàíèÿ,
äèàëåêòèêî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå îñìûñëåíèå íîâûõ êðóïíûõ
îòêðûòèé â ãåíåòèêå, ôèçèîëîãèè, ïñèõîëîãèè ïðåäñòàâëÿëîñü
ïîëåçíûì è äëÿ ðàçâèòèÿ áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, è äëÿ ìàðêñè-
ñòñêîé ôèëîñîôèè, íå èìåâøåé äîñòàòî÷íîãî îïûòà àíàëèçà
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ÿâëåíèé. Îäíàêî òàêàÿ ðàáîòà òðåáîâàëà
âðåìåíè, òåðïåíèÿ è ðåàëüíîé ñâîáîäû íàó÷íîãî ïîèñêà, â
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òîì ÷èñëå ñâîáîäû âûáîðà ôèëîñîôñêîé ïîçèöèè. Ìîëîäîå
Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, îêàçàâøååñÿ â óñëîâèÿõ îæåñòî÷åííîé
ïîëèòè÷åñêîé, èäåîëîãè÷åñêîé è êëàññîâîé áîðüáû, íåèçáåæ-
íî ïðîíèêøåé â ñôåðó íàó÷íûõ äèñêóññèé, íå ìîãëî ïîçâî-
ëèòü ñåáå òàêîé ðîñêîøè.

Ïåðâàÿ ðåïðåññèâíàÿ àêöèÿ â îòíîøåíèè ó÷åíûõ áûëà
ïðåäïðèíÿòà â 1922 ã., êîãäà èç ñòðàíû âûñëàëè áîëüøóþ
ãðóïïó èñòîðèêîâ, ôèëîñîôîâ è ñîöèàëüíûõ ìûñëèòåëåé,
ïðèäåðæèâàâøèõñÿ íåìàòåðèàëèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ. Ýòà àê-
öèÿ ôàêòè÷åñêè ïîëîæèëà êîíåö òâîð÷åñêîìó àíàëèçó ïðî-
áëåì åñòåñòâîçíàíèÿ, ÷åòêî îáîçíà÷èâ ðàçãðàíè÷èòåëüíóþ ëè-
íèþ ìåæäó «íàó÷íûì» è «íåíàó÷íûì» ìèðîâîççðåíèåì. Îñ-
íîâíûìè çàäà÷àìè ñîçäàííîé â 1925 ã. Ñåêöèè åñòåñòâåííûõ
è òî÷íûõ íàóê Êîììóíèñòè÷åñêîé àêàäåìèè ñòàíîâÿòñÿ íå íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à ôèëîñîôñêèé íàäçîð çà íèìè — «îòáîð
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî çåðíà èñòèíû, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â íîâûõ
îòêðûòèÿõ, îò èäåàëèñòè÷åñêîé øåëóõè».

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 20-õ—íà÷àëå 30-õ ãîäîâ XX âåêà àäìè-
íèñòðàòèâíûé è èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò, ïîñòîÿííîå âìåøà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è ïàðòèéíûõ ñòðóêòóð â îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëüíûõ ó÷åíûõ è öåëûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, â
ðåøåíèå íàó÷íûõ ñïîðîâ ñòàíîâÿòñÿ íîðìîé æèçíè.

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî äèêòàòà ñòàëà ïðåäåëüíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íàó÷íûå èíñòè-
òóòû ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-
ñëå åãî âûäåëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç áûëè ðàñôîðìèðî-
âàíû. Íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ, êàê, íàïðèìåð, ðàêîâûé è
áàêòåðèîëîãè÷åñêèé, áûëè âûäåëåíû â ñàìîñòîÿòåëüíûå ÍÈÈ
è ïåðåäàíû Íàðêîìçäðàâó, îñòàëüíûå ñëèòû ñ êàôåäðàìè è
êëèíèêàìè. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû áûëè ïåðåäàíû ñîçäàííîé â 1933 ã. Öåí-
òðàëüíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè, â çàäà÷è êî-
òîðîé âõîäèëè òàêæå òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, êîîðäèíà-
öèÿ è êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â I Ìîñ-
êîâñêîì ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå. Âî ìíîãîì äëÿ ðåøåíèÿ òåõ
æå çàäà÷ â 1937 ã. áûë îðãàíèçîâàí Ãèãèåíè÷åñêèé èíñòèòóò,
îáúåäèíèâøèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó âñåõ êàôåäð
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.

Èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò, ïðîâîäèâøèéñÿ ïîä ëîçóíãîì
«ðàçâåðíóòîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàñòóïëåíèÿ íà ôðîíòå íàó-
êè», âûëèëñÿ â ïîäàâëåíèå èíàêîìûñëèÿ. Íà÷àëî ýòîìó ïðî-
öåññó áûëî ïîëîæåíî íà 2-é Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ìàð-
êñèñòñêî-ëåíèíñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (àïðåëü 1929 ã.),
îñóäèâøåé äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ, «èäóùèõ
íà ïîâîäó «íîâåéøèõ» çàïàäíûõ âèäîèçìåíåíèé èäåàëèçìà è
àãíîñòèöèçìà». Â äåêàáðå 1930 ã., âûñòóïàÿ â Èíñòèòóòå êðàñ-
íîé ïðîôåññóðû, È. Â. Ñòàëèí ïðèçâàë «ðàçâîðîøèòü è ïåðå-
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êîïàòü âåñü íàâîç, êîòîðûé íàêîïèëñÿ â ôèëîñîôèè è åñòåñò-
âîçíàíèè». Ñ ýòîãî âðåìåíè îáâèíåíèå ñîâåòñêîãî ó÷åíîãî â
èäåàëèçìå ñòàíîâèòñÿ ðàâíîñèëüíûì ãðàæäàíñêîé ñìåðòè.
Ïîñòàíîâëåíèÿìè ÖÊ ÂÊÏ(á) íà÷àëà 30-õ ãîäîâ ñòàâèëèñü çà-
äà÷è áåñïîùàäíî áîðîòüñÿ «ñî âñåìè àíòèìàðêñèñòñêèìè è
àíòèëåíèíñêèìè óñòàíîâêàìè â ôèëîñîôèè, îáùåñòâåííûõ è
åñòåñòâåííûõ íàóêàõ» è ïîä÷èíèòü íàóêè î ïðèðîäå «ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó ìàðêñèçìà». Îñóæäåíèþ è ðàçîáëà-
÷åíèþ ïîäëåæàëè êîíöåïöèè è âçãëÿäû ìíîãèõ âèäíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ: ãåíåòèêîâ, ôèçèîëîãîâ, ãèñòîëîãîâ, áèîëî-
ãîâ, ïñèõîëîãîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè ïðîôåññîðà ìåäèöèí-
ñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà (I Ìîñêîâñêîãî
ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà) — ãèñòîëîãè Á. È. Ëàâðåíòüåâ è
À. Ã. Ãóðâè÷, áèîëîã Ì. Ì. Çàâàäîâñêèé.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 30-õ ãîäîâ áîëüøå äðóãèõ ïîñòðàäàëà
ãåíåòèêà. Ìåäèêî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåíû, îñíîâíûå çàêîíû íàñëåäñòâåííî-
ñòè è èçìåí÷èâîñòè îáúÿâëåíû ïðîòèâîðå÷àùèìè ïðîëåòàð-
ñêîé èäåîëîãèè, åâãåíèêà — ëæåíàóêîé. Ðÿä âûäàþùèõñÿ ó÷å-
íûõ áûëè ðàññòðåëÿíû èëè ïîãèáëè â ëàãåðÿõ, ìíîãèå ðåïðåñ-
ñèðîâàíû, ëèøåíû âîçìîæíîñòè çàíèìàòüñÿ íàóêîé. Ðåïðåñ-
ñèÿì ïîäâåðãëèñü íå òîëüêî ãåíåòèêè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
30-õ ãîäîâ ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ìåäèöèíñêîé íàóêè ñòàëè
æåðòâàìè èñêóññòâåííî ðàçæèãàåìîé áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè è
øïèîíàìè: áûëè àðåñòîâàíû è êàçíåíû êëèíèöèñò Ä. Ä. Ïëåò-
íåâ è ìèêðîáèîëîã Â. À. Áàðûêèí, àðåñòîâàí è ïîãèá â ëàãåðå
äðóãîé èçâåñòíûé ìîñêîâñêèé êëèíèöèñò Å. Å. Ôðîìãîëüä,
ðåïðåññèðîâàíû ìèêðîáèîëîãè È. Ë. Êðè÷åâñêèé, Ë. À. Çèëü-
áåð è ìíîãèå äðóãèå.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ñôåðó
íàóêè è êóëüòóðû, ïîëèòè÷åñêèé è èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò
åùå áîëåå óñèëèëèñü. Åñëè ðåïðåññèè 30-õ ãîäîâ êîñíóëèñü
îòäåëüíûõ ó÷åíûõ è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, òî â êîíöå 40-õ—
íà÷àëå 50-õ ãîäîâ áûëè óíè÷òîæåíû öåëûå íàó÷íûå äèñöèï-
ëèíû, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóê.
Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ñëó÷èâøåãîñÿ ïîñëóæèëà ðåçêî îáîñòðèâ-
øàÿñÿ è ïðèíÿâøàÿ óðîäëèâûå ôîðìû èäåîëîãè÷åñêàÿ áîðüáà
ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Â ÑÑÑÐ äëÿ çàùèòû îò ïðîíèêíîâåíèÿ
â ìàññîâîå ñîçíàíèå «÷óæäûõ èäåîëîãè÷åñêèõ âëèÿíèé» èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñàìûå ðàäèêàëüíûå ìåðû, ñûãðàâøèå ðîêîâóþ
ðîëü, â ÷àñòíîñòè, â ñóäüáå ãåíåòèêè è öèòîëîãèè, ôèçèîëîãèè
è ïàòîëîãèè, íàíåñëè îãðîìíûé âðåä ðàçâèòèþ ìåäèêî-áèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ìíîãèå âåäóùèå ó÷åíûå áûëè îòñòðà-
íåíû îò ðàáîòû, âàæíåéøèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòè-
òóòû è ëàáîðàòîðèè ðàçãðîìëåíû. Çàêðûâàëèñü îòäåëû è öå-
ëûå èíñòèòóòû. Ïîëèòè÷åñêàÿ ëèíèÿ îïðåäåëÿëà, â êàêîé îá-
ëàñòè ðàçðåøåíî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, à â êàêîé çàïðåùå-
íî, êàêèì íàóêàì ñóùåñòâîâàòü, à êàêèì íåò.
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Ïåðâîå ïîñëåâîåííîå ïîòðÿñåíèå ñîâåòñêàÿ íàóêà èñïûòàëà
â àâãóñòå 1948 ã., êîãäà ñîñòîÿëàñü ïå÷àëüíî çíàìåíèòàÿ ñåñ-
ñèÿ ÂÀÑÕÍÈË, «ðàçîáëà÷èâøàÿ âåéñìàíèçì-ìîðãàíèçì» è
ïðîâîçãëàñèâøàÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðàçðàáîòàííîå
Ò. Ä. Ëûñåíêî «ó÷åíèå ñîâåòñêîãî òâîð÷åñêîãî äàðâèíèçìà».
Ïðåäñåäàòåëü ÂÊÂØ Ñ. Â. Êàôòàíîâ âûñìåÿë èäåþ ñóùåñòâî-
âàíèÿ íàñëåäñòâåííûõ áîëåçíåé «â ïåðåäîâîì ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîì îáùåñòâå, ó ïåðåäîâûõ ñòðîèòåëåé êîììóíèçìà» è ïî
âñåì ìåäèöèíñêèì âóçàì áûë ðàçîñëàí ïðèêàç Ìèíçäðàâà
ÑÑÑÐ, ñîãëàñíî êîòîðîìó «íà ìè÷óðèíñêóþ îñíîâó» ñëåäîâà-
ëî «ïîñòàâèòü» ïðåïîäàâàíèå àíàòîìèè, ãèñòîëîãèè, ïàòîôè-
çèîëîãèè, ìèêðîáèîëîãèè, íåðâíûõ áîëåçíåé, ñóäåáíîé ìåäè-
öèíû, ïñèõèàòðèè. Â âóçàõ è èíñòèòóòàõ ñîçäàâàëèñü îñîáûå
êîìèññèè ïî âûÿâëåíèþ ìîðãàíèñòîâ-ìåíäåëèñòîâ.

Ëåòîì 1950 ã. ñîñòîÿëàñü ñîâìåñòíàÿ ñåññèÿ ÀÍ è ÀÌÍ
ÑÑÑÐ ïî ïðîáëåìàì ôèçèîëîãè÷åñêîãî ó÷åíèÿ È. Ï. Ïàâëîâà
(«Ïàâëîâñêàÿ ñåññèÿ»), ïîëîæèâøàÿ íà÷àëî êàíîíèçàöèè ó÷å-
íèÿ îá óñëîâíîì ðåôëåêñå, ïîäàâëåíèþ ëþáûõ äðóãèõ íàó÷-
íûõ íàïðàâëåíèé â ôèçèîëîãèè è ïñèõîëîãèè â ÑÑÑÐ. Èç
÷èñëà ïðîôåññîðîâ I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà
íàèáîëüøåé êðèòèêå ïîäâåðãñÿ Ï. Ê. Àíîõèí, êîòîðûé áûë
îáâèíåí â òîì, ÷òî, «äîïóñêàÿ íå ðàç ñåðüåçíûå óêëîíåíèÿ â
ñòîðîíó îò ïàâëîâñêîãî ó÷åíèÿ, óâëåêàëñÿ ìîäíûìè ðåàêöè-
îííûìè òåîðèÿìè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ...».

Íåìàëûé âðåä ðàçâèòèþ ñîâåòñêîé íàóêè íàíåñëî è âìåøà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äèñêóññèè ïî ïîâîäó òàê íàçûâàåìîãî
ó÷åíèÿ Î. Á. Ëåïåøèíñêîé, çàÿâèâøåé, ÷òî åþ «ïîëó÷åíû
êëåòêè èç æèâîé íåêëåòî÷íîé ìàòåðèè». Ñòîðîííèêè Î. Á. Ëå-
ïåøèíñêîé ïðèáåãëè ê èäåîëîãè÷åñêèì ñïåêóëÿöèÿì, ïîä÷åð-
êèâàÿ ðîëü åå «îòêðûòèÿ» â îïðîâåðæåíèè «ëæåíàó÷íûõ, ðåàê-
öèîííî-èäåàëèñòè÷åñêèõ áóðæóàçíûõ òåîðèé», «âèðõîâèàíñò-
âà», «âåéñìàíèçìà-ìîðãàíèçìà», è íà ýòîé îñíîâå äîáèëèñü
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ. Êàìïàíèÿ «âñåîáùåãî ïðèçíà-
íèÿ» ýòîãî «âûäàþùåãîñÿ äîñòèæåíèÿ» êîñíóëàñü áåç ïðåóâå-
ëè÷åíèÿ âñåõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèíñêîãî è
áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Äåñÿòêè íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ïðè-
âëåêàëèñü ê ðàçðàáîòêå ó÷åíèÿ Î. Á. Ëåïåøèíñêîé, íåñîãëàñ-
íûå áûëè óâîëåíû. Íàðÿäó ñ ðàçãðîìîì ãåíåòèêè, ôèçèîëî-
ãèè, ïñèõîëîãèè â 1948—1953 ãã. øèðîêî ðàçâåðíóëàñü áîðüáà
ñ êîñìîïîëèòàìè, îäíîé èç ìíîãî÷èñëåííûõ æåðòâ êîòîðîé
ñòàë îðãàíèçàòîð è ïåðâûé äåêàí ñàíèòàðíî-ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé èñòîðèê ìåäèöèíû
È. Ä. Ñòðàøóí.

Àïîôåîçîì ýòîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìåäèöèíñêîé íàó-
êè ñòàëî äåëî «âðà÷åé-óáèéö». Ïî îáâèíåíèþ â «êîíòððåâî-
ëþöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, øïèîíàæå è òåððîðèçìå» áûëè àðå-
ñòîâàíû ïðîôåññîðà I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà
Â. Í. Âèíîãðàäîâ, Â. X. Âàñèëåíêî, Á. Á. Êîãàí, Á. Ñ. Ïðåîá-
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ðàæåíñêèé, Á. È. Çáàðñêèé è äð. Âî âñåõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñòðàíû ðàçâåðíóëèñü àêòèâíûå ïîèñêè «âðà÷åé-
óáèéö». Âñêîðå ïîñëå ñìåðòè È. Â. Ñòàëèíà â ìàðòå 1953 ã.
ðåïðåññèðîâàííûå ó÷åíûå áûëè îñâîáîæäåíû è ïîëíîñòüþ
ðåàáèëèòèðîâàíû.

Ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
âûçâàííûå íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííûì åãî ðåôîðìèðîâàíèåì,
ðåïðåññèâíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñôåðå íàóêè íåãàòèâíî
ïîâëèÿëè íà äåÿòåëüíîñòü âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ó÷åíûõ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðàáîòàâøèõ â òîò ïåðèîä. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íè
íà ÷òî, ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà —
I Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò âûñòîÿë è âíåñ îãðîì-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, îòå÷åñòâåííîé íàóêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ýòîò
âêëàä äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòåí è íàñòîëüêî çíà÷èòåëåí,
÷òî äàæå êðàòêàÿ åãî õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáîâàëà áû îòäåëü-
íîãî îáøèðíîãî äîêëàäà.

Áåññïîðíûì äîêàçàòåëüñòâîì âûñî÷àéøåé íðàâñòâåííîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòà ñòàëà
èõ äåÿòåëüíîñòü âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Óæå
â èþëå 1941 ã. îêîëî ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ èí-
ñòèòóòà óøëè äîáðîâîëüöàìè íà ôðîíò è â êà÷åñòâå êîìàíäè-
ðîâ, ïîëèòðàáîòíèêîâ è ðÿäîâûõ áîéöîâ ñðàæàëèñü â ðÿäàõ
5-é Ôðóíçåíñêîé îïîë÷åí÷åñêîé è 3-é Ìîñêîâñêîé êîììóíè-
ñòè÷åñêîé äèâèçèé. Â 1942 ã. áîëåå 100 ñòóäåíòîâ äîáðîâîëüíî
âûåõàëè â áëîêàäíûé Ëåíèíãðàä äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ. Áîëåå 600 ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ èí-
ñòèòóòà áûëè íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè çà ñàìîîòâåð-
æåííûé òðóä íà ôðîíòå è â òûëó. Ìíîãèå èç äîáðîâîëüöåâ îò-
äàëè ñâîè æèçíè íà ïîëÿõ ñðàæåíèé.

Íà áàçå êëèíèê I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà
áûëè ðàçâåðíóòû ãîñïèòàëè, â êîòîðûõ íå òîëüêî îêàçûâàëàñü
ïîìîùü ðàíåíûì è áîëüíûì, íî è âåëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì
Í. Í. Áóðäåíêî áîëüøàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà:
ðàçðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷íûå âîïðîñû âîåííî-ïîëåâîé õèðóð-
ãèè, ïðîâåäåíû êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ïåíèöèëëèíà, íîâûõ
ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ ðàí, èññëåäîâàëàñü ïðîáëåìà ïàòîãåíåçà è
ëå÷åíèÿ äèñòðîôèè âîåííîãî âðåìåíè è äð. Ñàì èíñòèòóò áûë
ýâàêóèðîâàí â Óôó. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýâàêóàöèþ è ðåýâà-
êóàöèþ, îñòàâøèåñÿ ïðîôåññîðà è ðóêîâîäèòåëè èíñòèòóòà íå
ïðåêðàùàëè ïîäãîòîâêó âðà÷åé. Çà ãîäû âîéíû I Ìîñêîâñêèé
ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò âûïóñòèë 2632 âðà÷à.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü è òîò âêëàä, êîòîðûé âíåñëè âåäóùèå
ïðîôåññîðà, ïðåïîäàâàòåëè è âûïóñêíèêè I Ìîñêîâñêîãî ìå-
äèöèíñêîãî èíñòèòóòà â óñïåøíóþ ðàáîòó ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû äåéñòâóþùåé àðìèè è òûëà. Ãëàâíûì õèðóðãîì Êðàñíîé
Àðìèè áûë Í. Í. Áóðäåíêî, ãëàâíûì òåðàïåâòîì Êðàñíîé Àð-
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ìèè — Ì. Ñ. Âîâñè, ãëàâíûì òåðàïåâòîì ÂÌÔ — A. Ë. Ìÿñ-
íèêîâ, ãëàâíûìè õèðóðãàìè ôðîíòîâ è ôëîòîâ — Í. Í. Åëàí-
ñêèé, Á. À. Ïåòðîâ, Ì. Í. Àõóòèí, ãëàâíûìè òåðàïåâòàìè
ôðîíòîâ è àðìèé — B. X. Âàñèëåíêî, Ô. Ð. Áîðîäóëèí, À. Ã.
Ãóêàñÿí, âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè â àðìèÿõ — Â. Â. Êîâàíîâ,
Â. È. Ñòðó÷êîâ, Á. Â. Ïåòðîâñêèé. Ýïèäåìèîëîãè÷åñêóþ
ñëóæáó àðìèé âîçãëàâëÿëè È. È. Åëêèí, Ô. Ô. Òàëûçèí, Ñ. È.
Êàïëóí, È. Í. Ïîïîâ. Â ñîñòàâå ãîñïèòàëüíûõ ñîâåòîâ ñèñòå-
ìû ýâàêîãîñïèòàëåé Íàðêîìçäðàâà ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå ãëàâíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòàëè È. Ã. Ðóôàíîâ, Å. Ì. Òàðååâ, Å. Ê.
Ñåïï, Â. Í. Âèíîãðàäîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ñâîåé èñòîðèè
ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà — I Ìîñ-
êîâñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò íåèçìåííî ñîõðàíÿë ïîçèöèè
îäíîãî èç ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Äèïëîì âûïóñêíèêà âóçà íåèçìåííî ñëóæèë ñâèäå-
òåëüñòâîì øèðîêîé îáùåòåîðåòè÷åñêîé è ñîëèäíîé êëèíè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè.

Âåñîìûé âêëàä âíåñëè ïðîôåññîðà â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ìíîãèå èç íèõ ñòàëè àâòîðà-
ìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ ðóêîâîäñòâ, ó÷åáíè-
êîâ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïî êîòîðûì ó÷èëèñü ñòóäåíòû âñåõ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ÑÑÑÐ.

Êëèíèêè I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà ñîõðàíè-
ëè ñëàâó îäíèõ èç ëó÷øèõ ëå÷åáíûõ öåíòðîâ ñòðàíû. Ïðè
ýòîì êëèíè÷åñêàÿ áàçà èíñòèòóòà ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëàñü êàê
çà ñ÷åò ðàçâåðòûâàíèÿ êëèíèê íà áàçå êðóïíûõ ãîðîäñêèõ
áîëüíèö (¹ 23, 7, 59, 20), òàê è áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè ñîáñò-
âåííûõ íîâûõ êëèíèê — ïðîïåäåâòèêè âíóòðåííèõ áîëåçíåé,
òåðàïèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, 600-êîå÷íîãî êëè-
íè÷åñêîãî êîðïóñà. Íà áàçå ôàêóëüòåòñêîé òåðàïåâòè÷åñêîé
êëèíèêè áûëî îòêðûòî ïåðâîå â ÑÑÑÐ îòäåëåíèå êàðäèî—
ðåàíèìàöèè. Â 1963 ã. íà áàçå I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî
èíñòèòóòà áûë ñîçäàí Âñåñîþçíûé ÍÈÈ êëèíè÷åñêîé è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé õèðóðãèè, ñòàâøèé âïîñëåäñòâèè îäíèì èç
êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ è ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé õèðóðãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ â ÑÑÑÐ.

Â ñòåíàõ I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà ïðîäîë-
æèëîñü ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ êëèíè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ
íàó÷íûõ øêîë. Â 20—70-õ ãîäàõ XX âåêà ñëîæèëèñü êëèíè÷å-
ñêèå øêîëû Ä. Ä. Ïëåòíåâà, Ì. Ï. Êîí÷àëîâñêîãî, Å. Ì. Òà-
ðååâà, Â. Í. Âèíîãðàäîâà, Â. X. Âàñèëåíêî, À. Ë. Ìÿñíèêîâà â
òåðàïèè, Ï. À. Ãåðöåíà, Í. Í. Áóðäåíêî, A. Â. Ìàðòûíîâà,
Á. Â. Ïåòðîâñêîãî, Â. Â. Êîâàíîâà, Ì. È. Êóçèíà â õèðóðãèè,
Ì. Ñ. Ìàëèíîâñêîãî â àêóøåðñòâå è ãèíåêîëîãèè, Ã. È. Ðîñ-
ñîëèìî, Ë. Î. Äàðêøåâè÷à, Å. Ê. Ñåïïà â íåâðîïàòîëîãèè,
Ï. Á. Ãàííóøêèíà â ïñèõèàòðèè, Â. Ï. Îäèíöîâà â îôòàëüìî-
ëîãèè, Ã. È. Ìåùåðñêîãî â äåðìàòîâåíåðîëîãèè, Ð. Ì. Ôðîí-
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øòåéíà â óðîëîãèè, Ê. Â. Áóíèíà â êëèíèêå èíôåêöèîííûõ
áîëåçíåé. Â îáëàñòè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóê ñôîðìèðîâà-
ëèñü íàó÷íûå øêîëû Ì. Í. Øàòåðíèêîâà è Ï. Ê. Àíîõèíà â
ôèçèîëîãèè, Ä. À. Æäàíîâà â àíàòîìèè, B. À. Áàðûêèíà â
ìèêðîáèîëîãèè, Á. È. Çáàðñêîãî â áèîõèìèè, À. È. Àáðèêîñî-
âà â ïàòîëîãè÷åñêîé àíàòîìèè, Â. Â. Çàêóñîâà â ôàðìàêîëî-
ãèè. Øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ ïîëüçîâàëèñü ãèãèåíè÷åñêèå
øêîëû À. Â. Ìîëüêîâà, À. Í. Ñûñèíà, Ñ. Í. ×åðêèíñêîãî,
Ç. È. Èçðàýëüñîíà, Ï. Ì. Èâàíîâñêîãî, ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ
øêîëà È. È. Åëêèíà.

Ýòè øêîëû âíåñëè âåñîìûé âêëàä â ïîäãîòîâêó ýëèòàðíûõ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ó÷åíèêè íàçâàííûõ âûøå
ïðîôåññîðîâ âîçãëàâèëè ìíîãèå êàôåäðû ìåäèöèíñêèõ âóçîâ,
ëàáîðàòîðèè è îòäåëû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ. Ðÿä ïèòîì-
öåâ ñòàëè äèðåêòîðàìè èíñòèòóòîâ è ñîçäàòåëÿìè ñîáñòâåííûõ
òåîðåòè÷åñêèõ è êëèíè÷åñêèõ øêîë. Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â
ñòåíàõ ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà —
I Ìîñêîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà íàó÷íûå øêîëû îêà-
çàëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âîçíèêíîâåíèå è ñòàíîâëåíèå
íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è êëè-
íè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ äèñöèïëèí.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â 1989 ã. â ðåéòèíãå ìåäèöèíñêèõ øêîë
ìèðà, ñîñòàâëåííîì ÞÍÅÑÊÎ, I Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé
èíñòèòóò çàíèìàë âòîðîå ìåñòî, óñòóïàÿ ëèøü Ñîðáîííå.

Íå óòðàòèë ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé I Ìîñêîâñêèé ìåäèöèí-
ñêèé èíñòèòóò, à ñ 1990 ã. — Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäå-
ìèÿ, è â íîâåéøèé ïåðèîä ñâîåé èñòîðèè. Òÿæåëåéøèé ýêî-
íîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, îáåð-
íóâøèéñÿ çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, îãðîì-
íûì îòòîêîì òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè è ñëîæèâøèõñÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ èç ìåäèöèíû è èç ñòðàíû, ñòàë åùå îäíèì íåïðîñòûì
èñïûòàíèåì. Òåì íå ìåíåå èìåííî â ýòîò ïåðèîä â Ìîñêîâ-
ñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà
ïîñëåäèïëîìíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîñòàâå
75 êàôåäð è êóðñîâ ñ åæåãîäíûì îáó÷åíèåì 15 òûñ. êóðñàíòîâ,
áûëî îòêðûòî 10 íîâûõ ôàêóëüòåòîâ (ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, âûñøåãî ñåñòðèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòî-
ìàòîëîãè÷åñêèé, âîåííîãî îáó÷åíèÿ, ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âðà÷åé, ïðîâèçîðîâ, ïåäèàòðîâ, ìå-
äèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé), îðãàíèçîâàíà ðàáî-
òà 5 êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (ôòèçèî-
ïóëüìîíîëîãèè, ôàðìàöèè, îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, ìåäèöèí-
ñêîé ïàðàçèòîëîãèè è òðîïè÷åñêîé ìåäèöèíû), Öåíòðàëüíîé
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íàó÷íîé ìåäèöèíñêîé áèáëèîòåêè. Ïðîâîäÿòñÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ è ïåðåîñíàùåíèå êëèíèê, çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî è ââå-
äåíî â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå çäàíèå Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî öåíòðà.

Ñåãîäíÿ Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èìåíè È. Ì.
Ñå÷åíîâà — ýòî îòêðûòîå îáðàçîâàòåëüíîå èííîâàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé êðóïíåéøèé êîìïëåêñ
ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ìåäèöèíñêèõ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êàäðîâ. Ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì òåñíî ñâÿçà-
íû ôóíäàìåíòàëüíûå, ïîèñêîâûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå áèî-
ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèâàþòñÿ ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäè-
öèíà è ìåäèöèíà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Êîëëåêòèâ àêàäåìèè
ðåøàåò âàæíåéøèå çàäà÷è, îïðåäåëåííûå ïðèîðèòåòíûìè íà-
öèîíàëüíûìè ïðîåêòàìè «Îáðàçîâàíèå» è «Çäîðîâüå».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èì.
È. Ì. Ñå÷åíîâà çàíèìàåò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â
ñôåðå âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, â íåé çàâåðøàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â àñïåêòå èíòåãðàöèè íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêè è ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òðóäà, ðàññ÷èòàííàÿ íà 2005—2008 ãã.
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МОЛЕКУЛЯРНАЯ МЕДИЦИНА И ПРОГРЕСС 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ НАУК

Âàæíåéøèìè äîñòèæåíèÿìè ìåäèöèíû ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå â àðñåíàëå âðà÷åé ïðàêòè÷åñêè
áåçãðàíè÷íûõ âîçìîæíîñòåé âìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà. Ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèÿìè, âîçäåéñòâèå íà òîí÷àéøèå
îáìåííûå è ôåðìåíòàòèâíûå ïðîöåññû, ïåðåäà÷à íàñëåäñò-
âåííîé èíôîðìàöèè ñäåëàëè ðåàëüíîñòüþ áåçîïàñíóþ õèðóð-
ãèþ è âûñîêîýôôåêòèâíóþ òåðàïèþ ìíîãèõ ðàíåå íåèçëå÷è-
ìûõ áîëåçíåé. Ýòî ñòàëî ñëåäñòâèåì óñïåõîâ ðàçâèòèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàóê, èçó÷åíèÿ ïðîáëåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå âîçíèêíîâåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé
áàçû ìåäèöèíû. Ïðè âñåì áîãàòñòâå è ðàçíîîáðàçèè ïðåæíèõ
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ ìå-
äèöèíû ïîçâîëÿë ëèøü èñòîëêîâûâàòü íàêàïëèâàþùèéñÿ âðà-
÷åáíûé îïûò. Òåïåðü â ñâÿçè ñ íîâûìè òåîðåòè÷åñêèìè îñíî-
âàìè ìåäèöèíû âïåðâûå â åå èñòîðèè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ,
êîãäà ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà,
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé
îáåñïå÷èâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â õîäå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Íà ïðèìåðå ðåøåíèÿ ïðîáëåì åñòåñòâåííîé ñìåðòè êëåòîê
â æèâîì îðãàíèçìå, ñòàðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîëèðåçèñòåíòíîñòè
ìèêðîîðãàíèçìîâ ê ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì âèäíî, ÷òî ìå-
äèöèíà ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ìîëåêóëÿðíîé.

Ìîëåêóëÿðíûå îñíîâû àïîïòîçà

Â æèâîì îðãàíèçìå ïîñòîÿííî äåéñòâóþò ìåõàíèçìû ïîä-
äåðæàíèÿ ãîìåîñòàçà (áàëàíñà ìåæäó êîëè÷åñòâîì ïîÿâëÿþ-
ùèõñÿ è ãèáíóùèõ êëåòîê, ìåæäó ñèíòåçîì è óòèëèçàöèåé
ðàçëè÷íûõ ìåäèàòîðîâ, êîìïîíåíòîâ âíåêëåòî÷íîãî ìàòðèêñà
è ò. ä.). ×èñëåííîñòü ïîïóëÿöèè êëåòîê ñâÿçàíà ñ äâóìÿ ïðî-
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òèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûìè ïðîöåññàìè: ìèòîòè÷åñêèì ðàç-
ìíîæåíèåì è ãèáåëüþ êëåòîê (àïîïòîçîì è íåêðîçîì).

Ïðè íåêðîçå êëåòêè íàáóõàþò, èõ ìèòîõîíäðèè è äðóãèå
îðãàíåëëû ðàñøèðÿþòñÿ èç-çà íàðóøåíèÿ ðàáîòû èîííûõ êà-
íàëîâ, ðàçðûâàþòñÿ âíóòðèêëåòî÷íûå è ïëàçìàòè÷åñêèå ìåì-
áðàíû. Â ðåçóëüòàòå àêòèâèðóþòñÿ ëèçîñîìàëüíûå ôåðìåíòû,
à âíóòðèêëåòî÷íîå ñîäåðæèìîå, ïîïàäàÿ âî âíåêëåòî÷íóþ ñðå-
äó, âûçûâàåò âîñïàëåíèå.

Îòëè÷èòåëüíîé ìîðôîëîãè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ àïîïòîçà
ÿâëÿåòñÿ êîëëàïñ ÿäðà. Õðîìàòèí, êîòîðûé â íîðìå ïðåäñòàâ-
ëåí îòêðûòûìè è êîíäåíñèðîâàííûìè îáëàñòÿìè (ãåòåðî- è
ýóõðîìàòèí), ñòàíîâèòñÿ ñóïåðêîíäåíñèðîâàííûì â âèäå ïî-
ëóìåñÿöà ïî ïåðèôåðèè ÿäðà. Â ýòîò ìîìåíò íà÷èíàåòñÿ ôðàã-
ìåíòàöèÿ ÄÍÊ. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ àïîïòîçà, â îòëè÷èå îò
íåêðîçà, êëåòêà ñìîðùèâàåòñÿ, òåðÿÿ çà íåñêîëüêî ìèíóò äî
òðåòè ñâîåãî îáúåìà.

Äàëåå àïîïòîòè÷åñêàÿ êëåòêà ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòü
îêðóæåííûõ ìåìáðàíîé àïîïòîçíûõ òåëåö, êîòîðûå ôàãîöè-
òèðóþòñÿ ìàêðîôàãàìè è ñîñåäíèìè êëåòêàìè. Âîñïàëåíèå
ïðè ýòîì íå ðàçâèâàåòñÿ. Óíè÷òîæåíèå êëåòîê ïóòåì àïîïòîçà
îáåñïå÷èâàåò ìèíèìàëüíîå ïîâðåæäåíèå òêàíåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ìåõàíèçìàìè ñìåðòè.

Àïîïòîç ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ôèçèîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ îñâîáîæäåíèÿ îò íåíóæíûõ îðãàíèçìó êëåòîê. Àïîïòîòè-
÷åñêàÿ ãèáåëü êëåòîê íàáëþäàåòñÿ ïðè äèôôåðåíöèðîâêå è
ôîðìèðîâàíèè òêàíåé è îðãàíîâ. Âî âçðîñëîì îðãàíèçìå áèî-
ëîãè÷åñêàÿ ðîëü àïîïòîçà ñâîäèòñÿ ê ðåãóëèðîâàíèþ ÷èñëåí-
íîñòè ïîïóëÿöèè è ê ýëèìèíàöèè êëåòîê, âðåäíûõ äëÿ îðãà-
íèçìà — ìóòàíòíûõ èëè ïîðàæåííûõ âèðóñîì. Ðåãóëèðîâàíèå
÷èñëåííîñòè êëåòîê ïóòåì àïîïòîçà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî
â áûñòðîïðîëèôåðèðóþùèõ ïîïóëÿöèÿõ (ãåìîïîýòè÷åñêèå
êëåòêè, ïîëîâûå êëåòêè). Òàêèì îáðàçîì, àïîïòîç — øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííûé îáùåáèîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì, îòâåòñòâåí-
íûé çà ïîääåðæàíèå ïîñòîÿíñòâà ÷èñëåííîñòè è âûáðàêîâêó
äåôåêòíûõ êëåòîê.

Àïîïòîç ìîãóò âûçûâàòü êàê âíóòðèêëåòî÷íûå ñèãíàëû, òàê
è âíåøíèå, îïîñðåäóþùèå ñâîå äåéñòâèå ÷åðåç ðåöåïòîðíûå
ñèñòåìû. Ê ôèçèîëîãè÷åñêèì àêòèâàòîðàì àïîïòîçà îòíîñÿòñÿ
öèòîêèíû (èíòåðëåéêèíû, ôàêòîð íåêðîçà îïóõîëè, èíòåðôå-
ðîíû, êîëîíèåñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû, ïåïòèäíûå ðîñòîâûå
ôàêòîðû) è ãîðìîíû (ãëþêîêîðòèêîèäû, ïîëîâûå ãîðìîíû,
ãîðìîíû ãèïîôèçà). Èõ âëèÿíèå íà êëåòêè íåîäíîçíà÷íî: äëÿ
îäíèõ êëåòîê îíè âûñòóïàþò â ðîëè èíäóêòîðà, äëÿ äðóãèõ —
èíãèáèòîðà àïîïòîçà. Ýòî çàâèñèò îò òèïà êëåòêè, ñòàäèè åå
äèôôåðåíöèðîâêè è ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ãóìîðàëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ àïîïòîçà îïîñðåäóåòñÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèìè ðåöåïòîðàìè. Ëó÷øå âñåãî èçó÷åíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñîáûòèé, ïðèâîäÿùèõ êëåòêó ê àïîïòîçó â ðåçóëüòàòå âçàèìî-
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äåéñòâèÿ áåëêîâ èç ñåìåéñòâà ôàêòîðà íåêðîçà îïóõîëè
(ÔÍÎ) ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ðåöåïòîðàìè, ïðåäñòàâëåííûìè
ñèñòåìîé Fas/Fas-L. Ïðè÷åì äëÿ ýòîé ñèñòåìû íåèçâåñòíû
äðóãèå ôóíêöèè, êðîìå èíäóêöèè àïîïòîçà. Âçàèìîäåéñòâèå
Fas ñ Fas-L (ëèãàíä) èëè ñ ìîíîêëîíàëüíûìè àíòèòåëàìè
ïðèâîäèò ê àïîïòîçó êëåòêè. Fas ýêñïðåññèðóåòñÿ íà ïîâåðõ-
íîñòè êëåòîê ìíîãèõ òèïîâ: íà òèìîöèòàõ, ëèìôîáëàñòàõ, àê-
òèâèðîâàííûõ Ò- è Â-ëèìôîöèòàõ, à òàêæå íà ôèáðîáëàñòàõ,
ãåïàòîöèòàõ, êåðàòèíîöèòàõ è ìèåëîèäíûõ êëåòêàõ. Ïðè ñâÿ-
çûâàíèè ëèãàíäà ñ ðåöåïòîðîì ïðîèñõîäèò àêòèâàöèÿ àïîï-
òîç-ñïåöèôè÷åñêîé ïðîòåàçû — êàñïàçû-8 è ðàçâèâàþòñÿ õà-
ðàêòåðíûå äëÿ àïîïòîçà ïðîöåññû.

Ìóòàöèè â ãåíå Fas èëè â ãåíå Fas-L ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ
àóòîèììóííûõ çàáîëåâàíèé. Ó ïàöèåíòîâ, ñòðàäàþùèõ ñèñ-
òåìíîé êðàñíîé âîë÷àíêîé, ðåâìàòîèäíûì àðòðèòîì è ò. ï., â
ñûâîðîòêå êðîâè è æèäêèõ ñðåäàõ îðãàíèçìà ÷àñòî îáíàðóæè-
âàþòñÿ ðàñòâîðèìûå ôîðìû Fas, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò íàðóøå-
íèå ïðîöåññà àïîïòîçà, äîñòàòî÷íîå äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî
àóòîèììóííîãî ïðîöåññà. Ê çàáîëåâàíèÿì, â ïàòîãåíåçå êîòî-
ðûõ âàæíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò àïîïòîçó, îòíîñÿò òàêæå ïñî-
ðèàç è èíñóëèíçàâèñèìûé ñàõàðíûé äèàáåò.

Ïðîòåàçû èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â çàïóñêå è ðàçâèòèè ïðî-
öåññà àïîïòîçà. Ïðè àïîïòîçå, â îòëè÷èå îò ôèçèîëîãè÷åñêîãî
îòâåòà êëåòêè, äåéñòâóþò ñâîè, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ àïîï-
òîçà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íåîáðàòèìûå ðåàêöèè ïðîòåîëèçà,
êàòàëèçèðóåìûå ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîòåàçàìè, îòíîñÿùèìèñÿ
ê êëàññó öèñòèíîâûõ ïðîòåàç. Ýòà ãðóïïà ïðîòåàç, íàçâàííûõ
êàñïàçàìè (caspases), ñóùåñòâóåò îáîñîáëåííî. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ êëåòêàõ ìëåêîïèòàþùèõ îáíàðóæåíî 10 êàñ-
ïàç, îáðàçóþùèõ ôåðìåíòàòèâíûé êàñêàä, ïîäîáíûé ôåðìåí-
òàòèâíîìó êàñêàäó ñâåðòûâàþùåé ñèñòåìû êðîâè èëè ñèñòåìû
êîìïëåìåíòà.

Äåãðàäàöèÿ ÄÍÊ ÿâëÿåòñÿ òåðìèíàëüíîé ôàçîé àïîïòîçà.
Âíà÷àëå ïðîèñõîäèò îáðàçîâàíèå êðóïíûõ ôðàãìåíòîâ, ñîäåð-
æàùèõ ïðèìåðíî 300 òûñ. ïàð îñíîâàíèé (ï.î.), íåñêîëüêî
ïîçæå — áîëåå ìåëêèõ, ñîñòîÿùèõ èç 30—50 òûñ. ï.î. Çàòåì
íàñòóïàåò çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ôðàãìåíòàöèè ÄÍÊ — ìåæ-
íóêëåîñîìíàÿ äåãðàäàöèÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì ôðàãìåíòîâ, ñî-
äåðæàùèõ 180 ï.î. (ïðîòÿæåííîñòü íèòè ÄÍÊ â íóêëåîñîìå)
èëè êðàòíûõ èì ïî âåëè÷èíå. Èìåííî ýòè ôðàãìåíòû âûÿâëÿ-
þòñÿ â âèäå «ëåñåíêè» ïðè ýëåêòðîôîðåçå ÄÍÊ (ëèçàòû àïîï-
òîòè÷åñêèõ êëåòîê), êîòîðûé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èäåí-
òèôèêàöèè àïîïòîçà. Èìåííî íà âûÿâëåíèè ôðàãìåíòàöèè
ÄÍÊ îñíîâàíû ìîðôîëîãè÷åñêèå òåñòû íà àïîïòîç.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñ÷èòàëîñü, ÷òî íåðåïàðèðóåìûå ïî-
âðåæäåíèÿ ÄÍÊ ïðèâîäÿò êëåòêó ê ãèáåëè èç-çà íåâîçìîæíî-
ñòè ïîëíîöåííîé òðàíñêðèïöèè ãåíîâ, èìåþùèõ äåôåêòû â
ìàòðèöå ÄÍÊ. Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïðèâåëè ê ôîð-
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ìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåõàíèçìå ãèáåëè êëåòîê, èìåþ-
ùèõ ïîâðåæäåíèÿ ÄÍÊ, êàê ïðîöåññå, îñóùåñòâëÿåìîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííîé ãåíåòè÷åñêîé ïðîãðàììîé (ðèñ. 1).

Â èíäóêöèè ýòîé ïðîãðàììû âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò
áåëêó ð53. Ýòîò áåëîê ëîêàëèçîâàí â ÿäðå êëåòêè è ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ôàêòîðîâ, ðåãóëèðóþùèõ òðàíñêðèïöèþ ãåíîâ, ïðè-
÷àñòíûõ ê çàäåðæêå êëåòîê â ôàçå êëåòî÷íîãî öèêëà G5. Ïðè
ïîâðåæäåíèè ÄÍÊ ïðîèñõîäèò àêòèâàöèÿ ýêñïðåññèè ãåíà
ð53. Áëîêèðîâàíèå êëåòî÷íîãî öèêëà â ôàçàõ G1è G2 äî ðåï-
ëèêàöèè ÄÍÊ è ìèòîçà äåëàåò âîçìîæíîé ðåïàðàöèþ ïîâðåæ-
äåííîé ÄÍÊ è ïðåäîòâðàùàåò òåì ñàìûì ïîÿâëåíèå ìóòàíò-
íûõ êëåòîê. Åñëè àêòèâíîñòü ðåïàðàöèîííûõ ñèñòåì íåäîñòà-
òî÷íà è ïîâðåæäåíèå ÄÍÊ ñîõðàíÿåòñÿ, òî èíäóöèðóåòñÿ
àïîïòîç êàê ìåõàíèçì çàùèòû îðãàíèçìà îò ïðèñóòñòâèÿ êëå-
òîê ñ ïîâðåæäåííîé ÄÍÊ, ò. å. ìóòàíòíûõ è ñïîñîáíûõ ê çëî-
êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè.

Ìóòàöèè ãåíà ð53 ïîçâîëÿþò òàêèì êëåòêàì ñîõðàíÿòü
æèçíåñïîñîáíîñòü, ÷òî ÷ðåâàòî âûæèâàíèåì êëåòîê, ïîäâåðã-
øèõñÿ îïóõîëåâîé òðàíñôîðìàöèè. È äåéñòâèòåëüíî, ïðè îïó-
õîëåâîé òðàíñôîðìàöèè îáíàðóæåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ìóòàöèé ãåíà ð53. Ìóòàöèè ãåíà ð53 ñâÿçàíû ñ ïëîõèì ïðî-
ãíîçîì ïðè ëå÷åíèè çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé. Òàêèå
îïóõîëåâûå êëåòêè îêàçûâàþòñÿ ðåçèñòåíòíûìè ê ëó÷åâîé è
õèìèîòåðàïèè. È, íàîáîðîò, îïóõîëè ñ íîðìàëüíûì ð53 ëåãêî
ïîääàþòñÿ ëå÷åíèþ. Èòàê, áëîêèðîâàíèå ïðîöåññà àïîïòîçà,
ïðîèñõîäÿùåå íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ êàíöåðîãåíåçà, ïðèâîäèò ê
ñíèæåíèþ ñïîñîáíîñòè òðàíñôîðìèðîâàííûõ êëåòîê àêòèâè-

Ðèñ. 1. Ýòàïû àïîïòîçà.
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ðîâàòü ïðîãðàììó êëåòî÷íîé ãèáåëè, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðîãðåñ-
ñèþ îïóõîëè.

Ïðîöåññ ðåãóëèðóåìîé êëåòî÷íîé ãèáåëè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà íåñêîëüêî ôàç: èíèöèàöèþ àïîïòîçà, ïðîâåäåíèå ñèãíàëà,
àêòèâàöèþ êàñïàç, àòèâàöèþ ýíäîíóêëåàç è ñïåöèôè÷åñêóþ
äåãðàäàöèþ ÄÍÊ. Åñëè íà÷àëüíûå ôàçû ðàçëè÷àþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò òèïà êëåòîê è îò àïîïòîç-èíäóöèðóþùåãî ñèãíàëà,
òî ýòàï äåãðàäàöèè ÄÍÊ óíèâåðñàëåí äëÿ áîëüøèíñòâà êëå-
òîê. Ýòà ôàçà — ïåðåõîä ê íåîáðàòèìîé òåðìèíàëüíîé ñòàäèè
àïîïòîçà, êîòîðóþ êîíòðîëèðóþò áåëêè ñåìåéñòâà Âñ1-2, ïðî-
èçâîäíûå îäíîèìåííûõ ãåíîâ (Âñ1-2 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áå-
ëîê, ëîêàëèçîâàííûé íà ìåìáðàíå ìèòîõîíäðèé, ÿäðà è ýíäî-
ïëàçìàòè÷åñêîãî ðåòèêóëóìà, ãäå åãî ìîæíî îáíàðóæèòü).

Âûÿñíåíèå ðîëè áåëêîâ ñåìåéñòâà Bñl-2 çàíèìàåò öåí-
òðàëüíîå ìåñòî â èçó÷åíèè ðåãóëÿöèè ïðîöåññà àïîïòîçà. Èç-
âåñòíî, ÷òî áåëêè ýòîãî ñåìåéñòâà îòíîñÿòñÿ ëèáî ê èíäóêòî-
ðàì àïîïòîçà (Bad, Bax, Bcl-Xs, Bik, Bid, Bak), ëèáî ê èíãèáè-
òîðàì (Bcl-2, Bcl-XL). Áåëêè ñåìåéñòâà Âñ1-2 íàõîäÿòñÿ â ïî-
ñòîÿííîì äèíàìè÷åñêîì ðàâíîâåñèè, îáðàçóÿ ãîìî- è ãåòåðî-
äèìåðû, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëèÿåò íà ðàçâèòèå àïîïòîçà
êëåòîê. Ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîîòíîøåíèå àêòèâíûõ ôîðì
ýòèõ áåëêîâ îïðåäåëÿåò ðåîñòàò æèçíè è ñìåðòè êëåòêè.

Ðîëü àïîïòîçà â ïàòîãåíåçå çàáîëåâàíèé

Íàðóøåíèå ðåãóëÿöèè àïîïòîçà ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ óñèëåíèåì èëè, íà-
îáîðîò, òîðìîæåíèåì àïîïòîçà. Ñâåäåíèÿ î ðåöåïòîð-îïîñðå-
äîâàííîé ðåãóëÿöèè àïîïòîçà ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü ìåòîäû
òåðàïèè ãîðìîí-çàâèñèìûõ íîâîîáðàçîâàíèé. Ñ ïîìîùüþ àí-
äðîãåí-áëîêèðóþùåé òåðàïèè ëå÷àò ðàê ïðîñòàòû. Ðàê ìîëî÷-
íîé æåëåçû ÷àñòî ïîäâåðãàåòñÿ ðåãðåññèè ïðè ïðèìåíåíèè
àíòàãîíèñòîâ ýñòðîãåíîâûõ ðåöåïòîðîâ. Èíôîðìàöèÿ î áèî-
õèìè÷åñêèõ ñèãíàë-ïåðåäàþùèõ ïóòÿõ ðåãóëÿöèè àïîïòîçà ïî-
çâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü àíòèîêñèäàíòíóþ òåðàïèþ, à
òàêæå èñïîëüçîâàòü ïðåïàðàòû, ðåãóëèðóþùèå êîíöåíòðàöèþ
êàëüöèÿ ëèáî àêòèâèðóþùèå (èíãèáèðóþùèå) ðàçëè÷íûå ïðî-
òåèíêèíàçû.

Îñîçíàíèå ðîëè àïîïòîçà â ãèáåëè êëåòîê èíòåíñèôèöèðî-
âàëî ïîèñê ñðåäñòâ, çàùèùàþùèõ èõ îò àïîïòîçà. Ìíîãîîáå-
ùàþùèìè ÿâëÿþòñÿ ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëÿöèåé àïîïòîç-
ñïåöèôè÷åñêèõ ãåíîâ è ðåàëèçóþùèåñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ãåííîé
òåðàïèè — îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòåé ñîâðåìåí-
íîé ìåäèöèíû. Îíà èñïîëüçóåòñÿ ïðè ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé,
âûçâàííûõ íàðóøåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ãåíîâ.

Ïðîâåäåííûé ïî Medline ïîèñê îáíàðóæèë 15 660 íàó÷íûõ
ðàáîò, âûïóùåííûõ ñ 1995 ïî 2000 ã. è ïîñâÿùåííûõ ïðîáëå-
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ìàì ãåííîé òåðàïèè. Ê ìàðòó 2000 ã. êîëè÷åñòâî êëèíè÷åñêèõ
èñïûòàíèé â îáëàñòè ãåííîé òåðàïèè äîñòèãëî 350. Êîëè÷åñò-
âî ïàöèåíòîâ ïðè ýòîì ïðåâûñèëî 2000 ÷åëîâåê. 67% èç íèõ
èìåëè îòíîøåíèå ê îíêîëîãèè, ïðè÷åì â 31% ýòèõ ñëó÷àåâ
èñïîëüçîâàëàñü èììóíîòåðàïèÿ ex vivo, â 32% — èììóíîòåðà-
ïèÿ in vivo, 15% îñíîâûâàëèñü íà ðàáîòå ñóèöèäàëüíûõ ãåíîâ
è òîëüêî â 2% èñïîëüçîâàëè âåêòîð-àêòèâèðóþùèé êëåòî÷íûé
ëèçèñ. Ðàçâèòèå ãåííîé òåðàïèè èäåò íå âñåãäà ðàâíîìåðíî è
ïðåäñêàçóåìî. Íàäåæäû íà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå åå ïðè ëå-
÷åíèè ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà ïîêà
íå îïðàâäàëèñü. Ïî ìíåíèþ øâåéöàðñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, äîë-
æíî ïðîéòè íå ìåíåå äâóõ äåñÿòèëåòèé, ïðåæäå ÷åì ìîæíî
áóäåò ãîâîðèòü î øèðîêîì âíåäðåíèè ãåííîé òåðàïèè â ïîâñå-
äíåâíóþ ïðàêòèêó. Ãðå÷åñêèå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ãåííàÿ òå-
ðàïèÿ åùå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèãîäíîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðèìåíåíèÿ â êëèíèêå. Èõ êîëëåãè èç ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Âå-
ëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè ïîëàãàþò: èìåþùèåñÿ äàííûå äîê-
ëèíè÷åñêèõ è ðÿäà êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå òåìïû
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè ïîçâîëÿþò ñ óâåðåííîñòüþ óò-
âåðæäàòü, ÷òî áëèæàéøèå ãîäû áóäóò îòìå÷åíû áûñòðûì ïðî-
ãðåññîì ãåííîé òåðàïèè è åå ïðèìåíåíèÿ â òðàíñïëàíòîëîãèè,
îíêîëîãèè è ëå÷åíèè èììóíîäåôèöèòíûõ çàáîëåâàíèé.

Êðîìå òîãî, â êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèÿõ è êëèíè÷åñêîé
ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñî÷åòàíèå ãåííîòåðàïåâòè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ ñ èììóíîòåðàïåâòè÷åñêèìè, õèìèîòåðàïåâòè÷å-
ñêèìè è ðàäèàöèîííûìè ìåòîäàìè ëå÷åíèÿ. Äåíåæíûå ðàñõî-
äû íà ëå÷åíèå áîëüíûõ ñ äåôèöèòîì àäåíîçèíäåàìèíàçû ñ
ó÷åòîì ñòîèìîñòè ñòàöèîíàðíîãî ëå÷åíèÿ ìåòîäîì ãåííîé òå-
ðàïèè ñîñòàâèëè 19 ìëí. ÿïîíñêèõ èåí ïðîòèâ 7,4 è 10,5 ìëí.
èåí ïðè ëå÷åíèè ìåòîäîì òðàíñïëàíòàöèè.

Ïðè ñîçäàíèè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ èçáèðàòåëüíîãî
äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îñóùåñòâëÿòü íàïðàâëåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ïðîëèôåðàöèè è ïðîãðàììèðîâàí-
íîé ñìåðòè êëåòîê, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè îêàçàëèñü àí-
òèñìûñëîâûå îëèãîíóêëåîòèäíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (àíòè-
ñåíñû). Îíè ìîãóò ñòðîãî èçáèðàòåëüíî áëîêèðîâàòü îïðåäå-
ëåííûå ó÷àñòêè ãåíîâ, ó÷àñòâóþùèå â ïðîëèôåðàöèè è àïîï-
òîçå (ðèñ. 2).

Äîñòàâêà àíòèñåíñîâ â ÿäðî (áëîêèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ
ó÷àñòêîâ ÄÍÊ) èëè â öèòîïëàçìó (èíãèáèðîâàíèå ìîëåêóë
ÐÍÊ) ïðèâîäèò ê èçáèðàòåëüíîìó òîðìîæåíèþ ñèíòåçà ôóíê-
öèîíàëüíî âàæíîãî áåëêà. Ïðè ýòîì èçáèðàòåëüíîñòü äåéñò-
âèÿ àíòèñåíñîâ äîñòèãàåòñÿ âûñîêîé êîìïëåìåíòàðíîñòüþ èõ
ñâÿçûâàíèÿ ñ îïðåäåëåííûì ó÷àñòêîì ãåíà. Êàê ïðàâèëî, óñ-
ïåõ òàêîé òåðàïèè îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì âåêòîð-
íîé áåëêîâîé ìîëåêóëû, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òðàíñïîðòà
àíòèñåíñà ÷åðåç öèòîïëàçìàòè÷åñêóþ ìåìáðàíó êëåòêè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ãåííîé òåðàïèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðàç-
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ðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè ãåíåòè÷å-
ñêîãî ìàòåðèàëà â öåëåâûå êëåòêè-ìèøåíè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ íàíî÷àñòèöû, ðàçëè÷-
íûå âèðóñíûå ñèñòåìû è áåëêè-ïåðåíîñ÷èêè. Íàíî÷àñòèöû
îáëàäàþò ñåëåêòèâíîé ãèäðîôîáíîñòüþ è áîëüøåé ñòàáèëüíî-
ñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèïîñîìàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè òà-
êîì æå øèðîêîì ñïåêòðå ïðèìåíåíèÿ, êàê ó ïîñëåäíèõ, íàíî-
÷àñòèöû áîëåå òåõíîëîãè÷íû. Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ãèäðîôîá-
íîñòü íàíî÷àñòèö ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ èçáèðàòåëü-
íîãî òðàíñïîðòà ÷åðåç ãåìàòî-ýíöåôàëè÷åñêèé áàðüåð.

Ñèñòåìû äîñòàâêè ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îñíîâàííûå
íà èñïîëüçîâàíèè àäåíîâèðóñîâ è ðàçëè÷íûõ ðåñïèðàòîðíûõ
âèðóñîâ, õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøîé åìêîñòüþ è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ, îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàáëþäàåòñÿ ñëàáîâûðà-
æåííàÿ âîñïàëèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ðåñïèðàòîðíîãî òðàêòà.

Ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñèñòåìû, îñíîâàí-
íûå íà ÿâëåíèè ðåöåïòîð-îïîñðåäîâàííîãî òðàíñïîðòà. Ïðè
ýíäîöèòîçå äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ äîñòàâêà ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ âíóòðü êëåòêè. Â êà÷åñòâå áåëêîâ-ïåðåíîñ÷èêîâ
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ α-ôåòîïðîòåèí, òðàíñôåððèí è äð.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïîäõîäîì äëÿ èçáèðàòåëüíîé àê-
òèâàöèè àïîïòîçà öåëåâûõ êëåòîê ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëå-
ìåíòàðíûõ àíòèñìûñëîâûõ îëèãîíóêëåîòèäíûõ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòåé ê îïðåäåëåííûì ó÷àñòêàì ãåíà Bñl-2, ÷òî äîëæíî
ïðèâåñòè ê èíãèáèðîâàíèþ ñèíòåçà áåëêà Âñ1-2 è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ê èçáèðàòåëüíîé àêòèâàöèè àïîïòîçà êëåòîê-ìèøå-
íåé. Àíòèñåíñ ê ãåíó Bñl-2, êîâàëåíòíî ïðèñîåäèíåííûé ê
ôàêòîðó ðîñòà äëÿ ýôôåêòèâíîãî òðàíñïîðòà ÷åðåç öèòîïëàç-
ìàòè÷åñêóþ ìåìáðàíó, àêòèâèðóåò àïîïòîç öåëåâûõ êëåòîê.

Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ àíòèñìûñëîâûõ îëèãîíóêëåîòèäîâ (àíòè-
ñåíñîâ).
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Ïðîáëåìà ñòàðåíèÿ è ðåãóëÿöèÿ òåëîìåðàçíîé àêòèâíîñòè

Ýóêàðèîòè÷åñêèå õðîìîñîìû èìåþò íà ñâîèõ êîíöàõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû — òåëîìåðû. Òåëîìåðíàÿ ÄÍÊ
ñîñòîèò èç ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþùèõñÿ G-áîãàòûõ ãåêñàíóê-
ëåîòèäîâ (TTAGGG ó ïîçâîíî÷íûõ). Òåëîìåðû èãðàþò êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè õðîìîñîì âî âðåìÿ ðåïëèêàöèè,
çàùèùàÿ èõ êîíöû îò ýêçîíóêëåàç è ëèãàç, à òàêæå ïðåäîòâðà-
ùàþò äåãðàäàöèþ è íåæåëàòåëüíóþ ðåêîìáèíàöèþ, íàïðèìåð,
ñëèÿíèå êîíöåâûõ ó÷àñòêîâ ðàçîðâàííûõ õðîìîñîì (ðèñ. 3).

Â 1971 ã. A. M. Îëîâíèêîâûì áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ïðî-
áëåìà ðåïëèêàöèè êîíöåâûõ ó÷àñòêîâ ëèíåéíûõ ìîëåêóë
ÄÍÊ-òåëîìåð [1, 2]. ÄÍÊ-ïîëèìåðàçà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü
ñèíòåç òîëüêî â íàïðàâëåíèè îò 5'-êîíöà ÄÍÊ ê 3'-êîíöó,
ïðèñîåäèíÿÿ íóêëåîòèäû ê óæå èìåþùåìóñÿ ó÷àñòêó ÄÍÊ
èëè ê ÐÍÊ-ïðàéìåðó. Ïîñëå ðåïëèêàöèè ÐÍÊ-ïðàéìåðû óäà-
ëÿþòñÿ, à îáðàçîâàâøèåñÿ êîðîòêèå «ïðîáåëû» çàïîëíÿþòñÿ
êîìïëåìåíòàðíûìè íóêëåîòèäàìè ñ ïîìîùüþ ÄÍÊ-ïîëèìå-
ðàçû. Íà 5'-êîíöå òàêîé «ïðîáåë» îñòàåòñÿ íåçàïîëíåííûì, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñ êàæäûì àêòîì êëåòî÷íîãî äåëåíèÿ íîâàÿ
öåïü ÄÍÊ ñòàíîâèòñÿ êîðî÷å. Òàêîå óêîðî÷åíèå õðîìîñîì
òåì íå ìåíåå íå ïðèâîäèò ê ïîòåðå ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, ïîñêîëüêó óòðà÷èâàþòñÿ ëèøü «áåññìûñëåííûå» òåëî-
ìåðíûå ïîâòîðû.

Ñïóñòÿ 14 ëåò èäåÿ A. M. Îëîâíèêîâà ïîëó÷èëà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå. Â 1985 ã. Ãðèäåð è Áëýêáýðí îá-
íàðóæèëè íåîáû÷íûé ôåðìåíò — òåëîìåðàçó, êîìïåíñèðóþ-
ùèé óêîðî÷åíèå ýóêàðèîòè÷åñêèõ õðîìîñîì äîñòðàèâàíèåì
óòðà÷åííûõ íóêëåîòèäíûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé [3].

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ñòàëî ÿñíî, ÷òî áîëüøèíñòâî èì-
ìîðòàëüíûõ (áåññìåðòíûõ) êëåòîê, ñïîñîáíûõ áåñêîíå÷íî
ïðîëèôåðèðîâàòü (ê èõ ÷èñëó â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ ðà-
êîâûå), ñîäåðæèò òåëîìåðàçó. Â çëîêà÷åñòâåííûõ êëåòêàõ äå-
òåêòèðóåòñÿ äîâîëüíî âûñîêèé óðîâåíü òåëîìåðàçíîé àêòèâ-
íîñòè, à ñàìè òåëîìåðû â íèõ êîðîòêèå è ñòàáèëüíûå. Â òî
æå âðåìÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ñîìàòè÷åñêèõ êëåòîê ÷åëîâåêà õà-
ðàêòåðíî îòñóòñòâèå äåòåêòèðóåìîãî óðîâíÿ òåëîìåðàçíîé àê-
òèâíîñòè, à òåëîìåðíàÿ ÄÍÊ, âåñüìà ïðîòÿæåííàÿ ïðè ðîæ-
äåíèè (12—15 òûñ. ï.î.), óêîðà÷èâàåòñÿ ñ âîçðàñòîì. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîäèëî íàñòîÿùèé áóì âîêðóã òåëîìåðàçû è
ïîñëóæèëî èìïóëüñîì ê ïîñëåäóþùèì ìíîãî÷èñëåííûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåãóëÿöèè
äàííîãî ôåðìåíòà.

Òåëîìåðàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèáîíóêëåîïðîòåèíîâûé
êîìïëåêñ, äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ôåðìåíòàòèâíîé àêòèâíîñòè êîòî-
ðîãî íåîáõîäèìû êàê ÐÍÊ, òàê è áåëêîâûå êîìïîíåíòû. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî òåëîìåðàçíàÿ ÐÍÊ ñîäåðæèò â ñâîåì ñîñòàâå
ìàòðèöó äëÿ ñèíòåçà òåëîìåðíûõ ïîâòîðîâ ÄÍÊ. Òàêèì îáðà-
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çîì, òåëîìåðàçà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé îáðàòíîé òðàíñêðèï-
òàçîé.

Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýòîãî ôåðìåíòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Òåëîìåðàçà ñâÿçûâàåòñÿ ñ 3'-êîíöîì òå-
ëîìåðû è ïîñëåäîâàòåëüíî äîáàâëÿåò ê íåìó äåçîêñèðèáîíóê-
ëåîòèäû, êîìïëåìåíòàðíûå ÐÍÊ-ìàòðèöå (ýëîíãàöèÿ), ïîñëå
÷åãî ïðîèñõîäèò òðàíñëîêàöèÿ, ò. å. ïåðåìåùåíèå ÄÍÊ, óäëè-
íåííîé íà îäèí ïîâòîð, îòíîñèòåëüíî ôåðìåíòà. Äàëåå êîì-
ïëåìåíòàðíàÿ öåïü äîñòðàèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÄÍÊ-ïîëèìå-
ðàçû. Òåëîìåðà ïðè ýòîì óäëèíÿåòñÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî òåëîìåðàçà ñèíòåçèðóåò ëèøü íåáîëüøîé ó÷àñòîê òåëîìå-

Ðèñ. 3. Áèîëîãè÷åñêîå ñòàðåíèå.
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ðû, óòðà÷èâàåìûé âñëåäñòâèå êîíöåâîé ðåïëèêàöèè. Îñíîâ-
íàÿ æå ÷àñòü òåëîìåðíîé ÄÍÊ ðåïëèöèðóåòñÿ ïóòåì îáû÷íî-
ãî ñèíòåçà âåäóùåé è îòñòàþùåé öåïåé ñ ïîìîùüþ ÄÍÊ-ïî-
ëèìåðàçû.

Ãåí, êîäèðóþùèé ìàòðè÷íóþ ÐÍÊ òåëîìåðàçû ÷åëîâåêà,
êëîíèðîâàí ñ ïîìîùüþ îñíîâàííîãî íà ÏÖÐ (ïîëèìåðàçíàÿ
öåïíàÿ ðåàêöèÿ) ìåòîäà âû÷èòàíèÿ. Â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñîìàòè÷åñêèõ êëåòîê ÷åëîâåêà íà ñòàäèè ðàííåãî ýì-
áðèîãåíåçà ïðîèñõîäèò âûêëþ÷åíèå ãåíà (ãåíîâ), êîäèðóþùå-
ãî òåëîìåðàçó. Òåì ñàìûì èíèöèèðóåòñÿ ïðîöåññ ïðîãðåññèâ-
íîãî óêîðî÷åíèÿ òåëîìåð, èëè òàê íàçûâàåìîãî «ðåïëèêàòèâ-
íîãî» ñòàðåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïèëîñü çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ
êîððåëÿöèþ ìåæäó äëèíîé òåëîìåð è ïðîöåññîì ñòàðåíèÿ è
ñîñòàâëÿþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîâîëüíî ñòðîéíóþ òàê íà-
çûâàåìóþ «òåëîìåðíóþ òåîðèþ ñòàðåíèÿ è èììîðòàëèçàöèè».

Â îòëè÷èå îò íîðìàëüíûõ êëåòî÷íûõ øòàììîâ ëèíèè àíî-
ìàëüíûõ áåññìåðòíûõ êëåòîê, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàêîâûõ, íå
ñòàðåþò è ñîäåðæàò àêòèâíóþ òåëîìåðàçó. Îáíàðóæåíà ýêñ-
ïðåññèÿ òåëîìåðàç â íåêîòîðûõ òèïàõ íîðìàëüíûõ êëåòîê, â
÷àñòíîñòè, â òêàíÿõ ïëîäà, íîðìàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòêàõ êî-
ñòíîãî ìîçãà, ñåìåííèêàõ, ëèìôîöèòàõ ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè
è ýïèäåðìèñå êîæè. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ ýòèõ êëåòîê õàðàêòåð-
íà ëèáî âûñîêàÿ ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ, ëèáî ïðèíàäëåæíîñòü
ê ïîñòîÿííî ðàçìíîæàþùåìóñÿ ïóëó äèôôåðåíöèðóþùèõñÿ
êëåòîê.

Òåëîìåðàçíàÿ àêòèâíîñòü îáíàðóæåíà â îáùåé ñëîæíîñòè â
89,4% ñëó÷àåâ èç áîëåå ÷åì 2600 ïðîòåñòèðîâàííûõ îáðàçöîâ
îïóõîëåé ÷åëîâåêà. Àêòèâíîñòü äàííîãî ôåðìåíòà ïðåäñòàâëÿ-

Ðèñ. 4. Òðàíñôîðìàöèÿ íîðìàëüíûõ êëåòîê ÷åëîâåêà â îïóõîëåâûå.
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åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ îíêîìàðêåðîâ ÷åëîâåêà.
Òåëîìåðàçíàÿ àêòèâíîñòü, ïî-âèäèìîìó, íåîáõîäèìà äëÿ ïðî-
ëèôåðàöèè ðàêîâûõ êëåòîê [4].

Âàæíûì ïðîðûâîì â èññëåäîâàíèè ïðèðîäû îïóõîëåâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðèçíàíà ðàáîòà [5]. Àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì â
ðåçóëüòàòå 15-ëåòíèõ èññëåäîâàíèé óäàëîñü îñóùåñòâèòü
òðàíñôîðìàöèþ íîðìàëüíûõ êëåòîê ÷åëîâåêà â îïóõîëåâûå çà
ñ÷åò îäíîâðåìåííîé òðàíñôåêöèè òðåìÿ ãåíàìè: ãåíîì Ras,
ãåíîì áîëüøîãî Ò-àíòèãåíà âèðóñà SV-40 è ãåíîì êàòàëèòè÷å-
ñêîé ñóáúåäèíèöû òåëîìåðàçû (ðèñ. 4).

Ïðè ýòîì òðàíñôåöèðîâàííûå êëåòêè ÷åëîâåêà, íå ñîäåð-
æàùèå ãåíà òåëîìåðàçû èëè àêòèâíîé òåëîìåðàçû, íå ïðèîá-
ðåòàëè ñâîéñòâ îïóõîëåâûõ êëåòîê. Ïîèñê èíãèáèòîðîâ òåëî-
ìåðàçû èäåò ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ñîçäàíèå àíòè-
ñìûñëîâûõ îëèãîíóêëåîòèäîâ ê òåëîìåðàçíîé ÐÍÊ è èçó÷å-
íèå äåéñòâèÿ íà òåëîìåðàçó èçâåñòíûõ èíãèáèòîðîâ îáðàòíûõ
òðàíñêðèïòàç.

Ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû â ëå÷åíèè òóáåðêóëåçà

Òóáåðêóëåç — áîëåçíü, óáèâàþùàÿ 3 ìëí. ÷åëîâåê åæåãîäíî
è ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìà òóáåðêóëåçà ïðèîá-
ðåëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñèëó îïðåäåëåííî óñòàíîâëåííîãî
ôàêòà ÷àñòîé àññîöèàöèè òóáåðêóëåçà ñ ÂÈ×-èíôåêöèåé. Ñâå-
äåíèÿ îá èììóííîé ñèñòåìå, ìåæêëåòî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ,
íàêîïëåííûå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïîçâîëÿþò ïî-íîâîìó
ïîäîéòè ê ïàòîãåíåçó òóáåðêóëåçà. Ôîðìèðîâàíèå ïîëèðåçè-
ñòåíòíûõ øòàììîâ ìèêîáàêòåðèé òóáåðêóëåçà, êàê îäèí èç
èòîãîâ ïîëóâåêîâîé èñòîðèè ïðîòèâîòóáåðêóëåçíîé òåðàïèè,
è çàìåòíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà áîëüíûõ èììóíîäåôèöèòàìè
ñîçäàþò íîâûå ïðîáëåìû.

Òóáåðêóëåç ÷àùå âñåãî ðàçâèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå çàðàæåíèÿ
ìèêîáàêòåðèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî âèäà, âûäåëÿåìûìè áîëüíûì
÷åëîâåêîì. Íàèáîëåå ÷àñòûé ïóòü çàðàæåíèÿ — àýðîãåííûé,
íî âîçìîæåí è àëèìåíòàðíûé. Îïðåäåëåííóþ çàùèòíóþ ðîëü
ïðè àýðîãåííîì çàðàæåíèè èãðàåò ñèñòåìà ìóêîöèëèàðíîãî
êëèðåíñà, ïîçâîëÿþùàÿ âûâåñòè ïîïàâøèå â áðîíõè ÷àñòèöû
ïûëè, êàïåëüêè ñëèçè, ñëþíû, ìîêðîòû, ñîäåðæàùèå ìèêðî-
îðãàíèçìû. Ïðè ýíòåðàëüíîì çàðàæåíèè èìååò çíà÷åíèå âñà-
ñûâàþùàÿ ôóíêöèÿ êèøå÷íèêà.

Ïîñëå ïðîíèêíîâåíèÿ ìèêîáàêòåðèé â îðãàíèçì ÷åëîâåêà,
íå áîëåâøåãî ðàíåå òóáåðêóëåçîì, â êà÷åñòâå ïåðâîé çàùèò-
íîé ðåàêöèè ðàçâèâàåòñÿ ôàãîöèòîç. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîé çà-
ùèòíîé ðåàêöèè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: âîçðàñòà, ïîëà,
ðàçëè÷íûõ èíäèâèäóàëüíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, íàñëåäñòâåííîé
ðåçèñòåíòíîñòè èëè ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê òóáåðêóëåçó. Òå-
306



÷åíèå òóáåðêóëåçíîé èíôåêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì èì-
ìóíèòåòà, êàê âðîæäåííîãî, òàê è ïðèîáðåòåííîãî.

Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ëåãî÷íûõ ìàêðîôàãîâ ñ ìèêîáàê-
òåðèÿìè òóáåðêóëåçà î÷åíü ñëîæåí è äî êîíöà íå èçó÷åí. Ðå-
çóëüòàò ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñâÿçàí ñ ðÿäîì ìåõàíèçìîâ, â
òîì ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ ïåðåâàðèâàþùóþ ñïîñîáíîñòü ìàê-
ðîôàãîâ. Ïðè íåäîñòàòî÷íîé ïåðåâàðèâàþùåé ñïîñîáíîñòè
ìàêðîôàãîâ ìèêîáàêòåðèé òóáåðêóëåçà ìîãóò ñîõðàíÿòüñÿ â
íèõ è äàæå ðàçìíîæàòüñÿ, ïðèâîäÿ ê ðàçðóøåíèþ ìàêðîôàãîâ.

Ðàçâèòèå îñòðîïðîãðåññèðóþùèõ ôîðì òóáåðêóëåçà ñâÿçû-
âàþò ñ áûñòðûì ðàçìíîæåíèåì ìèêîáàêòåðèé è îáðàçîâàíèåì
îãðîìíîé áàêòåðèàëüíîé ïîïóëÿöèè, óíè÷òîæåíèå èëè óìåíü-
øåíèå êîòîðîé ñ ïîìîùüþ ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûõ ïðåïàðàòîâ
íåâîçìîæíî èç-çà èìåþùåéñÿ ê íèì ïîëèðåçèñòåíòíîñòè.

Ïðè ëå÷åíèè àíòèáèîòèêàìè ïîñòåïåííî âîçíèêàþò ïîïó-
ëÿöèè áàêòåðèé, êîòîðûå îáëàäàþò âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ ê
äåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ àíòèáèîòèêîâ. Íåêîòîðûå øòàììû òàêèõ
áàêòåðèé, êàê, íàïðèìåð, Mycobacterium tuberculosis è
Pseudomonas aeroginosa, îáëàäàþò ìíîæåñòâåííîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ ê èçâåñòíûì àíòèáèîòèêàì è, ïî ñóùåñòâó, âûçûâàþò
íåèçëå÷èìûå èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ. Ïðè íà÷àëüíîì
ýòàïå âçàèìîäåéñòâèÿ áàêòåðèé ñ íîâûì àíòèáèîòèêîì áîëü-
øèíñòâî áàêòåðèé ïîãèáàåò, ïîñêîëüêó îíè èñêëþ÷èòåëüíî
÷óâñòâèòåëüíû ê íîâîìó ëåêàðñòâåííîìó ïðåïàðàòó, îäíàêî
íåêîòîðûå áàêòåðèè ìîãóò âûæèòü, îñîáåííî åñëè êîëè÷åñòâî
àíòèáèîòèêà áûëî íåäîñòàòî÷íûì, ÷òîáû óáèòü âñå áàêòåðè-
àëüíûå êëåòêè. Ïðè ïðîäîëæàþùåìñÿ ëå÷åíèè àíòèáèîòèêà-
ìè ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ áàêòåðèè ñ ïîâûøåííîé óñòîé÷èâîñòüþ
çà ñ÷åò ãåíåòè÷åñêèõ ìóòàöèé èëè îáìåíà ãåíàìè ñ áàêòåðèÿ-
ìè, óæå îáëàäàþùèìè âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ ê äåéñòâèþ
àíòèáèîòèêîâ. Òàê âîçíèêàþò áàêòåðèè ñ ìíîæåñòâåííîé óñ-
òîé÷èâîñòüþ ê íàèáîëåå èçâåñòíûì è øèðîêî èñïîëüçóåìûì â
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå àíòèáèîòèêàì.

Áàêòåðèè ìîãóò çàõâàòûâàòü «ãåíû óñòîé÷èâîñòè» ê àíòè-
áèîòèêàì ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè (ðèñ. 5). ×àñòî áàêòåðèè çàõâà-
òûâàþò öåëóþ ïëàçìèäó, íåñóùóþ ãåíû óñòîé÷èâîñòè èç äî-
íîðñêîé êëåòêè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ãåíû óñòîé÷èâîñòè ìîãóò
áûòü çàíåñåíû âèðóñàìè, èëè áàêòåðèè ñàìè çàõâàòûâàþò
ôðàãìåíòû ÄÍÊ, íåñóùèå ãåíû óñòîé÷èâîñòè èç óìåðøèõ
áàêòåðèàëüíûõ êëåòîê, íàõîäÿùèõñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëè-
çîñòè. Àíòèáèîòèêîóñòîé÷èâûå áàêòåðèè ìîãóò ïðîÿâëÿòü
ìíîæåñòâåííóþ óñòîé÷èâîñòü ê äåéñòâèþ àíòèáèîòèêîâ ðàç-
ëè÷íûìè ïóòÿìè. Íàïðèìåð, ãåíû ìîãóò êîäèðîâàòü áåëêè
ìåìáðàííûõ íàñîñîâ, êîòîðûå ëåãêî âûáðàñûâàþò èç êëåòêè
ïîñòóïèâøèå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, à òàêæå ôåðìåíòû,
êîòîðûå ðàñùåïëÿþò èëè ìîäèôèöèðóþò ñ ïîñëåäóþùåé
èíàêòèâàöèåé ìîëåêóëû àíòèáèîòèêîâ. Íàèáîëåå èçâåñòíûé
ïðèìåð — ýòî ñèíòåç ôåðìåíòà ïåíèöèëëèíàçû, êîòîðûé ðàñ-
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ùåïëÿåò ïåíèöèëëèí. Ãåíû óñòîé÷èâîñòè ìîãóò ëîêàëèçîâàòü-
ñÿ íà áàêòåðèàëüíûõ õðîìîñîìàõ èëè â íåáîëüøèõ êîëüöåâûõ
ïëàçìèäàõ.

Â 1998 ã. ãðóïïîé ó÷åíûõ èç Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè,
ÑØÀ è Äàíèè áûëà çàâåðøåíà ðàñøèôðîâêà ãåíîìà Ì. tuber-
culosis [6]. Îêàçàëîñü, ÷òî ìèêðîîðãàíèçì îáëàäàåò ðÿäîì óíè-
êàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Îáíàðóæåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
ãåíîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîèçâîäèòü áåëêîâûå ïðîäóêòû, îòâåò-
ñòâåííûå çà ïðîíèêíîâåíèå ìèêðîáà âíóòðü êëåòîê õîçÿèíà è
ïîääåðæàíèå â íèõ óñòîé÷èâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Îäíîé èç ïðèìå÷àòåëüíûõ ÷åðò ãåíîìà Ì. tuberculosis ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèñóòñòâèå ãåíîâ, ìíîãîêðàòíî äóáëèðóþùèõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ôåðìåíòàòèâíûõ ñèñòåì. Ïðèìåðàìè
ìîãóò ñëóæèòü 36 âàðèàíòîâ àöèë-ÑîÀ ñèíòàçû è àöèë-ÑîÀ
äåãèäðîãåíàçû. Ãåíîì Ì. tuberculosis ñîñòîèò èç 4,4 ìëí. ïàð
îñíîâàíèé, èëè áîëåå 4 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ãåíîâ.

Ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ìíîæåñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè áàê-
òåðèé ê ëåêàðñòâåííûì ïðåïàðàòàì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðî-
áëåìîé ìåäèöèíû XXI â. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ëåêàðñòâåí-
íîé óñòîé÷èâîñòè Ì. tuberculosis îñîáåííî î÷åâèäíà, ïîñêîëü-
êó òóáåðêóëåç â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ áåäñòâèåì ãëî-
áàëüíîãî ìàñøòàáà.

Îòñóòñòâèå âîñïðèèì÷èâîñòè ê àíòèáèîòèêàì ñî÷åòàåòñÿ ñ
ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåííûì èçìåíåíèåì ìåòàáîëèçìà áàêòå-
ðèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áèîõèìè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ, ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ ìèøåíüþ êîíêðåòíîãî õèìè÷åñêîãî àãåíòà, ïåðåñòàåò
áûòü âàæíîé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè áàêòåðèè. Èçìåíåíèÿ
ìåòàáîëèçìà âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå èñêóññòâåííîé àíòèáèî-
òèê-èíäóöèðîâàííîé ñåëåêöèè òåõ ãåíåòè÷åñêèõ âàðèàíòîâ Ì.
tuberculosis, â êîòîðûõ êëþ÷åâîé îáìåííûé ïðîöåññ ñ ó÷àñòè-
åì êîíêðåòíîãî áåëêîâîãî ïðîäóêòà íå àêòèâèðîâàí â ñèëó óñ-
òîé÷èâîé ìóòàöèè â îïðåäåëåííîì ãåíå. Èëëþñòðàöèåé ìîãóò
ñëóæèòü äàííûå ïî èññëåäîâàíèþ ïðè÷èí ëåêàðñòâåííîé óñ-
òîé÷èâîñòè ê èçîíèàçèäó, ëåâîìèöåòèíó è ðèôàìïèöèíó.

Ïðèìåíåíèå íîâûõ àíòèáèîòèêîâ (àìèêàöèí è ôòîðõèíî-
ëîíû) ñïîñîáíî ëèøü îò÷àñòè óëó÷øèòü ñèòóàöèþ è, â êîíå÷-

Ðèñ. 5. Ãåíû óñòîé÷è-
âîñòè. Ãåíû, óñòîé÷è-
âûå ê äåéñòâèþ àíòè-
áèîòèêîâ, êîäèðóþùèå
1 — ìåìáðàííûå íàñîñû,
âûáðàñûâàþùèå àíòèáèî-
òèêè; 2 — ôåðìåíòû, ðàñ-
ùåïëÿþùèå àíòèáèîòè-
êè; 3 — ôåðìåíòû, ìîäè-
ôèöèðóþùèå àíòèáèîòè-
êè.
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íîì ñ÷åòå, ïðèâåäåò ê íà÷àëó íîâîãî öèêëà àíòèáèîòèê-èíäó-
öèðîâàííîé ñåëåêöèè âûñîêîóñòîé÷èâûõ øòàììîâ.

Óñòîé÷èâîñòü Ì. tuberculosis ê àíòèìèêðîáíûì ïðåïàðàòàì
ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà ïåðâè÷íóþ è âòîðè÷íóþ (ïðèîáðå-
òåííóþ). Ïîä ïåðâè÷íîé ëåêàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòüþ (ËÓ)
ïîäðàçóìåâàþò íàëè÷èå ðåçèñòåíòíûõ øòàììîâ Ì. tuberculosis
ó áîëüíîãî òóáåðêóëåçîì, êîòîðûé íèêîãäà íå ïîäâåðãàëñÿ õè-
ìèîòåðàïèè. Ïåðâè÷íàÿ ËÓ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà çàðàæå-
íèåì ëþäåé îò áîëüíûõ òóáåðêóëåçîì, âûäåëÿþùèõ ËÓ-øòàì-
ìû Ì. tuberculosis. Ïðè ýòîì ó âíîâü âûÿâëåííûõ áîëüíûõ, íå
ïîäâåðãàâøèõñÿ ïðîòèâîòóáåðêóëåçíîé òåðàïèè, óñòîé÷è-
âîñòü âûäåëåííûõ øòàììîâ Ì. tuberculosis ê ëåêàðñòâåííûì
ïðåïàðàòàì îïðåäåëÿþò êàê íà÷àëüíóþ. Âòîðè÷íàÿ, èëè ïðè-
îáðåòåííàÿ, ËÓ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ó Ì. tuberculosis
óñòîé÷èâîñòè ê ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûì ïðåïàðàòàì â ïðîöåññå
ëå÷åíèÿ.

×àùå âñåãî íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ê èçîíèàçèäó, ñòðåï-
òîìèöèíó, ðåæå ê ýòàìáóòîëó è ðèôàìïèöèíó. Îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå çíà÷èòåëüíîå ïðåîáëàäàíèå ó îáñëåäîâàííûõ
áîëüíûõ øòàììîâ ñ âòîðè÷íîé ËÓ (â ñðåäíåì â 2—5 ðàç). Ïðè
ýòîì äîëÿ ìíîæåñòâåííî ëåêàðñòâåííî óñòîé÷èâûõ (ÌËÓ)
øòàììîâ ñ ïåðâè÷íîé óñòîé÷èâîñòüþ ñîñòàâëÿåò 4,3—12%
ñðåäè âñåõ âûäåëåííûõ êóëüòóð, à ñðåäè âòîðè÷íî óñòîé÷èâûõ
âàðèàíòîâ ýòà äîëÿ ìîæåò äîõîäèòü äî 50%.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ ËÓ-øòàììîâ Ì. tuberculo-
sis ñ÷èòàþò íåàäåêâàòíóþ õèìèîòåðàïèþ áîëüíûõ òóáåðêóëå-
çîì: íåïðàâèëüíûé âûáîð ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, íåñî-
áëþäåíèå ðåæèìà èõ ïðèìåíåíèÿ, íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü
ïàöèåíòîâ è ò. ï. Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ëåêàð-
ñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè Ì. tuberculosis, îäèíàêîâû âî âñåì ìè-
ðå. Ýïèäåìèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÌËÓ-øòàì-
ìîâ Ì. tuberculosis ïîêàçàë, ÷òî ýòà íåàäåêâàòíàÿ õèìèîòåðà-
ïèÿ îáóñëîâëåíà ñëàáîé èíôðàñòðóêòóðîé ïðîãðàìì ïî áîðüáå
ñ òóáåðêóëåçîì. Â íèõ ëå÷åíèå áîëüíûõ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå, è âðà÷è èñïîëüçóþò íåñòàí-
äàðòíûå ðåæèìû è ñõåìû òåðàïèè, íå ñîîòâåòñòâóþùèå óñòà-
íîâëåííûì íîðìàì. Êðîìå òîãî, èñïîëüçóåìûå ïðîãðàììû íå
îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü çà õîäîì ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ.

Äèññåìèíàöèè ËÓ-øòàììîâ Ì. tuberculosis âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâóåò ââîç èíôåêöèè â ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì çàáîëå-
âàåìîñòè òóáåðêóëåçîì èç ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì çàáî-
ëåâàåìîñòè, à òàêæå ïåðåäà÷à èíôåêöèè âîçäóøíî-êàïåëüíûì
ïóòåì â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ïðàêòè-
÷åñêè íå êîíòðîëèðóåìîå ðàñïðîñòðàíåíèå òóáåðêóëåçà, âû-
çâàííîãî ÌËÓ-øòàììàìè Ì. tuberculosis, ñðåäè ÂÈ×-èíôè-
öèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ëåêàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè Ì.
tuberculosis íà ôîíå ðîñòà çàáîëåâàåìîñòè îòðàæàåò âåñü äðà-
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ìàòèçì ñëîæèâøåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýïèäåìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ïî òóáåðêóëåçó. Ïî ñóòè äåëà, ôåíîìåí ëåêàðñòâåííîé
óñòîé÷èâîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâåííûé ïîêàçà-
òåëü íåýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî áîðüáå ñ òóáåðêóëå-
çîì, ïðîâîäèìûõ â áîëüøèíñòâå ñòðàí.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ â ëå÷åíèè çàáîëåâàíèÿ îñíî-
âûâàþòñÿ íà çíàíèè ïàòîãåíåçà. Îäíîé èç åãî êëþ÷åâûõ ñòà-
äèé ÿâëÿåòñÿ ïåðñèñòåíöèÿ âîçáóäèòåëÿ â ìàêðîôàãàõ, êîòî-
ðûå ôàãîöèòèðóþò ìèêðîá â î÷àãàõ âîñïàëåíèÿ, íî òåðÿþò
ñïîñîáíîñòü ýëèìèíèðîâàòü åãî â ëèçîñîìàõ. Â ðåçóëüòàòå
âîçáóäèòåëü ñîõðàíÿåòñÿ â ýíäîñîìàõ, ÷òî, â êîíöå êîíöîâ,
ïðèâîäèò ê åãî ìàññèðîâàííîìó ðàçìíîæåíèþ è ãèáåëè êëå-
òîê. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê òåðàïèè òó-
áåðêóëåçà î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ìèêðîîðãàíèçìà ïî ýíäîñîìàëüíî-ëèçîñîìàëüíîìó ïóòè: îò
ðàííåé ýíäîñîìû — ê ïîçäíåé, îò ïîçäíåé ýíäîñîìû — ê ëè-
çîñîìå. Äîêàçàíî âëèÿíèå íà ñîçðåâàíèå ýíäîñîì ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ àãåíòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ãåíîìà áàêòåðèè ïîêàçûâàþò çàâèñèìîñòü åå
æèçíåñïîñîáíîñòè îò ñîäåðæàíèÿ äâóõâàëåíòíûõ èîíîâ, ïðå-
èìóùåñòâåííî Fe2+. Â ñòåíêàõ ýíäîñîì ìàêðîôàãîâ ÷åëîâåêà
îáíàðóæåí áåëîê Nramp, îäíîé èç ôóíêöèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
òðàíñïîðò èîíîâ æåëåçà â öèòîïëàçìó (ðèñ. 6). Èñïûòûâàþ-
ùèå äåôèöèò æåëåçà ìèêðîîðãàíèçìû íå ñïîñîáíû ê âíóòðè-
êëåòî÷íîé ïåðñèñòåíöèè è áûñòðî ïîãèáàþò. Ó ëèö, âîñïðè-
èì÷èâûõ ê çàðàæåíèþ òóáåðêóëåçîì, ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ìóòà-
öèÿ ïî ãåíó ýòîãî áåëêà. Âîññòàíîâëåíèå èñõîäíîãî íåìóòèðî-
âàííîãî ãåíîòèïà àíòèãåí-ïðåäñòàâëÿþùèõ êëåòîê ÷åëîâåêà
ïðèâîäèò ê íîðìàëèçàöèè ïðîäóêöèè áåëêà, óâåëè÷åíèþ
òðàíñïîðòà èîíîâ æåëåçà èç ýíäîñîì, óãíåòåíèþ ðîñòà Ì. tu-
berculosis â íèõ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü ñîïðîòèâëÿåìîñòü îðãàíèçìà ÷åëîâåêà èíôåêöèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðàç-
ðàáîòàííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäû ãåííîé òåðàïèè. Äîñ-
òàâêà íîðìàëüíîé âåðñèè ãåíà Nramp â êëåòêè-ìèøåíè ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíà êàê âèðóñíûìè, òàê è íåâèðóñíûìè âåêòî-
ðàìè. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû íîâåéøèå ìåòîäû
ãåííîé òåðàïèè ñ öåëüþ èçáèðàòåëüíîãî áëîêèðîâàíèÿ Ì. tu-
berculosis â óñëîâèÿõ åãî êîìôîðòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ìàêðî-
ôàãå.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîäõîäû ê ëå÷åíèþ çàáîëåâàíèÿ. Íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûì ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà öåëåâûå êëåòêè ÷åëîâå-
÷åñêîãî îðãàíèçìà, ÿâëÿþùèåñÿ êîìôîðòíûì óáåæèùåì äëÿ
ýòîãî îïàñíîãî è õîðîøî âûðàæåííîãî âðàãà ÷åëîâå÷åñêîãî
îðãàíèçìà.

Ïðîäîëæàþùàÿñÿ ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ ìåäèöèíû ïðèâåëà ê
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ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ïðîãðåññ êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû ïîëíî-
ñòüþ çàâèñèò îò ìåäèöèíû ìîëåêóëÿðíîé, ò. å. èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ íà óðîâíå ãåíîâ è ìîëåêóë. Ïðåíåáðåæåíèå èëè
íåâíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå ìîãóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà
òåìïû ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ìåäèöèíû è â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îãðàíè÷èòü âëèÿíèå äîñòèæåíèé òåîðåòè÷åñêîé
ìûñëè íà ïðàêòèêó.
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БИОЛОГИЧЕСКОЕ ОРУЖИЕ — ПРОБЛЕМА НАЦИОНАЛЬНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ

Âåäóùèìè ñèëàìè ïðîãðåññà â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà âñåãäà áûëè íàóêà è íðàâñòâåííîñòü. Îòêðûòèÿ íàóêè
áûëè äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ýòè÷åñêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ — ïðîâîäíèêîì, îïðåäåëÿþùèì èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ ýòèõ îòêðûòèé. Ñ ïîìîùüþ íàóêè ÷åëîâåê ïîëó÷èë â ñâîå
ðàñïîðÿæåíèå ïàðîâóþ ìàøèíó, ýëåêòðè÷åñòâî, êîìïüþòåðû
è àñïèðèí. Îòêðûòèå ÄÍÊ è ãåíîâ 1 ïðèâåëî ê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Ãåíîì ÷åëîâåêà», çíà÷åíèå êîòîðîãî òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü. Îäíàêî îðóæèå ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ òîæå ïðèäóìàëè â
ëàáîðàòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè ëþáûå íàó÷íûå
äîñòèæåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äâîÿêî — êàê îðóäèå äîá-
ðà è çëà!

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííûõ íàóê òà-
êîâ, ÷òî íà îñíîâàíèè ýëåìåíòàðíûõ çíàíèé â ñïåöèàëüíîé îá-
ëàñòè ëþáîé ÷åëîâåê, íå îáðåìåíåííûé íðàâñòâåííûìè óñòîÿ-
ìè, ñïîñîáåí ñîçäàòü ñðåäñòâà ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ ëþäåé è
óñïåøíî èõ èñïîëüçîâàòü. Íàèáîëåå äîñòóïíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå.

Íà îñíîâàíèè ïîäðîáíûõ ãåíåòè÷åñêèõ êàðò ãåíîìà è äàí-
íûõ î ñîîòâåòñòâóþùèõ áåëêàõ âîçìîæíî ðàçâèòèå ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èìåþùèõ ñâîåé öå-
ëüþ èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãåíåòè÷åñêèé àïïàðàò. Â
÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû óæå íà÷àòû è

1 Ïðèìå÷àíèå ðåäàêöèè: ÄÍÊ — íîñèòåëü èíôîðìàöèè, ó÷àñòêè
êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííûì ãåíàì. Ãåí (ãðå÷. genus — ïðî-
èñõîæäåíèå) — ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà õðîìîñîìû, êîäèðóþùàÿ áåëîê
è îòâåòñòâåííàÿ çà ôîðìèðîâàíèå ïðèçíàêà (ãåíîì — ñîâîêóïíîñòü
ãåíîâ äàííîãî âèäà îðãàíèçìîâ). Õðîìîñîìû — ýëåìåíòû ÿäðà êëåò-
êè, ñîäåðæàùèå ÄÍÊ. Ãåíåòè÷åñêàÿ êàðòà — ðàñïðåäåëåíèå ãåíîâ íà
õðîìîñîìå.
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ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðàáîòû ïî äîñòàâêå ôðàã-
ìåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãåíîâ ê çíà÷èìûì ó÷àñòêàì õðîìîñîì.
Èññëåäîâàíèÿ ïî èçáèðàòåëüíîìó «âêëþ÷åíèþ» è «âûêëþ÷å-
íèþ» ôóíêöèîíàëüíî âàæíûõ ãåíîâ ïîñòåïåííî âõîäÿò â ìå-
äèöèíñêóþ ïðàêòèêó, ÷òî îçíà÷àåò âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âå-
ùåñòâ, èçáèðàòåëüíî âëèÿþùèõ íà ðàçëè÷íûå ó÷àñòêè ãåíîìà
ó ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ çíà÷èìîñòü
ïðèîáðåòàþò âîïðîñû áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàöèè êàê
íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïîñëå èçâåñòíûõ ñîáûòèé â ÑØÀ è ïîñëåäîâàâøåãî çà íèì
«ïî÷òîâîãî» áèîòåððîðèçìà îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäîñòå-
ðåæåíèÿì ó÷åíûõ èçìåíèëèñü êàðäèíàëüíûì îáðàçîì. Â Àìå-
ðèêå è Åâðîïå èíòåíñèâíî ñêóïàþòñÿ ñèëüíîäåéñòâóþùèå àí-
òèáèîòèêè è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Ïðàâèòåëüñòâà
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà âûðàæàþò ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü ïî
ïîâîäó âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýêñòðåìèñòàìè âîçáóäèòåëåé
äðóãèõ, áîëåå îïàñíûõ èíôåêöèé, ñïîñîáíûõ â êðàò÷àéøèå
ñðîêè âûçûâàòü ìàññîâûå ýïèäåìèè.

Â ÑØÀ ñîñòàâëåí ñïèñîê íàèáîëåå îïàñíûõ àãåíòîâ, â çà-
âèñèìîñòè îò èõ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû ðàçäåëåííûõ íà òðè êà-
òåãîðèè (http://www.bt.cdc.gov./Agent/Agentlist.asp) — À, Â, Ñ.

Ê êàòåãîðèè À îòíåñåíû âîçáóäèòåëè, ñïîñîáíûå ïåðåäà-
âàòüñÿ îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó, âûçûâàòü âûñîêèé óðîâåíü çà-
áîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, ïðîâîöèðîâàòü ïàíèêó ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ, à äëÿ èõ îáåççàðàæèâàíèÿ òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ñðåäñòâà çàùèòû. Êàòåãîðèÿ Â îòëè÷àåòñÿ íèçêèì óðîâíåì
ñìåðòíîñòè è óìåðåííîé âûðàæåííîñòüþ îñòàëüíûõ ïðèçíà-
êîâ. Â êàòåãîðèþ Ñ âêëþ÷åíû âîçáóäèòåëè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû â êà÷åñòâå îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ ïî-
ñëå ðàçëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå ãåííî-èíæåíåðíûõ, ìàíèïóëÿöèé
â ñèëó èõ âûñîêîé òðàíñìèññèâíîñòè è ñïîñîáíîñòè ê âîñïðî-
èçâîäñòâó. Â 2002 ã. â ÑØÀ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ çàùèòîé îò áèîòåððîðèçìà, âûäåëåíà ðåêîðäíàÿ ñóì-
ìà — 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîé áóäåò
ïîòðà÷åíà íà ðåøåíèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå ïîäïèñàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèè ïî áèî-
ëîãè÷åñêîìó îðóæèþ (1972 ã.) ñòàëî âîçìîæíûì èíòåðïðåòèðî-
âàòü âñå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì âîçìîæíûõ äåéñòâóþ-
ùèõ àãåíòîâ è ðàçðàáîòêîé ñðåäñòâ â ñëó÷àå èõ ïðèìåíåíèÿ êàê
íàðóøåíèå ýòîé Êîíâåíöèè. Îäíàêî äàæå äàëåêîìó îò ìåäèöè-
íû ÷åëîâåêó ïîíÿòíî, ÷òî ñîâðåìåííûé óðîâåíü áèîòåõíîëî-
ãèé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå, êîòîðîå íåâîç-
ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü è íåéòðàëèçîâàòü, íå ðàñïîëàãàÿ
íàöèîíàëüíûìè ðàçðàáîòêàìè âûñîêîãî óðîâíÿ. Åùå â 1994
ãîäó íà ñîçäàíèå ìåòîäîâ áûñòðîé èäåíòèôèêàöèè îïàñíûõ
âîçáóäèòåëåé â ÑØÀ áûëî ïîòðà÷åíî áîëåå 110 ìëí. äîëëà-
ðîâ.
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Ïðèìåíåíèå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé ïðè áèî-
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòàõ èìååò ñâîåé öåëüþ íå ñòîëüêî ïîðà-
æåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé, ñêîëüêî âíåäðåíèå íåãàòèâíûõ
íàñòðîåíèé â øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ — äåïðåññèþ è ñòðàõ
ïåðåä áóäóùèì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíî ïðè-
ìåíåíèå áàêòåðèàëüíûõ èíôåêöèé. Èñïîëüçîâàíèå òåððîðè-
ñòàìè â ÑØÀ â ïðîøëîì ãîäó ñïîð ñèáèðñêîé ÿçâû ïîñëóæè-
ëî èìåííî ýòèì öåëÿì, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû, íåñìîòðÿ
íà îôèöèàëüíûå çàÿâëåíèÿ, ÷òî äàííàÿ ôîðìà áîëåçíè ëåãêî
èçëå÷èìà.

Â îòëè÷èå îò ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ âåäåíèÿ âîéíû ñ èñïîëü-
çîâàíèåì õèìè÷åñêîãî è áàêòåðèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ ìàññî-
âîãî ïîðàæåíèÿ òåððîðèñòû ñïîñîáíû èñïîëüçîâàòü â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà, îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ïîëóïðîäóêòû èëè äåéñòâóþùèå àãåí-
òû ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû íà âïîëíå ëåãàëüíûõ îñíîâàíèÿõ,
à èçãîòîâëåíèå ñðåäñòâ íàïàäåíèÿ âîçìîæíî è ïðè îòñóòñòâèè
ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âåñüìà âàæíûì ìîìåíòîì â ðåà-
ëèçàöèè áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîëüíûå
êîìáèíàöèè áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé è âíåçàïíî-
ñòè èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íåñêîëüêî äåñÿò-
êîâ ãîñóäàðñòâ îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ çàùèòîé îò îñîáî îïàñíûõ áàêòåðè-
àëüíûõ è âèðóñíûõ èíôåêöèé.

Íàðÿäó ñ ýòèì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå âî-
åííûå è ãðàæäàíñêèå ëàáîðàòîðèè ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ ïî
èçìåíåíèþ ãåíîìà áàêòåðèé, ðàñòåíèé è âûñøèõ æèâîòíûõ,
÷òî, ê ñîæàëåíèþ, âåäåò ê ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè áàêòåðèé
ê àíòèáèîòèêàì è çàòðóäíåíèþ èäåíòèôèêàöèè âîçáóäèòåëÿ.

Â îòëè÷èå îò áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ, ïðèìåíåíèå áèî-
ëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ â «òèõîé» âîéíå íå âûçûâàåò íåìåäëåííîãî
è áóðíîãî ýôôåêòà. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû, ïîçâîëÿþ-

Ñòåïåíü ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû èíôåêöèîííûõ àãåíòîâ

Êàòåãîðèÿ À Êàòåãîðèÿ Â Êàòåãîðèÿ Ñ

Bacillus anthracis (ñè-
áèðñêàÿ ÿçâà)
Clostridium botulinum 
(áîòóëèçì)
Yersinia pestis (÷óìà)
Valeriola major (îñïà)
Francisella tularensis 
(òóëÿðåìèÿ)
Âèðóñíàÿ ãåìîððàãè-
÷åñêàÿ ëèõîðàäêà

Coxiellaburnetti (ëèõîðàä-
êà Êó)
Brucella species (áðóöåëëåç)
Burkholderia mallei (ñàï)
Òîêñèí ðèöèí èç áîáîâ 
êëåùåâèíû
Ýïñèëîí òîêñèí èç 
Clostridium perfringens
Ñòàôèëîêîêêîâûé ýíòå-
ðîòîêñèí Â

Âèðóñ Nipah
Õàíòàâèðóñû
Âèðóñ êëåùåâîãî 
ýíöåôàëèòà
Æåëòàÿ ëèõîðàäêà
Øòàììû âîçáóäè-
òåëÿ òóáåðêóëåçà ñ 
ìíîæåñòâåííîé ëå-
êàðñòâåííîé óñòîé-
÷èâîñòüþ
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ùèå óõóäøèòü çäîðîâüå íàöèè, åå îáîðîíîñïîñîáíîñòü, à òàêæå
ñíèçèòü óñòîé÷èâîñòü ê çàáîëåâàíèÿì, à ñîâðåìåííûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ãåíåòèêè îòêðûâàåò äëÿ ýòîãî øèðîêèå ïåðñïåêòèâû.

Ýâîëþöèÿ áèîëîãè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ ïðèâåëà
ê ñîçäàíèþ íîâîãî âèäà âîîðóæåíèé — òàê íàçûâàåìîãî «ãåí-
íîãî» îðóæèÿ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ
ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ïî ðàñøèôðîâêå ãåíîìà ÷åëîâåêà.

Èíôîðìàöèÿ î ëîêàëèçàöèè è ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêå
êîíêðåòíûõ ãåíîâ â ãåíîìå ÷åëîâåêà, ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, â
òîì ÷èñëå âïåðâûå îáíàðóæåííûõ, áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ïðåæäå âñåãî êîììåð÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ôèðì.

Èìåÿ â ñâîèõ ðóêàõ ðàñøèôðîâàííóþ è èäåíòèôèöèðîâàí-
íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ãåíà, ïðåäïîëîæèòåëüíî âëèÿþùåãî
íà ðàçâèòèå áîëåçíè, ìîæíî èçó÷èòü òîíêèå ïðîöåññû íà âñåõ
ôàçàõ åå ðàçâèòèÿ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íóêëåîòèäîâ (ñòðóê-
òóðíàÿ åäèíèöà áåëêà) ìîæåò áûòü ñðàâíèìà ñî âñåìè èçâåñò-
íûìè ãåíàìè è èõ ïðîäóêòàìè èç âñåõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ðàñ-
òåíèé è æèâîòíûõ, èçó÷åííûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. Ñîâðå-
ìåííàÿ òåõíèêà ïîçâîëÿåò çà íåñêîëüêî ìèíóò ïðîâåñòè àíà-
ëèç ïîäîáèÿ è èäåíòè÷íîñòè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, âû÷ëåíå-
íèå ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ â áåëêîâûõ ñòðóêòóðàõ è äðóãèå
äåòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ
ïðîäóêòîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îòðàñëè ïîñòàâëÿþò íà ìè-
ðîâîé ðûíîê íåìàðêèðîâàííûå ðàñòèòåëüíûå è æèâîòíûå ïðî-
äóêòû, ñîäåðæàùèå èçìåíåííûå ãåíû. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ îíêîãåíîâ 1,
ãåíåòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, âñòðàèâàþùèõñÿ ñ ãåíîì «õîçÿèíà»
è êîäèðóþùèõ ñèíòåç òîêñèíîâ 2, èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà àóòîèììóííûå 3 ïðîöåññû â îðãàíèçìå îáóñëàâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ìåäèöèíñêîé è áèîëîãè÷åñêîé íàóêè. Òàê, óæå ê
2010 ã. â ÑØÀ ïðåäïîëàãàåòñÿ óäâîåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè, ïðè÷åì «äîáàâêà» áóäåò íàïðàâëåíà
èìåííî íà ðàçâèòèå íîâûõ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ ëåêàðñòâ è ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ. Ïîèñê ýôôåêòèâíîãî
ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà, äåéñòâóþùåãî íà áèîëîãè÷åñêèå
àãåíòû, âåäåòñÿ íà ìîëåêóëÿðíî-êëåòî÷íîì óðîâíå. Òàê, íà-

1 Îíêîãåí êîäèðóåò ñèíòåç áåëêîâ, ïðåâðàùàþùèõ êëåòêè â çëîêà-
÷åñòâåííûå.

2 Òîêñèíû — áåëêè, âûçûâàþùèå áîëåçíü èëè ãèáåëü ÷åëîâåêà.
3 Àóòîèììóíèòåò — èììóííàÿ ðåàêöèÿ îðãàíèçìà íà ñîáñòâåííûå

áåëêè.
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ïðèìåð, èññëåäîâàòåëè èç Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è Óíè-
âåðñèòåòà ã. Ìýäèñîí (øòàò Âèñêîíñèí) îáíàðóæèëè íà ïî-
âåðõíîñòè ìàêðîôàãà êëåòêè èììóííîé ñèñòåìû, íà êîòîðóþ
â ïåðâóþ î÷åðåäü äåéñòâóþò ñèáèðåÿçâåííûå áàöèëëû è êîòî-
ðûå èñïîëüçóþò ðåöåïòîðû ìàêðîôàãà äëÿ òðàíñïîðòà òîêñè-
íîâ. Ðàñòâîð ýòèõ ìîëåêóë â âîäå ïðè äîáàâëåíèè èõ ê ìàêðî-
ôàãàì ïîâûøàë óñòîé÷èâîñòü ïîñëåäíèõ ê òîêñèíó, ÷òî, âîç-
ìîæíî, ïîñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðåïàðàòà
ïðîòèâ ñèáèðñêîé ÿçâû.

Âûñîêîýôôåêòèâíûå ïðåïàðàòû ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïîñëå
çàâåðøåíèÿ èçó÷åíèÿ ãåíîìà âîçáóäèòåëÿ ñèáèðñêîé ÿçâû,
95% êîòîðîãî — 5 ìëí. íóêëåîòèäíûõ ïàð — óæå óñòàíîâëåíû
â Èíñòèòóòå ãåíîìíûõ èññëåäîâàíèé â Ìýðèëåíäå. Èçó÷åíû
ìîëåêóëÿðíî-êëåòî÷íûå ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ âîçáóäèòåëåé.
Ýòè äàííûå ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûìè êàê ñ íàó÷íîé,
òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Îäíàêî ýòè æå äàííûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è äëÿ ñîç-
äàíèÿ øòàììîâ 1, îáëàäàþùèõ âûñîêîé âèðóëåíòíîñòüþ 2, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ðàçðàáîòàòü íîâûé âèä áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-
íûõ ñîåäèíåíèé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñîçäàíèå íîâûõ
øòàììîâ âèðóñà ãðèïïà íà îñíîâå õèìåðíûõ 3 êîíñòðóêöèé
ãîíêîíãñêèõ âàðèàíòîâ âèðóñà ãðèïïà ÷åëîâåêà è âèðóñîâ, ïî-
ðàæàþùèõ äîìàøíèé ñêîò. Â èòîãå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ñîçäàíèå â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ øèðîêîé ïàíåëè âèðóñîâ ñ
íåïðåäñêàçóåìûì ñïåêòðîì òîêñè÷íîñòè!

Òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ âèðóñíûõ è íåâèðóñíûõ ïåðåäàþ-
ùèõ àãåíòîâ, õîðîøî ïîäõîäÿùèõ äëÿ òàêèõ öåëåé, êàê çàìå-
ùåíèå îòñóòñòâóþùèõ ãåííûõ ïðîäóêòîâ, ïîâûøåíèå èëè
ñíèæåíèå ýêñïðåññèè 4 ñïåöèôè÷åñêèõ ãåíîâ, áûñòðî ðàçâèâà-
åòñÿ â ëàáîðàòîðèÿõ âåäóùèõ ñòðàí. Ê ïîñëåäíèì ïîäõîäàì
äîáàâèëàñü âîçìîæíîñòü ãåíåðàöèè ìóòàöèé 5 âíóòðè ãåíîâ
êëåòîê ñàìûõ ðàçíûõ îðãàíîâ è òêàíåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îðèãèíàëüíûõ
òåõíîëîãèé äîñòàâêè ãåíà â êëåòêè îðãàíèçìà. Â ÷àñòíîñòè,
ñêîíñòðóèðîâàíà è èñïûòàíà â ýêñïåðèìåíòå «ãåííàÿ ïóøêà»,
ïîçâîëÿþùàÿ äîñòàâèòü ÷àñòèöû ãåííîãî ìàòåðèàëà ÷åðåç êî-
æó âî âíóòðåííèå îðãàíû.

1 Øòàìì — ñîâîêóïíîñòü áàêòåðèé îïðåäåëåííîãî âèäà.
2 Âèðóëåíòíîñòü — õàðàêòåðèñòèêà ïàòîãåííîñòè ìèêðîîðãàíèçìà

äëÿ îïðåäåëåííîãî îðãàíèçìà (ìèíèìàëüíàÿ ëåòàëüíàÿ, 50%-íàÿ ëå-
òàëüíàÿ, 50%-íàÿ èíôèöèðóþùàÿ äîçà).

3 Õèìåðà — ìîçàè÷íûé îðãàíèçì, âêëþ÷àþùèé êëåòêè, òêàíè èëè
îðãàíû ðàçíûõ îðãàíèçìîâ.

4 Ýêñïðåññèÿ — ïðîÿâëåíèå äàííîãî ãåíà â îðãàíèçìå â ôîðìå ñïå-
öèôè÷åñêîãî äëÿ íåãî ïðèçíàêà.

5 Ìóòàöèÿ — íàðóøåíèå ñòðóêòóðû ãåíà, ïðèâîäÿùåå ê èçìåíåíèþ
ïðèçíàêîâ îðãàíèçìà.
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Ðåâîëþöèÿ â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè óïðîñòèëà òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ áèîòåððîðèñòè÷åñêîé
àòàêè, ÷òî ïîçâîëÿåò â ðÿäå ñëó÷àåâ ñäåëàòü ïðèìåíåíèå áèî-
òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà íåïðåäñêàçóåìûì.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ àãåíòà
áèîòåððîðèñòè÷åñêîé àòàêè áûëà ñâÿçàíà ñ îïàñíîñòüþ çàðà-
æåíèÿ ñàìèõ èñïîëíèòåëåé áèîòåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç ãåíåòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ
ïîïóëÿöèé 1 ëþäåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
íèõ ó÷àñòêè ãåíîâ. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ìåäèöèí-
ñêèå ïðåïàðàòû, äåéñòâóþùèå íà ìîëåêóëÿðíî-êëåòî÷íîì
óðîâíå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãåíîìà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîñòîòà ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ áèîòåððîðè-
ñòè÷åñêîé àòàêè ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðîâ ïî-
ñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ è íàëè÷èåì èíôîðìàöèè ïî ïðîåêòó «Ãåíîì
÷åëîâåêà» â ìåæäóíàðîäíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè. Îáîðóäîâàíèå
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé èëè ãåíåòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ìîæåò
ðàçìåñòèòüñÿ íà íåáîëüøîé ïëîùàäè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î «áèîòåððîðèñòàõ íà êóõíå».

Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé
íîâûõ ñðåäñòâ çàùèòû îò áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ è ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ.

Êîìïëåêñ ïðîáëåì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïåöèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå è àíòèòåððî-
ðèñòè÷åñêèå àñïåêòû.

Ê ñïåöèàëüíûì àñïåêòàì íåîáõîäèìî îòíåñòè ïîääåðæêó
ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé áèîëîãè÷åñêîé è ìåäèöèí-
ñêîé íàóêè ïðè åå ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè â îáúå-
ìàõ, ñîïîñòàâèìûõ ñ òàêîâûìè çà ðóáåæîì, ñîçäàíèå ïðèåì-
ëåìûõ óñëîâèé æèçíè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â ýòèõ îáëàñòÿõ, èçû-
ñêàíèå ñðåäñòâ äëÿ âàêöèíàöèè íàñåëåíèÿ ïðîòèâ îñîáî
îïàñíûõ èíôåêöèé â åñòåñòâåííûõ î÷àãàõ, ñóùåñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, ñîçäàíèå ìîùíîñòåé äëÿ íàðàáîòêè âàê-
öèí ïðîòèâ áàêòåðèàëüíûõ àãåíòîâ â î÷àãå âñïûøêè èíôåê-
öèè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå åäèíîé êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè
ÐÔ.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îïûò àìåðèêàíñêîé ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåçêî óâåëè÷èâøåé âûïóñê ïðåïàðàòà
Cipro («Öèïðîáàé»), êîòîðûé ïûòàëèñü ïðèìåíÿòü äëÿ ïðîôè-
ëàêòèêè ñèáèðñêîé ÿçâû. Ýòîò ïðåïàðàò áûë ñîçäàí íà îñíîâå
öèïðîôëîêñàöèíà âî âðåìÿ âîéíû â çîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà,
êîãäà ïðåäïîëàãàåìàÿ óãðîçà ïðèìåíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî îðó-
æèÿ çàñòàâèëà àìåðèêàíñêèõ ìèêðîáèîëîãîâ è ôàðìàêîëîãîâ
çà êîðîòêèé âðåìåííîé ïåðèîä ïðîâåñòè ïîèñê âåùåñòâ, äîñ-

1 Ïîïóëÿöèÿ — îñîáè îäíîãî âèäà, îáëàäàþùèå ãåíîôîíäîì è åäè-
íîé òåððèòîðèåé.
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òàòî÷íî ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ íà Bacillus anthracis (áàêòå-
ðèè ñèáèðñêîé ÿçâû). Çàêëþ÷åíèå ãðóïïû ýêñïåðòîâ â 1999
ãîäó ãëàñèëî, ÷òî «äî òåõ ïîð ïîêà íå îïðåäåëåí øòàìì ñè-
áèðñêîé ÿçâû, £Cipro“ ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì ïðåïàðàòîì äëÿ
íà÷àëà ëå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò ïóáëèêàöèé î íàëè-
÷èè øòàììîâ Bacillus anthracis, óñòîé÷èâûõ ê íåìó».

Øèðîêèé ñïðîñ íà ýòîò ïðåïàðàò â òî âðåìÿ áûë óäîâëå-
òâîðåí, ÷òî ñíèçèëî óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè
ó íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà óòâåðæäåíèÿ âðà÷åé è
èññëåäîâàòåëåé î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðåïàðàòà ìîæåò
ïðèâåñòè ê îñëîæíåíèÿì, îñîáåííî ó äåòåé, à òàêæå íå ÿâëÿ-
åòñÿ ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè, ñïðîñ íà íåãî ïîñëå ïåðâîãî
ñëó÷àÿ ãèáåëè áîëüíîãî, èíôèöèðîâàííîãî ñèáèðñêîé ÿçâîé,
ðåçêî âîçðîñ. Ïðåäóïðåæäåíèÿ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ïîëü Ãåéì
èç Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Àðèçîíû, î òîì, ÷òî øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå àíòèáèîòèêà â êà÷åñòâå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåðû ìî-
æåò ïðèâåñòè ê îáðàçîâàíèþ óñòîé÷èâîãî øòàììà áàêòåðèé
ñèáèðñêîé ÿçâû, íå âîçûìåëè äîëæíîãî ýôôåêòà.

Àíòèòåððîðèñòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ êîì-
ïëåêñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, â ÷àñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâåäåíèå ó÷åíèé ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå
ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ
ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû è äåòåé-øêîëüíèêîâ. Îòñþäà æå âû-
òåêàåò èíôîðìàöèîííûé àñïåêò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûé ñ ïî-
ñòóëàòîì «Çíàòü — çíà÷èò íàïîëîâèíó îáåçâðåäèòü!». Â öåëÿõ
áûñòðîé ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê
ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ, îïîâåùåíèå
î ïîðÿäêå äåéñòâèé ïðè âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ áèîòåððî-
ðèñòè÷åñêîãî àêòà, îðãàíèçîâûâàòü êðàòêîñðî÷íûå êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âñåõ ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé, ïîñâÿ-
ùåííûå äèàãíîñòèêå îñîáî îïàñíûõ áàêòåðèàëüíûõ è âèðóñ-
íûõ èíôåêöèé, à òàêæå óñèëèòü ñàíèòàðíî-ýïèäåìè÷åñêèé
êîíòðîëü.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âàæíîñòü ðàáîòû ñî ÑÌÈ,
êîòîðûå, íå èìåÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè â êðèòè÷åñêèõ ñè-
òóàöèÿõ, íà÷èíàþò ðàñïðîñòðàíÿòü ñëóõè è äîìûñëû, ñïîñîá-
ñòâóÿ òåì ñàìûì ðàçâèòèþ ïàíèêè ó íàñåëåíèÿ. Ýòà ðàáîòà
äîëæíà âåñòèñü ïîñòîÿííî â ñâÿçè ñ óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ áèî-
ëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Òàê, àìåðèêàíñêèå ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè è íàó÷íûå æóðíàëû òèïà «Science» ðåãóëÿðíî
ïóáëèêóþò íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû, ÷òîáû óáåäèòü ÷èòàòåëÿ â
òîì, ÷òî âëàñòè, ïðåçèäåíò è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè óñïåøíî
ïðîäâèãàþòñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì çàùèòû ãîñóäàðñòâà îò ëþ-
áûõ íàïàäåíèé èçâíå.

Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Äæîðæà Áóøà 12 ôåâðàëÿ 2002 ãîäà, â
êîòîðîì îí çàÿâèë, ÷òî áîðüáà ñ íàðêîòèêàìè îçíà÷àåò ïî ñó-
òè áîðüáó ñ òåððîðèçìîì, îäíà èç àìåðèêàíñêèõ ãàçåò îïóáëè-
êîâàëà ñòàòüþ «Âîéíà, íàðêîòèêè è Ðîññèÿ», â êîòîðîé âñÿ
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âèíà çà ðàñïðîñòðàíåíèå íàðêîòèêîâ âîçëîæåíà íà ñïåöñëóæ-
áû èìåííî äðóãèõ ñòðàí.

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ñðåäñòâà áèîòåððîðèñòè÷åñêîé
àòàêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàþò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîîðãàíèçìîâ — âîçáóäèòåëåé
îñîáî îïàñíûõ èíôåêöèé, ñêîëüêî òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòóþ
ñèñòåìó ñîçäàíèÿ èëè âîñïðîèçâåäåíèÿ ìîäèôèöèðîâàííûõ ãå-
íîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè èõ ââåäåíèÿ â îð-
ãàíèçì ÷åëîâåêà.

Ãëàâíûìè ïðèçíàêàìè òàêîãî âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ: âûñî-
êàÿ ñïåöèôè÷íîñòü, àáñîëþòíàÿ ôèçèîëîãè÷íîñòü ýôôåêòà,
íåêîíòðîëèðóåìîñòü ïðèìåíåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, ìíîãîîáðà-
çèå ñðåäñòâ äîñòàâêè.

Âñå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â âîåííûõ öåëÿõ, ìîãóò
èìåòü «ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå». Íà ýòîì áûëà îñíîâàíà èäåÿ
êîíâåðñèè ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè âðåìåí ïåðåñòðîéêè.
Âìåñòå ñ òåì ëþáûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ïîä ëîçóíãîì
ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðîãðåññà, ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû è â öåëÿõ áèîòåððîðèçìà.

Íàó÷íûå ðàáîòû, êîòîðûå âåäóòñÿ â Ðîññèè, ôèíàíñèðóþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâîì èëè êàêèìè-ëèáî ìåæäóíàðîäíûìè ôîíäàìè.
Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ïëîäîòâîð-
íûì è ïîëåçíûì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íà ðîññèéñêèé ðûíîê åæå-
äíåâíî ïîñòóïàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ, êîíòðîëèðî-
âàòü ñîäåðæàíèå â êîòîðûõ áèîëîãè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Áàêòåðèè ñàëüìîíåëëû, îáíàðóæåííûå â êóðèíûõ
îêîðî÷êàõ, ïîñòóïàþùèõ èç ÑØÀ,— åùå îäíî òîìó ïîäòâåð-
æäåíèå. Ñëåäóåò âñïîìíèòü áèîòåððîðèñòè÷åñêèé àêò 1985 ãî-
äà â ã. Äàëëàñ â Îðåãîíå, êîãäà 750 ÷åëîâåê çàáîëåëè ïîñëå îò-
ðàâëåíèÿ â ðåñòîðàíàõ ñàëàòîì, èíôèöèðîâàííûì ñàëüìîíåë-
ëàìè.

Âûñîêàÿ äîëÿ èìïîðòà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (äî 50%) è
áîëüøîå êîëè÷åñòâî áåñêîíòðîëüíûõ ïîñòóïëåíèé ïèùåâûõ
äîáàâîê è êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ èç ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû — óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü çàðàæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðè
îòñóòñòâèè ñòðîãîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì èìïîðòà.

Íåîáõîäèìû äåéñòâåííûå ìåðû ïî îïðåäåëåíèþ âëèÿíèÿ
ïèùåâûõ äîáàâîê íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà. Åñòü íàáëþäåíèÿ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðàçâèòèè çàâèñèìîñòè îò ïèùåâûõ äîáà-
âîê. Â ðåçóëüòàòå ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ èõ ïðèåìà ñíèæàåòñÿ
óðîâåíü çäîðîâüÿ, ïðîïàäàåò èíòåðåñ ê æèçíè, ñíèæàåòñÿ óñ-
òîé÷èâîñòü ê çàáîëåâàíèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî òðåâîæíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò êîëè÷å-
ñòâà äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä íàáëþäåíèåì è ïðîõîäÿùèõ ëå-
÷åíèå ïî ïîâîäó àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè.

Ïëàíîìåðíîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãåíîôîíä íàöèè
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â Ðîññèè, ñâÿçàííîå ñ êàòàñòðîôè÷åñêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì àë-
êîãîëèçìà è íàðêîìàíèè ñðåäè ìîëîäåæè, âåäåò ê ñíèæåíèþ
îáîðîíîñïîñîáíîñòè íàøåé ñòðàíû, óìåíüøàåò óñòîé÷èâîñòü ê
âîçáóäèòåëÿì îïàñíûõ çàáîëåâàíèé, ïîâûøàåò ðèñê âñïûøêè
ðàçëè÷íûõ èíôåêöèé.

Íàðàñòàíèå íàïðÿæåííîñòè âíóòðè ñòðàíû, ñâÿçàííîå ñ
ðàññëîåíèåì íàöèè ïî ñîöèàëüíîìó, ðåëèãèîçíîìó è äðóãèì
ïðèçíàêàì, ðîñòîì îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, ÷ðåâàòî
ðàçâèòèåì âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ, íå èñêëþ÷àþùèõ èñïîëü-
çîâàíèå õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä áèîòåððîðèñòè÷åñêèì àêòîì ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ëþáîé èç ñïîñîáîâ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî íà ÷åëîâåêà, ëèáî îïîñðåäîâàííî ÷åðåç ïî-
òðåáëÿåìûå èì ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî, æèâîòíîãî è èñêóññò-
âåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà æèçíè.

Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà áîðüáû ñ áèîòåððîðèç-
ìîì ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü îñíîâíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
ñðåäñòâ áèîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, à òàêæå ñîñòàâèòü ïðåä-
ñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ ìåòîäàõ ïðîôèëàêòèêè.

Îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè äîëæíî âêëþ÷àòü, ïðåæäå âñåãî, ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâ-
íîé è äèíàìè÷íîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
áåçîïàñíîñòè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Êðàéíå íåîáõîäèì ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå ñðåäñòâ îáíàðóæåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ è îïàñíûõ
âîçäåéñòâèé è íà íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ, ðàçðàáîòêó ñïåöèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîôèëàêòèêè è ëå-
÷åíèÿ ïîñòðàäàâøèõ, à òàêæå íà ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñòàáèëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì âàæíî ïðîâîäèòü ìåðî-
ïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôèíàíñîâóþ è èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû ìå-
æäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà.

Ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå øàãè ñ öåëüþ âõîæ-
äåíèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó áèîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü âûãîäíîé ïðîäàæå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ.

Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü.— 2002.— ¹ 5.— Ñ. 46—49.



2003

О БИОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà ñâÿçàíà ñ ðàçðà-
áîòêîé ñðåäñòâ çàùèòû îò áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ è ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê. Ïîýòîìó
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ
íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, è ïðåæäå
âñåãî áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ.

Íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû XX ñòîëåòèÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, êàê áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà âîçäåéñòâóþò
íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ïîñëå îòêðûòèÿ â 30-õ ãîäàõ ôîñôîðîðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé
èõ äåéñòâèå ðàññìàòðèâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîâíå öå-
ëîãî îðãàíèçìà (ðèñ. 1). Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä äëÿ ñîçäàíèÿ
ñðåäñòâ áèîëîãè÷åñêîé àòàêè ïîòðåáîâàëîñü èññëåäîâàíèå
êëåòî÷íûõ ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âå-
ùåñòâ. Òîãäà áûëè îòêðûòû ñèãíàëüíûå ìîëåêóëû, ïåðåäàþ-
ùèå òîêñè÷åñêèå ñèãíàëû âíóòðè êëåòêè-ìèøåíè [1]. Îäíàêî
îñòàâàëèñü íåÿñíûìè ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ íà íàñëåäñòâåííûé àïïàðàò êëåòêè. Óñïåõ
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ïîçâî-
ëèë îïðåäåëèòü îñíîâó ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè: îò

Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ.
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ÄÍÊ — ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ ãåíîâ (åäèíèö íàñëåäñòâåí-
íîé èíôîðìàöèè) äî ÐÍÊ — ïåðåäàòî÷íîãî çâåíà ìåæäó
ÿäðîì êëåòêè è öèòîïëàçìîé, ìåæäó íàñëåäñòâåííûì àïïàðà-
òîì è áèîëîãè÷åñêèìè ýôôåêòàìè. Îêîí÷àíèåì ýòîé öåïî÷êè
ÿâëÿåòñÿ áåëîê — ýôôåêòèâíîå çâåíî. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
èçâåñòíî 80 òûñ. áåëêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, êîòîðûå
ïðîèçâîäÿò æåëàòåëüíûå ôèçèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû [2]. Ïðÿ-
ìîå ðåãóëÿòîðíîå âîçäåéñòâèå íà ýòî çâåíî ñòàëî âîçìîæíûì
â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû «Ãåíîì ÷åëîâåêà» [3].
Èçáèðàòåëüíîå âêëþ÷åíèå è âûêëþ÷åíèå îòäåëüíûõ çâåíüåâ
íàñëåäñòâåííîãî àïïàðàòà — ðåàëüíîñòü íàøèõ äíåé. Äåéñòâèå
«ãåíåòè÷åñêîãî» îðóæèÿ êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â áëîêèðîâà-
íèè âàæíîãî äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãåíà-ðåãóëÿ-
òîðà èëè ââåäåíèè ãåíà-àãðåññîðà (ñì. ðèñ. 1).

Ïðàâèòåëüñòâà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà âûðàæàþò ñåðüåçíóþ
îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ýêñòðåìè-
ñòàìè âîçáóäèòåëåé îïàñíûõ èíôåêöèé, ñïîñîáíûõ â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè âûçâàòü ìàññîâûå ýïèäåìèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðîáëåìàì áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå è â Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, øèðîêî èçâåñòíû âûñòóï-
ëåíèÿ è ïóáëèêàöèè àêàäåìèêà À. Ñ. Ñïèðèíà íà ýòó òåìó [4].
Íî òîëüêî ïîñëå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. â
ÑØÀ è ïîñëåäîâàâøåãî çà íèìè «ïî÷òîâîãî» áèîòåððîðèçìà
îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäîñòåðåæåíèÿì ó÷åíûõ èçìåíè-
ëîñü êàðäèíàëüíûì îáðàçîì. Â ÑØÀ è Åâðîïå èíòåíñèâíî
ñêóïàþòñÿ ñèëüíîäåéñòâóþùèå àíòèáèîòèêè è ñðåäñòâà èíäè-
âèäóàëüíîé çàùèòû. Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî îáíàðóæåíèÿ
âîçáóäèòåëåé îïàñíûõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé óñïåøíî
ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë ê ðàçëè÷íûì
àíòèãåíàì ýòèõ ìèêðîîðãàíèçìîâ [5]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
èììóíîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè äîñòóïíî áîëüøèíñòâî àãåí-
òîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ íàñåëå-
íèÿ.

Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ñïîðû ñèáèðñêîé ÿçâû â ïðîöåññå
çàðàæåíèÿ ïðîíèêàþò ãëóáîêî â ëåãêèå, ïðåâðàùàþòñÿ â âåãå-
òàòèâíóþ ôîðìó è ïîðàæàþò ãðóäíûå ëèìôàòè÷åñêèå óçëû.
Ñïîñîáíîñòü Â. anthracis áûñòðî ðàçìíîæàòüñÿ è óáèâàòü ïà-
öèåíòà îáóñëîâëåíà ñåêðåöèåé äâóõ ôàêòîðîâ âèðóëåíòíîñòè:
ïîëèìåðíîé êàïñóëû è ñèáèðåÿçâåííîãî ýêçîòîêñèíà (ðèñ. 2).
Ýêçîòîêñèí ñîñòîèò èç òðåõ áåëêîâ: ïðîòåêòèâíîãî àíòèãåíà
(ÏÀ), ëåòàëüíîãî (ËÔ) è îòå÷íîãî ôàêòîðîâ (ÎÔ). Ïî îòäåëü-
íîñòè ýòè áåëêè áåçâðåäíû, îíè ïðîÿâëÿþò òîêñè÷íîñòü òîëü-
êî ïîñëå ñâÿçûâàíèÿ ñ êëåòêàìè è êîîïåðàòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ñîáîé. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîòåêòèâíûé àíòèãåí
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðåöåïòîðîì íà ïëàçìàòè÷åñêîé ìåìáðàíå, çàòåì
ïðîèñõîäèò åãî àêòèâàöèÿ ïóòåì îðãàíè÷åñêîãî ïðîòåîëèçà. Â
äàëüíåéøåì ñåìü ìîëåêóë ïðîòåêòèâíîãî àíòèãåíà îáðàçóþò
êîëüöåâóþ ñòðóêòóðó — ãåïòàìåð, êîòîðàÿ çàõâàòûâàåò ëåòàëü-
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íûé è îòå÷íûé ôàêòîðû è òðàíñïîðòèðóåòñÿ âíóòðü êëåòêè â
âèäå ýíäîñîìû. Ñëàáîêèñëàÿ ýíäîñîìàëüíàÿ ñðåäà âûçûâàåò
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû êîìïëåêñà ÏÀ-ËÔ2-ÎÔ1 è âûáðîñ ëå-
òàëüíîãî è îòå÷íîãî ôàêòîðîâ â öèòîçîëü. Îòå÷íûé ôàêòîð —
Ñà2+ êàëüìîäóëèí-íåçàâèñèìàÿ àäåíèëàòöèêëàçà — äðàìàòè÷å-
ñêè âëèÿåò íà êîíòðîëü òðàíñïîðòà èîíîâ è âîäû ÷åðåç êëå-
òî÷íûå ìåìáðàíû: ïðîèñõîäèò îòåê è ãèáåëü êëåòîê. Ìåõà-
íèçìû òîêñè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ëåòàëüíîãî ôàêòîðà ïîêà íåèç-
âåñòíû [6].

Äëÿ äèàãíîñòèêè ñèáèðñêîé ÿçâû ðàçðàáîòàí áûñòðûé èì-
ìóíîôèëüòðàöèîííûé òåñò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñ ïîìîùüþ
ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë äåòåêòèðîâàòü 100 ïêã/ìë ïðîòåê-
òèâíîãî àíòèãåíà â ñûâîðîòêå èëè ïëàçìå êðîâè âñåãî çà
10 ìèíóò. Ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíîé èììóíîëîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè ìîæíî îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî îïàñ-
íûõ áàêòåðèé è âèðóñîâ, â òîì ÷èñëå âîçáóäèòåëåé òàêèõ çà-
áîëåâàíèé, êàê ÷óìà, òóëÿðåìèÿ, îñïà, áîòóëèçì, âèðóñíàÿ ãå-
ìîððàãè÷åñêàÿ ëèõîðàäêà, ãåïàòèòû òèïà À, Â è Ñ, ãðèïï òè-
ïà À è Â, àäåíîâèðóñíûå èíôåêöèè, õîëåðà, äèôòåðèÿ, ñàëü-
ìîíåëëåç.

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ñðåäñòâà áèîòåððîðèñòè÷åñêîé
àòàêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî ìèêðîîðãàíèçìû — âîçáóäèòåëè îñîáî îïàñíûõ èí-
ôåêöèé, ñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàííûå ãåíû â ñîâîêóïíîñòè ñ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè èõ ââåäåíèÿ â îðãàíèçì ÷åëîâåêà.
Ãëàâíûå ïðèçíàêè ãåíåòè÷åñêîãî îðóæèÿ: ìåäëåííûå òåìïû
âîçäåéñòâèÿ, âûñîêàÿ ñïåöèôè÷íîñòü, àáñîëþòíàÿ ôèçèîëî-

Ðèñ. 2. Ïàòîãåíåç è äèàãíîñòèêà ñèáèðñêîé ÿçâû.
ÏÀ — ïðîòåêòèâíûé àíòèãåí; ËÔ — ëåòàëüíûé ôàêòîð; ÎÔ — îòå÷íûé ôàê-
òîð.

4. Ñâÿçûâàíèå 
ãåïòàìåðîì ËÔ è ÎÔ
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ãè÷íîñòü ýôôåêòà, íåêîíòðîëèðóåìîñòü ïðèìåíåíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà, ìíîãîîáðàçèå ñðåäñòâ äîñòàâêè.

Íà îñíîâàíèè ïîäðîáíûõ êàðò ãåíîìà, ñîñòàâëåííûõ â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ãåíîì ÷åëîâåêà», è äàííûõ î áåëêàõ ñòà-
ëî âîçìîæíûì ðàçâèòèå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ, èìåþ-
ùèõ ñâîåé öåëüþ èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãåíåòè÷åñêèé
àïïàðàò. Â ÷àñòíîñòè, óæå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ðàáîòû ïî äîñòàâêå ôðàãìåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãåíîâ ê
çíà÷èìûì ó÷àñòêàì õðîìîñîì. Èññëåäîâàíèÿ ïî èçáèðàòåëü-
íîìó «âêëþ÷åíèþ» è «âûêëþ÷åíèþ» ôóíêöèîíàëüíî âàæíûõ
ãåíîâ ïîñòåïåííî âõîäÿò â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó, ÷òî îçíà-
÷àåò âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê ñîçäà-
íèþ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, èçáèðàòåëüíî âëèÿþ-
ùèõ íà ðàçëè÷íûå ó÷àñòêè ãåíîìà ó ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
[7, 8].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêñòðåìèñòñêàÿ ãðóïïèðîâêà íà
áàçå íåáîëüøîé ëàáîðàòîðèè ìîæåò ðàçðàáîòàòü ñðåäñòâà, èç-
áèðàòåëüíî çàìåùàþùèå íîðìàëüíûå ãåíû èëè àêòèâèðóþ-
ùèå «ãåíû-àãðåññîðû», íåêîíòðîëèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ÷ðåâàòà ñàìûìè ñåðüåçíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ «ãåíîâ-àãðåññîðîâ»
ñëåäóåò âûäåëèòü ãåíû, îòâå÷àþùèå çà ðàçâèòèå ëåòàëüíûõ èç-
ìåíåíèé â îðãàíàõ äûõàíèÿ, ïðè ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíè è
îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü áèî-
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü èñêóññòâåííûå ãåíåòè÷åñêèå
êîíñòðóêöèè, âûçûâàþùèå ïàòîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Ïîíÿòèå «ãåíîâ-óáèéö», ñïîñîáíûõ â ðåçóëüòàòå ñâîåé ýêñ-
ïðåññèè (èëè åå îòñóòñòâèÿ) îêàçûâàòü ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçìà, ñëóæèò òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâîé, íà êîòîðîé áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ áèîëîãè÷åñêîå
îðóæèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü
íà ãåíû, êîäèðóþùèå áåëêè, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò ðàçâèòèå
ïðîãðàììèðîâàííîé ñìåðòè êëåòîê (àïîïòîç) [9]. Êëþ÷åâîé
ìåõàíèçì àïîïòîçà — ðåãóëèðîâàíèå ñ ó÷àñòèåì áåëêîâ ñåìåé-
ñòâà Âñ1-2 äåãðàäàöèè ÄÍÊ. Â îòâåò íà ïðèøåäøèé â êëåòêó
ñèãíàë ìîãóò áûòü íàðàáîòàíû áåëêîâûå ïðîäóêòû äâóõ îñ-
íîâíûõ ãåíîâ — bàõ è bcl-2. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî ïðèâåäåò ê
íåîáðàòèìûì èçìåíåíèÿì, çàêàí÷èâàþùèìñÿ ãèáåëüþ êëåò-
êè, âî âòîðîì — îáåñïå÷èò åå äàëüíåéøåå «áåññìåðòíîå» ñó-
ùåñòâîâàíèå.

Íåäàâíî óäàëîñü âûçâàòü ñìåðòü ðàêîâûõ êëåòîê ïóòåì äî-
ïîëíèòåëüíîãî ââåäåíèÿ â ñîñòàâå ãåíåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè
ñâîáîäíûõ êîïèé ãåíà bàõ, ÷òî îòêðûâàåò çíà÷èòåëüíûå ïåð-
ñïåêòèâû â ãåííîé òåðàïèè ðàçíûõ âèäîâ ðàêà. Ïðè ñîçäàíèè
ãåíåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè èñïîëüçîâàëñÿ õîðîøî èçâåñòíûé
ðåòðîâèðóñ, ñïîñîáíûé ëåãêî ïðîíèêàòü â ÷åëîâå÷åñêèå êëåò-
êè. Îïðåäåëåííûìè ìàíèïóëÿöèÿìè âèðóñ áûë ëèøåí âîç-
ìîæíîñòè ê ðàçìíîæåíèþ è äàëüíåéøåìó ðàñïðîñòðàíåíèþ.
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Â òî æå âðåìÿ íå èñêëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé áóäåò ïðè-
ìåíåí íåìîäèôèöèðîâàííûé âèðóñ, ñïîñîáíûé ê ðàçìíîæå-
íèþ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîíòðîëèðóåìîìó ïîïàäàíèþ
ãåíà bàõ â çäîðîâûå îðãàíû è òêàíè ÷åëîâåêà. Êðîìå òîãî,
ââåäåíèå â îðãàíèçì ÷åëîâåêà íåìîäèôèöèðîâàííîãî âèðóñà
ìîæåò âûçâàòü ýïèäåìèþ, ïðîòèâ êîòîðîé îêàæóòñÿ íåýôôåê-
òèâíûìè îáû÷íûå ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ [10].

Äëÿ ïåðåíîñà ãåíîâ âíóòðü êëåòêè èñïîëüçóþòñÿ ôèçè÷å-
ñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà äîñòàâêè [11]. Ê ôèçè÷åñêèì
ñðåäñòâàì äîñòàâêè îòíîñÿò ïðÿìûå èíúåêöèè ÄÍÊ â êëåòêó.
Òàêîé ñïîñîá äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí ïðè âàêöèíàöèè è
èììóíîòåðàïèè ðàêà. Áèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû äîñòàâêè ïîäðà-
çóìåâàþò ñîçäàíèå áèîëîãè÷åñêèõ âåêòîðîâ íà îñíîâå ðåòðî-
âèðóñíûõ, ëåíòèâèðóñíûõ, àäåíîâèðóñíûõ è ïàðâîâèðóñíûõ
ñèñòåì. Îäíèì èç íàèáîëåå âåðîÿòíûõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ
ìîæåò ñòàòü âèðóñ ãðèïïà, îáëàäàþùèé î÷åíü âûñîêîé èçìåí-
÷èâîñòüþ, â òîì ÷èñëå è âïîëíå äîñòóïíûå âàêöèííûå øòàì-
ìû, íàïðèìåð H1N1è H3N2.

Èçìåí÷èâîñòü âèðóñà ãðèïïà ïðåäïîëàãàåò è ñàìîïðîèç-
âîëüíîå âîçíèêíîâåíèå îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà âàðè-
àíòîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê Í5N1 è H5N7, âûçâàâøèõ â
1997 ã. â Ãîíêîíãå ýïèäåìèþ ãðèïïà ñ ëåòàëüíîñòüþ äî 40%.
Â ýòîì âàðèàíòå èçìåíåí ó÷àñòîê ñåëåêòèâíîãî ïðîòåîëèçà
ãåìàããëþòèíèíà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ñêîðîñòü ïðîòå-
îëèçà è ïðîíèêàþùóþ ñïîñîáíîñòü âèðóñíûõ ÷àñòèö. Êðîìå
òîãî, ãåí ÐÂ-1, êîòîðûé êîäèðóåò áåëîê, ïîäàâëÿþùèé êëå-
òî÷íîå äûõàíèå, èíäóöèðóåò ñíèæåíèå èììóíèòåòà çàáîëåâ-
øèõ ëþäåé è ãèáåëü èììóííûõ êëåòîê — ìàêðîôàãîâ [12].

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè áîðüáû ñ áèîòåððîðèçìîì âåäóòñÿ
â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèì êîí-
òðîëü çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäà-
þòñÿ äåòåêòîðû áèîëîãè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé [13]. Â ñëó÷àå áèî-
òåððîðèñòè÷åñêîé àòàêè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ó÷åò è ñïå-
öèôè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ àãåíòîâ ïóòåì èçó÷åíèÿ èõ ãåíî-
ìîâ. Ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà íåñïåöèôè÷åñêèõ àíòèñåïòè÷å-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ î÷èñòêè îêðóæàþùåé
ñðåäû. Ïîñëå çàðàæåíèÿ ëþäåé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà èäåíòèôè-
êàöèÿ ïàòîëîãè÷åñêîãî àãåíòà, ÷òîáû íàçíà÷èòü ñïåöèôè÷å-
ñêîå ëå÷åíèå, ïðîäîëæàþùååñÿ âïëîòü äî ïîëíîé ýëèìèíàöèè
ïàòîãåíà.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ òàêîãî ëå÷åíèÿ íåîáõîäèìû èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè áûñòðîé äåòîêñèêàöèè îðãàíèçìà [14].
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ ìîëåêóëÿðíî-áèî-
õèìè÷åñêèå êîíñòðóêöèè (ðèñ. 3). Â íèõ îñíîâíûì äåéñòâóþ-
ùèì íà÷àëîì âûñòóïàåò ãåòåðîïîëèìåð, ñîñòîÿùèé èç ñìåñè
ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë, îäíî èç êîòîðûõ ñïåöèôè÷åñêè óç-
íàåò ÷åëîâå÷åñêèå ýðèòðîöèòû, à äðóãîå — îïðåäåëåííûé âîç-
áóäèòåëü èëè òîêñèí. Ïîñëå ñâÿçûâàíèÿ ïàòîãåíà íà ïîâåðõ-
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íîñòè íîðìàëüíûõ ýðèòðîöèòîâ îí ëèøàåòñÿ ñâîèõ ïîðàæàþ-
ùèõ ñâîéñòâ, à áëàãîäàðÿ åñòåñòâåííîé ôèëüòðàöèè êðîâè —
èíàêòèâèðóåòñÿ â ïå÷åíè. Ýðèòðîöèòû, ñâîáîäíûå îò ïàòîãå-
íà, âíîâü âîçâðàùàþòñÿ â êðîâîòîê. Â òàêîì ñëó÷àå èíàêòèâà-
öèè ïàòîãåíà óäàåòñÿ äîñòè÷ü ìåíåå ÷åì çà äâà ÷àñà.

Äðóãîé ìåòîä ñïåöèôè÷åñêîé òåðàïèè îáóñëîâëåí òåì,
÷òî â êëåòêàõ ÷åëîâåêà, ïîðàæåííûõ èíôåêöèîííûì àãåí-
òîì, íàðÿäó ñ íîðìàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèñóòñòâóåò è ÷ó-
æåðîäíàÿ ÐÍÊ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò ïðîãðåññè-
ðóþùóþ íàðàáîòêó ïàòîãåííûõ áåëêîâ. Ìîæíî çàáëîêèðî-
âàòü äåéñòâèå ÷óæåðîäíîé ÐÍÊ, ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê âû-
çäîðîâëåíèþ [15]. Íåêîíòðîëèðóåìîå æå íàêîïëåíèå ÐÍÊ â
êëåòêàõ ÷ðåâàòî ñàìûìè ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè âïëîòü
äî ñìåðòè áîëüíîãî.

Â èíòåðåñàõ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà íîâûõ ñðåäñòâ ïðîôèëàêòèêè
îïàñíûõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Òóáåðêóëåç çàíèìàåò â
èõ ðÿäó îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ñèëó íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè
òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìîé â íàøåé ñòðàíå âàêöèíû ÁÖÆ. Åå

Ðèñ. 3. Ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ äëÿ äåòîêñèêàöèè
ïàòîãåíîâ.
1 — ýðèòðîöèòû ñ ïîâåðõíîñòíûì àíòèãåíîì, 2 — ïàòîãåííûé àãåíò, 3 — ãåòå-
ðîïîëèìåð, ñîäåðæàùèé äâà òèïà àíòèòåë, 4, 5 — àíòèòåëà, óçíàþùèå ñîîò-
âåòñòâåííî ïàòîãåííûé àãåíò è ïîâåðõíîñòíûé àíòèãåí ýðèòðîöèòà.
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íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ áàêòåðè-
àëüíîé êëåòêè ê àíòèáèîòèêàì [9].

Áèîëîãèÿ áàêòåðèàëüíîé êëåòêè ïðåäïîëàãàåò âûðàæåííóþ
ýâîëþöèîííóþ èçìåí÷èâîñòü â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé âíåø-
íåé ñðåäû. Ïðè âîçäåéñòâèè àíòèáèîòèêîâ íà áàêòåðèàëüíóþ
ïîïóëÿöèþ îñòàþòñÿ â æèâûõ ëèøü òå ýêçåìïëÿðû, êîòîðûå
ìîãóò âûáðàñûâàòü èç êëåòêè òîêñè÷íîå ëåêàðñòâî ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíîãî íàñîñà, ðàñùåïëÿòü íîâûé àíòèáèîòèê èëè ìî-
äèôèöèðîâàòü åãî â íåòîêñè÷íóþ ôîðìó. Âñå ýòè ïðèçíàêè ãå-
íåòè÷åñêè çàêðåïëåíû è ïåðåäàþòñÿ îò âûæèâøèõ îñîáåé ïî-
òîìêàì. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ áàêòåðèàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ òåì, ÷òî áàêòåðèè ñïîñîáíû
îñóùåñòâëÿòü ãåíåòè÷åñêèé îáìåí, ïðèîáðåòàÿ äðóã îò äðóãà
ýâîëþöèîííî óñòîé÷èâûå ãåíû.

Èìåííî ïîýòîìó íà ñìåíó âàêöèíå ÁÖÆ äîëæíû ïðèéòè
áèîïðåïàðàòû, èìåþùèå â ñâîåé îñíîâå íîâûå âûñîêîî÷è-
ùåííûå ïðîòåêòèâíûå àíòèãåíû. Ê íèì â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
íîñÿòñÿ áåëêè «òåïëîâîãî øîêà» (HSP) [16]. Ýôôåêòèâíîñòü
âàêöèíàöèè ïðîòèâ òóáåðêóëåçà ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ïðè
èñïîëüçîâàíèè îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ãðóïïû áåëêîâ.
Ñóùåñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãåíåòè÷å-
ñêèõ êîíñòðóêöèé íà îñíîâå ãåíîâ òåïëîâîãî øîêà (ðèñ. 4). Â
ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíàÿ ïëàçìèäà, ãîäíàÿ
êàê äëÿ äàëüíåéøåãî ââåäåíèÿ â áàêòåðèþ-ïðîäóöåíò è íàðà-
áîòêè ÷èñòîãî ðåêîìáèíàíòíîãî àíòèãåíà, òàê è äëÿ ÄÍÊ-
âàêöèíàöèè, êîãäà ãåíåòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ââîäèòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî â îðãàíèçì ÷åëîâåêà, âûçûâàÿ íàðàáîòêó ñïåöè-
ôè÷åñêèõ àíòèòåë ïðîòèâ ïðîòåêòèâíîãî àíòèãåíà [17].

Âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíó è áèîëî-
ãèþ ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü äèàãíîñòè÷åñêóþ ñèñòåìó áûñòðî-
ãî àíàëèçà ÄÍÊ ïàòîãåííîãî ìèêðîîðãàíèçìà («íàíîãåííàÿ
òåõíîëîãèÿ»). Ýòîò àíàëèç ìîæåò áûòü ñäåëàí çà íåñêîëüêî
ìèíóò â ëþáûõ óñëîâèÿõ, ïðè÷åì ðàçìåðû àíàëèçàòîðà íå
ïðåâûøàþò ðàçìåðîâ ïîðòàòèâíîãî ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòå-
ðà, à åãî èñïîëüçîâàíèå íå òðåáóåò îñîáîé ïîäãîòîâêè [18].

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ñîçäàíèÿ îäíîíàïðàâëåííîãî áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ìîæåò ïðèâåñòè ê èñêóññòâåííîìó ñî-
êðàùåíèþ íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ãëàâíóþ
îïàñíîñòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü îá-
ðàçöû áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà äîñòèæåíèÿõ
ãåííîé èíæåíåðèè è ðàñøèôðîâêå ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ æèâûõ ñèñòåì. Â òî æå âðåìÿ òðàäèöèîííîå áèîëîãè÷å-
ñêîå (áàêòåðèîëîãè÷åñêîå) îðóæèå, ñêîðåå âñåãî, áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ òåððîðèñòè÷åñêèìè ãðóïïàìè è äèêòàòîðñêèìè
ðåæèìàìè â áîðüáå çà âëèÿíèå â ìèðå. Ïîñêîëüêó áèîëîãè÷å-
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ñêîå îðóæèå — ïðîäóêò òàê íàçûâàåìûõ äâîéíûõ òåõíîëîãèé,
îíî íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî îãðàíè÷åíî ñ ïîìîùüþ ìåð
ïî íåðàñïðîñòðàíåíèþ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ.
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МОЛЕКУЛЯРНАЯ МЕДИЦИНА КАК ВАЖНЕЙШЕЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БИОБЕЗОПАСНОСТИ

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè íîâîé îòðàñëè ìåäèöèíû — ìîëåêóëÿð-
íîé ìåäèöèíû — ÿâëÿþòñÿ ïîçíàíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ è ìå-
õàíèçìîâ ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèé, ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ïðîôèëàê-
òèêè, äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà
ìîëåêóëÿðíîì è êëåòî÷íîì óðîâíÿõ. Îñíîâíûì ïîñòóëàòîì ìîëå-
êóëÿðíîé ìåäèöèíû ñëóæèò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äëÿ êàæäîé
áîëåçíè è êàæäîãî ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèçìà èìå-
åòñÿ ìîëåêóëÿðíàÿ ìèøåíü, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ëåêàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Ñ ðàçâèòèåì ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöè-
íû ñâÿçûâàþò ïîâûøåíèå óðîâíÿ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà-
ñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé ìåð ïðîôè-
ëàêòèêè è çàùèòû îò ïîòåíöèàëüíûõ àãåíòîâ, âûçûâàþùèõ íà-
ðóøåíèå òðóäîñïîñîáíîñòè è ãèáåëü ëþäåé, à â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ
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áèîòåðàêòà — ñâîåâðåìåííîé èäåíòèôèêàöèè è äåòîêñèêàöèè
ïàòîãåííûõ àãåíòîâ. Ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî êëàññà
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ âîçìîæíî â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñò-
âîâàíèåì ãåííî-èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé è ôîðìèðîâàíèåì îäíîãî
èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû — ãåííîé
òåðàïèè, ïîäðàçóìåâàþùåé èçáèðàòåëüíîå «âêëþ÷åíèå» è «âû-
êëþ÷åíèå» ôóíêöèîíàëüíî âàæíûõ ãåíîâ. Ýôôåêòèâíîå ïðîòèâî-
äåéñòâèå óãðîçàì, ñâÿçàííûì ñ áèîëîãè÷åñêèì îðóæèåì, âîçìîæ-
íî ëèøü ïðè óñëîâèè âñåìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è
ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò äîñòèæåíèÿ ìîëåêóëÿðíîé
ìåäèöèíû. ×ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðîâîì ñî-
îáùåñòâå â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé è âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ
áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû çàùèòû ñòðàíû è åå íàñåëåíèÿ ñ óñëîâíûì íàçâà-
íèåì «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è áèîáåçîïàñíîñòü».

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à: ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà, áèîáåçîïàñ-
íîñòü, áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå, ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå
îðãàíèçìû, ãåííàÿ òåðàïèÿ

MOLECULAR MEDICINE AS AN IMPORTANT 
COMPONENT OF BIODEFENSE. M. A. Paltsev

The new field in medicine — molecular medicine — researches
into the causes of diseases onset and mechanisms of development,
designs methods of prevention, diagnosis and treatment on molecu-
lar and cellular levels. Molecular medicine is based on the postulate
that each disease and pathological manifestation has a molecular
target which can be used for pharmacological impact. Progress in
molecular medicine should raise biological safety of the population
and environment as this branch of medicine aims at protection from
potential agents affecting working ability of people and killing them;
early detection and detoxication of pathogenic agents in case of bio-
terrorism. Appearance of a novel class of biologically active sub-
stances is real because of perfection of gene ingeneering technolo-
gies and creation of a perspective line in molecular medicine — gene
therapy which can switch on and off functionally essential genes.
Control of challedges connected with biological weapons lies in
world-wide effort in protecting technologies of molecular medicine.
Emergency situation which arose in the world due to the danger of
biological weapons application dictates the necessity of the state
program on protection of the Russian Federation population against
bioterrorists «Molecular Medicine and Biosecurity».

K e y  w o r d s: molecular medicine, biosecurity, biological
weapons, genetically modified organisms, gene engineering

Äîñòèæåíèÿ ìèðîâîé áèîëîãèè ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, ôîðìèðóþùåéñÿ íà ñòû-
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êå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû. Ê òàêèì
äîñòèæåíèÿì îòíîñÿòñÿ: ðàñøèôðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà, ðàç-
ðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîãðàììèðîâàííîé ãèáåëè êëåòîê, óñ-
ïåøíîå ââåäåíèå â ïðàêòèêó ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè
ìåòîäîâ êóëüòèâèðîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê è ðÿä äðóãèõ. Âñå
ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîñ-
ñèè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ïîçíàíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ è ìåõàíèçìîâ ðàç-
âèòèÿ çàáîëåâàíèé, ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè, äèàã-
íîñòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ìîëåêó-
ëÿðíîì è êëåòî÷íîì óðîâíÿõ [5].

Èìåííî ñ ðàçâèòèåì ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ñâÿçûâàþò
ïîâûøåíèå óðîâíÿ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ è
îêðóæàþùåé ñðåäû. Îòíîñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü
òåõíîëîãèè êóëüòèâèðîâàíèÿ âîçáóäèòåëåé èíôåêöèîííûõ áî-
ëåçíåé, ïîëó÷åíèå òîêñè÷íûõ ïðîäóêòîâ èõ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ãåííîé èíæåíåðèè è ñîçäà-
íèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ îáúåêòîâ, ïîçíàíèå ìî-
ëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòêè ñîçäàþò
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè áèîëîãè÷åñêîãî òåððîðèçìà [4].

Ïîä áèîòåððîðèñòè÷åñêèì àêòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ëþáîé
èç ñïîñîáîâ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ëèáî íåïîñðåäñò-
âåííî íà ÷åëîâåêà, ëèáî îïîñðåäîâàííî ÷åðåç ïîòðåáëÿåìûå
èì ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî, æèâîòíîãî è èñêóññòâåííîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà æèçíè. Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü âêëþ÷à-
åò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòîðûõ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàê
íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Âàæíåé-
øèì íàïðàâëåíèåì ïî îáåñïå÷åíèþ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ìî-
ëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû.

Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà ñâÿçàíà ñ ðàçðà-
áîòêîé ñðåäñòâ çàùèòû îò áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ è âîçìîæ-
íîñòüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê, ïîýòîìó
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ
íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ðàçëè÷íûõ áèîëîãè÷åñêèõ àãåíòîâ, êî-
òîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå. Â êà-
÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ñðåäñòâà áèîòåððîðèñòè÷åñêîé àòàêè
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçáóäèòåëè îñîáî îïàñíûõ
èíôåêöèé.

Â ÑØÀ ñîñòàâëåí ñïèñîê íàèáîëåå îïàñíûõ àãåíòîâ, ðàç-
äåëåííûõ íà òðè êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîòåíöèàëü-
íîé óãðîçû. Ê êàòåãîðèè À îòíåñåíû âîçáóäèòåëè, ñïîñîáíûå
ïåðåäàâàòüñÿ îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó, âûçûâàòü âûñîêèé óðî-
âåíü çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, ïðîâîöèðîâàòü ïàíèêó
ñðåäè íàñåëåíèÿ; äëÿ èõ îáåççàðàæèâàíèÿ òðåáóþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå ñðåäñòâà çàùèòû. Êàòåãîðèÿ Â îòëè÷àåòñÿ íèçêèì
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óðîâíåì ñìåðòíîñòè è óìåðåííîé âûðàæåííîñòüþ îñòàëüíûõ
ïðèçíàêîâ. Â êàòåãîðèþ Ñ âêëþ÷åíû âîçáóäèòåëè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â êà÷åñòâå îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæå-
íèÿ ïîñëå ðàçëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå ãåííî-èíæåíåðíûõ, ìàíè-
ïóëÿöèé â ñèëó èõ âûñîêîé òðàíñìèññèâíîñòè è ñïîñîáíîñòè
ê âîñïðîèçâîäñòâó (http://www.bt.cdc.gov./Agent/Agentlist.asp).

Â èíòåðåñàõ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà ìåð ïðîôèëàêòèêè è çàùèòû îò
ïîòåíöèàëüíûõ àãåíòîâ, âûçûâàþùèõ íàðóøåíèå òðóäîñïî-
ñîáíîñòè è ãèáåëü ëþäåé, à â ñëó÷àå áèîòåðàêòà — ñâîåâðå-
ìåííîé èäåíòèôèêàöèè è äåòîêñèêàöèè ïàòîãåííûõ àãåíòîâ.
Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî îáíàðóæåíèÿ âîçáóäèòåëåé îïàñíûõ
èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé óñïåøíî ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë ê ðàçëè÷íûì àíòèãåíàì ýòèõ ìèêðî-
îðãàíèçìîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ èììóíîëîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè äîñòóïíî áîëüøèíñòâî àãåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïî-
òåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ.

Äëÿ äèàãíîñòèêè ñèáèðñêîé ÿçâû ðàçðàáîòàí áûñòðûé èì-
ìóíîôèëüòðàöèîííûé òåñò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñ ïîìîùüþ
ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë äåòåêòèðîâàòü 100 ïêã/ìë ïðîòåê-
òèâíîãî àíòèãåíà â ñûâîðîòêå èëè ïëàçìå êðîâè âñåãî çà
10 ìèí. Ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíîé èììóíîëîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè ìîæíî îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî îïàñíûõ
áàêòåðèé è âèðóñîâ, â òîì ÷èñëå âîçáóäèòåëåé òàêèõ çàáîëåâà-
íèé, êàê ÷óìà, òóëÿðåìèÿ, îñïà, áîòóëèçì, âèðóñíàÿ ãåìîððà-
ãè÷åñêàÿ ëèõîðàäêà, ãåïàòèòû òèïà À, Â è Ñ, ãðèïï òèïà À è
Â, àäåíîâèðóñíûå èíôåêöèè, õîëåðà, äèôòåðèÿ, ñàëüìîíåëëåç
[8].

Íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû XX ñòîëåòèÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, êàê áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà âîçäåéñòâóþò
íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ïîñëå îòêðûòèÿ â 30-õ ãîäàõ ôîñôîðîðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé
èõ äåéñòâèå ðàññìàòðèâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîâíå öå-
ëîãî îðãàíèçìà. Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ
áèîëîãè÷åñêîé àòàêè ïîòðåáîâàëîñü èññëåäîâàíèå êëåòî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ — òîãäà
áûëè îòêðûòû ñèãíàëüíûå ìîëåêóëû, ïåðåäàþùèå òîêñè÷å-
ñêèå ñèãíàëû âíóòðè êëåòêè-ìèøåíè. Îäíàêî îñòàâàëèñü íå-
ÿñíûìè ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ
íà íàñëåäñòâåííûé àïïàðàò êëåòêè. Óñïåõ òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ïîçâîëèë îïðåäåëèòü
îñíîâó ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè: îò ÄÍÊ — ìàòåðèàëü-
íîãî íîñèòåëÿ ãåíîâ (åäèíèö íàñëåäñòâåííîé èíôîðìàöèè) äî
ÐÍÊ — ïåðåäàòî÷íîãî çâåíà ìåæäó ÿäðîì êëåòêè è öèòîïëàç-
ìîé, ìåæäó íàñëåäñòâåííûì àïïàðàòîì è áèîëîãè÷åñêèìè ýô-
ôåêòàìè. Îêîí÷àíèåì ýòîé öåïî÷êè ÿâëÿåòñÿ áåëîê — ýôôåê-
òèâíîå çâåíî. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èçâåñòíî 80 òûñ. áåëêîâ
÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò æåëàòåëüíûå
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ôèçèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû [1]. Ïðÿìîå ðåãóëÿòîðíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýòî çâåíî ñòàëî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîãðàììû «Ãåíîì ÷åëîâåêà» [3].

Íà îñíîâàíèè ïîäðîáíûõ êàðò ãåíîìà, ñîñòàâëåííûõ â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ãåíîì ÷åëîâåêà», è äàííûõ î áåëêàõ ñòà-
ëî âîçìîæíûì ðàçâèòèå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíå, èìåþùèõ ñâîåé öåëüþ
èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãåíåòè÷åñêèé àïïàðàò. Â ÷àñò-
íîñòè, óæå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðàáîòû ïî
äîñòàâêå ôðàãìåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãåíîâ ê çíà÷èìûì ó÷àñò-
êàì õðîìîñîì. Èññëåäîâàíèÿ ïî èçáèðàòåëüíîìó «âêëþ÷å-
íèþ» è «âûêëþ÷åíèþ» ôóíêöèîíàëüíî âàæíûõ ãåíîâ ïîñòå-
ïåííî âõîäÿò â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó ïîä íàçâàíèåì «ãåííàÿ
òåðàïèÿ». Ãåííàÿ òåðàïèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ óæå îêîëî
10 ëåò. Åå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü áèîìåäèöèí-
ñêèõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ââåäåíèè â îðãàíèçì áîëüíî-
ãî ÷åëîâåêà ãåíåòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Ñòàíîâëåíèå ãåííîé
òåðàïèè îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê
ñîçäàíèþ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, èçáèðàòåëüíî
âëèÿþùèõ íà ðàçëè÷íûå ó÷àñòêè ãåíîìà ó ðàçíûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ [10, 11].

Â ñëó÷àå êàê ãåííîé òåðàïèè, òàê è áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ
àòàê ñ ïðèìåíåíèåì ãåííîãî îðóæèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû äîñòàâêè ãåíîâ âíóòðü êëåòêè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ øèðîêî èññëåäóþòñÿ êàê âèðóñíûå, òàê è íåâèðóñíûå
ôîðìû äîñòàâêè ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà âíóòðü êëåòêè. Ñðå-
äè âèðóñîâ àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ àäåíîâèðóñû, ðåòðîâèðóñû,
ëåíòèâèðóñû, àäåíîàññîöèèðîâàííûå âèðóñû. Ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ îðèãèíàëüíûå òåõíîëîãèè äîñòàâêè ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà ÷åðåç êîæó âî âíóòðåííèå îðãàíû — òàê íàçûâàåìàÿ «ãåí-
íàÿ ïóøêà», êîãäà ïîä äàâëåíèåì ãåíû ïîïàäàþò â íóæíûå
êëåòêè è ó÷àñòâóþò â ñèíòåçå çàäàííîãî áåëêà [12, 13].

Ðåâîëþöèÿ â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè óïðîñòèëà
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ áèîòåððîðèñòè÷å-
ñêîé àòàêè, ÷òî ïîçâîëÿåò â ðÿäå ñëó÷àåâ ñäåëàòü ïðèìåíåíèå
áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ íåïðåäñêàçóåìûì. Ãëàâíûå ïðèçíàêè
ãåíåòè÷åñêîãî îðóæèÿ: ìåäëåííûå òåìïû âîçäåéñòâèÿ, âûñî-
êàÿ ñïåöèôè÷íîñòü, àáñîëþòíàÿ ôèçèîëîãè÷íîñòü ýôôåêòà,
íåêîíòðîëèðóåìîñòü ïðèìåíåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, ìíîãîîáðà-
çèå ñðåäñòâ äîñòàâêè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêñòðåìèñòñêàÿ ãðóïïèðîâêà íà
áàçå íåáîëüøîé ëàáîðàòîðèè ìîæåò ðàçðàáîòàòü ñðåäñòâà, èç-
áèðàòåëüíî çàìåùàþùèå íîðìàëüíûå ãåíû èëè àêòèâèðóþ-
ùèå «ãåíû-àãðåñññîðû», íåêîíòðîëèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ÷ðåâàòà ñàìûìè ñåðüåçíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ «ãåíîâ-àãðåññîðîâ»
ñëåäóåò âûäåëèòü ãåíû, îòâå÷àþùèå çà ðàçâèòèå ëåòàëüíûõ èç-
ìåíåíèé â îðãàíàõ äûõàíèÿ, ïðè ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíè è
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îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé áèîòåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü èñêóññò-
âåííûå ãåíåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, âûçûâàþùèå ïàòîëîãè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå.

Èçìåí÷èâîñòü ïðèðîäíûõ âèðóñîâ ïðåäïîëàãàåò è ñàìîïðî-
èçâîëüíîå âîçíèêíîâåíèå îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà âà-
ðèàíòîâ. Åäèíîæäû âîçíèêíóâ, ÂÈ× âûçûâàåò îïðåäåëåííîå
áåñïîêîéñòâî, ñâÿçàííîå ñ èíòåíñèâíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì
ÑÏÈÄà ïî ìèðó. Ïîÿâëåíèå àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè, èëè
SARS (òÿæåëûé îñòðûé ðåñïèðàòîðíûé ñèíäðîì), âûçûâàå-
ìîé êîðîíàâèðóñîì,— ÿðêèé ïðèìåð ñåðüåçíîñòè ïðîáëåìû,
ñâÿçàííîé ñ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ íàñåëåíèÿ (http://
www.cdc.gov-/ncidod/sars/faq.htm.). Êîðîíàâèðóñ ìîæíî îòíå-
ñòè ê îñîáî îïàñíûì àãåíòàì. Òàê æå, êàê è ïðè îñïå, ãåìîð-
ðàãè÷åñêîé ëèõîðàäêå, ïàðàìèêñîâèðóñíîé èíôåêöèè, ïðè
ýòîì çàáîëåâàíèè ïðîèñõîäÿò áëîêàäà ïåðâè÷íîãî èììóííîãî
îòâåòà, ïîäàâëåíèå ñèíòåçà èíòåðôåðîíà çà ñ÷åò ïîðàæåíèÿ
êëåòîê èììóííîé ñèñòåìû: ìàêðîôàãîâ, ëèìôîöèòîâ, äåíä-
ðèòíûõ êëåòîê [7].

Ïî äàííûì ñåêâåíèðîâàíèÿ ãåíîìà, ôèëîãåíåòè÷åñêè âè-
ðóñ SARS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîðîíàâèðóñ íîâîé ãðóïïû,
ðàâíîóäàëåííûé ïî ïðîèñõîæäåíèþ îò êîðîíàâèðóñîâ êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà, êîðîíàâèðóñà òðàíñìèññèâíîãî ãàñòðî-
ýíòåðèòà ñâèíåé, âèðóñà ýïèäåìè÷åñêîé äèàðåè ñâèíåé, âè-
ðóñà èíôåêöèîííîãî áðîíõèòà ïòèö. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåí-
íûõ ïåðåñòðîåê âîçíèê íîâûé âàðèàíò êîðîíàâèðóñà, âûçû-
âàþùåãî àòèïè÷íóþ ïíåâìîíèþ ÷åëîâåêà. Áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî äàííûé âàðèàíò âèðóñà ïåðåíîñèòñÿ êîøêàìè. Íåñìîòðÿ
íà ñòàðàíèÿ ãåíåòèêîâ óñòàíîâèòü ýâîëþöèîííîå ïðîèñõîæ-
äåíèå âèðóñà, âûçûâàþùåãî «àòèïè÷íóþ» ïíåâìîíèþ, ÿñíîãî
ïîíèìàíèÿ â ýòîì âîïðîñå íåò. Òàêæå îòñóòñòâóþò îòâåòû íà
ýïèäåìèîëîãè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà
[2].

×òî êàñàåòñÿ ïðî÷èõ âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé, òî êàðòèíà
çäåñü òàêæå íå ðàäóæíàÿ. Ñîãëàñíî îöåíêàì ÂÎÇ, åæåãîäíî
2 ìëðä ÷åëîâåê áîëåþò èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè, à
17 ìëí èç íèõ óìèðàþò. Ýòî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ìîáèëè-
çàöèè ðåñóðñîâ ïî ðàçðàáîòêå äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñòîâ, ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ âàêöèí (êàê óíèâåðñàëüíûõ, òàê è ñïåöèôè÷å-
ñêèõ), àäåêâàòíîé òåðàïèè, èçó÷åíèþ ïðîèñõîæäåíèÿ è
ñâîéñòâ âíîâü âîçíèêàþùèõ âèðóñîâ.

Ïî îöåíêàì ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, à òàêæå ïî äàííûì
ÂÎÇ, â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè áóäåò âîçðàñòàòü ÷èñëî ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé, ÷òî îáóñëîâëåíî óõóäøåíèåì
ýêîëîãèè, ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîé è ëåêàðñòâåííîé ïîìîùè. Íà ìîëåêóëÿðíóþ ìåäè-
öèíó âîçëàãàþòñÿ áîëüøèå íàäåæäû êàê â ïîâûøåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé, òàê è â
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áîðüáå ñ ðàçëè÷íûìè áèîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè, âêëþ÷àÿ áèî-
òåððîðèçì.

Â êà÷åñòâå îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, ê òîìó æå èìåþ-
ùåãî îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ñêðûòîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû: ãåíåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè — «àã-
ðåññîðû», âñòðîåííûå â ïèùåâûå ðàñòåíèÿ; ãåíû òîêñèíîâ è
áèîðåãóëÿòîðîâ, â íè÷òîæíûõ êîíöåíòðàöèÿõ äîáàâëÿåìûõ â
ïðîäîâîëüñòâèå; âèðóñû, ïîðàæàþùèå ìîçã è íåðâíóþ ñèñòå-
ìó, ñ î÷åíü äëèòåëüíûìè ñêðûòûìè ïåðèîäàìè; ìîäèôèöèðî-
âàííûå âîçáóäèòåëè îñîáî îïàñíûõ è ìàññîâûõ çàáîëåâàíèé è
ò. ä. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü åùå áîëåå ìàñøòàáíûå ñïî-
ñîáû ìîäèôèêàöèè ãåíîìà, îñíîâàííûå íà ìàíèïóëÿöèè ñ
öåëûìè õðîìîñîìàìè èëè èõ ôðàãìåíòàìè è äàæå öåëûìè ãå-
íîìàìè. Êëîíèðîâàíèå — ïðèìåð ìàíèïóëÿöèè öåëûì ãåíî-
ìîì. Êîìáèíàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé îòêðûâàþò íåîãðàíè÷åí-
íûå âîçìîæíîñòè ìîäèôèêàöèè ãåíîìîâ ðàñòåíèé è æèâîò-
íûõ, âïëîòü äî íàïðàâëåííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ èñêóññòâåí-
íûõ ãåíîìîâ. Ïî ñóùåñòâó, âîçíèêëà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ êðóï-
íîìàñøòàáíîé ìîäèôèêàöèè ãåíîìà, êîòîðóþ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê õðîìîñîìíàÿ áèîòåõíîëîãèÿ, èëè õðîìîñîìíàÿ èí-
æåíåðèÿ [9].

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàí-
íûõ (ÃÌ) ïðîäóêòîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îòðàñëè ïîñòàâëÿ-
þò íà ìèðîâîé ðûíîê íåìàðêèðîâàííûå ðàñòèòåëüíûå è æè-
âîòíûå ïðîäóêòû, ñîäåðæàùèå èçìåíåííûå ãåíû. Ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäîâ ãåííîé èíæåíåðèè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â
ìèðå ñîçäàíû è äîâåäåíû äî èñïûòàíèé â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ
ÃÌ-ôîðìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé, îòíîñÿùèåñÿ áî-
ëåå ÷åì ê 50 âèäàì. Ïîÿâëåíèå ÃÌ-ðàñòåíèé âûçûâàåò áîëü-
øèå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû: ñêîðî èñ÷åçíåò äèêèé âèä ñîè,
ïîñêîëüêó ÃÌ-ñîÿ áîëåå óñòîé÷èâà ê âðåäèòåëÿì è íåáëàãî-
ïðèÿòíûì óñëîâèÿì. Âûòåñíåíèå ïðèðîäíûõ âèäîâ ðàñòåíèé
ìîæåò âûëèòüñÿ â ñåðüåçíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó.

Ïðîáëåìà ãåíåòè÷åñêîé ìîäèôèêàöèè çàòðàãèâàåò íå òîëü-
êî ñôåðó ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíÿåìîé äëÿ ïè-
ùåâîé è êîðìîâûõ öåëåé, íî è ìèêðîîðãàíèçìîâ, èñïîëüçóå-
ìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ è íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïèùåâûõ è
ëåêàðñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ — ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè àíòèáèîòèêîâ, âàêöèí, ãîðìîíàëüíûõ
ïðåïàðàòîâ, ôåðìåíòíûõ ïðåïàðàòîâ, âèòàìèíîâ è äðóãèõ
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ.

Áèîëîãè÷åñêîå îðóæèå ñòàíîâèòñÿ â XXI âåêå îñíîâíûì
îðóæèåì ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, äîñòóïíûì êàê ãîñóäàðñòâàì,
òàê è îòäåëüíûì ãðóïïàì ëèö. Ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå
óãðîçàì, ñâÿçàííûì ñ áèîëîãè÷åñêèì îðóæèåì, âîçìîæíî
ëèøü ïðè óñëîâèè âñåìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è
ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò äîñòèæåíèÿ ìîëåêóëÿðíîé
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ìåäèöèíû. Îñíîâíûì ïîñòóëàòîì ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû
ñëóæèò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äëÿ êàæäîé áîëåçíè è êàæäîãî
ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèçìà èìååòñÿ ìîëåêóëÿðíàÿ
ìèøåíü, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ëåêàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ [6].

Ðàçâèòèå ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñ ïîÿâèâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñ ìîëå-
êóëîé ÄÍÊ. Ìîëåêóëà ÄÍÊ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ìîëåêóëÿðíîé
ìåäèöèíû êàê äëÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ, òàê è äëÿ ëå÷åáíûõ öåëåé
è ðàçðàáîòêè íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðèìåíåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ áèîëîãè÷å-
ñêîãî îðóæèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñïå-
öèàëüíûõ êîíòðìåð, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäîâ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàñå-
ëåíèÿ ÐÔ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé âîçìîæåí
òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïóòåì öåëåíàïðàâëåííûõ
ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, âåäîìñòâåííûõ ñëóæá ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàó÷íûõ è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû, Ïðåçèäåíò
Ðîññèè Â. Â. Ïóòèí è Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîðó÷èëè â ìàå, àâ-
ãóñòå è ñåíòÿáðå 2001 ã. ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà», îäíî èç íàïðàâëå-
íèé êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ
áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Îäíàêî óêà-
çàííûå ïîðó÷åíèÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îñòàþòñÿ íå âûïîë-
íåííûìè, õîòÿ â 2002 ã. Ìèíçäðàâîì ÐÔ áûëà ñîçäàíà îòðàñ-
ëåâàÿ ïðîãðàììà «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà».

×ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðîâîì ñîîáùå-
ñòâå â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé è âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ áèî-
ëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû çàùèòû ñòðàíû è åå íàñåëåíèÿ îò âîçìîæíîãî
ïðèìåíåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ïàòîãåíîâ ñ óñëîâíûì íàçâàíèåì
«Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäèöèíà è áèîáåçîïàñíîñòü».

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû íà îñíîâå äîñòèæåíèé ìîëåêóëÿð-
íîé ìåäèöèíû ñïîñîáñòâîâàëà áû óëó÷øåíèþ îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ÐÔ, óâåëè÷åíèþ åå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèþ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà ïóòåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ äèàã-
íîñòèêè, ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáî-
ëåâàíèé.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãðàììû äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå
íîâîé îòðàñëè ìåäèöèíñêîé íàóêè è ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû,
áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâîì ïîäõîäå ê áîëåçíè è
áîëüíîìó: èññëåäîâàíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ çàáîëåâàíèÿ
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íà óðîâíå ãåíà, ðàçðàáîòêà íîâûõ ñïîñîáîâ äèàãíîñòèêè çàáî-
ëåâàíèé ÷åëîâåêà è ñîçäàíèå ñïåêòðà âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ; êîíöåíòðàöèÿ ðåñóð-
ñîâ íà ïðîåêòàõ, èìåþùèõ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè.

Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîãðàììû â ÷àñòè
ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ
öåëÿìè, çàäà÷àìè è îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé
êîíöåïöèè îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ÐÔ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ: êîìïëåêñíîå ðå-
øåíèå ïðîáëåì ïðîôèëàêòèêè, äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé è îáåñïå÷åíèå áèîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è ðàçâèòèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé:
— èññëåäîâàíèå ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïà-

òîëîãè÷åñêîé ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
— ðàçðàáîòêà âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ

íîâîãî ïîêîëåíèÿ;
— íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðèìå-

íåíèÿ ãåííûõ è êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ëå÷åíèÿ çàáî-
ëåâàíèé ÷åëîâåêà;

— ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîé ãåííîé è êëåòî÷íîé
òåðàïèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà;

— ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ íàïðàâëåííîé äîñòàâêè ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ â êëåòêó-ìèøåíü ñ èñïîëüçîâàíèåì âèðóñ-
íûõ è íåâèðóñíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì;

— ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ çàùèòû îò âîçáóäèòåëåé
îïàñíûõ èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé ÷åëîâåêà, à òàêæå îò
áèîëîãè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ àãåíòîâ, âûçûâàþùèõ ïî-
âðåæäåíèå ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îñîáåííî ïðè óãðîçå
áèîòåððîðèçìà;

— ñîçäàíèå òåñò-ñèñòåì äëÿ äèàãíîñòèêè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà è îáíàðóæåíèÿ ðàçëè÷íûõ èí-
ôåêöèîííûõ àãåíòîâ;

— óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé;

— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîä-
ãîòîâêà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ìå-
äèöèíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà
ïîëíîöåííîãî ðåñóðñíîãî (ôèíàíñîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî, êàäðîâîãî) îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìîëåêó-
ëÿðíîé ìåäèöèíû è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áèîëîãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè â ÐÔ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû — 2005—
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2009 ãã. Â åå ðàçðàáîòêå äîëæíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå: ÌÇ è ÑÐ
ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé
ÐÔ, ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè è
ó÷ðåæäåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ äèàãíî-
ñòèêè âîçáóäèòåëåé îñîáî îïàñíûõ èíôåêöèé è ëåêàðñòâåí-
íîé ïðîôèëàêòèêè, ïîâûøàþùåé íåñïåöèôè÷åñêóþ ðåçè-
ñòåíòíîñòü îðãàíèçìà, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîòâðàùåíèþ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ èíôåêöèîííûõ, õèìè÷å-
ñêèõ è ôèçè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñëó÷àå áèîòåððîðèñòè÷åñêèõ
àòàê.
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ЗНАЧЕНИЕ БИОМЕДИЦИНСКИХ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ ДЛЯ ФТИЗИАТРИИ 1

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü òóáåðêóëåçà è âîçðàñòàíèå óñòîé÷èâî-
ñòè òóáåðêóëåçíûõ ìèêîáàêòåðèé ê õèìèîïðåïàðàòàì îáùåèç-
âåñòíû. Â ÷åì æå ïðè÷èíà ýòèõ ÿâëåíèé, ïðèâëåêàþùèõ âíè-
ìàíèå âî âñåì ìèðå?

1 Äîëîæåíî íà VII ñúåçäå ðîññèéñêèõ ôòèçèàòðîâ, 3—5 èþíÿ
2003 ã.
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Ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
äàþò èñ÷åðïûâàþùèé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ.

Â 1998 ã. áûëà çàâåðøåíà ðàñøèôðîâêà ãåíîìà Ì. tubercu-
losis [1]. Îêàçàëîñü, ÷òî åå ãåíîì ñîäåðæèò áîëåå 4 ìëí íóê-
ëåîòèäîâ (áîëåå 4 òûñ. ãåíîâ). Ñâåäåíèÿ î ðàñïîëîæåíèè,
ñòðóêòóðå è ôóíêöèîíèðîâàíèè ãåíîâ ïîçâîëÿþò ïî-íîâîìó, ñ
ïîçèöèé ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû, ïîäîéòè ê ëå÷åíèþ áîëü-
íûõ òóáåðêóëåçîì.

Îêàçàëîñü, ÷òî ìèêðîîðãàíèçì îáëàäàåò ðÿäîì óíèêàëüíûõ
îñîáåííîñòåé. Îáíàðóæåíà âûñîêàÿ ñòåïåíü ãîìîãåííîñòè è
èíåðòíîñòè ãåíîìà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåäïîëîæèòü îòíîñèòåëü-
íóþ ýâîëþöèîííóþ ìîëîäîñòü âîçáóäèòåëÿ. Îòñþäà ñëåäóþò
åùå íå ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ïîëíîé ìåðå êîìïëåêñ îòâåòíûõ
ðåàêöèé íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è ïîâûøåííàÿ àãðåñ-
ñèâíîñòü ìèêðîîðãàíèçìà ïðè ðàçâèòèè çàáîëåâàíèÿ.

Àíàëèç êëèíè÷åñêèõ èçîëÿòîâ ïîçâîëèë îáíàðóæèòü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ìóòàöèé îòäåëüíûõ ãåíîâ. ×àñòü èç íèõ íå
âëèÿåò íà ôóíêöèþ áåëêîâîãî ïðîäóêòà, à äðóãèå — ïîëíî-
ñòüþ èëè ÷àñòè÷íî áëîêèðóþò åãî àêòèâíîñòü, ïåðåâîäÿ îá-
ìåííûå ïðîöåññû âíóòðè ìèêðîîðãàíèçìà íà äóáëèðóþùèé
ïóòü. Ýòè ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ëåæàò â
îñíîâå ôåíîìåíà ëåêàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè.

Êðîìå òîãî, îäíîé èç ïðèìå÷àòåëüíûõ ÷åðò ãåíîìà Ì. tu-
berculosis ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ãåíîâ, ìíîãîêðàòíî äóáëèðóþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ôåðìåíòíûõ ñèñòåì. Ïðèìåðà-
ìè ìîãóò ñëóæèòü àöèë-ÑîÀ-ñèíòàçà è àöèë-ÑîÀ-äåãèäðîãåíà-
çà (36 âàðèàíòîâ). Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
áûñòðîãî èçìåíåíèÿ ìåòàáîëè÷åñêèõ ïóòåé â Ì. tuberculosis,
ïðèâîäÿùèõ ê íåâîñïðèèì÷èâîñòè áàêòåðèé ê àíòèáàêòåðè-
àëüíûì ïðåïàðàòàì.

Âîçäåéñòâèå ïðîòèâîòóáåêóëåçíûõ ñðåäñòâ ðàíî èëè ïîçäíî
ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ ïîïóëÿöèè âûñîêîóñòîé÷èâûõ ê ëåêàð-
ñòâåííîìó âîçäåéñòâèþ áàêòåðèé. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ìàññèâíîå ëåêàðñò-
âåííîå âîçäåéñòâèå íå ïðèâåäåò ê ïîëíîé ýëèìèíàöèè ïàòîãå-
íà èç îðãàíèçìà ÷åëîâåêà, à ÿâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ôàêòî-
ðîì åãî íàïðàâëåííîé ýâîëþöèè.

Íà ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîì óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èçâåñòíî íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïóòåé ïîïàäàíèÿ «ãåíîâ óñòîé-
÷èâîñòè» âíóòðü áàêòåðèè: à) òðàíñïîðò ñ ïîìîùüþ ÷óæåðîä-
íîé ïëàçìèäû; á) òðàíñïîðò ñ ïîìîùüþ âèðóñîâ; â) òðàíñïîðò
ñâîáîäíîé ÄÍÊ (ðèñ. 1). Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñåìåéñòâî ðàçëè÷-
íûõ áàêòåðèé áóäåò îáîãàùåíî «ãåíàìè ìíîæåñòâåííîé ëå-
êàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè» è íà íèõ íå áóäóò äåéñòâîâàòü èç-
âåñòíûå àíòèáèîòèêè [2, 3].

Â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ «ãåíîâ óñòîé÷èâîñòè» âíóòðè
áàêòåðèè íà÷èíàþò ðàáîòàòü ñîãëàñîâàííûå ìåõàíèçìû, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå äåéñòâèþ èñïîëüçîâàííûõ ðàíåå àíòèáèîòèêîâ
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(ðèñ. 2). Ýòî ïðåæäå âñåãî ìåìáðàííûå áåëêè ñèñòåìû Ð-170,
ôîðìèðóþùèå ìåìáðàííûå íàñîñû, ýôôåêòèâíî âûáðàñû-
âàþùèå àíòèáèîòèêè. Êðîìå òîãî, áàêòåðèÿ íà÷èíàåò óñïåø-
íî èñïîëüçîâàòü ôåðìåíòû, áûñòðî ðàñùåïëÿþùèå àíòèáèî-
òèêè (íàïðèìåð, ïåíèöèëëèíàçó), èëè ôåðìåíòû, èíàêòèâè-
ðóþùèå àíòèáèîòèêè ïóòåì èõ ìîäèôèêàöèè.

Íàëè÷èåì «ãåíîâ ëåêàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè» íå èñ÷åð-
ïûâàþòñÿ çàùèòíûå âîçìîæíîñòè òóáåðêóëåçíîé ìèêîáàêòå-
ðèè. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè Ì. tuber-
culosis, âûÿâëåííûå íà îñíîâå àíàëèçà åå ãåíîìà, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíîñòüþ áàêòåðèè ê äîëãîìó ïåðå-
æèâàíèþ âíóòðè ìàêðîôàãîâ è ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîé ïåð-
ñèñòåíöèè Ì. tuberculosis â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà.

1. Êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî ãåíîâ âîâëå÷åíî â ñîçäàíèå
ïðî÷íîé îáî-
ëî÷êè, ïðè÷åì
ïðåîáëàäàþò
áåëêè ñ êîíñåð-
âàòèâíûìè ïî-
ñëåäîâàòåëüíî-
ñòÿìè, íàïîìè-
íàþùèå àíòè-
ãåííûå äåòåð-
ìèíàíòû äðóãèõ
ìèêðîáîâ.
Öåëü — ïðåçåí-
òàöèÿ èììóí-

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïóòè äîñòàâêè «ãåíîâ óñòîé÷èâîñòè» áàêòåðèÿì.

Ðèñ. 2. «Ãåíû óñòîé÷èâîñòè».
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íîé ñèñòåìå õîçÿèíà «ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþùåéñÿ ìè-
øåíè», ýôôåêò «àíòèãåííîé äûìîâîé çàâåñû».

2. Èìåþòñÿ äâå ñåìüè áåëêîâ, èñêëþ÷èòåëüíî áîãàòûõ ïðî-
ëèíîì. Ýòè îäíîîáðàçíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáåñïå÷è-
âàþò «óìåíüøåííóþ ïðåçåíòàöèþ àíòèãåíîâ» è ìîãóò
èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå â èììóííîé çàùèòå áëàãîäàðÿ
ýêðàíèðîâàíèþ àíòèãåíîâ ìèêîáàêòåðèè.

3. Ãèäðîôîáíàÿ êëåòî÷íàÿ ïîâåðõíîñòü âêëþ÷àåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ôåðìåíòîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåéñòâèþ ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ: β-ëàêòàçû, áåëêè-òðàíñïîðòå-
ðû — àíàëîãè Ð-170, ôîñôîëèïàçû, ïðîòåàçû è äð.
Öåëü — çàùèòèòüñÿ îò äåéñòâèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðà-
òîâ.

4. Èìåþòñÿ áåëêè òèïà ãåìîãëîáèíà, êîòîðûå çàõâàòûâàþò
êèñëîðîä â ôàãîñîìàõ. Öåëü — çàùèòèòüñÿ îò äåéñòâèÿ
ëèçîñîìàëüíûõ ôåðìåíòîâ.

5. Â ñòðóêòóðå ãåíîìà îáíàðóæåíî 8 ãåíîâ, êîäèðóþùèõ
ôàêòîð, âûçûâàþùèé êîëîíèçàöèþ ìàêðîôàãîâ (mac-
rophage-colonizing factor). Ýòè áåëêè ýêñïîíèðóþòñÿ íà
êëåòî÷íóþ ïîâåðõíîñòü è îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàòü áûñòðîå ïðîíèêíîâåíèå â êëåòêè õîçÿèíà è ïî-
ñëåäóþùåå âûæèâàíèå âíóòðè ìàêðîôàãà. Öåëü — îáåñ-
ïå÷èòü ïðîíèêíîâåíèå è ïîñëåäóþùåå ïðîòèâîñòîÿíèå
ñèñòåìàì íàïàäåíèÿ ìàêðîôàãà.

Â Ì. tuberculosis èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå áåëêè, ïðåïÿòñò-
âóþùèå ðàçðóøèòåëüíîìó âëèÿíèþ àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðî-
äà, â ÷àñòíîñòè Ì. tuberculosis èìååò ñâîé ãåìîãëîáèíîâûé áå-
ëîê, êîòîðûé îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ñâÿçûâàòü àêòèâíûå
ôîðìû êèñëîðîäà è òåì ñàìûì íåéòðàëèçîâàòü èõ òîêñè÷å-
ñêèé ýôôåêò.

Êðîìå òîãî, âàæíû è ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû êîëîíèçà-
öèè ìàêðîôàãîâ, èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òóáåðêóëåçíîé
ìèêîáàêòåðèè (ðèñ. 3). Èõ íàëè÷èå ñïîñîáñòâóåò áîëåå óñïåø-
íîìó çàñåëåíèþ ìàêðîôàãîâ è ïåðåæèâàíèþ âíóòðè íåãî áåç
ïîòåðè ïàòîãåííûõ êà÷åñòâ.

Êîíòðîëü âíóòðèêëåòî÷íîé ïåðñèñòåíöèè Ì. tuberculosis
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí è èíà÷å. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ
íîâûõ ïîäõîäîâ ê òåðàïèè òóáåðêóëåçà î÷åâèäíà íåîáõîäè-
ìîñòü êîíòðîëÿ ïðîõîæäåíèÿ ìèêðîîðãàíèçìà ïî ýíäîñîìàëü-
íî-ëèçîñîìàëüíîìó ïóòè: îò ðàííåé ýíäîñîìû ê ïîçäíåé, îò
ïîçäíåé ýíäîñîìû ê ëèçîñîìå. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîé çàùèòíîé
ðåàêöèè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: âîðàñòà, ïîëà, ðàçëè÷-
íûõ èíäèâèäóàëüíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, íàñëåäñòâåííîé ðåçè-
ñòåíòíîñòè èëè ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê òóáåðêóëåçó. Íà ðèñ. 4
ïðåäñòàâëåíà çàâèñèìîñòü ïåðñèñòåíöèè ìèêðîîðãàíèçìà
âíóòðè ìàêðîôàãà îò âíóòðèýíäîñîìíîé êîíöåíòðàöèè æåëåçà
[4]. Ïðåäïîëàãàþò, ÷òî áåëîê Nramp 1 â ñòåíêàõ ýíäîñîì ìàê-
ðîôàãîâ ÷åëîâåêà îòâå÷àåò çà âûáðîñ äâóõâàëåíòíûõ èîíîâ
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Ðèñ. 3. Ðåãóëÿöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
M. tuberculosis è ìàêðîôàãà.
æåëåçà â öèòîïëàçìó [5]. Ïðè ýòîì èñïûòûâàþùèå äåôèöèò
æåëåçà ìèêðîîðãàíèçìû íå ñïîñîáíû ê âíóòðèêëåòo÷íîé ïåð-
ñèñòåíöèè è áûñòðî ãèáíóò. Ó ëèö, âîñïðèèì÷èâûõ ê òóáåðêó-
ëåçíîé èíôåêöèè, ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ìóòàöèÿ ïî ãåíó ýòîãî
áåëêà [6].

Ñ íàëè÷èåì ãåíà Nramp1 ñâÿçûâàþò è ïåðñïåêòèâû ãåííîé
òåðàïèè òóáåðêóëåçà. Ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. Åñëè ìèêðîîðãàíèçì ïîïàäàåò â ìàê-
ðîôàã ÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî ñóùåñòâóåò íîðìàëüíàÿ, íåìóòèðî-
âàííàÿ âåðñèÿ ãåíà, òî ìèêðîîðãàíèçì äîñòàòî÷íî áûñòðî ðàç-
ðóøàåòñÿ âíóòðè ôàãîëèçîñîìû ñ ïîñëåäóþùèì àíòèãåí-ïðåä-
ñòàâëåíèåì è ðàçâèòèåì ïîëíîöåííîãî èììóííîãî îòâåòà.
Ãåííàÿ òåðàïèÿ íåîáõîäèìà ëþäÿì, â ãåíîìå êîòîðûõ ïðèñóò-
ñòâóåò ìóòèðîâàííûé
âàðèàíò ãåíà
Nramp1. Ïðè îòñóò-
ñòâèè òåðàïåâòè÷å-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ
ìèêîáàêòåðèè òóáåð-
êóëåçà â ýòîì ñëó÷àå
ñâîáîäíî ðàçìíîæà-
þòñÿ âíóòðè ìàêðî-
ôàãà, ÷òî â êîíöå
êîíöîâ ïðèâîäèò ê
ãèáåëè ôàãîöèòà [7].

Ðèñ. 4. Êîíòðîëü âíóò-
ðèêëåòî÷íîé ïåðñè-
ñòåíöèè M. tuberculosis.
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Âàêöèíîïðîôèëàêòèêà òóáåðêóëåçà ñ èñïîëüçîâàíèåì øè-
ðîêî èçâåñòíîé âàêöèíû ÁÖÆ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáíàðóæèëà
îòñóòñòâèå ñêîëüêî-íèáóäü âûðàæåííîé ýôôåêòèâíîñòè [8].
Áîëüøèíñòâî àãåíòîâ, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòåê-
òèâíûìè ñâîéñòâàìè, âõîäÿò â ñåìåéñòâî òàê íàçûâàåìûõ áåë-
êîâ «òåïëîâîãî øîêà». Èçâåñòíà âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
òèâîòóáåðêóëåçíûõ âàêöèí, ïðèãîòîâëåííûõ íà îñíîâå ðàç-
ëè÷íûõ áåëêîâ «òåïëîâîãî øîêà» Ì. tuberculosis [9].

Áåëêè «òåïëîâîãî øîêà» èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåçåíòà-
öèè Ò-ëèìôîöèòàì àíòèãåííûõ ïåïòèäîâ â ñîñòàâå ãëàâíîãî
êîìïëåêñà ãèñòîñîâìåñòèìîñòè [10]. Íà ðèñ. 6 ïðèâåäåíà óï-
ðîùåííàÿ ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëêà «òåïëîâîãî øîêà»
Hsp70. Íà 1-é ñòàäèè áåëîê Hsp70 óçíàåò ñïåöèôè÷åñêèé ðå-
öåïòîð, ïðåäñòàâëåííûé ïà ïîâåðõíîñòè àíòèãåí-ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé êëåòêè. Ñâÿçûâàíèå Hsp70 ñ ðåöåïòîðîì èíäóöèðóåò
ðåöåïòîðîïîñðåäîâàííûé ýíäîöèòîç îáðàçîâàâøåãîñÿ êîì-
ïëåêñà â öèòîïëàçìó êëåòêè (2-ÿ è 3-ÿ ñòàäèè). Çàòåì Hsp70
ïîäâåðãàåòñÿ ïðîòåîñîìíîé äåãðàäàöèè íà îòäåëüíûå ïåïòè-
äû, ïðîõîäÿ ïðîòåîëèòè÷åñêîå ðàñùåïëåíèå â ïðîòåîñîìå —
ìóëüòèñóáúåäèíè÷íîì êîìïëåêñå öèòîïëàçìû êëåòêè (4-ÿ ñòà-
äèÿ). ×åðåç ñïåöèôè÷åñêóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ãîòîâûå
ïåïòèäû ïîïàäàþò â ýíäîïëàçìàòè÷åñêèé ðåòèêóëóì, ãäå àññî-
öèèðóþòñÿ ñ êîìïëåêñîì ãèñòîñîâìåñòèìîñòè 1-ãî òèïà

Ðèñ. 5. Ïåðñïåêòèâû ãåííîé òåðàïèè òóáåðêóëåçà.
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(ÌÍÑ1; 5-ÿ ñòàäèÿ) è â ñîñòàâå ýòîãî êîìïëåêñà òðàíñïîðòè-
ðóþòñÿ íà ïîâåðõíîñòü àíòèãåíïðåäñòàâëÿþùåé êëåòêè äëÿ
ïîñëåäóþùåãî óçíàâàíèÿ öèòîòîêñè÷åñêèìè ëèìôîöèòàìè
(CD8+; 6-ÿ ñòàäèÿ).

Äàëüíåéøàÿ àòàêà öèòîòîêñè÷åñêîãî CD8+-T-ëèìôîöèòà è
åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ ñèñòåìîé ÌÍÑ1 — àíòèãåííûé ïåïòèä
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ èììóííóþ çàùèòó îðãàíèçìà ÷å-
ëîâåêà ïðîòèâ ìèêðîáíîé èíôåêöèè. Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ
ïðîòèâîòóáåðêóëåçíîé âàêöèíàöèè áåëêàìè «òåïëîâîãî øîêà»
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ïðåçåíòà-
öèåé àíòèãåííûõ ïåïòèäîâ àíòèãåíïðåäñòàâëÿþùåé êëåòêîé.
Òàêàÿ ïðåçåíòàöèÿ îáåñïå÷èâàåò àêòèâàöèþ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà öèòîòîêñè÷åñêèõ CD8+-Ò-ëèìôîöèòîâ.

Äðóãèì âàðèàíòîì âàêöèíàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áåëêîâ
«òåïëîâîãî øîêà» ìîæåò áûòü òàê íàçûâàåìàÿ ÄÍÊ-âàêöèíà-
öèÿ, êîãäà â öåëåâóþ ïëàçìèäó âñòàâëÿþòñÿ ãåíû ýòèõ áåëêîâ,
à çàòåì ïëàçìèäà ââîäèòñÿ â îðãàíèçì ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàÿ
íàðàáîòêó öåëåâûõ áåëêîâ ïîñëå âàêöèíàöèè (ðèñ. 7). Íàìè
ïîëó÷åíû ïëàçìèäû ñî âñòàâëåííûìè ãåíàìè áåëêîâ «òåïëî-
âîãî øîêà» Hsp70, Hsp65, Hsp10, à òàêæå ïîêàçàíà âûñîêàÿ
ïðîäóêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ øòàììîâ-ïðîäóöåíòîâ áåëêîâ
«òåïëîâîãî øîêà».

Ïðîâåäåííûé ÏÖÐ-àíàëèç ðàçëè÷íûõ øòàììîâ ÁÖÆ, ïî-
ëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (ðèñ. 8), ïîêàçàë, ÷òî ïðå-
ïàðàòû ÁÖÆ, èñïîëüçóåìûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâåííî

Ðèñ. 6. Hsp-îïîñðåäîâàííàÿ ïðåçåíòàöèÿ àíòèãåííûõ ïåïòèäîâ ñ êîì-
ïëåêñîì ãèñòîñîâìåñòèìîñòè äëÿ óçíàâàíèÿ öèòîòîêñè÷åñêèìè Ò-
ëèìôîöèòàìè.
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îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Øòàììû ÁÖÆ, èñïîëüçóåìûå â
Ðîññèè, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñîäåðæàò â ñâîåì ñîñòàâå
ôàêòîðû âèðóëåíòíîñòè, à òàêæå íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå
àíòèãåííûå äåòåðìèíàíòû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá èçìå-
íåíèè àíòèãåííûõ ñâîéñòâ âàêöèííîãî øòàììà [11, 12].

Ðàñøèôðîâêà ãåíîìà òóáåðêóëåçíîé ìèêîáàêòåðèè ïîçâî-
ëèëà îáíàðóæèòü íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ ôàêòîâ.
Íàïðèìåð, íàéäåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äóáëèðóþùèõ ïî
ôóíêöèè ôåðìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåòàáîëè÷åñêóþ ëà-
áèëüíîñòü Ì. tuberculosis. Îäíàêî ñàìûì âàæíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ îáíàðóæåíèå óíèêàëüíîé îáëàñòè RD1, ñîäåðæàùåé äâà
áåëêà — CFP è ESAT, îòñóòñòâóþùåé â ïðåïàðàòàõ ÁÖÆ.

Âûäåëåííûå è íàðàáîòàííûå íàìè áåëêè CFP è HSAT â
ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì ìîãóò îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå
ïðîñòåéøåé äèàãíîñòèêè òóáåðêóëåçà, çàìåíèâ ìàëîïîêàçà-

Ðèñ. 7. Âñòàâêà Hsp70 â ïëàçìèäó è ñîçäàíèå âàêöèíû íà åå îñíîâå.

Ðèñ. 8. Ñðàâíèòåëüíûå ãåíåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè øòàììîâ ÁÖÆ,
ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.
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òåëüíóþ êîæíóþ ïðîáó Màíòó. Ïðåèìóùåñòâîì êîæíîé ïðî-
áû ñ áåëêàìè ÑÐÐ è ESAT ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàêöèåé Ìàíòó
ìîæåò áûòü îáíàðóæåíèå áîëåå 90% ðåàëüíî èíôèöèðîâàííûõ
áîëüíûõ Ì. tuberculosis.

Òàêèì îáðàçîì, äðàìàòèçì ñëîæèâøåéñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýïèäåìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïî òóáåðêóëåçó ïîä÷åðêèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü áèîìåäèöèíñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ôòèçèàòðèè.

Íå ïðèíèæàÿ çíà÷åíèå ðàöèîíàëüíîé õèìèîòåðàïèè òóáåð-
êóëåçà, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîä-
õîäû ê åãî ëå÷åíèþ. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì èç íèõ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà öåëåâûå êëåòêè, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ êîìôîðòíûì óáåæèùåì äëÿ ýòîãî îïàñíîãî âðàãà ÷åëî-
âå÷åñêîãî îðãàíèçìà.

Ïðîäîëæàþùàÿñÿ ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ ìåäèöèíû ïðèâåëà ê
ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ïðîãðåññ êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû ïîëíî-
ñòüþ çàâèñèò îò ìåäèöèíû ìîëåêóëÿðíîé, ò. å. èññëåäîâàíèé
íà óðîâíå ãåíîâ è ìîëåêóë. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â XXI
âåêå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ áîëåçíåé
ñëåäóåò îæèäàòü îò âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ ãåííîé òåðàïèè, çàðî-
äèâøåéñÿ â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ è óæå èìåþùåé îïðåäåëåí-
íûå äîñòèæåíèÿ â êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå.
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ЛЕЧЕНИЕ В СВЕТЕ КЛЕТОЧНОЙ БИОЛОГИИ

Ñìîæåì ëè ìû íàéòè óíèâåðñàëüíûå ïîäõîäû?

Êàêèìè áû âïå÷àòëÿþùèìè íå áûëè óñïåõè ãåíåòèêè, òå-
ïåðü óæå ÿñíî, ÷òî íàñëåäñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ
íà óðîâíå êëåòêè. Ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå äàííûå îá
àäãåçèâíûõ ìîëåêóëàõ, öèòîêèíàõ, ðîñòîâûõ ôàêòîðàõ, ïóòÿõ
ñèãíàëüíîé òðàíñäóêöèè, ðîëè âíåêëåòî÷íîãî ìàòðèêñà, èîí-
íûõ êàíàëàõ è ðåöåïòîðàõ. Óñïåõè êëåòî÷íîé áèîëîãèè è
ñìåæíûõ äèñöèïëèí ñîçäàëè íàäåæíûé ôóíäàìåíò äëÿ ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ â ëå÷åíèè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé.

Âîçâðàùàÿñü ê Âèðõîâó

Î òîì, ÷òî ïåðâîé è âàæíåéøåé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé
æèçíè ÿâëÿåòñÿ êëåòêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñàìóþ îáùóþ
è ñàìóþ ïîñòîÿííóþ ôîðìó æèâîé ìàòåðèè, âïåðâûå çàÿâèë
Ð. Âèðõîâ. Îí ñ îñîáîé íàñòîé÷èâîñòüþ ïîâòîðÿë, ÷òî êëåòêà
ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó «ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùåãîñÿ óñòðîé-
ñòâà», íå ïîäëåæàùåãî äàëüíåéøåìó ðàçëîæåíèþ íà ÷àñòè,
ïîñêîëüêó òîëüêî â êëåòêå ìîëåêóëû ìîãóò ïðèîáðåñòè òó,
ñòðîãî îïðåäåëåííóþ, ñòðóêòóðíóþ âçàèìîñâÿçü, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò âîçíèêíîâåíèå âñåõ «ôåíîìåíîâ æèçíè» è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðåïðîäóêöèè («omnius cellula ex cellula» — âñÿ-
êàÿ êëåòêà èç êëåòêè).

«Êëåòêà,— óêàçûâàë Ð. Âèðõîâ,— ...åñòü ïîñëåäíèé ìîðôî-
ëîãè÷åñêèé ýëåìåíò âñåõ æèâûõ òåë... Ìû íå èìååì ïðàâà èñ-
êàòü íàñòîÿùåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè âíå åå... Êàæäîå æèâîòíîå
ÿâëÿåòñÿ ñóììîé æèçíåííûõ åäèíèö, èç êîòîðûõ âñÿêàÿ îò-
äåëüíî âçÿòàÿ ñîäåðæèò âñå íåîáõîäèìîå äëÿ æèçíè».

Îïèðàÿñü íà ýòè óíèâåðñàëüíûå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè æèâîé ìàòåðèè, Ð. Âèðõîâ ïðÿìî çàÿâèë,
÷òî ìàòåðèàëüíûì ñóáñòðàòîì è îäíîâðåìåííî åäèíñòâåííî
âîçìîæíûì «ìåñòîì» áîëåçíè â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ
êëåòêà, à áîëåçíü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñóììà ïîðàæåíèÿ ìíî-
æåñòâà îòäåëüíûõ êëåòîê. Óñòàíîâëåííàÿ è ïîëíîñòüþ îáîñ-
íîâàííàÿ Ð. Âèðõîâûì íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíîãî âñåñòî-
ðîííåãî àíàëèçà ïàòîìîðôîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà êëåòî÷-
íîì óðîâíå î÷åíü ñêîðî ïîëó÷èëà âñåîáùåå ïðèçíàíèå, ïî-
çâîëèâ äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â èçó÷åíèè çàáîëåâà-
íèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèè èõ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ. ×òî æå
êàñàåòñÿ òåîðèè öåëëþëÿðíîé ïàòîëîãèè Ð. Âèðõîâà êàê êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, òî ñ ìîìåíòà
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ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ îíà âñòðåòèëà è îäîáðåíèå, è âîçðàæåíèÿ,
âïëîòü äî ïîëíîãî îòðèöàíèÿ.

Îòêðûòèå âíóòðèêëåòî÷íûõ îðãàíåëë, ïîñòðîåííûõ ïî
ïðèíöèïó «ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùåãîñÿ óñòðîéñòâà» è îáëà-
äàþùèõ «âñåìè ïðèçíàêàìè æèçíè», íåêëåòî÷íûõ ôîðì æèç-
íè (âèðóñû), à ãëàâíîå ôåíîìåíàëüíûå óñïåõè ãåíåòèêè, ýí-
çèìîëîãèè, áèîõèìèè è ãèñòîõèìèè, ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè
íå òîëüêî ñîçäàëè íåîáõîäèìóþ ïî÷âó äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ â ìåäèöèíå — ìîëåêóëÿðíîé ïàòîëîãèè, íî è,
êàçàëîñü áû, íàâñåãäà ïîñòàâèëè êðåñò íà öåëëþëÿðíîé ïàòî-
ëîãèè.

Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèä-
íûì, ÷òî öåëëþëÿðíóþ ïàòîëîãèþ ñëèøêîì ðàíî ñïèñàëè â
àííàëû èñòîðèè. Ïåðâûìè óøëè â íåáûòèå ñïåêóëÿöèè íà òå-
ìó î ñïîíòàííîì îáðàçîâàíèè æèâûõ ñòðóêòóð èç íåæèâîãî
âåùåñòâà. Íåäàâíÿÿ ðàñøèôðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà óòî÷íèëà
íàñëåäóåìóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà èç îäíîé êëåòêè-
çèãîòû â ñëîæíî îðãàíèçîâàííóþ ìíîãîêëåòî÷íóþ ñèñòåìó.
Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ãåíîì — ýòî öåëîñòíàÿ ñèñòåìà íàñëåäñòâåí-
íîé èíôîðìàöèè îðãàíèçìà. Åñëè áû ãåíîì áûë íå òîëüêî öå-
ëîñòíîé, íî è ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé, âñÿ ñîâîêóïíîñòü
êëåòî÷íûõ èíãðåäèåíòîâ ìîãëà áû ñîçäàâàòüñÿ ïîëíîñòüþ de
novo, ïðè óñëîâèè öåëîñòíîñòè ãåíîìà è íàëè÷èÿ áèîñèíòåòè-
÷åñêîãî àïïàðàòà. Îäíàêî íè ÿäðî, íè îðãàíåëëû êàê ýíäî-
ïëàçìàòè÷åñêèé ðåòèêóëóì (àïïàðàò Ãîëüäæè), íè ïëàçìàòè÷å-
ñêèå ìåìáðàíû èëè ëèçîñîìû íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû àáñî-
ëþòíî çàíîâî áåç íàëè÷èÿ õîòÿ áû ôðàãìåíòîâ äàííûõ ñòðóê-
òóð. Ýòè îðãàíåëëû ïåðåä êëåòî÷íûì äåëåíèåì ðàñïàäàþòñÿ
íà ôðàãìåíòû è çàòåì ñîáèðàþòñÿ èç íèõ çàíîâî. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäøåñòâóþùèå ôðàãìåíòû èãðàþò ðîëü
ìàòðèö, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êîððåêòíîñòü ñáîðêè. Ãåíîì íå â
ñîñòîÿíèè èç îòäåëüíûõ ìîëåêóë âîññîçäàòü ýòè ìàòðèöû,
ïîÿâèâøèåñÿ â êàêîé-òî ìîìåíò ýâîëþöèè è ïîëó÷èâøèå îò
íåãî àâòîíîìíîñòü. Òàêàÿ ôóíêöèÿ ïîä ñèëó òîëüêî êëåòêå.

Êàæäûé æèâîé îðãàíèçì, áóäü îí îäíîêëåòî÷íûé èëè ìíî-
ãîêëåòî÷íûé, ñîîáðàçóåò ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñ äâóìÿ
ïðèíöèïèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè — âçàèìîîòíîøåíèåì ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé è ñâîåé àäåêâàòíîñòüþ ýòîé ñðåäå, à òàê-
æå ñâîèì âíóòðåííèì ñîñòîÿíèåì. ×òîáû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
î ðåàêöèÿõ â îòâåò íà èçìåíåíèÿ ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ, îðãà-
íèçì èñïîëüçóåò ñëîæíûå ñèñòåìû ñèãíàëèçàöèè. À âñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñèãíàëüíûõ ñèñòåì êëåòîê ìíîãîêëåòî÷íîãî îðãà-
íèçìà îáðàçóåò åäèíûé èíôîðìàöèîííûé êîìïëåêñ, ïîçâî-
ëÿþùèé êëåòêå âûðàáàòûâàòü ïîâåäåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîòðåáíîñòÿì îðãàíèçìà. Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î ðîëè è ìåñòå êëåòîê â æèâîì îðãàíèçìå, ïîäõîäû ê ñîç-
äàíèþ è ðàçâèòèþ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé ëå÷åíèÿ áîëüíûõ
äîëæíû ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ðàçíûõ ôàêòîðîâ. Âìåñòå ñ òåì
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â ïîñëåäíèå ãîäû ñëîæèëèñü îò÷åòëèâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèÿõ, èñïîëüçóþùèõ
ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ êëåòî÷íîé áèîëîãèè (ïåðâè÷íûå
êëåòî÷íûå êóëüòóðû, êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ, òêàíåâàÿ èíæåíå-
ðèÿ).

Ïåðâè÷íûå êëåòî÷íûå êóëüòóðû

Óñïåõè â îáëàñòè êëåòî÷íîé è ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ïðîãðåññó â òåõíîëîãèè êëåòî÷íûõ
êóëüòóð. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì in vitro ñòàëî íå òîëüêî îñíî-
âîïîëàãàþùèì ïîäõîäîì äëÿ èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëåòîê, íî è âåäóùèì èíñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâëå-
íèÿ êëåòî÷íûìè ïðîöåññàìè, â ÷àñòíîñòè äëÿ àêòèâíîãî êîí-
òðîëÿ ïðîëèôåðàöèè è äèôôåðåíöèðîâêè. Ïåðâè÷íûå êëåòî÷-
íûå êóëüòóðû íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþò ñòðóêòóðíûé è ôóíê-
öèîíàëüíûé ïîòåíöèàë òåõ òêàíåé, èç êîòîðûõ îíè áûëè âû-
äåëåíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîò ìåòîä ñëóæèò ïðåêðàñíûì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ èçó÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ìåæêëåòî÷-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé â èññëåäóåìîì îðãàíå, ñ äðóãîé — ïåð-
âè÷íûå êóëüòóðû ïîçâîëÿþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü
ïåðâè÷íûé ñêðèíèíã ðàçðàáàòûâàåìûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
íà ñòàäèè äîêëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé.

Êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ

Êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âûäåëåíèè îïðåäå-
ëåííûõ òèïîâ êëåòîê, ïðèäàíèè èì in vitro ñ ïîìîùüþ ãåíå-
òè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé èëè ñèãíàëüíûõ ìîëåêóë ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâ è ââåäåíèè èõ â îðãàíèçì áîëüíîãî. Íàèáîëåå
ÿðêèì ïðèìåðîì êëåòî÷íîé èíæåíåðèè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå äåíäðèòíûõ êëåòîê äëÿ ìîäóëÿöèè èììóííîãî ñòàòóñà.

Õîòÿ äåíäðèòíûå êëåòêè áûëè îïèñàíû â ñåðåäèíå XIX âå-
êà êàê àíòèãåíïðåäñòàâëÿþùèå êëåòêè, îáúåêòîì ïðèñòàëüíî-
ãî èçó÷åíèÿ îíè ñòàëè òîëüêî â 70-å ãîäû XX âåêà, êîãäà áûëî
ïîêàçàíî, ÷òî ëèìôîèäíûå äåíäðèòíûå êëåòêè ÿâëÿþòñÿ
ñèëüíûìè ñòèìóëÿòîðàìè ïåðâè÷íîãî èììóííîãî îòâåòà. Âî-
ïåðâûõ, îíè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ àíòèãåíïðåäñòàâëÿþùèõ
êëåòîê (Â-ëèìôîöèòû, ìîíîöèòû è ìàêðîôàãè) òåì, ÷òî èõ
ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà Ò-ëèìôîöèòû â 10—100 ðàç ñèëü-
íåå. Âî-âòîðûõ, îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè àíòèãåíïðåä-
ñòàâëÿþùèìè êëåòêàìè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðåäñòàâëÿòü íà-
èâíûì Ò-êëåòêàì íåèçâåñòíûå àíòèãåíû è óñèëèâàòü èììóí-
íûé îòâåò.

Èäåò ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ çíàíèé î ñàìèõ äåíäðèòíûõ
êëåòêàõ (èõ ïîëó÷åíèå, êóëüòèâèðîâàíèå è àêòèâàöèÿ), àíòè-
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ãåíàõ (èõ èñòî÷íèêè, ïðèãîòîâëåíèå è äîñòàâêà) è îá óïðàâëå-
íèè äåíäðèòíûìè êëåòêàìè â îðãàíèçìå ðåöèïèåíòà (äîçû,
÷àñòîòà è ïóòè ââåäåíèÿ). Êðîìå òîãî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðè-
òåðèè îöåíêè àäåêâàòíîñòè îòâåòà èììóííîé ñèñòåìû íà ââå-
äåíèå ìîäèôèöèðîâàííûõ äåíäðèòíûõ êëåòîê.

Äåíäðèòíûå êëåòêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé è âåêòîðû, è ìè-
øåíè äëÿ èçìåíåíèÿ èììóííîãî ñòàòóñà îðãàíèçìà. Îíè îáëà-
äàþò óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ïðåäñòàâëÿòü àíòèãåíû Ò-
ëèìôîöèòàì è òàêèì îáðàçîì ó÷àñòâóþò â îïðåäåëåíèè íà-
ïðàâëåííîñòè èììóííûõ ðåàêöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèìè ñâîéñòâà-
ìè âîçëàãàåòñÿ ìíîãî íàäåæä íà âîçìîæíîå èõ èñïîëüçîâàíèå
â ìîäóëÿöèè èììóííîãî îòâåòà ïðè îïóõîëÿõ, èíôåêöèîííûõ
è àóòîèììóííûõ çàáîëåâàíèÿõ. Êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ êëå-
òî÷íûõ âàêöèí íà îñíîâå äåíäðèòíûõ êëåòîê, íåñìîòðÿ íà îá-
íàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû ïðè ëå÷åíèè îïóõîëåâûõ çàáîëåâà-
íèé, åùå íàõîäÿòñÿ â íà÷àëüíîé ôàçå.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè ñîçäàíèÿ êëåòî÷íûõ âàêöèí äëÿ ëå÷å-
íèÿ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

— èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìèêðîîðãà-
íèçìû ìîäóëèðóþò ýêñïðåññèþ ãåíîâ è ôóíêöèè äåíä-
ðèòíûõ êëåòîê;

— îïðåäåëåíèå ðåöåïòîðîâ äåíäðèòíûõ êëåòîê è ñèãíàëü-
íûõ ïóòåé, ÷åðåç êîòîðûå äåéñòâóþò ìèêðîáíûå ñòè-
ìóëû;

— ñîçäàíèå ìåäèàòîðîâ, àêòèâèðóþùèõ äåíäðèòíûå êëåòêè
â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè äëÿ ñòèìóëÿöèè íåîáõîäè-
ìîãî èììóííîãî îòâåòà;

— âûáîð äèçàéíà âåêòîðîâ, ïðîäóöèðóþùèõ äàííûå ìåäèà-
òîðû è ñòèìóëèðóþùèõ äåíäðèòíûå êëåòêè in vivo.

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ èññëåäîâàíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ äåíäðèò-
íûõ êëåòîê ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ íîâûõ ëåêàðñòâ è âàê-
öèí, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñòèìóëèðîâàòü èììóíèòåò ïðîòèâ ðàç-
ëè÷íûõ èíôåêöèé è çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé èëè
òîðìîçèòü åãî ïðè àóòîèììóííûõ çàáîëåâàíèÿõ è òðàíñïëàíòà-
öèè îðãàíîâ è òêàíåé. Âîçìîæíîñòè êëåòî÷íîé èíæåíåðèè ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ â êîìáèíàöèè ñ ãåííîé èíæåíåðèåé.
Â âûäåëåííûå îò ïàöèåíòà êëåòêè è ðàçìíîæåííûå in vitro ôèá-
ðîáëàñòû, ëèìôîöèòû, ñòâîëîâûå êëåòêè è äð. ââîäÿò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ãåí. Êëåòêè òåñòèðóþò è ââîäÿò ïàöèåíòó (ex vivo).

Áîëåå 40% êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé ñïîñîáîâ ãåííîé òåðà-
ïèè (ñâûøå 450) ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êëåòî÷íûõ òåõ-
íîëîãèé. Èç íèõ â 40% ñëó÷àåâ â êà÷åñòâå íîñèòåëåé ãåíà èñ-
ïîëüçóþò ñòâîëîâûå ãåìîïîýòè÷åñêèå êëåòêè. Ïîïóëÿðíîñòü
ñòâîëîâûõ êëåòîê ñâÿçàíà ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîïîääåðæà-
íèþ, ÷òî óìåíüøàåò ðèñê ýëèìèíàöèè ââåäåííîãî ãåíà. Ñòâî-
ëîâûå êðîâåòâîðíûå êëåòêè, íåñìîòðÿ íà èõ ìàëî÷èñëåííîñòü,
ëåãêî âûäåëÿþòñÿ èç ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè è êîñòíîãî ìîçãà
âçðîñëûõ è èç ïóïîâèííîé êðîâè íîâîðîæäåííûõ, èäåíòèôè-
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öèðóþòñÿ è äîñòàòî÷íî õîðîøî ñîõðàíÿþòñÿ ïðè ëàáîðàòîð-
íûõ ìàíèïóëÿöèÿõ. Êðîìå òîãî, îíè ñïîñîáíû ê äèôôåðåí-
öèðîâêå â ðàçëè÷íûå êëåòêè êðîâè è èììóííîé ñèñòåìû, à
òàêæå â êëåòêè äðóãèõ òêàíåé.

Íàäåæäû èññëåäîâàòåëåé ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ äëÿ ãåííîé òåðàïèè äðóãèõ ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ
êëåòîê, â ÷àñòíîñòè ìèîáëàñòîâ. Îíè ëåãêî âñòðàèâàþòñÿ â
ìûøå÷íûå ôèáðèëëû, ñòàíîâÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìûøå÷íîé
òêàíè. Ïîñêîëüêó ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ìèîáëàñòû
â ìûøå÷íîé òêàíè âçàèìîäåéñòâóþò ñ íåðâàìè è ñîñóäàìè, èõ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ëå÷åíèÿ íå òîëüêî ìûøå÷íûõ, íî è
íåéðîäåãåíåðàòèâíûõ è ýíäîêðèííûõ çàáîëåâàíèé, ãåìîôè-
ëèè è ðÿäà îïóõîëåé.

Òêàíåâàÿ èíæåíåðèÿ

Òêàíåâàÿ èíæåíåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûì íàïðàâëåíèåì. Ïðè ýòîì äëÿ çàìåùåíèÿ ïîðàæåí-
íûõ îðãàíîâ è òêàíåé èñïîëüçóþò ïðèíöèïû áèîëîãèè è èí-
æåíåðèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîññòàíàâëèâàþò, ïîääåðæèâà-
þò èëè óëó÷øàþò ôóíêöèè îðãàíîâ è òêàíåé. Òêàíåâàÿ èíæå-
íåðèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñòàíäàðòíîé òåðàïèè òåì, ÷òî ñôîðìèðî-
âàííàÿ èíæåíåðíûì ïóòåì òêàíü èíòåãðèðóåòñÿ â îðãàíèçì
ïàöèåíòà, îñóùåñòâëÿÿ ïîñòîÿííîå è ñïåöèôè÷åñêîå ëå÷åíèå
áîëåçíè. Ïðè ñîçäàíèè íîâîé òêàíè èñïîëüçóþò îäèí èç òðåõ
îáùèõ ïîäõîäîâ.

1. Äèçàéí è âûðàùèâàíèå òêàíè ÷åëîâåêà in vitro ñ ïîñëå-
äóþùåé åå èìïëàíòàöèåé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ
ïîâðåæäåííûõ òêàíåé. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîé
òåðàïèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåñàäêà êîìïîíåíòîâ êîæè ïðè ëå÷åíèè
îæîãîâ, èñïîëüçóþùàÿñÿ â êëèíèêå áîëåå 10 ëåò.

2. Èìïëàíòàöèÿ êëåòîê ñ èíäóêòîðàìè ðåïàðàöèè èëè ðåãå-
íåðàöèè ïîâðåæäåííûõ òêàíåé. Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà âûäå-
ëåíèè êëåòîê, äîáàâëåíèè ê íèì îïðåäåëåííûõ ñèãíàëüíûõ
ìîëåêóë è ïåðåíîñå ýòèõ êëåòîê â áèîìàòåðèàëû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ðåãåíåðàöèþ òêàíåé. ×àùå âñåãî â êà÷åñòâå áèîìàòå-
ðèàëîâ èñïîëüçóþò ïîëèìåðû, îáðàçóþùèå òðåõìåðíûå êîíñò-
ðóêöèè, óäîáíûå äëÿ ïðèêðåïëåíèÿ è ðîñòà êëåòîê, ðåêîíñò-
ðóèðóþùèõ ïîâðåæäåííûå òêàíè. Ïðèìåðîì òàêîãî áèîìàòå-
ðèàëà ìîæåò ñëóæèòü áèîìàòðèêñ, ñòèìóëèðóþùèé ðîñò êîñò-
íîé òêàíè ïðè çàáîëåâàíèÿõ ïåðèîäîíòà.

3. Ìîáèëèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà òêàíåé äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ôóíêöèè ïîâðåæäåííûõ îðãàíîâ è òêàíåé. Ïðè
ýòîì èñïîëüçóþò òåõíèêó âûäåëåíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê, êîòî-
ðûå èìïëàíòèðóþò ïàöèåíòó ëèáî íåïîñðåäñòâåííî â ñóñïåí-
çèè èëè â ñòðóêòóðíîì ìàòðèêñå, ëèáî ïîñëå èõ êîììèòèðîâà-
íèÿ in vitro.
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Âîçìîæíîñòü ãèñòîòèïè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïîâðåæ-
äåííûõ òêàíåé è îðãàíîâ ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ.
Ñîâðåìåííûå ìåòîäû èçîëÿöèè êëåòîê è ïîäõîäû ê èõ êóëü-
òèâèðîâàíèþ ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çðåëûõ êëåòîê, òàê è èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ íà ëþáûõ
ýòàïàõ äèôôåðåíöèðîâêè. Ìíîãîîáåùàþùèå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ òêàíåâîé èíæåíåðèè ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ìàòåðèàëà íå òîëüêî êñåíî-
è àëëîãåííûõ èñòî÷íèêîâ, íî è àóòîãåííûõ êëåòîê, ðàçìíî-
æåííûõ âíå îðãàíèçìà è ðåòðàíñïëàíòèðîâàííûõ â ñîñòàâå
ðåêîíñòðóèðîâàííîé òêàíè. Òàêîé ïîäõîä â ñàìîì áëèæàé-
øåì áóäóùåì ìîæåò ñòàòü ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâîé êëàññè÷å-
ñêîé òðàíñïëàíòîëîãèè.

Ïåðâûì îðãàíîì, êîòîðûé ïîïûòàëèñü âîññîçäàòü ex vivo,
ñòàëà êîæà ÷åëîâåêà. Âñå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå íà êëå-
òî÷íîé ìîäåëè êîæè, èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â òàêèõ îá-
ëàñòÿõ ìåäèöèíû, êàê ôàðìàêîëîãèÿ (ïðè äîêëèíè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèÿõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ), êîñìåòîëîãèÿ (ïðè èñïû-
òàíèÿõ êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ), òîêñèêîëîãèÿ, äåðìàòîëîãèÿ
(ïðè èíôåêöèîííî-àëëåðãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ êîæè), õè-
ðóðãèÿ è òðàâìàòîëîãèÿ (ïðè çàæèâëåíèè ðàí è ïåðåñàäêå
êîæè).

Ýìáðèîíàëüíûå ñòâîëîâûå êëåòêè

Çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ôóíêöèè
ïîðàæåííûõ îðãàíîâ è òêàíåé ñóëèò òåõíèêà, ñâÿçàííàÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòâîëîâûõ êëåòîê. Èçâåñòíî íåñêîëüêî âèäîâ
ñòâîëîâûõ êëåòîê: ýìáðèîíàëüíàÿ ñòâîëîâàÿ êëåòêà (èç áëà-
ñòîöèñòû); ñòâîëîâàÿ êëåòêà ýìáðèîíàëüíûõ òêàíåé; ñòâîëî-
âàÿ êëåòêà äèôôåðåíöèðîâàííûõ òêàíåé (ñîìàòè÷åñêàÿ ñòâî-
ëîâàÿ êëåòêà). Âñå ñòâîëîâûå êëåòêè, íåçàâèñèìî îò ïðîèñõî-
æäåíèÿ è èñòî÷íèêà âûäåëåíèÿ, îáëàäàþò òðåìÿ îáùèìè óíè-
êàëüíûìè ñâîéñòâàìè — ñïîñîáíû ê ñàìîïîääåðæàíèþ â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè; íå ñïåöèàëèçèðîâàíû, òî åñòü íå
èìåþò êàêèõ-ëèáî òêàíåñïåöèôè÷åñêèõ ìàðêåðîâ, îòâåòñòâåí-
íûõ çà âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèé; ñïîñîáíû ê äèô-
ôåðåíöèðîâêå â ëþáûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëåòêè.

Èñòîðèÿ èõ èçó÷åíèÿ áåðåò íà÷àëî ñ êîíöåïöèè ñòâîëîâîé
êëåòêè, ïðåäëîæåííîé ðóññêèì ãèñòîëîãîì À. Ìàêñèìîâûì â
1908 ã. ïðèìåíèòåëüíî ê êðîâåòâîðíîé òêàíè. Ñåðåäèíà 70-õ
ãîäîâ XX âåêà îçíàìåíîâàëàñü êðóïíûì óñïåõîì â èçó÷åíèè
êëåòî÷íîãî ñîñòàâà êîñòíîãî ìîçãà è îòêðûòèè â åãî ñòðîìå
ìåçåíõèìàëüíûõ (ñòðîìàëüíûõ) ñòâîëîâûõ êëåòîê ãðóïïîé
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ âî ãëàâå ñ À. Ôðèäåíøòåéíîì. Â êîíöå
90-õ ãîäîâ çíà÷èòåëüíûå óñïåõè áûëè äîñòèãíóòû â èçó÷åíèè
ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê.
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Ïîñëå âûäåëåíèÿ ïëþðèïîòåíòíûõ ëèíèé èç ïðåäûìïëàí-
òàöèîííûõ ýìáðèîíîâ îïóáëèêîâàí îãðîìíûé ìàòåðèàë, êà-
ñàþùèéñÿ áèîëîãèè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê è ðå-
çóëüòàòîâ íàïðàâëåííîé äèôôåðåíöèðîâêè â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êëåòî÷íûå òèïû. Â îïûòàõ íà ëèíèÿõ ìûøèíûõ ýì-
áðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïîëó÷åíû êàðäèîìèîöèòû,
êðîâåòâîðíûå êëåòêè-ïðåäøåñòâåííèêè, êëåòêè æåëòî÷íîãî
ìåøêà, ñêåëåòíûå ìèîöèòû, ãëàäêîìûøå÷íûå êëåòêè, àäèïî-
öèòû, õîíäðîöèòû, ýíäîòåëèàëüíûå êëåòêè, ìåëàíîöèòû, íåé-
ðîíû, ãëèÿ, îñòðîâêîâûå êëåòêè ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû, ïðè-
ìèòèâíàÿ ýíòîäåðìà.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê ÿâëÿþòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü ê áåñêîíå÷íîé ïðîëèôå-
ðàöèè ñèììåòðè÷íûì äåëåíèåì â ëàáîðàòîðíîé êóëüòóðå è
âûðàæåííàÿ êëîíîãåííîñòü, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ê îáðàçîâà-
íèþ èç îäíîé ïåðâîíà÷àëüíîé ñòâîëîâîé êëåòêè öåëîé ëèíèè
ãåíåòè÷åñêè èäåíòè÷íûõ åé. Â òî æå âðåìÿ îãðîìíûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò îòêðûòûå íåäàâíî ñâîéñòâà ïëàñòè÷íîñòè ñòâî-
ëîâûõ êðîâåòâîðíûõ êëåòîê è ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê.
Îíè äèôôåðåíöèðóþòñÿ â îãðàíè÷åííîå ÷èñëî êëåòî÷íûõ òè-
ïîâ, òî åñòü èìåþò ïîòåíöèàë ìóëüòè- èëè óíèïîòåíòíîãî ñî-
çðåâàíèÿ è íå îáëàäàþò ïëþðèïîòåíòíîñòüþ — ñïîñîáíîñòüþ
äàâàòü íà÷àëî âñåì êëåòî÷íûì òèïàì, îáðàçóþùèìñÿ èç òðåõ
çàðîäûøåâûõ ëèñòêîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè íå òîëüêî âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ ñîìàòè÷å-
ñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ÷åëîâåêà, íî è èõ íàïðàâëåííóþ äèô-
ôåðåíöèðîâêó in vitro è in vivo.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè ïîñâÿùåíî ýìáðèîíàëüíûì ñòâîëîâûì êëåòêàì êàê íàèáî-
ëåå ìíîãîîáåùàþùèì äëÿ ðàçâèòèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.
Âûðàáîòàí ðÿä êðèòåðèåâ èñïîëüçîâàíèÿ ýìáðèîíàëüíûõ
ñòâîëîâûõ êëåòîê â êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå: âûäåëåíèå ýì-
áðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê è ïîëó÷åíèå èõ êóëüòóð ñ íà-
ïðàâëåííîé äèôôåðåíöèðîâêîé; ïðîâåäåíèå òåñòà íà ôèçèî-
ëîãè÷åñêóþ ôóíêöèîíàëüíîñòü ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ
êëåòîê â êóëüòóðå; ïðîâåäåíèå òåñòà íà ôóíêöèîíàëüíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü íà ìîäåëÿõ; ïðîâåäåíèå òåñòà íà áåçîïàñíîñòü íà
æèâîòíûõ; òåñòèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ êëåòîê íà âîçìîæíîñòü
ðàçâèòèÿ ðåàêöèè îòòîðæåíèÿ.

Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ èìåþòñÿ ëèøü îòäåëüíûå äîñòîâåð-
íûå ñîîáùåíèÿ îá óñïåøíîì ïðèìåíåíèè ýìáðèîíàëüíûõ
ñòâîëîâûõ êëåòîê â ýêñïåðèìåíòå è êëèíèêå. Åñòü è ñåðüåç-
íûå àðãóìåíòû ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê â ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé:

— èììóíîëîãè÷åñêàÿ íåñîâìåñòèìîñòü êëåòîê, ïåðåñàæè-
âàåìûõ ðåöèïèåíòó;

— íåïîëíîå ñîîòâåòñòâèå óñëîâèé êëåòî÷íîé äèôôåðåíöè-
ðîâêè in vivo è in vitro;
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— íåâîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ äåôåêòîâ äî
ïåðåñàäêè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê;

— îòñóòñòâèå äîêàçàòåëüñòâ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê;

— ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíûé ïîäáîð äîíîðà è ðåöèïèåíòà ïî

àíòèãåíàì ãëàâíîãî êîìïëåêñà ãèñòîñîâìåñòèìîñòè, à òàêæå
íà óñïåõè èììóíîñóïðåññèâíîé òåðàïèè, âåðîÿòíîñòü èììó-
íîëîãè÷åñêîãî îòòîðæåíèÿ êðàéíå âåëèêà. Ïåðåñàäêà ýìáðèî-
íàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïîäîáíî òðàíñïëàíòàöèè îðãàíîâ,
íå èçëå÷èâàåò áîëüíîãî, à ïðîäëåâàåò åãî æèçíü. Ãåííî-èíæå-
íåðíûå ìàíèïóëÿöèè, ñïîñîáíûå èçìåíèòü èììóííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê è ñíèçèòü ðèñê
ðàçâèòèÿ ðåàêöèè «òðàíñïëàíòàò ïðîòèâ õîçÿèíà», íå ìîãóò
îáåñïå÷èòü ïîëíóþ áåçîïàñíîñòü ïàöèåíòó. Ðèñê ïîÿâëåíèÿ
ãåíåòè÷åñêèõ ìóòàöèé ïðè ãåííî-èíæåíåðíûõ ìàíèïóëÿöèÿõ
âïîëíå ðåàëåí. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòè ìóòàöèè áóäåò ñëîæíî
îáíàðóæèòü äî òðàíñïëàíòàöèè.

Ïðåäëàãàåìîå â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû òàê íàçûâàåìîå òå-
ðàïåâòè÷åñêîå êëîíèðîâàíèå, êîãäà ãåíåòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
ñòâîëîâîé êëåòêè çàìåùàåòñÿ ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé îò
ïàöèåíòà, äîñòàòî÷íî îïàñíî, òàê êàê â òàêèõ «òåðàïåâòè÷å-
ñêèõ» êëîíàõ âåëèêà âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ àíîìàëèé,
äåëàþùèõ íåâîçìîæíûì èõ èñïîëüçîâàíèå â ëå÷åíèè.

Äëÿ êîððåêòíîé äèôôåðåíöèðîâêè ýìáðèîíàëüíûõ êëåòîê
íåîáõîäèìû ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû, íàïðèìåð ìåõàíè÷å-
ñêîå íàòÿæåíèå, ðàçíîîáðàçèå ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé, êîìïëåêñ
ñòðóêòóðíîãî ìèêðîîêðóæåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ óïîðÿäî÷åí-
íîé àêòèâàöèè è ýêñïðåññèè ãåíîâ. Ïîëíîå âîñïðîèçâåäåíèå
ýòèõ íåìîëåêóëÿðíûõ êîìïîíåíòîâ ýìáðèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïîêà íåðåàëüíî. Òðàíñïëàíòàöèÿ ïàöèåíòó íåêîððåêòíî äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ êëåòîê ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíûé ðèñê, ñâÿ-
çàííûé ñ âûñîêèì òóìîðîãåííûì ïîòåíöèàëîì ýìáðèîíàëü-
íûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå äîêàçàíî, ÷òî êëåòêè, îáðàçîâàí-
íûå èç ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ìîæíî áåçîïàñíî
òðàíñïëàíòèðîâàòü âçðîñëîìó æèâîòíîìó äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ôóíêöèè ïîâðåæäåííîé òêàíè èëè îðãàíà. Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâ-
øàÿñÿ ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ ñ ýìáðèîíàëüíûìè ñòâîëîâûìè
êëåòêàìè, íàïîìèíàåò ýêñïåðèìåíòû ñ ãåííîé òåðàïèåé — áîëü-
øèå íàäåæäû, áîëüøèå ïðîáëåìû è ïîêà íåâûñîêèé ýôôåêò.

Ñîìàòè÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè

Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñåðüåçíûõ îãðàíè÷åíèé ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê áûëà áû î÷å-
âèäíîé â îòñóòñòâèå âèäèìîé àëüòåðíàòèâû. Îäíàêî â ïîñëåä-
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íèå ãîäû íàìåòèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê. Ïðåèìóùåñòâà èõ
èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòî ýìáðèîíàëüíûõ î÷åâèäíû: ñîìàòè÷å-
ñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè ïîëó÷àþò èç òêàíåé ñàìîãî ïàöèåíòà,
ïîýòîìó ïðîáëåìû èììóíîëîãè÷åñêîãî îòòîðæåíèÿ íå ñóùå-
ñòâóåò. Ñòâîëîâûå êëåòêè èç äèôôåðåíöèðîâàííûõ òêàíåé íå
âûçûâàþò îáðàçîâàíèÿ òåðàòîì, à òåðàïåâòè÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ñàìîãî ïàöèåíòà íå
ñîçäàåò ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ìå-
òîäû âûäåëåíèÿ è îáîãàùåíèÿ êðîâåòâîðíûõ ñòâîëîâûõ êëå-
òîê èç ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè, êîñòíîãî ìîçãà è ïóïîâèííîé
êðîâè, ÿâëÿþùåéñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ïî-
ëó÷åíèÿ êðîâåòâîðíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê. Â Ðîññèè âñëåä çà
ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ ñîçäàþòñÿ áàíêè êðîâå-
òâîðíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê, â êîòîðûõ ïîñëåäíèå íå òîëüêî
íàõîäÿòñÿ íà õðàíåíèè, íî è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àëëî-
ãåííûõ òðàíñïëàíòàöèé è ãåííîé òåðàïèè. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò îïóáëèêîâàíû ñîòíè ñîîáùåíèé î ïðèìåíåíèè ñîìàòè÷å-
ñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê (â ïåðâóþ î÷åðåäü êðîâåòâîðíûõ ñòâî-
ëîâûõ êëåòîê) â ýêñïåðèìåíòå è êëèíèêå.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
ìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê:

— ñîìàòè÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè, â îòëè÷èå îò ýìáðèî-
íàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïëîõî ðàñòóò â êóëüòóðå è îã-
ðàíè÷åíû ê äèôôåðåíöèðîâêå â ëþáûå äðóãèå êëåòî÷-
íûå òèïû;

— íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, ïîêà íå ÿñíî,
êàê äîëãî ìîæíî ïîääåðæèâàòü è êîììèòèðîâàòü ñîìàòè-
÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè èç äèôôåðåíöèðîâàííûõ òêà-
íåé â çðåëûå êëåòêè ëþáûõ äðóãèõ òêàíåé;

— èñïîëüçîâàíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê â ðåãåíåðàòîðíîé ìåäè-
öèíå ñîïðÿæåíî ñ ïðîáëåìîé èõ èäåíòèôèêàöèè, ïî-
ñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò íàäåæíûõ ìàðêåðîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ äîñòîâåðíî îïðåäåëÿòü ñîìàòè÷åñêèå ñòâîëîâûå
êëåòêè â ðàçëè÷íûõ òêàíÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýìáðèîíàëüíûå ñòâîëîâûå êëåòêè êàæóòñÿ
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó äîêàçàíà èõ ñïîñîáíîñòü
(â ýìáðèîíàëüíîì ìèêðîîêðóæåíèè) ãåíåðèðîâàòü âñå êëåòî÷-
íûå òèïû. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ïîëó-
÷èòü â êóëüòóðå èç ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê òîò òèï
êëåòîê, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê èç ïóïî-
âèííîé êðîâè íîâîðîæäåííûõ è èõ õðàíåíèå â áàíêàõ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê.



Çàêëþ÷åíèå

Ïåðå÷åíü ïðèìåðîâ, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþùèõ ðåàëüíîå
çíà÷åíèå êëåòî÷íîé áèîëîãèè â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ìåäèöèíû XXI âåêà, ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí. Âìåñòå ñ òåì óæå
ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äàëüíåéøèé ïðîãðåññ êàê
ñàìîé êëåòî÷íîé áèîëîãèè, òàê è ìåäèöèíñêîé íàóêè â öåëîì
áóäåò ñâÿçàí íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñ äàëüíåéøèì íàêîïëå-
íèåì ôàêòè÷åñêîãî çíàíèÿ, ñêîëüêî ñ åãî òâîð÷åñêèì îñìûñ-
ëåíèåì. Îñíîâíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ çàñëóãà Ð. Âèðõîâà ñîñòîÿëà
íå â ÷èñëå ñîâåðøåííûõ èì êîíêðåòíûõ îòêðûòèé, à â ñîçäà-
íèè íàó÷íî äîñòîâåðíîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè, îïðåäå-
ëèâøåé åñòåñòâîèñïûòàòåëÿì îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ïîèñêà è
òåì ñàìûì ñûãðàâøåé ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìåäèöèíû
êîíöà XIX — ïåðâîé ïîëîâèíû XX âåêà. Ñåãîäíÿ àíàëèòè÷å-
ñêàÿ ðàáîòà ó÷åíûõ ÿâíî ïðåâàëèðóåò íàä ñèíòåçîì è îñìûñ-
ëåíèåì ïîëó÷åííûõ äàííûõ, à ïîòîìó ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷å-
ñêîé êîíöåïöèè, ïîäîáíîé òîé, ÷òî â ñåðåäèíå ÕIÕ âåêà
ïðåäëîæèë Ð. Âèðõîâ, íåîáõîäèìà, êàê íèêîãäà. Ýòà êîíöåï-
öèÿ äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà íà ôóíäàìåíòå íîâîãî çíàíèÿ è
ñïîñîáíà îïðåäåëèòü êàê íàïðàâëåíèå, òàê è ñîäåðæàíèå äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ïàòîëîãèè.

Îòêðûòèå ñòâîëîâîé êëåòêè è ðàçâèòèå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
îòêðûòèåì êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíå íàðÿäó ñ ðàñ-
øèôðîâêîé äâîéíîé ñïèðàëè ÄÍÊ è ãåíîìà, áåçóñëîâíî, îò-
íîñÿòñÿ ê âàæíåéøèì ñîáûòèÿì, ïðîèçîøåäøèì â áèîëîãèè â
XX âåêå. Èìåííî êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
ãåííîé òåðàïèè, ñ êîòîðîé ñâÿçàíû íàäåæäû íà ðàçðàáîòêó
èíäèâèäóàëüíûõ ñõåì ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ ñ ñàìûìè òÿæåëûìè
çàáîëåâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå íàñëåäñòâåííûìè. Êëåòî÷íûå
òåõíîëîãèè è ãåííàÿ òåðàïèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå
óíèâåðñàëüíûå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ëå÷åíèþ. Ìåäèöèíà
XXI âåêà, áåçóñëîâíî, áóäåò îñíîâàíà íà ôóíäàìåíòàëüíûõ
äîñòèæåíèÿõ êëåòî÷íîé áèîëîãèè.

Ìåäèöèíñêàÿ ãàçåòà.— ¹ 26.— 07 àïðåëÿ.



2005

ОДОБРЕНА СТРАТЕГИЯ «БИООБОРОНА XXI ВЕКА»

Â ðåçóëüòàòå ïðîãðåññà ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðèëèñü âîçìîæíîñòè ïðèêëàäíîãî ïðèìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû
è áèîëîãèè êàê â ìèðíûõ, òàê è â âîåííûõ öåëÿõ. Ñîâðåìåí-
íàÿ áèîëîãèÿ, ïîæàëóé, áîëåå ÷åì äðóãèå îáëàñòè ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè îòâå÷àåò ãîðüêîé èðîíèè, çàëîæåííîé â àôîðè-
ñòè÷íîé ôðàçå Ê. Âîííåãóòà: «Âñå, ÷òî íè ïðèäóìàþò ó÷åíûå,
ãîäèòñÿ äëÿ âîéíû». Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçîâàíèå äîñòèæå-
íèé íàóêè äîëæíî ñòàòü íåîáõîäèìûì äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò àäåêâàòíîé êàê òðàäèöèîííûì,
òàê è ïðèíöèïèàëüíî íîâûì óãðîçàì.

Â ïåðå÷åíü ýòèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ óãðîç âõîäÿò ãåíå-
òè÷åñêàÿ è êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ, âîçìîæíîñòè êëîíèðîâàíèÿ
æèâûõ îðãàíèçìîâ è äàæå ÷åëîâåêà, îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà
è äàæå ïðîñòîòà ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé
áèîëîãèè â ïðàêòè÷åñêèõ ñôåðàõ áèîëîãèè è ìåäèöèíû, ÷òî
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ
â òåððîðèñòè÷åñêèõ öåëÿõ íåêîíòðîëèðóåìûìè ãðóïïàìè èëè
ðåæèìàìè. Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è â îöåíêå âîçìîæíîé
îïàñíîñòè è óùåðáà.

Â 2001 ãîäó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè óòâåðæäåí Ñïèñîê
âîçáóäèòåëåé çàáîëåâàíèé (ïàòîãåíîâ) ÷åëîâåêà, æèâîòíûõ è
ðàñòåíèé, ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, òîêñè-
íîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïîäëåæàùèõ ýêñïîðòíîìó
êîíòðîëþ. Â ýòîì æå ãîäó Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå îá îñóùåñòâ-
ëåíèè êîíòðîëÿ çà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â îò-
íîøåíèè âîçáóäèòåëåé çàáîëåâàíèé (ïàòîãåíîâ) ÷åëîâåêà, æè-
âîòíûõ è ðàñòåíèé, ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ, òîêñèíîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé.

Ïî äàííûì àíàëèòèêîâ ÑØÀ, ñåãîäíÿ ìèíèìóì 13 ãîñó-
äàðñòâ èìåþò âîåííûå áèîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû (âêëþ÷àÿ
íàñòóïàòåëüíûå) è íå ìåíåå 120 — îáëàäàþò òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè äëÿ èõ ñîçäàíèÿ. Íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè íè
îäíà ñòðàíà íå ãîòîâà ê ïîëíîìàñøòàáíîìó ïðîòèâîäåéñòâèþ
áèîëîãè÷åñêèì óãðîçàì. Îäíàêî ÑØÀ, à òàêæå Êèòàé, Èíäèÿ
è Âåëèêîáðèòàíèÿ óæå ñîçäàëè ïðîãðàììû ïðîòèâîäåéñòâèÿ
óãðîçàì áèîòåððîðèçìà, èñïîëüçóÿ êàê ïîòåíöèàë ñâîåé íàó-
êè, òàê è äîñòèæåíèÿ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ÑØÀ. Â Êèòàå,
ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ, ñóùåñòâóåò ïîëíîìàñ-
øòàáíàÿ áèîëîãè÷åñêàÿ «Ïðîãðàììà 863», èìåþùàÿ êàê îò-
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êðûòûå, òàê è çàñåêðå÷åííûå ðàçäåëû. Ïîäîáíûå ïðîãðàììû
èìåþò Èðàê, Èðàí, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ è, âåðîÿòíî, Èçðàèëü,
Ñèðèÿ, Ëèâèÿ, Ïàêèñòàí è ðÿä äðóãèõ ñòðàí. Ñóäÿ ïî çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ âî âðåìÿ íàó÷íûõ êîíôåðåí-
öèé, âèçèòîâ è èíûõ âñòðå÷, ïðîáëåìû áèîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè êðàéíå âîëíóþò Âåëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ, Ãåðìà-
íèþ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí.

Îðãàíèçàöèÿ ñëóæáû îáåñïå÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè â ÑØÀ áûëà íà÷àòà â 2001 ãîäó ñ îðãàíèçàöèè Ìèíè-
ñòåðñòâà âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè — Department of Homeland
Security (ÌÂÁ), êîòîðîå îáúåäèíèëî 22 ñòðóêòóðû è áîëåå 180
òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ. Ãëàâíîé çàäà÷åé ÌÂÁ ÿâëÿåòñÿ çàùèòà
ñòðàíû îò òåððîðèñòè÷åñêèõ óãðîç, â òîì ÷èñëå è áèîòåððî-
ðèçìà. Çàùèòà àìåðèêàíöåâ îò óãðîçû áèîòåððîðèçìà ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ. Çà ïåðè-
îä ñ 2001 ãîäà â áèîîáîðîíó áûëî èíâåñòèðîâàíî áîëåå
10 ìëðä. äîëëàðîâ. Ïðåçèäåíò ïðåäïðèíÿë öåëûé ðÿä ìåð ïî
áîðüáå ñ óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Îäîá-
ðåíà ñòðàòåãèÿ «Áèîîáîðîíà XXI âåêà» — ïåðâàÿ â èñòîðèè
íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áèîóãðîçàìè. Âíåäðåíû
ñèñòåìû îòáîðà ïðîá ðàííåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
(ïðîãðàììà «áèîíàáëþäåíèå»), ÷òî ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî îò-
ðàæàòü àòàêè ñ èñïîëüçîâàíèåì áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ íà
êðóïíûå ãîðîäà. Ïðîãðàììà «Áèîùèò» äëÿ ðàçðàáîòêè ëå-
êàðñòâ è âàêöèí äëÿ áèîçàùèòû îöåíåíà â 6,5 ìëðä. äîëëàðîâ.

Îñîçíàíèå ãëîáàëüíîñòè ïðîáëåìû áèîëîãè÷åñêîé îïàñíî-
ñòè âûäâèãàåò ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì çàäà÷ó îáåñïå÷å-
íèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ çàùèùåííîñòè îò
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ áèîòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïî-
íÿòèå îïàñíîñòè ïðè ðàññìîòðåíèè áèîòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
ïîäðàçóìåâàåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðè÷èíåíèÿ èìè
âðåäà èëè óùåðáà çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, æèâîòíûõ èëè ðàñòåíèé.

Èíôåêöèè, áåç ñîìíåíèÿ, çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè
ôàêòîðîâ áèîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ÷èòàåò èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ âòîðîé
âåäóùåé ïðè÷èíîé ñìåðòíîñòè è ïåðâîé ïðè÷èíîé ïðåæäå-
âðåìåííîé ñìåðòíîñòè â ìèðå. Ñîãëàñíî îöåíêàì ÂÎÇ, åæå-
ãîäíî 2 ìëðä. ëþäåé áîëåþò èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè,
èç íèõ 16 ìèëëèîíîâ — óìèðàåò, à ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ïëà-
íåòû íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé ýíäåìè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åæåãîäíî ðåãèñòðèðóþò îêîëî 35
ìèëëèîíîâ ñëó÷àåâ èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé. Ïðè ýòîì åæå-
ãîäíûå ïðÿìûå è êîñâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îò èíôåê-
öèîííûõ áîëåçíåé ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 15 ìèëëèàðäîâ ðóá-
ëåé.

Åñòü âåùè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøóþ áèîëîãè÷å-
ñêóþ óãðîçó äëÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì. Âî-ïåðâûõ, íî-
âûå (Emerging) èíôåêöèè, âûçûâàåìûå ðàíåå íåèçâåñòíûìè
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ïàòîãåíàìè. Â òå÷åíèå 30 ëåò ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ 40
íîâûìè ïàòîãåíàìè, êîòîðûå â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàëè ðåàëüíîé
óãðîçîé äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ äåñÿòêîâ è äàæå ñîòåí ìèëëèî-
íîâ ëþäåé.

Âî-âòîðûõ, ïðåîäîëåíèå ìèêðîîðãàíèçìàìè ìåæâèäîâûõ
áàðüåðîâ. Âñå çíàþò, êàêèì ñþðïðèçîì äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñòàëî
ïîÿâëåíèå âèðóñà èììóíîäåôèöèòà ÷åëîâåêà — ÑÏÈÄà, êîòî-
ðûé îáíàðóæèëè â òî âðåìÿ, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî
âîò-âîò ïîáåäèò âñå áîëåçíè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðåññå âñå
áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ ïóáëèêàöèé, ñîîáùàþùèõ, ÷òî ÂÈ× ïîÿ-
âèëñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè æèâîé âàêöèíû îò ïîëèîìèå-
ëèòà. Ïî ìíåíèþ àíãëèéñêîãî ó÷åíîãî Ýäâàðäà Õóïåðà, êëåò-
êè îáåçüÿí, â êîòîðûõ êóëüòèâèðîâàëè âèðóñ ïîëèîìèåëèòà,
ñîäåðæàëè âèðóñ SIV — îáåçüÿíèé àíàëîã âèðóñà èììóíîäå-
ôèöèòà ÷åëîâåêà. Ïîïàâ âìåñòå ñ âàêöèíîé ïðîòèâ ïîëèîìèå-
ëèòà â ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì, îáåçüÿíèé âèðóñ èììóíîäåôè-
öèòà ïðèîáðåë ðÿä íîâûõ ñâîéñòâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ÂÈ×. Áåñ-
ïîêîéñòâî ÂÎÇ ïî ïîâîäó âîçìîæíîé ïàíäåìèè, êðîìå òîãî,
ñâÿçàíî ñ âûÿâëåíèåì ðàíåå íåèçâåñòíîãî ïîäòèïà âèðóñà
«ïòè÷üåãî ãðèïïà».

Â-òðåòüèõ, «âîçâðàùàþùèåñÿ» (Re-emerging) èíôåêöèè. Â
ãðóïïó âîçâðàùàþùèõñÿ èíôåêöèé âêëþ÷àþò óïðàâëÿåìûå ñ
ïîìîùüþ âàêöèíàöèè èíôåêöèè, àêòèâèçèðîâàâøèåñÿ ïîñëå
ïåðèîäà ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, è èíôåêöèè,
âîçíèêàþùèå íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ. Ýòîò ôåíîìåí â ñîâðå-
ìåííîé ëèòåðàòóðå îïèñûâàåòñÿ ïîíÿòèåì «âàêöèíîçàâèñè-
ìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà». Âîçâðàùåíèå óïðàâëÿåìûõ
äåòñêèõ èíôåêöèé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàëè â ßïî-
íèè, Ðîññèè, Àçåðáàéäæàíå, Ãðóçèè, Òàäæèêèñòàíå, Óêðàèíå,
íà Ãàèòè, â Âåíåñóýëå è Êîëóìáèè, ãäå áûëè çàðåãèñòðèðîâà-
íû ýïèäåìèè êîêëþøà, äèôòåðèè, ïîëèîìèåëèòà è êîðè. Â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â ßïîíèè è Ðîññèè, çàáîëåëè
äåñÿòêè òûñÿ÷ äåòåé.

Â-÷åòâåðòûõ, âîçíèêíîâåíèå ïîëèðåçèñòåíòíûõ (óñòîé÷è-
âûõ ê ðàçëè÷íûì ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì) ôîðì ìèêðîîðãà-
íèçìîâ. Àíàëèç ëåêàðñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè âîçáóäèòåëÿ òó-
áåðêóëåçà Ì. tuberculosis â 35 ñòðàíàõ ïîêàçàë ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïðèîáðåòåííîé óñòîé÷èâîñòè ê ÷åòûðåì ïðîòèâîòóáåðêó-
ëåçíûì ïðåïàðàòàì ïåðâîãî óðîâíÿ: èçîíèàçèäó, ðèôàìïèöè-
íó, ýòàìáóòîëó è ñòðåïòîìèöèíó; ñ ïðîöåíòíûì ðàñïðåäåëå-
íèåì îò 5,3 ïðîöåíòà (Íîâàÿ Çåëàíäèÿ) äî 100 ïðîöåíòîâ
(Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, Ðîññèÿ) è ñðåäíèì óðîâíåì 36 ïðîöåí-
òîâ. È êàê ðåçóëüòàò — âñïûøêà òóáåðêóëåçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà áèî-
îïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé. Ðàçâèòèå
áèîòåõíîëîãèè îòêðûëî íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ áèî-
ëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Ñîâåò ýêñïåðòîâ ÖÐÓ â îáëàñòè íàóê î
æèçíè çàêëþ÷èë, ÷òî äîñòèæåíèÿ â áèîòåõíîëîãèè èìåþò ïî-
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òåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ îïàñíîé óãðîçû áèîëîãè÷åñêîé âîéíû.
Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ãåíîìíàÿ ðåâîëþöèÿ ðåçêî óñêîðÿåò ðàç-
âèòèå áèîòåõíîëîãèè. Ïîÿâëåíèå íîâûõ áèîñêîíñòðóèðîâàí-
íûõ ïàòîãåíîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â ëàáîðàòîðíûõ óñëî-
âèÿõ. Äåéñòâèÿ íåêîòîðûõ èç ýòèõ ñêîíñòðóèðîâàííûõ áèîëî-
ãè÷åñêèõ àãåíòîâ ìîãóò áûòü ðàçðóøèòåëüíåå ëþáîé èçâåñòíîé
÷åëîâåêó áîëåçíè.

Ñîñòîÿíèå íàóêè è äðóãèõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè
óíèêàëüíî. Ðîññèéñêàÿ íàóêà, îñîáåííî ôóíäàìåíòàëüíàÿ, íà-
õîäèòñÿ íà óðîâíå, ñâîéñòâåííîì ðàçâèòûì ñòðàíàì. Â ñòðàíå
âûñîê óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëå-
íèÿ, îáùèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è îñîáåííî ñòðóêòóðà ýêñ-
ïîðòà, â êîòîðîì ïðåîáëàäàåò íåîáðàáîòàííîå ñûðüå, ïðèáëè-
æàþò ñòðàíó ê íàèáîëåå îòñòàëûì ñòðàíàì. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå
íåèçáåæíî äîëæíî ðàçðåøèòüñÿ.

Ïðîáëåìû, ðåøàåìûå áèîòåõíîëîãèåé, â íàøåé ñòðàíå ñòî-
ÿò ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî áîëåå îñòðî, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
Çàïàäà. Çíà÷èòåëüíî ìåíåå ýôôåêòèâíî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ äàëåêà îò íîðìû, â
öåëîì ïî óðîâíþ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ Ðîññèÿ
ñêàòèëàñü â ðàçðÿä áåäíûõ ñòðàí, óòðàòèâ ïðîäîâîëüñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü.

Óõóäøàåòñÿ çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, ðàñòåò çàáîëåâàåìîñòü ðÿ-
äîì ãðîçíûõ ñòàðûõ è íîâûõ èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé (òóáåð-
êóëåç, ÑÏÈÄ è ìíîãîå äðóãîå), ïðîòèâ êîòîðûõ ìàëîýôôåê-
òèâíû ñóùåñòâóþùèå ëåêàðñòâà. Äåïîïóëÿöèÿ, ïðîèñõîäÿùàÿ
â îòëè÷èå îò âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîä äâîéíûì áðåìåíåì —
íèçêîé ðîæäàåìîñòè è ñâåðõñìåðòíîñòè,— ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðåàëüíóþ óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè óæå â
áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ïîÿâëåíèå ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû âíóøàåò îïðåäåëåí-
íûå íàäåæäû íà ôîðìèðîâàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷è-
âàþùåé áèîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ íå ìîæåò ýô-
ôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ áåç öåëåíàïðàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

Îäíèì èç ïåðâûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ, à òàêæå ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðåøå-
íèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âèäèòñÿ â ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ
çàäà÷: ñèñòåìíûé àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíîé
áèîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ïðèðîäíîãî
è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà; èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå è
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê
òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì òàêèõ ðàçðàáîòîê äîëæíî ñòàòü ñîç-
äàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû â îáëàñòè áèîëîãè÷åñêîé áåçî-
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ïàñíîñòè è ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷å-
íèþ áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Àêòóàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííî-çíà÷èìàÿ ïðîáëåìà áèîëîãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè, èìåþùàÿ ñóäüáîíîñíîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåøàòüñÿ áåç ïðî-
âåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé. Íåîòëîæíîñòü ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ðåøåíèé â îáëàñòè çàùèòû íàñåëåíèÿ îò áèîëîãè÷åñêîé
îïàñíîñòè äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîãî ñóâåðåíèòåòà. Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ñîâåðøåííîé ñèñòåìû
íàöèîíàëüíîé áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îòíîñÿòñÿ ê ïðè-
îðèòåòàì â òîì ñìûñëå, ÷òî åñëè èõ íå îñóùåñòâëÿòü, òî ïîä
âîïðîñ ñòàâèòñÿ ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ñòðàíû. Òîëüêî íà îñíî-
âå äîñòèæåíèé ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû âîçìîæíî ñîçäàíèå
öåëîñòíîé ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû ïðåäóïðå-
æäåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç.

Èç äîêëàäà íà II Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè «Ìîëåêóëÿðíàÿ ìåäè-
öèíà è áèîáåçîïàñíîñòü» // Âóçîâ-
ñêèå âåñòè.— 2005.— íîÿáðü,
¹ 21.

2006

СТВОЛОВЫЕ КЛЕТКИ И КЛЕТОЧНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: 
НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ

Â 1908 ã. ðóññêèé ãèñòîëîã À. À. Ìàêñèìîâ ñôîðìóëèðîâàë
êîíöåïöèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê â êðîâåòâîðíîé
òêàíè (ñòâîëîâûõ êðîâåòâîðíûõ êëåòîê). Â ñåðåäèíå 70-õ ãî-
äîâ À. ß. Ôðèäåíøòåéí ñ ñîàâòîðàìè îïèñàëè ñòâîëîâóþ ìå-
çåíõèìàëüíóþ êëåòêó â ñòðîìå êîñòíîãî ìîçãà. Óñïåøíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïðîâîäèìûå äî íà÷àëà 90-õ ãî-
äîâ â ðÿäå èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è ÐÀÌÍ, ïîçâîëÿëè ñîõðàíÿòü îï-
ðåäåëåííûå ïðèîðèòåòû îòå÷åñòâåííîé íàóêè äî ñåðåäèíû
90-õ ãîäîâ XX â. Îäíàêî äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ñòâîëîâûõ
êëåòîê â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðàáîòû îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ãðóïï.
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Ïåðñïåêòèâû ðåãåíåðàòîðíîé òåðàïèè

Â 1998 ã. èññëåäîâàòåëÿì Óíèâåðñèòåòà øòàòà Âèñêîíñèí
óäàëîñü ïîëó÷èòü êóëüòóðó ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê
÷åëîâåêà, êîòîðûå äèôôåðåíöèðîâàëèñü â íåðâíûå, ìûøå÷-
íûå è êîñòíûå êëåòêè, à òàêæå êëåòêè îñòðîâêîâ ïîäæåëóäî÷-
íîé æåëåçû. Îòêðûòèå âîçìîæíîñòè êóëüòèâèðîâàíèÿ ýì-
áðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè ñòîèò â
îäíîì ðÿäó ñ îòêðûòèåì ÄÍÊ è ðàñøèôðîâêîé ãåíîìà ÷åëî-
âåêà.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòâîëîâûõ êëåòîê ñòèìóëèðî-
âàëè ïîèñê ïîäõîäîâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ìåäèöèíå è ïî-
ðîäèëè áîëüøèå íàäåæäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâû-
ìè, òàê íàçûâàåìûìè êëåòî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè. Êëåòî÷íûå
òåõíîëîãèè — ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûäå-
ëåíèå îòäåëüíûõ òèïîâ êëåòîê èç êàêîé-ëèáî òêàíè, èõ êóëü-
òèâèðîâàíèå (âûðàùèâàíèå) ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
îïðåäåëåííîãî òèïà êëåòîê è ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîäóêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýòèõ êëåòîê èëè ñàìèõ êëåòîê â
íàó÷íûõ èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ýòî íîâàÿ ìíîãî-
îáåùàþùàÿ îòðàñëü ñîâðåìåííîé áèîìåäèöèíû, è îò òîãî, ïî
êàêîìó ïóòè îíà ïîéäåò, çàâèñèò áóäóùåå ìåäèöèíû â áëè-
æàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Óæå ê èþíþ 2002 ã. áûëî ñîçäàíî áîëåå
30 áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðò-àï êîìïàíèé â 11 ñòðàíàõ ñ åæå-
ãîäíûì áþäæåòîì îêîëî 200 ìëí. äîëë., îñíîâíîé êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ñòàëè òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå
íà ïðèìåíåíèè ñòâîëîâûõ êëåòîê è òåðàïåâòè÷åñêîì êëîíèðî-
âàíèè. Ðûíîê êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé â 2005 ã. îöåíèâàëñÿ â
26,6 ìëðä. äîëë., â 2010 ã. — â 56,2 ìëðä. äîëë., â 2015 — â 96,3
ìëðä. äîëë. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëåå 300 êîìïàíèé çàíè-
ìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé ïîäõîäîâ ê êëåòî÷íîé òåðàïèè, èç íèõ
85 — ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòâîëîâûõ êëåòîê. Òðàíñïëàíòàöèÿ
ñòâîëîâûõ êëåòîê ïðî÷íî âîøëà â àðñåíàë ñîâðåìåííûõ ïîä-
õîäîâ ê ëå÷åíèþ öåëîãî ðÿäà íàñëåäñòâåííûõ è ïðèîáðåòåí-
íûõ çàáîëåâàíèé. Àóòîëîãè÷íûå êðîâåòâîðíûå ñòâîëîâûå
êëåòêè óæå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ êðîâåòâîðåíèÿ ó ïàöèåíòîâ ñ îíêîëîãè÷å-
ñêèìè è ãåìàòîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Àóòîëîãè÷íûå
ìåçåíõèìàëüíûå êëåòêè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ëå÷åíèè èíôàðêòà
ìèîêàðäà è õðîíè÷åñêîé ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòè. Àêòèâíî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû ê ïðèìåíåíèþ òðàíñïëàíòàöèè
ñòâîëîâûõ êëåòîê ïðè ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé, êîòîðûå äî ïî-
ñëåäíåãî âðåìåíè ñ÷èòàëèñü íåèçëå÷èìûìè ñ ïîìîùüþ òðàäè-
öèîííûõ ïîäõîäîâ: èíñóëüòà, íåéðîäåãåíåðàòèâíûõ çàáîëåâà-
íèé, òðàâì ãîëîâíîãî è ñïèííîãî ìîçãà.

Èñïîëüçîâàíèå êëåòîê, âûäåëåííûõ èç ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ
è òêàíåé ÷åëîâåêà, äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé ïîëó÷èëî íàçâà-
íèå «ðåãåíåðàòîðíàÿ ìåäèöèíà». Â ðåãåíåðàòîðíîé ìåäèöèíå
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óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ — êëåòî÷íàÿ è òêà-
íåâàÿ èíæåíåðèÿ.

Êëåòî÷íàÿ èíæåíåðèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âûäåëåíèè îïðåäå-
ëåííûõ òèïîâ êëåòîê, ïðèäàíèè èì in vitro ñ ïîìîùüþ ãåíå-
òè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé èëè «ñèãíàëüíûõ» ìîëåêóë ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâ è ââåäåíèÿ èõ â îðãàíèçì áîëüíîãî. Íàèáîëåå
ÿðêèì ïðèìåðîì êëåòî÷íîé èíæåíåðèè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå äåíäðèòíûõ êëåòîê äëÿ ìîäóëÿöèè èììóííîãî ñòàòóñà è
ñòâîëîâûõ êëåòîê êàê èíñòðóìåíòîâ äëÿ ãåííîé òåðàïèè. Òêà-
íåâàÿ èíæåíåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ìåæäèñöèïëè-
íàðíûì íàïðàâëåíèåì. Ýòà ôîðìà òåðàïèè îòëè÷àåòñÿ îò
ñòàíäàðòíîé òåðàïèè òåì, ÷òî ñôîðìèðîâàííàÿ èíæåíåðíûì
ïóòåì òêàíü èíòåãðèðóåòñÿ â îðãàíèçì ïàöèåíòà, îñóùåñòâëÿÿ
ïîñòîÿííîå è ñïåöèôè÷åñêîå ëå÷åíèå áîëåçíè. Ïðè ñîçäàíèè
íîâîé òêàíè èñïîëüçóþò îäèí èç òðåõ îáùèõ ïîäõîäîâ:

1. Äèçàéí è âûðàùèâàíèå òêàíè ÷åëîâåêà in vitro ñ ïîñëå-
äóþùåé åå èìïëàíòàöèåé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ
ïîâðåæäåííûõ òêàíåé. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîé
òåðàïèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåñàäêà êîìïîíåíòîâ êîæè ïðè ëå÷åíèè
îæîãîâ, èñïîëüçóþùàÿñÿ â êëèíèêå áîëåå 10 ëåò.

2. Èìïëàíòàöèÿ êëåòîê, ñîäåðæàùèõ ñðåäñòâà, èíäóöèðóþ-
ùèå ðåïàðàöèþ èëè ðåãåíåðàöèþ ôóíêöèè ïîâðåæäåííûõ
òêàíåé. Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà âûäåëåíèè êëåòîê, äîáàâëå-
íèè ê íèì îïðåäåëåííûõ «ñèãíàëüíûõ» ìîëåêóë, ïîäîáíûõ
ôàêòîðàì ðîñòà, è ïåðåíîñå ýòèõ êëåòîê â áèîìàòåðèàëû,
îáåñïå÷èâàþùèå ðåãåíåðàöèþ òêàíåé. Íàèáîëåå ÷àñòî â êà÷å-
ñòâå áèîìàòåðèàëîâ èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ïîëèìåðû, îáðàçóþ-
ùèå òðåõìåðíûå êîíôèãóðàöèè, óäîáíûå äëÿ ïðèêðåïëåíèÿ è
ðîñòà êëåòîê, ðåêîíñòðóèðóþùèõ ïîâðåæäåííûå òêàíè. Ïðè-
ìåðîì òàêîãî áèîìàòåðèàëà ÿâëÿåòñÿ áèîìàòðèêñ, ñòèìóëè-
ðóþùèé ðîñò êîñòíîé òêàíè ïðè çàáîëåâàíèÿõ ïåðèîäîíòà.

3. Èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ïîòåíöèàëîâ òêàíåé äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ôóíêöèè ïîâðåæäåííûõ îðãàíîâ è òêàíåé. Ýòîò
ïîäõîä èñïîëüçóåò òåõíèêó âûäåëåíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê (ÑÊ),
êîòîðûå ëèáî èìïëàíòèðóþòñÿ ïàöèåíòó íåïîñðåäñòâåííî â
ñóñïåíçèè èëè â ñòðóêòóðíîì ìàòðèêñå, ëèáî ïîñëå êîììèòè-
ðîâàíèÿ in vitro.

Ñâîé èëè ÷óæîé

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèì çðåëûé èìïëàíòàò è îæèäà-
åòñÿ ìèíèìàëüíûé òêàíåâîé ðåìîäåëèíã, ïðåäïî÷òèòåëüíûì
êëåòî÷íûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ àóòîãåííûé ìàòåðèàë. Àëëî-
ãåííûå æå êëåòêè, êàê áûëî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå äåðìàëüíî-
ãî ýêâèâàëåíòà, ïðèîáðåòàþò îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü,
êîãäà ðå÷ü èäåò î êîíñòðóèðîâàíèè âðåìåííîé ïðîâèçèîíàëü-
íîé òêàíè. Àëëîãåííûé ìàòåðèàë, èììóíîãåííîñòü êîòîðîãî
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ìîæåò âàðüèðîâàòü, â õîäå ðåïàðàöèè ïîäâåðãàåòñÿ ïîñòåïåí-
íîìó ëèçèñó èëè äàæå îòòîðãàåòñÿ, ñòèìóëèðóÿ â òî æå ñàìîå
âðåìÿ ðåïàðàòèâíûé ïðîöåññ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñèë îðãà-
íèçìà.

Ïðèìåíåíèå òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà çàâèñèò îò êîíå÷íîé
öåëè è èìååò ñâîè «çà» è «ïðîòèâ». Ïîíÿòíî, ÷òî íåîñïîðè-
ìûì ïðåèìóùåñòâîì àóòîãåííîãî èñòî÷íèêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñò-
âèå èììóííîé ðåàêöèè, õîòÿ ðèñê èíôèöèðîâàíèÿ ïðè ýòîì
íå ñâîäèòñÿ ê íóëþ, ò. ê. êëåòêè ïðîõîäÿò ðÿä ýòàïîâ âíå îð-
ãàíèçìà, ïðåæäå ÷åì áûòü çàíîâî ðåòðàíñïëàíòèðîâàííûìè â
ñîñòàâå ðåêîíñòðóèðîâàííîé òêàíè èëè ÷àñòè îðãàíà. Ïðîáëå-
ìû, îäíàêî, â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì íóæíîãî êîëè-
÷åñòâà êëåòîê in vitro çà æåëàåìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Íà
ôîíå óñïåõîâ, äîñòèãíóòûõ â òåõíîëîãèÿõ êóëüòèâèðîâàíèÿ,
êîãäà ñòàëî âîçìîæíûì ïåðâè÷íîå êóëüòèâèðîâàíèå ïðàêòè-
÷åñêè ëþáûõ òèïîâ êëåòîê èç âåñüìà îãðàíè÷åííîãî ôðàãìåí-
òà òêàíè, èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ êëåòîê ïàöèåíòà êàæåò-
ñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì âûáîðîì. Îäíàêî çäåñü ñóùåñòâóþò îï-
ðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíî-
ãî áèîïñèéíîãî ìàòåðèàëà çàâèñèò îò òðåáóåìîãî òèïà òêàíè è
ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà, ïîäðàçóìåâàþùåãî, ÷òî ëèìèòèðóþùèìè
ôàêòîðàìè ìîãóò ñòàòü òå èëè èíûå çàáîëåâàíèÿ è/èëè âîç-
ðàñò. Îñîáåííîñòè íåêîòîðûõ òèïîâ òêàíåé íå ðàñïîëàãàþò ê
ïîëó÷åíèþ òàêîãî êîëè÷åñòâà àóòîëîãè÷íûõ êëåòîê, êîòîðîãî
áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ ïåðâè÷íîãî ðàçìíîæåíèÿ â êóëüòóðå.
Íàïðèìåð, äëÿ èçîëÿöèè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî êîëè÷å-
ñòâà êëåòîê èç ñóñòàâíîãî õðÿùà âçðîñëîãî ïàöèåíòà òðåáóåòñÿ
íåäîïóñòèìî áîëüøîé ôðàãìåíò õðÿùåâîé òêàíè èç-çà îòíî-
ñèòåëüíî íèçêîé ïëîòíîñòè õîíäðîöèòîâ è ñëèøêîì íèçêîãî
ïðîëèôåðàòèâíîãî ïîòåíöèàëà. À äëÿ ïîëó÷åíèÿ 20 ìëí. îñ-
òåîáëàñòîâ èç íàäêîñòíèöû 36-ëåòíåãî ïàöèåíòà (äëÿ ðåêîíñò-
ðóêöèè äèñòàëüíîé ôàëàíãè áîëüøîãî ïàëüöà) ïîòðåáîâàëîñü
9 íåäåëü. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè èíîãäà ïðåäîïðåäåëÿþò íåèç-
áåæíîñòü îáðàùåíèÿ ê àëëîãåííûì èñòî÷íèêàì, â êà÷åñòâå
êîòîðûõ ìîãóò ñëóæèòü îïåðàöèîííûé è àáîðòèâíûé ìàòåðè-
àë, à äëÿ íèçêîâàñêóëÿðèçèðîâàííûõ òêàíåé òàêæå è ñâåæèé
òðóïíûé ìàòåðèàë. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçî-
âàíèÿ àëëîãåííûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, èõ ñèþ-
ìèíóòíàÿ äîñòóïíîñòü, íàïðèìåð ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ áàí-
êîâ àëëîãåííûõ äîíîðñêèõ òêàíåé è êëåòîê. Ïîëó÷åíèå è ïîä-
äåðæàíèå àëëîãåííûõ êóëüòóð è êðèîêîíñåðâàöèÿ òêàíåé è
ñóñïåíçèé êóëüòèâèðîâàííûõ àëëîãåííûõ êëåòîê äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü êëåòêè òðåáóåìîãî òèïà â íóæíûõ êîëè÷åñòâàõ
çà ïðåäåëüíî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé èñïîëüçîâàíèÿ àëëîãåííûõ êëåòîê, îä-
íàêî, âñå æå ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ îòòîðæåíèÿ. Íî è çäåñü íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñèëà èììóííîãî îòâåòà êîëåáëåòñÿ,
îïÿòü-òàêè, â çàâèñèìîñòè îò êëåòî÷íîãî òèïà. Ýíäîòåëèàëü-
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íûå êëåòêè, êàê ïðàâèëî, èíäóöèðóþò ñèëüíûé îòâåò, â òî
âðåìÿ êàê ôèáðîáëàñòû, êåðàòèíîöèòû è ãëàäêîìûøå÷íûå
êëåòêè ñàìè ïî ñåáå ìåíåå èììóíîãåííû. Ðåàêöèÿ òàêæå çà-
âèñèò îò âîçðàñòà äîíîðà. Òàê, ôåòàëüíûå è íåîíàòàëüíûå
êëåòêè ïðîÿâëÿþò íèçêóþ èììóíîãåííîñòü, âïëîòü äî ïîëíî-
ãî åå îòñóòñòâèÿ. Ïîìèìî âûÿâëåíèÿ èíôåêöèé, àëëîãåííûé
ìàòåðèë íåîáõîäèìî ïîäâåðãàòü ñêðèíèíãó íà ïðåäìåò äðóãèõ
ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, àññîöèèðîâàííûõ, íàïðèìåð, íåíîð-
ìàëüíûì êàðèîòèïîì è ïðèîáðåòåíèåì òóìîðîãåííîñòè.

Áèîáàíêè — ñîêðîâèùíèöû êëåòîê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ è õðàíåíèÿ àëëîãåííûõ
êëåòîê èñïîëüçóþòñÿ áèîáàíêè. Â ÷àñòíîñòè, â íàøåé ñòðàíå
è çà ðóáåæîì àêòèâíî ñîçäàþòñÿ áàíêè ñòâîëîâûõ êëåòîê, õðà-
íÿùèå â îñíîâíîì ïëàöåíòàðíóþ/ïóïîâèííóþ êðîâü. Ñîçäà-
íèå êîëëåêöèè îáðàçöîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèííîé êðîâè
ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíóþ àëüòåðíàòèâó ðåãèñòðàì êîñòíîãî ìîç-
ãà, è âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò. Åæåãîä-
íî â ìèðå ïðîèñõîäÿò äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðîäîâ, ò. å. ñóùåñò-
âóåò íåèññÿêàåìûé èñòî÷íèê ñòâîëîâûõ êëåòîê. Èõ ïîëó÷åíèå
íå íåñåò îïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ äîíîðà. Â îòëè÷èå îò êðîâè
âçðîñëûõ äîíîðîâ, ïóïîâèííàÿ êðîâü êðàéíå ðåäêî áûâàåò
èíôèöèðîâàíà âèðóñàìè è äðóãèìè àãåíòàìè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ ðåöèïèåíòà.
Ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ áàíêîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèí-
íîé êðîâè àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ
ìèðà. Ïåðâîå èç ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé — Íüþ-Éîðêñêèé
Öåíòð Êðîâè — ïîÿâèëîñü â 1993 ã.; â òîì æå ãîäó áûëè ñîç-
äàíû áàíêè ñòâîëîâûõ êëåòîê â Ìèëàíå è Äþññåëüäîðôå. Ñå-
ãîäíÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 50 àêòèâíûõ áàíêîâ-ðåãè-
ñòðîâ, â êîòîðûõ õðàíèòñÿ, â îáùåé ñëîæíîñòè, îêîëî 200 000
ãîòîâûõ äëÿ òðàíñïëàíòàöèè åäèíèö ïóïîâèííîé êðîâè.

«Èìåííûå» èëè «ñåìåéíûå» áàíêè ÑÊ ïóïîâèííîé êðîâè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àëüòåðíàòèâó áàíêàì-ðåãèñòðàì. Ýòè áàí-
êè îñóùåñòâëÿþò öåëåâîå õðàíåíèå êëåòîê, ïðåäïîëàãàþùåå
èõ ïåðñïåêòèâíîå ïðèìåíåíèå â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ çàáî-
ëåâàíèÿ ó ñàìîãî ðåáåíêà èëè åãî áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ.
Â îòëè÷èå îò áàíêîâ-ðåãèñòðîâ, íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êîòîðûõ (ò. å. âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïîäáîðà ñîâìåñòèìîãî
äîíîðà) âîçìîæíî ëèøü ïðè îïðåäåëåííîì îáúåìå õðàíèëèùà
(îáû÷íî, äåñÿòêè òûñÿ÷ îáðàçöîâ), èìåííûå áàíêè íå èìåþò
ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé. Âî âñåì ìèðå «èìåííîå» õðàíåíèå
ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèííîé êðîâè ðàçâèâàåòñÿ íå ìåíåå àê-
òèâíî, à êîëè÷åñòâî îáðàçöîâ, õðàíÿùèõñÿ â ÷àñòíûõ áàíêàõ,
íå óñòóïàåò çàïàñàì áàíêîâ-ðåãèñòðîâ: îòäåëüíûå êîëëåêöèè
óæå äàâíî ïðåâûñèëè äåñÿòêè òûñÿ÷ îáðàçöîâ.
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Ðîññèÿ òîëüêî âñòóïàåò íà ïóòü ñîçäàíèÿ áàíêîâ ñòâîëîâûõ
êëåòîê. Ïîñêîëüêó â ñòðàíå íåò (è íå áûëî) ðåãèñòðà äîíîðîâ
êîñòíîãî ìîçãà, ñåãîäíÿ ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíîìó íàïðàâëåíèþ — ñîçäàíèþ ðåãèñòðà ïóïî-
âèííîé êðîâè. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíîãî ïðîåêòà äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì è êîíòðîëèðîâàòüñÿ Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ ÐÔ.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì óæå ñóùåñòâóþùèõ è çàíîâî ñîçäà-
âàåìûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÑÊ, êîòîðûå â Ðîññèè, êàê è âî
âñåì ìèðå, ðàçâèâàþòñÿ óñïåøíåå. Èñïîëüçîâàíèå óíèôèöè-
ðîâàííûõ è ñåðòèôèöèðîâàííûõ òåõíîëîãèé âûäåëåíèÿ êëå-
òîê ïîçâîëèëî áû â êîðîòêèå ñðîêè âîñïîëíèòü ñóùåñòâóþ-
ùèé äåôèöèò â ìàòåðèàëå äëÿ òðàíñïëàíòàöèè, êîòîðûé äî
ñèõ ïîð ïðèõîäèòñÿ ïðèîáðåòàòü çà ðóáåæîì.

Èññëåäîâàíèå êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé

Óñïåõè èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñ-
òè êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé ìîãóò îêàçàòüñÿ ñòîëü çíà÷èìûìè,
÷òî èõ ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó «êðèòè÷åñêèõ». Îòñòàâàíèå â
ýòîé îáëàñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì â ñîöèàëüíîì è ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîãî è óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîíèìàÿ ïåðñïåêòèâû äàííûõ òåõíî-
ëîãèé, ðÿä ñòðàí óæå ñåãîäíÿ êîíöåíòðèðóåò óñèëèÿ íà ýòèõ
íàïðàâëåíèÿõ. Òàê, Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ îñïàðèâàþò
çâàíèå âåäóùåé áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ñòðàíû Åâðîïû. Â ýòèõ
ñòðàíàõ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå öåëåâûå ñðåäñòâà íà äàí-
íûå èññëåäîâàíèÿ. Â Àíãëèè, êðîìå òîãî, ïðèíÿòî ÷ðåçâû-
÷àéíî ëèáåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîçâîëÿþùåå ïðîâî-
äèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè áåç êàêèõ-ëèáî îãðà-
íè÷åíèé. Êàê ñëåäñòâèå, ðÿä âåäóùèõ ó÷åíûõ èç ÑØÀ ïåðå-
åõàëè ðàáîòàòü â Àíãëèþ. Ðå÷ü èäåò îá îòñóòñòâèè îãðàíè÷å-
íèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ëþáûå êëèíè÷åñêèå ðàáîòû
íàõîäÿòñÿ ïîä ñòðîæàéøèì êîíòðîëåì. Ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè èçâåñòíî íåñêîëüêî ôîðì ñòâîëîâûõ êëåòîê: ýìáðèîíàëü-
íàÿ ñòâîëîâàÿ êëåòêà (èç áëàñòîöèñòû, ÝÑÊ), ñòâîëîâàÿ êëåò-
êà ýìáðèîíàëüíûõ òêàíåé (ôåòàëüíûå ÑÊ, ÔÑÊ) è ñòâîëîâàÿ
êëåòêà äèôôåðåíöèðîâàííûõ òêàíåé (ñîìàòè÷åñêèå ÑÊ,
ÑÊÊ), îðãàíèçìà (êðîâü, êîñòíûé ìîçã, êîæà, ìûøå÷íàÿ è
æèðîâàÿ òêàíè).

Ýìáðèîíàëüíûå ñòâîëîâûå êëåòêè — ïîòåíöèàëüíûé èñ-
òî÷íèê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëþáûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëåòîê,
òêàíåé è îðãàíîâ, áèîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà òåðàïåâòè÷åñêîãî
êëîíèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ëèíèè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê ÷åëîâåêà ìîãóò áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû â ëþ-
áóþ íåîáõîäèìóþ òêàíü — íåðâíóþ, êîñòíóþ, ìûøå÷íóþ
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èëè ýíäîêðèííóþ. Îäíàêî èìååòñÿ ðÿä ñåðüåçíûõ apãóìåí-
òîâ ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê
â ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé è ïîâðåæäåíèé òêàíåé. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî èììóíîëîãè÷åñêàÿ íåñîâìåñòèìîñòü êëåòîê, ïåðåñà-
æèâàåìûõ ðåöèïèåíòó. Íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíûé ïîäáîð äî-
íîðà è ðåöèïèåíòà ïî àíòèãåíàì ãëàâíîãî êîìïëåêñà ãèñòî-
ñîâìåñòèìîñòè, à òàêæå óñïåõè èììóíîñóïðåññèâíîé òåðà-
ïèè, âåðîÿòíîñòü èììóíîëîãè÷åñêîãî îòòîðæåíèÿ êðàéíå âå-
ëèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûå ïðåäëàãàþò áîëüøîé íàáîð ãåí-
íî-èíæåíåðíûõ ìàíèïóëÿöèé, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü èììóí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê è ñíè-
çèòü ðèñê ðàçâèòèÿ ðåàêöèè «òðàíñïëàíòàò ïðîòèâ õîçÿèíà».
Îäíàêî ïîäîáíûå ìàíèïóëÿöèè íå ÿâëÿþòñÿ ðóòèííûìè è íå
ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ áåçîïàñíîñòü êàæäîãî ïàöèåíòà.
Ðèñê ïîÿâëåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ìóòàöèé ïðè ãåííî-èíæåíåð-
íûõ ìàíèïóëÿöèÿõ âïîëíå ðåàëåí. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòè ìó-
òàöèè áóäåò ñëîæíî îïðåäåëèòü äî òðàíñïëàíòàöèè. Â êà÷åñò-
âå àëüòåðíàòèâû ýòîìó ïîäõîäó ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü «òå-
ðàïåâòè÷åñêîå êëîíèðîâàíèå». Â ýòîì ñëó÷àå ãåíåòè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ ñòâîëîâîé êëåòêè ìîãëà áû áûòü çàìåíåíà ãåíå-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèåé îò ïàöèåíòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîäó-
öèðóþùèåñÿ ýìáðèîíàëüíûå êîïèè ñîçäàþò «êëîí» ïàöèåíòà.
Ïîäîáíûé êëîí ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì ñòâîëîâûõ êëåòîê
äëÿ òðàíñïëàíòàöèè. Èìåííî ýòè òåõíîëîãèè ïðèçâàíû ðåâî-
ëþöèîíèçèðîâàòü íàøå áóäóùåå, èìåííî îíè ïðèâëåêàþò âñå-
îáùåå âíèìàíèå. Õîòÿ â äàííîé îáëàñòè ìàññà íåðåøåííûõ
íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì, ñ ãóìàíè-
ñòè÷åñêèõ ïîçèöèé âñå ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû ñâîäÿòñÿ ê âîïðî-
ñàì äîáðîâîëüíîãî äîíîðñòâà. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îïûòîâ ïî
êëîíèðîâàíèþ íà æèâîòíûõ, ïîëó÷åííûå â âåäóùèõ ëàáîðàòî-
ðèÿõ, ïîêàçûâàþò, ÷òî â òàêèõ «òåðàïåâòè÷åñêèõ» êëîíàõ âîç-
íèêàåò âûñîêàÿ ñòåïåíü íåíîðìàëüíîñòåé, äåëàþùèõ íåâîç-
ìîæíûì èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ ëå÷åíèÿ. Ïîñòíàòàëüíûå òêà-
íåñïåöèôè÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè, íàõîäÿùèåñÿ â êàæäîé
òêàíè èëè îðãàíå âçðîñëîãî îðãàíèçìà,— åùå îäíî íàïðàâëå-
íèå ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ìåòîäîâ ëå-
÷åíèÿ. Ñïåêòð ñòâîëîâûõ òêàíåñïåöèôè÷åñêèõ êëåòîê â îðãà-
íèçìå øèðîê. Ôàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîãî îðãàíà èëè êàæäîé
òêàíè ñóùåñòâóåò ñâîé ðåãåíåðàòîðíûé êîìïàðòìåíò, â êîòî-
ðîì è ïðèñóòñòâóþò ñòâîëîâûå òêàíåñïåöèôè÷åñêèå êëåòêè.
Ñåãîäíÿ èçâåñòíû êëåòêè-ïðåäøåñòâåííèêè äëÿ ïå÷åíè è
ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû, êîæè, êîñòè, õðÿùà, íåéðîíîâ, ñåò-
÷àòêè ãëàçà è ò. ä. Äðóãîå äåëî, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà èìååòñÿ
âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ è òðàíñïëàíòàöèè ýòèõ êëåòîê ñ öå-
ëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóð èëè ôóíêöèé îðãàíà èëè òêà-
íåé. Îäíàêî ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè, óêëàäûâàþùèåñÿ â ïî-
íÿòèå «ðåãåíåðàòîðíàÿ ìåäèöèíà», ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷è-
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òåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Ýòè ïîäõîäû ëèøåíû ìîðàëüíî-ýòè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î êëåòêàõ âçðîñëîãî îðãà-
íèçìà. Ìåòîäû áèîòåõíîëîãèè è òêàíåâîé èíæåíåðèè óæå ñå-
ãîäíÿ ïîçâîëÿþò âîññòàíàâëèâàòü êîæó è óðåòðó, ìî÷åâîé ïó-
çûðü, ðîãîâèöó, êîñòü, ãîðòàíü è ò. ä. Î÷åâèäíû íàó÷íûå, ýòè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñîìàòè-
÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê âìåñòî ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ
êëåòîê. Ñîìàòè÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåòêè ïîëó÷àþò èç òêàíè
ñàìîãî ïàöèåíòà, ïîýòîìó ïðîáëåìû èììóíîëîãè÷åñêîãî îò-
òîðæåíèÿ íå âîçíèêàåò. Ñòâîëîâûå êëåòêè èç äèôôåðåíöèðî-
âàííûõ òêàíåé íå âûçûâàþò îáðàçîâàíèÿ òåðàòîì. Òåðàïåâòè-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ñàìîãî
ïàöèåíòà íå ñòàâèò ñåðüåçíûõ ýòè÷åñêèõ âîïðîñîâ è íå âûçû-
âàåò, â îòëè÷èå îò ïðèìåíåíèÿ ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ
êëåòîê, ãîðÿ÷èõ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà, çàòðóäíÿþùàÿ èñïîëüçîâàíèå ñîìàòè÷åñêèõ ñòâîëî-
âûõ êëåòîê. Îíè, â îòëè÷èå îò ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëå-
òîê, ïëîõî ðàñòóò â êóëüòóðå, ñòðåìÿñü äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ â
çðåëûå êëåòêè òîé òêàíè, èç êîòîðîé îíè ïåðâîíà÷àëüíî âû-
äåëåíû, è îãðàíè÷åíû ê äèôôåðåíöèðîâêå â ëþáûå äðóãèå
êëåòî÷íûå òèïû. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè,
ïîêà íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûõ çíàíèé î òîì, êàê äëèòåëüíî
ïîääåðæèâàòü è êîììèòèðîâàòü ñîìàòè÷åñêèå ñòâîëîâûå êëåò-
êè èç äèôôåðåíöèðîâàííûõ òêàíåé â çðåëûå êëåòêè ëþáûõ
äðóãèõ òêàíåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýìáðèîíàëüíûå ñòâîëîâûå
êëåòêè êàæóòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó äîêàçàíà
èõ ñïîñîáíîñòü (â ýìáðèîíàëüíîì ìèêðîîêðóæåíèè) ãåíåðè-
ðîâàòü âñå êëåòî÷íûå òèïû. Îäíèì èç âèäèìûõ âàðèàíòîâ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê
èç ïóïîâèííîé êðîâè íîâîðîæäåííûõ è õðàíåíèå â áàíêàõ
ñòâîëîâûõ êëåòîê. ×èñëî êðîâåòâîðíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê â
ïóïîâèííîé êðîâè ãîðàçäî âûøå, ÷åì â êðîâè âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà, è ýòè êëåòêè îáëàäàþò áîëåå âûñîêèì ïðîëèôåðàòèâíûì
è äèôôåðåíöèðîâî÷íûì ïîòåíöèàëîì.

Êðîìå òîãî, åñëè äèôôåðåíöèðîâî÷íûé ïîòåíöèàë ñîìàòè-
÷åñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê íèçîê, òî «òåðàïåâòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë» ýòèõ êëåòîê íåîãðàíè÷åí. Ïàöèåíòó íå òðåáóåòñÿ îäíî-
âðåìåííîãî çàìåùåíèÿ âñåõ òêàíåé. Åñëè ó ïàöèåíòà ñ çàáîëå-
âàíèåì ñåðäöà äëÿ ðåêîíñòðóêöèè ñåðäå÷íîé ìûøöû èñïîëü-
çóþò ñòâîëîâûå êëåòêè ñåðäå÷íîé ìûøöû, íå ñïîñîáíûå ê
äèôôåðåíöèðîâêå â êëåòêè ïå÷åíè èëè ïî÷åê, òî ýòîò ôàêò íå
ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíîé ïðîáëåìû äëÿ ïàöèåíòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïóáëèêîâàíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìå-
äèöèíñêèå ïðîòîêîëû ïî óñïåøíîìó ïðèìåíåíèþ ñîìàòè÷å-
ñêèõ ñòâîëîâûõ êëåòîê ó áîëüíûõ ñ ðàññåÿííûì ñêëåðîçîì,
áîëåçíüþ Ïàðêèíñîíà, èíôàðêòó ìèîêàðäà. FDA paçðåøèëà
ïðîâåäåíèå I ñòàäèè êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé â ðÿäå êëèíèê
ÑØÀ.
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Ðåãóëèðîâàíèå íåèçáåæíî

Áûñòðàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ñòâîëîâûõ êëåòîê ñîçäàëà àæèîòàæíûé ñïðîñ íà êëåòî÷-
íûå òåõíîëîãèè â ìåäèöèíå è êîñìåòîëîãèè. Ýòî ïðèâåëî ê
áåñêîíòðîëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ äîìîðîùåííûõ òåõíîëîãèé
è êëåòîê íåèçâåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè è «ñïå-
öèàëèñòàìè», ïëîõî ïðåäñòàâëÿþùèìè, ÷òî òàêîå òðàíñïëàí-
òîëîãèÿ. Îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïîçâîëÿåò ôàêòè-
÷åñêè ïðîâîäèòü «ýêñïåðèìåíòû» ïà ëþäÿõ. Ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, ñîçäàþùèå áàçó äëÿ öèâèëèçîâàííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé, ïðîâîäÿòñÿ ëèøü íåáîëüøèìè
íàó÷íûìè ãðóïïàìè â ðÿäå âóçîâ, èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è ÐÀÌÍ
áåç ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Â íàøåé ñòðàíå, íà ôîíå íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå íåêîíòðîëèðóå-
ìûå è íåëèöåíçèðîâàííûå êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè äëÿ ëå÷åíèÿ
ëþáûõ çàáîëåâàíèé çà äåíüãè ïàöèåíòîâ. Ïðè ýòîì îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 1). Òàêèå êëèíèêè íåðåäêî
ïðèìåíÿþò ýìáðèîíàëüíûå èëè ôåòàëüíûå êëåòêè, âûäåëÿå-
ìûå èç àáîðòèâíîãî ìàòåðèàëà, èç òêàíåé ìåðòâîðîæäåííûõ
ïëîäîâ. Âûäåëåíèå, êóëüòèâèðîâàíèå è òðàíñïëàíòàöèÿ ôå-
òàëüíûõ êëåòîê íå òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, ñëîæíûõ íàó÷íûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé èëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà â ñòðàíå äàí-
íûé âèä ìàòåðèàëà ëåãêî äîñòóïåí, ýòè êëåòêè øèðîêî ïðè-
ìåíÿþòñÿ áåç âñÿêèõ ðàçðåøåíèé è ïðåäâàðèòåëüíûõ èñïûòà-
íèé íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå â îãðîìíîì ÷èñëå êëèíèê, ôèðì
è äàæå èíñòèòóòîâ.

Âî âñåì ìèðå äàííûé òèï êëåòîê äîñòàòî÷íî èçó÷åí è ïðî-
âåðåí. Ïîýòîìó ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå ýòîãî òèïà êëåòîê, êðîìå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì è
èçäåðæåê, íå äàåò íèêàêèõ èíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñåãîäíÿ íåò áî-
ëåçíåé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü óñòðàíåíû ñ ïîìîùüþ ýòèõ
êëåòîê. Ýòî ñàìûé ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êðèòè-
÷åñêè îöåíèâàòü ýòîò ïîäõîä, ñïîñîáíûé òîëüêî äèñêðåäèòè-
ðîâàòü îñòàëüíûå áîëåå ïåðñïåêòèâíûå è ïîçèòèâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå òåðìèíà «ñòâîëîâûå êëåòêè»
ïî îòíîøåíèþ ê êëåòêàì èç àáîðòèâíîãî ìàòåðèàëà èëè òêà-
íåé è îðãàíîâ ïëîäîâ äåçîðèåíòèðóåò ìåäèêîâ è ñïåöèàëè-
ñòîâ, íå äîñòàòî÷íî èñêóøåííûõ â ýòîé ñïåöèàëüíîé îáëàñòè.
Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé òèï êëåòîê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí â
Ðîññèè è ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ
ñòâîëîâûõ êëåòîê â òåðàïåâòè÷åñêèõ öåëÿõ. Âñå ïðîâîäèìûå
èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñòâîëîâûõ êëåòîê íîñÿò ïðåäâà-
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ðèòåëüíûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð, è èõ ðåçóëüòàòû íå
ðàçðåøåíû äëÿ êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïî äàííûì FDA
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê â êëèíè÷åñêîé
ïðàêòèêå ìîæíî îæèäàòü íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 5 ëåò.

Ïîñêîëüêó êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè áóäóò ìåäèöèíñêèìè, òî
è îòâå÷àòü îíè äîëæíû êðèòåðèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ìåäè-
öèíñêîé òåõíîëîãèè: áåçîïàñíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. Êîíå÷-
íî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìàññó íþàíñîâ, ïðèñóùèõ èñïîëüçîâà-
íèþ êëåòîê, íî îáùèå ïðèíöèïû, ïðèìåíÿåìûå ê ìåäèöèí-
ñêèì òåõíîëîãèÿì, äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû. Ïðîáëåìîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå áèîáåçîïàñíîñòè
òðàíñïëàíòàòà, à ýòî òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðàâîâîé áàçîé ðàçâè-

Ò à á ë è ö à  1. Êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé

Èñòî÷íèê: http://www.cord-blood-stem-cell-herapies.com/
Stem_CeU_Therapy_CLinics_Hot_Spots

Êëèíèêà Èñòî÷íèê ñòâîëîâûõ 
êëåòîê/ñïîñîá ââåäåíèÿ Çàáîëåâàíèå Ñòîèìîñòü, 

äîëë.

Êàðäèîëîãè÷å-
ñêèé ãîñïèòàëü 
Áàíãêîêà

Àóòîëîãè÷íûå ñòâî-
ëîâûå êëåòêè èç ïå-
ðèôåðè÷åñêîé êðîâè 
ââîäÿòñÿ â ñåðäöå

Êàðäèîìèîïà-
òèÿ

25 000

Äåòñêèé ãîñïè-
òàëü Ïåêèíà

Ôåòàëüíûå êëåòêè 
îáîëî÷åê ãëàçà

Íåéðîäåãåíåðà-
òèâíûå çàáîëå-
âàíèÿ, ïîâðåæ-
äåíèÿ ñïèííî-
ãî ìîçãà

20 000

«ÝìÑåëë», Êèåâ Ñóñïåíçèÿ ôåòàëü-
íûõ êëåòîê èç 4—12-
íåäåëüíûõ ôåòóñîâ, 
âíóòðèâåííûå èíúåê-
öèè

Îìîëàæèâàíèå, 
ÑÏÈÄ, ðàê, 
äèàáåò, ðàññåÿí-
íûé ñêëåðîç

10 000—
15 000 çà 
öèêë

Ãîñïèòàëü Ýãàñà 
Ìîíèöà, Ëèññà-
áîí

Àóòîëîãè÷íûå êëåò-
êè îáîëî÷êè ãëàçà, 
òðàíñïëàíòàöèÿ â 
ñïèííîé ìîçã

Ïîâðåæäåíèÿ 
ñïèííîãî ìîçãà

50 000

Èíñòèòóò ðåãåíå-
ðàòèâíîé ìåäè-
öèíû, Áàðáàäîñ

Ôåòàëüíûå êëåòêè, 
âíóòðèâåííûå èíúåê-
öèè

Ïåðå÷èñëåíî 
ñâûøå 20 çàáî-
ëåâàíèé

20 000 çà 
öèêë

«Ìåäðà», Ìàëè-
áó, Êàëèôîðíèÿ 
(êëèíèêà â Äî-
ìèíèêàíñêîé 
Ðåñïóáëèêå)

Ôåòàëüíûå êëåòêè, 
ïîäêîæíûå è âíóòðè-
âåííûå èíúåêöèè

Ïåðå÷èñëåíî 
ñâûøå 20 çàáî-
ëåâàíèé

25 000 çà 
öèêë

«Íåéðîâèòà», 
Ìîñêâà

Àóòîëîãè÷íûå íåé-
ðàëüíûå è ãåìîïî-
ýòè÷åñêèå êëåòêè, 
÷àñòî òðàíñïëàíòèðó-
þòñÿ èíòðàòåêàëüíî

Íåâðîëîãè÷å-
ñêèå çàáîëåâà-
íèÿ, òðàâìû 
ñïèííîãî ìîçãà

9000—
50 000
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òèÿ è ïðèìåíåíèÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé. Ñïåöèôèêà êëå-
òî÷íûõ òðàíñïëàíòàòîâ çíà÷èòåëüíà, íî è ýòè âîïðîñû ìî-
ãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ. Òåì áî-
ëåå ÷òî îïðåäåëåííûå íàðàáîòêè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå
èìåþòñÿ.

Ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíàõ
ÅÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íîâûõ íàïðàâëåíèé íîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Â ÅÑ äåéñòâóåò äèðåêòèâà 2004/23/EC, â êîòîðîé
óñòàíîâëåíû ñòàíäàðòû êà÷åñòâà çàáîðà, îáðàáîòêè è êîíòðî-
ëÿ ÷åëîâå÷åñêèõ òêàíåé è êëåòîê. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé (èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ èëè òåðàïåâòè÷åñêàÿ), ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷-
íûå òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìèðîâàííîìó ñîãëàñèþ ïàöèåíòîâ.
Ïîä÷åðêíóòà îáÿçàòåëüíîñòü ýòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Â íîÿáðå 2005 ã. â Ñîâåòå ÅÑ áûë ïðåäñòàâëåí ïðîåêò äè-
ðåêòèâû î ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ äëÿ íîâûõ ìåäèöèíñêèõ
òåõíîëîãèé, âêëþ÷àþùèõ ïðîäóêòû òêàíåâîé èíæåíåðèè, ãåí-
íûå òåðàïåâòè÷åñêèå ìåòîäû è ñðåäñòâà, ñîìàòè÷åñêèå êëå-
òî÷íûå òåðàïåâòè÷åñêèå ñðåäñòâà.

Óòâåðæäåíèå ýòîé Äèðåêòèâû îæèäàåòñÿ â ñåðåäèíå 2007 ã.,
÷åðåç 4 ìåñ. îíà âñòóïèò â ñèëó. Äëÿ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé,
ðàçðåøåííûõ ê ïðèìåíåíèþ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ñðîê èõ ïåðåðå-
ãèñòðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïðàâèëàìè — 2 ãîäà. Ñëå-
äóþùèì ñâîèì øàãîì Ñîâåò ÅÑ ïëàíèðóåò äåòàëüíóþ ðàçðà-
áîòêó òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ ïðîäóêòîâ òêàíåâîé èíæå-
íåðèè èç àóòîëîãè÷íûõ êëåòîê.

Î÷åâèäíî, ñàìî âðåìÿ òpeáyeò ðàçâèòèÿ êëåòî÷íûõ òåõíî-
ëîãèé íà áëàãî ïàöèåíòîâ, è ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü ïðàâîâîé ñòàòóñ êàê ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè, òàê è
ìåäèöèíñêîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåìåäèóì.— 2006.— Àâãóñò.— Ñ. 6—13.

2008

НАНОТЕХНОЛОГИИ В МЕДИЦИНЕ И ФАРМАЦИИ

Âïåðâûå òåðìèí «íàíîòåõíîëîãèÿ» ïðèìåíèë Íîðèî Òàíè-
ãó÷è, èíæåíåð èç Òîêèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, â 1974 ã. â ñòàòüå,
êîòîðàÿ ïîñâÿùàëàñü îáðàáîòêå ìàòåðèàëîâ. Ïðîøëî åùå
20 ëåò, ïðåæäå ÷åì òåðìèí áûë ââåäåí â øèðîêèé íàó÷íûé
îáîðîò. Ñåãîäíÿ íàíîòåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
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èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ îáëàñòåé íàóêè â ñàìûõ ðàçíûõ
îòðàñëÿõ, â ò. ÷. â ìåäèöèíå è ôàðìàöèè.

Ðàçâèâàòü íàíîòåõíîëîãèè ñåãîäíÿ ñòðåìÿòñÿ íå òîëüêî âå-
äóùèå èíäóñòðèàëüíûå äåðæàâû, íî è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû,
â ÷àñòíîñòè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Ñàìûå ìàñ-
øòàáíûå ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàì-
ìû â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé ðåàëèçóþò ÑØÀ è ßïîíèÿ, èí-
âåñòèöèè â ýòè ïðîãðàììû ñîñòàâëÿþò ó íèõ áîëåå 1 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ â ãîä. Ñ 1997 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â ýòè òåõíîëî-
ãèè â ìèðå âûðîñ íà ïîðÿäîê è â 2004 ã. ñîñòàâèë 4,6 ìëðä.
äîëë. 1 (òàáë. 1).

Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìîòîðà èííîâàöèé, êîòîðûé äîë-
æåí ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåâåðîàìåðè-
êàíñêèõ ïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. ×àñòíûå èíâåñòèöèè
â áèîòåõíîëîãèè â ÑØÀ ïðåâûøàþò ãîñóäàðñòâåííûå, è ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î äîñòàòî÷íîì óðîâíå çðåëîñòè íàíîðàç-
ðàáîòîê, òàê è îá èõ âûñîêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ òàêæå
íàíîìåäèöèíà, êîòîðàÿ ïðèâëåêàåò âñåîáùåå âíèìàíèå íå
òîëüêî ÷èñòî íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, íî è ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòüþ. Ïîä ýòèì òåðìèíîì ñåãîäíÿ ïîíèìàþò ïðèìåíå-
íèå íàíîòåõíîëîãèé â äèàãíîñòèêå, ìîíèòîðèíãå è ëå÷åíèè
çàáîëåâàíèé.

Ðàçâèòèå íàíîìåäèöèíû òåñíî ñâÿçàíî ñ ðåâîëþöèîííûìè
äîñòèæåíèÿìè ãåíîìèêè è ïðîòåîìèêè, êîòîðûå ïîçâîëèëè
ó÷åíûì ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ ìîëåêóëÿðíûõ îñíîâ áî-
ëåçíåé. Íàíîìåäèöèíà ðàçâèâàåòñÿ òàì, ãäå äàííûå ãåíîìèêè
è ïðîòåîìèêè ñî÷åòàþòñÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè, ïîçâîëÿþùèìè
ñîçäàòü ìàòåðèàëû ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè íà íàíîìåòðè÷åñêîì
óðîâíå. Âûäåëÿþò 5 îñíîâíûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ íàíîòåõ-

1 Nanotech Report 2004.— Lux Research, New York, 2004.

Ò à á ë è ö à  1. Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå íàíîòåõíîëîãèé â ðàñ÷åòå íà îä-
íîãî æèòåëÿ â òðåõ âåäóùèõ â ýòîé îáëàñòè ñòðàíàõ

Èñòî÷íèê: VDI Technologiezentrum.

Ãîä Ãåðìàíèÿ ßïîíèÿ ÑØÀ

1998 1,75 1,3 0,8
1999 2,0 1,7 1,1
2000 2,1 2,3 1,1
2001 3,1 5,9 1,8
2002 3,6 7,2 2,5
2003 3,6 7,7 3,2
2004 4,2 7,7 3,5
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íîëîãèé â ìåäèöèíå: äîñòàâ-
êà àêòèâíûõ ëåêàðñòâåííûõ
âåùåñòâ, íîâûå ìåòîäû è
ñðåäñòâà ëå÷åíèÿ íà íàíî-
ìåòðîâîì óðîâíå, äèàãíî-
ñòèêà in vivo, äèàãíîñòèêà in
vitro, ìåäèöèíñêèå èìïëàí-
òàòû (Wagner V., Wechsler
D., 2004).

Î çíà÷åíèè íàíîìåäèöè-
íû ñâèäåòåëüñòâóåò ïîñòóïà-
òåëüíûé ðîñò ïóáëèêàöèé íà
ýòó òåìó â ìåæäóíàðîäíûõ
íàó÷íûõ æóðíàëàõ (òàáë. 2).
Â òå÷åíèå 10 ëåò êîëè÷åñòâî
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî íà-
íîìåäèöèíå â ìèðå óâåëè-
÷èëîñü â 4 ðàçà. Ðàñòåò òàê-
æå ÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê
íà èçîáðåòåíèÿ, à ýòî óêàçûâàåò íà óâåëè÷èâàþùóþñÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ äàííîé ñôåðû. Áåññïîðíûì ëèäåðîì è ïî íà-
ó÷íûì ïóáëèêàöèÿì, è ïî ÷èñëó ïàòåíòíûõ çàÿâîê ÿâëÿþòñÿ
ÑØÀ — îòòóäà ïðèõîäÿò åæåãîäíî 32% ïóáëèêàöèé è 53%
çàÿâîê, ñëåäîì èäóò Ãåðìàíèÿ (8% ïóáëèêàöèé è 10% çàÿâîê)
è ßïîíèÿ (9 è 6%, ñîîòâåòñòâåííî).

Äâèæóùåé ñèëîé ìíîãèõ íàíîìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ start-up-êîìïàíèè, ñòðîÿùèå ñâîþ ñòðàòåãèþ íà âíå-
äðåíèè è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.

Èíòåðåñ ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ê íàíîòåõíîëîãèÿì â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèëñÿ, ïîýòîìó ñëåäóåò æäàòü çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â ýòó
îáëàñòü. Â íåäàëåêîì áóäóùåì íàíîòåõíîëîãèè áóäóò èãðàòü
îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû èííîâàöèé
â ìåäèöèíå.

Óæå â 2004 ã. ìèðîâîé îáîðîò íàíîìåäèöèíñêèõ ïðåïàðà-
òîâ îöåíèâàëñÿ ýêñïåðòàìè â 6 ìëðä. äîëë. 1. Ïðàâäà, â ýòèõ
ïîäñ÷åòàõ ýêñïåðòû îòíîñÿò ê íàíîìåäèöèíñêèì ëþáûå ìåäè-
öèíñêèå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ íàíîìàòåðèàëû
èëè íàíîòåõíîëîãèè. Òàê, ïðèìåíåíèå íàíî÷àñòèö çîëîòà â
ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêå ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé äèàãíîñòè÷åñêîãî òåñòà, íî èõ ïðèñóòñòâèå äàåò îñíîâàíèå
ýêñïåðòàì ïðè÷èñëèòü äàííûé ñïîñîá äèàãíîñòèêè ê íàíîòåõ-
íîëîãèÿì.

Áîëåå 50% ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé,
êîòîðûå àêòèâíî ðàáîòàþò â îáëàñòè íàíîìåäèöèíû, èñïîëü-

1 VDI Technologiezentrum GmbH, 2006.

Ò à á ë è ö à  2. Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè
è çàÿâêè íà îôîðìëåíèå ïàòåíòîâ â
îáëàñòè íàíîìåäèöèíû

Èñòî÷íèê: VDI Technologiezentrum,
2005; European Patent Office, 2005.

Ãîä Ïóáëèêàöèè Ïàòåíòû

1994 240 370
1995 250 420
1996 300 425
1997 410 430
1998 420 470
1999 500 620
2000 600 750
2001 700 1000
2002 750 1600
2003 900 2000
2004 1300 —
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çóþò íàíîòåõíîëîãèè äëÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåì äîñòàâêè àêòèâ-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ ê îðãàíàì è òêàíÿì-ìèøåíÿì.
Ýòè ïðåïàðàòû äàþò ñåãîäíÿ 80% îáîðîòà â ìèðîâîé íàíîìå-
äèöèíå. Îäíîé èç âåäóùèõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ñèñòåì
ÿâëÿåòñÿ îíêîëîãèÿ. Ïðèìåíåíèå ñèñòåì äîñòàâêè íàïðàâëåíî
íà óìåíüøåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ ËÑ.
Ñðåäè ýòèõ íàíîïðåïàðàòîâ óæå èìåþòñÿ äâà áëîêáàñòåðà, íå
ñ÷èòàÿ äðóãèõ óñïåøíûõ ïðåïàðàòîâ, âìåñòå èõ îáîðîò ñîñòàâ-
ëÿåò 5 ìëðä. äîëë.

Çíà÷èòåëüíî íèæå äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ íà íà-
íîòåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå èìïëàíòàòû (19%) è ñðåäñòâà äëÿ
äèàãíîñòèêè in vitro (17%). Íàèáîëåå ñëîæíûìè ïðîáëåìà-
ìè — ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ íà îñíîâå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ òåðàïåâòè÷åñêèõ êîíöåïöèé — çàíèìàþòñÿ
ëèøü 3% êîìïàíèé (òàáë. 3).

Ñèñòåìû äîñòàâêè àêòèâíûõ âåùåñòâ

Â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëè ïîëó÷åíû ëèïîñîìû, ñïî-
ñîáíûå äîñòàâëÿòü â îðãàí-ìèøåíü ëåêàðñòâåííîå âåùåñòâî.
Ðàçëè÷àþò äâà âèäà ëèïîñîì: ìóëüòèëàìåëëàðíûå ëèïîñîìû,
äèàìåòð êîòîðûõ ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 10 nm, è ñîñòîÿùèå èç
îäíîé ëàìåëëû (ïëàñòèíêè) ñ äèàìåòðîì ïðèìåðíî îò 20 äî 50
nm. Ïîñëåäíèå èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äîñòàâêè àê-
òèâíîãî ëåêàðñòâåííîãî âåùåñòâà. Ïîëèìåðíûå íàíî÷àñòèöû
áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñèñòåì äîñòàâêè â
70-õ ãã. ÕÕ â. (Ravi Kumar, 2000, 2003). Èñõîäíûì ìàòåðèàëîì
äëÿ íèõ ìîãóò ñëóæèòü ðàçëè÷íûå åñòåñòâåííûå èëè áèî-
èíåðòíûå ñèíòåòè÷åñêèå ïîëèìåðû, íàïðèìåð, ïîëèñàõàðèäû,
ïîëèìîëî÷íàÿ êèñëîòà, ïîëèëàêòèäû, ïîëèàêðèëàòû, àêðèë-
ïîëèìåðû è äð. Ïîä òåðìèíîì «ïîëèìåðíûå íàíî÷àñòèöû»
ïîíèìàþò äâà ìîðôîëîãè÷åñêè ðàçëè÷íûõ âèäà ÷àñòèö: íàíî-
ñôåðû è íàíîêàïñóëû. Íàíîñôåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñïëîøíûå ïîëèìåðíûå ìàòðèöû, íà êîòîðûõ ðàñïðåäåëÿåòñÿ
àêòèâíîå âåùåñòâî. Íàíîêàïñóëû ñîñòîÿò èç ïîëèìåðíîé îáî-

Ò à á ë è ö à  3. Ðàñïðåäåëåíèå êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè íàíî-
ìåäèöèíû, ïî íàïðàâëåíèÿì (â ìèðå)

Èñòî÷íèê: Nanomedizin: Innovationspotentiale in Hessen fuer Vedizintechnik
und pharmazeutische Industrie.— Wiesbaden, 2006.— S. 10).

1 — Ñèñòåìû äîñòàâêè 54%
2 — Èìïëàíòàòû 19%
3 — Ñðåäñòâà äëÿ äèàãíîñòèêè in vitro 17%
4 — Ñðåäñòâà äëÿ äèàãíîñòèêè in vivo 7%
5 — Ìåòîäû è ñðåäñòâà òåðàïèè 3%
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ëî÷êè, îõâàòûâàþùåé íàïîëíåííóþ æèäêîñòüþ ïîëîñòü. Ýòè
âèäû íàíî÷àñòèö ðàçëè÷àþòñÿ ïî âûñâîáîæäåíèþ àêòèâíîãî
ëåêàðñòâåííîãî âåùåñòâà: èç íàíîñôåð âûñâîáîæäåíèå ïðîòå-
êàåò ïî ýêñïîíåíòå, à èç íàíîêàïñóë — â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè êîíñòàíòíî.

Åùå îäèí òèï ñèñòåì äîñòàâêè ëåêàðñòâåííûõ àêòèâíûõ
âåùåñòâ îáÿçàí äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè ðàçðàáîòêè äåôèíèðî-
âàííûõ ïîëèâàëåíòíûõ è äåíäðèòè÷åñêèõ ïîëèìåðîâ. Çäåñü
ïðèìåðàìè ìîãóò ïîñëóæèòü ïîëèàíèîííûå ïîëèìåðû — èí-
ãèáèòîðû êëåòî÷íûõ ñâÿçåé ñ âèðóñàìè, ïîëèêàòèîííûå êîì-
ïëåêñû ñ ÄÍÊ èëè ÐÍÊ (ò. í. ïîëèïëåêñû) è äåíäðèòè÷åñêèå
÷àñòèöû (Haag R., Kratz F., 2006).

Ê ñîæàëåíèþ, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ïîòåíöèàë ýôôåêòèâ-
íîñòè, ñèñòåìû äîñòàâêè àêòèâíûõ âåùåñòâ â îðãàíû è òêàíè-
ìèøåíè ñâÿçàíû è ñ íåæåëàòåëüíûìè ïîáî÷íûìè ýôôåêòàìè.
Òàê, ôàðìàöåâòè÷åñêèé ãèãàíò Novartis, êîíöåðí Ciba ïîñëå
àíàëèçà äàííûõ ïî áåçîïàñíîñòè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì äîñòàâêè,
ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå ËÑ ñ ðàñùå-
ïëÿåìûì íàíîíîñèòåëÿìè, ïîñêîëüêó áåçîïàñíîñòü ñòàáèëü-
íûõ íàíî÷àñòèö âûçûâàåò ñîìíåíèÿ è íóæíû äîïîëíèòåëüíûå
èññëåäîâàíèÿ äëÿ åå ïîäòâåðæäåíèÿ (Feiertaf A., 2007).

Ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì ïðîäîëæàåòñÿ. Íàðÿäó ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì èçâåñòíûõ ñèñòåì äîñòàâêè ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ íîâûå — ñîåäèíåíèÿ ïîëèìåðîâ ñ àêòèâíûìè âåùåñòâàìè,
ïîëèìåðíûå ìèöåëëû, íåîðãàíè÷åñêèå íàíî÷àñòèöû, òâåðäûå
ëèïèäíûå íàíî÷àñòèöû, ôóëëåðåíû (òàáë. 4). Ïîñëåäíèå, ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ìîãóò ñòàòü îñíîâîé íå òîëüêî äëÿ ñèñòåì
äîñòàâêè, íî è äëÿ íîâîãî êëàññà ËÑ (Gorman, 2002, Csixty,
2003). Íà îñíîâå ôóëëåðåíîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåïàðàòû —
ñðåäñòâà äîñòàâêè ËÑ äëÿ ëå÷åíèÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ ïà-
öèåíòîâ è îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ.

Ñèñòåìû äîñòàâêè èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ËÑ íà îñ-
íîâå ïðîòåèíîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ çà÷àñòóþ ñíèæàåòñÿ èç-çà
îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè íàõîæäåíèÿ â êðîâè, õèìè÷åñêîé ëà-

Ò à á ë è ö à  5. Íàíîìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû, óñïåøíî âíåäðåííûå â
êëèíè÷åñêóþ ïðàêòèêó

Ñèñòåìà äîñòàâêè Ëåêàðñòâåííûé ïðåïàðàò, ïðîèç-
âîäèòåëü

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
(âûáîðî÷íî)

Ïîëèìåð-ïðî-
òåèíîâûå êîíú-
þãàòû

Ïåãàñèñ (Pegasis®), Ðîø ãåïàòèò Ñ
Íåéëàñòà (Neulasta®), Amgen íåéòðîïåíèÿ
Peg-Intron, Schering-Plough ãåïàòèò Ñ

Ëèïîñîìû Öýëèêñ (Caelyx®), Schering-
Plough

îíêîëîãèÿ

Àêòèâíûå íà-
íîêðèñòàëëû

Rapamune®, Wyeth-Ayerst 
Lab.

èììóíîñóïðåññèÿ 
(òðàíñïëàíòîëîãèÿ)
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áèëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè ïðîâîöèðîâàòü èììóííóþ ðåàêöèþ.
Ñ ïîìîùüþ ñèñòåì äîñòàâêè ó÷åíûå ïûòàþòñÿ óëó÷øèòü àï-
ïëèêàöèîííûå ñâîéñòâà ïðîòåèíîâûõ ïðåïàðàòîâ. Áëàãîäàðÿ
ïðèñîåäèíåíèþ ê ïðîòåèíó ïîëèìåðíîé öåïî÷êè óäàåòñÿ íå
òîëüêî óâåëè÷èòü ïåðèîä èõ ïîëóðàñïàäà â êðîâè, íî è ïîâû-
ñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ñåãîäíÿ èçâåñòíû äâà áåñòñåëëåðà
ñðåäè íàíîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ — ïîëèìåð-ïðîòåè-
íîâûé êîíúþãàò, Ïåãàñèñ (Pegasys — ïýãèëèðîâàííûé àëü-
ôà2à-èíòåðôåðîí) äëÿ ëå÷åíèÿ ãåïàòèòà Ñ è Íåéëàñòà (Neu-
lasta — ïåãèëèðîâàííûé hG-CSF) äëÿ òåðàïèè íåéòðîïåíèè
(òàáë. 5).

Àêòèâíûå âåùåñòâà è íîâûå ñïîñîáû ëå÷åíèÿ

Íàíîìåòðîâûå ìîëåêóëû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íåïîñðåäñò-
âåííî â êà÷åñòâå àêòèâíûõ âåùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, èíòåðåñíûì
êëàññîì ìîëåêóë ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äåíäðèìåðû.
Ýòè ðàçâåòâëåííûå, êàê êðîíà äåðåâà, ìîëåêóëû (îòñþäà èõ
íàçâàíèå) ìîãóò äîñòèãàòü ðàçìåðà ìåëêèõ ïðîòåèíîâ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèìè ïîëèìåðíûìè ìîëåêóëàìè îíè
îáëàäàþò òåì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü èõ
ñèíòåç ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, ò. å. çàïðîãðàììèðîâàòü äëÿ
îïðåäåëåííîãî ìåäèöèíñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ïî-
âåðõíîñòè ìîæíî ðàñïîëîæèòü ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì îïðå-
äåëåííûå ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû, òàê ÷òî îíè áóäóò îñîáåí-
íî ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âèðóñàìè è êëåòêàìè.
Ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ àêòèâíîãî âåùåñòâà íà îñíîâå äåíäðèìå-
ðà ÿâëÿåòñÿ ïðåïàðàò Vivigel — ãåëü, ñïîñîáíûé çàùèòèòü îò
ÂÈ×-èíôåêöèè. Âèâèãåëü ðàçðàáîòàí àâñòðàëèéñêîé áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé êîìïàíèåé Starpharma, ñåé÷àñ ïðîõîäÿò åãî
êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Îäíèì èç íîâûõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçìåëü÷åíèå àêòèâ-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ äî íàíîìåòðîâûõ ðàçìåðîâ. Òàê
ïûòàþòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîé ðàñòâîðèìîñòè ËÑ:
40% íîâûõ àêòèâíûõ âåùåñòâ, êîòîðûå ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ â
ðàçðàáîòêå, ðàñòâîðÿþòñÿ ïëîõî è, ñîîòâåòñòâåííî, îáëàäàþò
íåäîñòàòî÷íîé áèîäîñòóïíîñòüþ.

Â 90-å ãîäû óäàëîñü ïîëó÷èòü íàíî÷àñòèöû àêòèâíîãî ëå-
êàðñòâåííîãî âåùåñòâà, ò. í. àêòèâíûå íàíîêðèñòàëëû, ñ ïî-
ìîùüþ ïðîöåññîâ ðàçìåëü÷åíèÿ èëè ãèïåðáàðè÷åñêîé ãîìîãå-
íèçàöèè (Mueller et al., 2001). Ýòè íàíî÷àñòèöû íà 100% ñî-
ñòîÿò èç àêòèâíîãî âåùåñòâà è ïðîèçâîäÿòñÿ â âèäå ñóñïåíçèè
(íàíîñóñïåíçèè), êîòîðóþ ìîæíî ââîäèòü âíóòðèâåííî, à äëÿ
ïåðîðàëüíîãî ïðèåìà ìîæíî ïðîèçâîäèòü ãðàíóëû èëè òàáëåò-
êè èç ñóñïåíçèè. Ïðè ýòîì íå íóæíà ïîëèìåðíàÿ ìàòðèöà,
ðàçðóøåíèå êîòîðîé, êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå ó÷åíûå, ìîæåò
îêàçûâàòü òîêñè÷åñêîå äåéñòâèå íà êëåòêè. Îáû÷íûé ðàçìåð
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íàíîêðèñòàëëîâ ñîñòàâëÿåò 200—600 nm. Äëÿ óëó÷øåíèÿ àï-
ïëèêàöèîííûõ ñâîéñòâ íàíîêðèñòàëëè÷åñêèõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðîâîäÿò ìîäèôèêàöèþ ïîâåðõíîñòè êðèñòàëëîâ. Â
ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàþò êîìïàíèè Wyeth-Ayers Laborato-
ries (ÑØÀ), PharmaSol (ÔÐÃ), SkyePharma (Âåëèêîáðèòàíèÿ),
Merck&Co. (ÑØÀ) è ìíîãèå äð. Îäíèì èç íàíîêðèñòàëëè÷å-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ, âíåäðåííûõ â êëèíè÷åñêóþ ïðàêòèêó â 2000
ã., ÿâëÿåòñÿ Rapamune (Wyeth-Ayers Laboratories) — èììóíîñó-
ïðåññèâíîå ËÑ, êîòîðîå ïðèìåíÿþò ïîñëå òðàíñïëàíòàöèè
îðãàíîâ. Ïðè ïðîèçâîäñòâå ýòîãî ïðåïàðàòà áûëà ïðèìåíåíà
òåõíîëîãèÿ Nano-Crystal® (ðàçðàáîò÷èê — Elan). À â 2003 ã.
ôàðìêîíöåðíû Merck&Co. è Johnson&Johnson çàêëþ÷èëè
êîíòðàêò ñ êîìïàíèåé Elan íà ïðèìåíåíèå ýòîé òåõíîëîãèè
ïðè ïðîèçâîäñòâå äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ËÑ.

Èíàÿ êîíöåïöèÿ çàëîæåíà â îñíîâó òåðìîòåðàïèè íàíî÷à-
ñòèöàìè. Ýòî íîâûé ñïîñîá ëå÷åíèÿ ðàêîâûõ îïóõîëåé. Ñóòü
ìåòîäà â òîì, ÷òî íàíî÷àñòèöû ââîäÿò â îïóõîëü, à çàòåì ëèáî
çà ñ÷åò âîçäåéñòâèÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ, ëèáî ëàçåðíîãî îáëó÷å-
íèÿ èõ íàãðåâàþò, ïðè ýòîì îïóõîëåâûå êëåòêè ðàçðóøàþòñÿ.
Âïåðâûå ýòà ìåäèöèíñêàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà ïðåäëîæåíà áîëåå
15 ëåò íàçàä ó÷åíûìè èç óíèâåðñèòåòñêîé êëèíèêè Øàðèòå
(Áåðëèí) ïîä ðóêîâîäñòâîì ä-ðà Éîðäàíà (Jordan). Çà ýòó ðàç-
ðàáîòêó â 2005 ã. ó÷åíûå áûëè îòìå÷åíû ïðåìèåé Frost&Sulli-
van Award for Technology Innovation. Â 2003 ã. ðàçðàáîòêà áûëà
ïåðåäàíà êîììåð÷åñêîé íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè äëÿ
äîâåäåíèÿ è âíåäðåíèÿ. Òîãäà æå íà÷àëèñü êëèíè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ òåðìîòåðàïèè îïóõîëåé ìîçãà è ðàêà ïðåäñòàòåëü-
íîé æåëåçû. Ñåãîäíÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàåò öåëûé ðÿä
êîìïàíèé â Åâðîïå (íàïðèìåð, Magnamedics, Àõåí) è ÑØÀ
(Nanospectra Bioscience, Õüþñòîí).

Äèàãíîñòèêà in vivo

Ðåâîëþöèîííûå äîñòèæåíèÿ ãåíîìèêè è ìîëåêóëÿðíîé
áèîëîãèè ïðèâåëè ê ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ìîëåêóëÿðíûõ ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå áîëåçíåé. Äèàãíîñòèêó, îñíî-
âàííóþ íà ïåðåäà÷å âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè î ìîëåêóëÿðíûõ
ñòðóêòóðàõ, ìîæíî íàçâàòü ìîëåêóëÿðíîé âèçèîãðàôèåé. Çäåñü
èñïîëüçóåòñÿ òîò æå ïðèíöèï, ÷òî è ïðè òðàäèöèîííûõ ìåòîäàõ
ïîëó÷åíèÿ èçîáðàæåíèé — ðàäèîãðàôèè, ýõîãðàôèè, ÓÇÈ è
ò. ä., òîëüêî òðåáóåòñÿ èíîå êîíòðàñòíîå âåùåñòâî, à òàêæå ñïå-
öèàëüíûå ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû è ñèñòåìû îáðàáîòêè äàííûõ.

Êîíòðàñòíîå âåùåñòâî äëÿ ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè ñî-
ñòîèò èç íàíî÷àñòèö, ñ êîòîðûìè ñîåäèíåíû âèçóàëèçèðóþ-
ùèå êîìïîíåíòû è îïðåäåëåííûå àíòèòåëà ëèáî êàêèå-íèáóäü
äðóãèå ìîëåêóëû, ñïîñîáíûå îòûñêàòü öåëü. Êîãäà êîíòðàñò-
íîå âåùåñòâî ââîäèòñÿ â êðîâåíîñíîå ðóñëî, åãî ïîèñêîâûå
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êîìïîíåíòû âçàèìîäåéñòâóþò ñ öåëåâûìè ñòðóêòóðàìè íà ïî-
âåðõíîñòè áîëüíîé êëåòêè ïî ïðèíöèïó «êëþ÷-çàìîê», è âè-
çóàëèçèðóþùèå êîìïîíåíòû ïîïàäàþò â áîëüíûå òêàíè. Ïî-
ñëå ýòîãî îñòàåòñÿ «ñ÷èòàòü» âèçóàëèçèðîâàííóþ èíôîðìà-
öèþ. Íàä ýòîé êîíöåïöèåé ðàáîòàåò êîìïàíèÿ Kereos (Ñò.Ëó-
èñ), êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò êîíòðàñòíûå âåùåñòâà íà îñíîâå
íàíîýìóëüñèè ïåðôòîðêàðáîíà, êàæäàÿ êàïåëüêà êîòîðîé íå-
ñåò ïî íåñêîëüêó òûñÿ÷ àòîìîâ ãàäîëèíèóìà. Òàêèì îáðàçîì,
ðåçêî ïîâûøàåòñÿ êîíòðàñòíîñòü. Ýòè ïðåïàðàòû êîìïàíèÿ
ðàçðàáàòûâàåò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìèðîâûìè êîíöåðíàìè Phil-
ips è Bristol-Myers Squibb.

Ñëîæíûå ìîëåêóëÿðíûå êîíòðàñòíûå âåùåñòâà, ñîçäàâàå-
ìûå íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèé, ïîêà åùå íå äîñòóïíû äëÿ
êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêè. Íî óæå âíåäðåíû ïðîñòûå êîíòðàñò-
íûå âåùåñòâà, êîòîðûå ñîñòîÿò èç íàíî÷àñòèö îêèñè æåëåçà.
Îíè îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ êîíòðàñòíîñòü â äèàãíîñòèêå çà-
áîëåâàíèé ïå÷åíè. Òàêîå êîíòðàñòíîå âåùåñòâî ðàçðàáîòàëà è
âíåäðèëà ïîä òîðãîâîé ìàðêîé Resovist® êîìïàíèÿ Schering.

Äèàãíîñòèêà in vitro

Ýêñïåðòû óêàçûâàþò, ÷òî íàíîòåõíîëîãèè ñïîñîáñòâîâàëè
ðåíåññàíñó áèîñåíñîðèêè, ò. ê. îíè ïîçâîëèëè îñóùåñòâèòü
ñîâåðøåííî íîâûå ñåíñîðíûå êîíöåïöèè. Íàíîòåõíîëîãèè â
äèàãíîñòèêå in vitro ðàçâèâàþòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: 1) èñ-
ïîëüçîâàíèå íàíî÷àñòèö êàê ìàðêåðîâ áèîëîãè÷åñêèõ ìîëå-
êóë; 2) ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ.

Ôèðìà Nanosphere èç Èëëèíîéñà ðàçðàáîòàëà íîâûå äèàã-
íîñòè÷åñêèå òåñòû äëÿ âûÿâëåíèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé, áîëåçíè Àëüöãåéìåðà è ìóêîâèñöèäîçà. Ïðè÷åì çàÿâëå-
íî, ÷òî íîâûé äèàãíîñòè÷åñêèé òåñò äëÿ ìóêîâèñöèäîçà áóäåò
ñòîèòü â 10 ðàç äåøåâëå èìåþùèõñÿ ñåãîäíÿ.

Ê íîâûì íàíîìåäèöèíñêèì äèàãíîñòè÷åñêèì òåñòàì îòíî-
ñÿòñÿ òàêæå ñåíñîðíûå ñèñòåìû Cantilever è SPR (ïîâåðõíîñò-
íûé ïëàçìåííûé ðåçîíàíñ). Ñåíñîð Cantilever ñîñòîèò èç èñ-
êóññòâåííûõ áàëîê äëèíîé îò 10 äî 200 nm è òîëùèíîé îò íà-
íîìåòðîâ äî ìèêðîìåòðîâ. Áàëêè ïîêðûâàþòñÿ ñëîåì ìîëåêóë
ÄÍÊ èëè ïðîòåèíîâ, êîòîðûå ñïåöèôè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþò
ñ öåëåâûìè áèîìîëåêóëàìè â ïðîáå. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðè-
âîäèò ê îòêëîíåíèþ áàëêè, äâèæåíèå êîòîðîé óëàâëèâàåò ëà-
çåðíûé äåòåêòîð. Ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè îïòè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè ñåíñîð Cantilever îáëàäàåò òåì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî
ìîëåêóëû â ïðîáå íå òðåáóþò ìàðêèðîâêè, è çà ñ÷åò ýòîãî
ïðîöåäóðà äèàãíîñòèêè ñóùåñòâåííî óïðîùàåòñÿ. Ñåíñîð SPR
ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîòåèíàìè èëè
ïðîòåèíàìè è ÄÍÊ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè çà ñ÷åò îïðå-
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äåëåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ íàíîñëîåâ è ðàçíîé èíòåíñèâíîñòè
îòðàæåííîãî ñâåòà â çàâèñèìîñòè îò ìàññû áèîìîëåêóë â ñëîå.
Ýòè ïðèáîðû óæå íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ìåäèöèí-
ñêîì ìàòåðèàëîâåäåíèè.

Ñòîèò óïîìÿíóòü åùå äèàãíîñòè÷åñêóþ ñèñòåìó Quicklab,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêè. Ýòî ìàëîãàáà-
ðèòíûé ýëåêòðîííûé ïðèáîð ñ áèî÷èïîì ñ íàíîìåòðîâûìè
ýëåêòðîäàìè. Ìîëåêóëû ÄÍÊ è ïðîòåèíû îïðåäåëÿþòñÿ áèî-
õèìè÷åñêèì ìåòîäîì. Ïðèíöèï ðàçðàáîòàí Èíñòèòóòîì êðåì-
íèåâûõ òåõíîëîãèé (ÔÐÃ) è âîïëîùåí êîíöåðíîì Siemens
Corp. Technology. Ïðèáîð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äèàãíîñòèêè èí-
ôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé, çàðàæåíèÿ êðîâè, âîñïàëåíèÿ ëåã-
êèõ, áîëåçíåé ìî÷åïîëîâûõ ïóòåé.

Èìïëàíòàòû è áèîìàòåðèàëû

Èìïëàíòîëîãèÿ ïîëó÷èëà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èìïóëüñ
äëÿ ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ â ñïîñîáàõ è ñðåäñòâàõ
âîññòàíîâëåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ îðãàíîâ è òêàíåé. Ðÿä ôèðì
óæå äàâíî ðàáîòàþò ñ íàíîêðèñòàëëè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè è
ïîêðûòèåì ïîâåðõíîñòè èìïëàíòàòîâ ãèäðîêñèàïàòèòîì.

Äðóãèì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ íàíîêðèñòàëëè÷åñêîå àëìàçíîå
ïîêðûòèå, êîòîðîå òàêæå îáåùàåò óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòàáèëüíîñòü èìïëàíòàòîâ. Â ýêñ-
ïåðèìåíòàõ óæå ïîêàçàíî, ÷òî îñòåîáëàñòû ðàñïîçíàþò àëìàç-
íûå ñóáìèêðîñòðóêòóðû è ìîãóò çàêðåïëÿòüñÿ íà íèõ. Ýòè ðå-
çóëüòàòû óêàçûâàþò íà ïðåêðàñíóþ áèîñîâìåñòèìîñòü àëìàç-
íûõ ïîêðûòèé.

Ìàòåðèàëû èç íàíîêðèñòàëëè÷åñêîãî ãèäðîêñèàïàòèòà ïðè-
ìåíÿþòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ êîñòíûõ äåôåêòîâ, ïðè÷åì áëàãîäàðÿ íà-
íîêðèñòàëëè÷åñêîé ñòðóêòóðå â òàêîì èìïëàíòàòå ìîãóò çàêðåï-
ëÿòüñÿ êîñòåîáðàçóþùèå êëåòêè è ïðîöåññ îñòåîãåíåçà ïðàêòè-
÷åñêè âêëþ÷àåò èñêóññòâåííûé ìàòåðèàë â åñòåñòâåííóþ êîñòü.

Íåäàâíî íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ åùå îäíî íàïðàâëåíèå íàíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ áèîìàòåðèàëîâ — íàíîâîëîêíà, êîòîðûå ó÷å-
íûå ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàòü ïðè òêàíåâîì èíæèíèðèí-
ãå — ñîçäàíèè èñêóññòâåííûõ òêàíåé (â ïåðñïåêòèâå — âîç-
ìîæíî òàêæå è îðãàíîâ) íà îñíîâå êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé.

Çàêëþ÷åíèå

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò ïðèìå-
íåíèÿ íàíîòåõíîëîãèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ ìåäèöè-
íû (òàáë. 6). Ïðè ýòîì â ñèñòåìàõ äîñòàâêè è â äèàãíîñòèêå in
vivo â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóþòñÿ íàíî-
÷àñòèöû êàê íîñèòåëè àêòèâíûõ ëåêàðñòâåííûõ èëè êîíòðàñò-
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íûõ âåùåñòâ â ïîðàæåííûå îðãàíû è òêàíè-ìèøåíè. Â ðàçðà-
áîòêàõ íîâûõ àêòèâíûõ âåùåñòâ è ñïîñîáîâ ëå÷åíèÿ, âî-ïåð-
âûõ, èñïîëüçóåòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé ïîòåíöèàë îïðåäåëåí-
íûõ ìîëåêóëÿðíûõ íàíîñèñòåì (äåíäðèìåðû, ôóëëåðåíû), âî-
âòîðûõ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íàíî÷àñòèöû â êîìáèíàöèè ñ
òåðìè÷åñêèì èëè ìåõàíè÷åñêèì äåéñòâèåì ìàãíèòíûõ ïîëåé,
ëàçåðíîãî èçëó÷åíèÿ, óëüòðàçâóêà è ïð. Áûñòðûìè òåìïàìè
ðàçâèâàåòñÿ íàíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà in vitro: çäåñü
èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé àðñåíàë âîçìîæíîñòåé íàíîòåõíîëî-
ãèé — îò íàíî÷àñòèö ñ ìàðêåðàìè äî áèî÷èïîâ. Â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòêè áèîìàòåðèàëîâ âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ïðèêîâàíî
îïÿòü-òàêè ê íàíî÷àñòèöàì, â òîì ÷èñëå íàíîêðèñòàëëàì, êî-
òîðûå äîëæíû ïîäíÿòü íà íîâûé óðîâåíü ñîâðåìåííóþ èì-
ïëàíòîëîãèþ, îðòîïåäèþ, ñòîìàòîëîãèþ.

Ðåìåäèóì.— 2008.— ¹ 9.— Ñ. 6—122.

Ò à á ë è ö à  6. Çíà÷åíèå íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé
â ìåäèöèíå (èñòî÷íèê: Nanomedizin: Innovationspotentiale in Hessen fur
Medizintechnik und pharmazeutische Industrie.— Wiesbaden, 2006.—
S. 17).

Îòìå÷åíà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íàó÷íîé çíà÷èìîñòè íàíîìàòåðèàëîâ/íàíî-
òåõíîëîãèé äëÿ ðàçíûõ îáëàñòåé ìåäèöèíû (î ïðàêòè÷åñêîì çíà÷åíèè ìîæíî
áóäåò ñóäèòü â íåäàëåêîì áóäóùåì): +++ áîëüøîå çíà÷åíèå, ++ ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå, + óìåðåííîå çíà÷åíèå,— íåçíà÷èòåëüíû.

Íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû

Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ

ñèñòå-
ìû 
äîñ-
òàâêè

àêòèâíûå 
âåùåñòâà/
ñïîñîáû 
ëå÷åíèÿ

äèàã-
íî-

ñòèêà 
in vivo

äèàã-
íîñòè-
êà in 
vitro

èìïëàí-
òàòû/

áèîìà-
òåðèàëû

Ëèïèäû (ñëîè/âåçèêóëû) 
(ïðèìåðû: ëèïîñîìû; ëèïèä-
íûå ïîêðûòèÿ äëÿ ñåíñîðíûõ 
ïîâåðõíîñòåé) +++ + +++ ++ +
Îðãàíè÷åñêèå íàíî÷àñòèöû ++ + + – +
Íåîðãàíè÷åñêèå íàíî÷àñòèöû 
(ïðèìåðû: íàíî÷àñòèöû çîëî-
òà, ñåðåáðà, ôîñôàòà êàëüöèÿ) + +++ +++ +++ +++
Ìîëåêóëÿðíûå íàíîñòðóêòó-
ðû (ïðèìåðû: äåíäðèìåðû, óã-
ëåâîäíûå íàíîòðóáêè, ôóëëå-
ðåíû, ïîëèìåðíûå ìîëåêóëû-
ÏÝÃ) +++ +++ ++ ++ +
Íàíîâîëîêíà + + + – ++
Íàíîñòðóêòóðíûå ïîâåðõíîñòè + + + ++ +++
Íàíîïîðû + + – + +
Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèå ìåòîäû 
èçìåðåíèÿ + + ++ +++ +
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕДИЦИНСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ XXI ВЕКА

Ôóíäàìåíò ñåãîäíÿøíåãî ðàçâèòèÿ ìåäèöèíû çàëîæåí âå-
ëèêèìè äîñòèæåíèÿìè XX ñòîëåòèÿ, íåäàðîì åãî íàçâàëè «âå-
êîì ìåäèöèíû» (òàáë. 1) [1, 2]. Ñîâðåìåííàÿ ôàðìàêîëîãèÿ
ïðåäîñòàâèëà âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ëå÷èòü èíôåêöèîííûå
è îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, ñàõàðíûé äèàáåò è ãèïåðòî-
íèþ, ñåðäå÷íóþ íåäîñòàòî÷íîñòü, ÿçâó æåëóäêà, äåïðåññèè,
ãåìîôèëèþ è äðóãèå áîëåçíè, ðàíåå îçíà÷àâøèå ñìåðòíûé
ïðèãîâîð äëÿ ïàöèåíòà. Èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå óòðàòèëè êðèòè÷åñêèé õàðàêòåð áëàãîäàðÿ íå
òîëüêî ôàðìàêîòåðàïèè, íî è âíåäðåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ìåäèöèíû. Èìåííî ðàçâèòèå ñàíèòàðèè è ãèãèåíû íàçâàíî â
÷èñëå âàæíåéøèõ äîñòèæåíèé ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ
XX â. Ýòî ïîêàçàë ïðîâåäåííûé «British medical journal» îïðîñ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå
11 òûñ. ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà [3, 4].

Îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëà ñïîñîáíîñòü ó÷åíûõ-ìåäèêîâ èñ-
ïîëüçîâàòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ òåõíèêè íà áëàãî çäîðîâüÿ
÷åëîâåêà. Îòêðûòèå è ïðèìåíåíèå â ìåäèöèíå ðåíòãåíîâñêîãî
èçëó÷åíèÿ îáóñëîâèëî ïðîðûâ â äèàãíîñòèêå. Ðàçâèòèå ìèê-
ðîñêîïè÷åñêîé òåõíèêè ñòàëî îñíîâîé ïîçíàíèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè íà êëåòî÷íîì óðîâíå. Óñïåõè èíòåíñèâíîé ìåäèöè-
íû ïîçâîëèëè ïðîâîäèòü äëèòåëüíûå îïåðàöèè. Òðàíñïëàíòî-
ëîãèÿ äàëà âîçìîæíîñòü çàìåùàòü áîëüíûå òêàíè è äàæå îðãà-
íû. Áëàãîäàðÿ âñåì ýòèì äîñòèæåíèÿì â ïðîøëîì âåêå ñèñòå-
ìàòè÷åñêè ñíèæàëàñü ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü, à îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1900 ã.
â ñðåäíåì íà 30 ëåò (ñ 40 ëåò ó ìóæ÷èí è 50 ëåò ó æåíùèí äî
70 è 85 ëåò ñîîòâåòñòâåííî).

Îñíîâûâàÿñü íà äîñòèæåíèÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê, êàæ-
äàÿ èç îáëàñòåé ìåäèöèíû â XX â. ðàçâèâàëàñü ïî-ñâîåìó. Äî
ýòîãî âî âðà÷åáíîì èñêóññòâå ãëàâåíñòâîâàë ãåíåðàëèñòñêèé
ïîäõîä: âðà÷è ëå÷èëè ïàöèåíòà, à íå îïðåäåëåííûé íåäóã. Òå-
ïåðü íåîáõîäèìûé âðà÷ó áàãàæ çíàíèé íàñòîëüêî âåëèê, à àð-
ñåíàë ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé ñòîëü îáøèðåí, ÷òî ñïåöèàëè-
çàöèÿ ñòàëà íåèçáåæíîé. Â ïðîøëîì âåêå îáîñîáèëîñü áîëü-
øèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ íûíå ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ â ðàñïîðÿæåíèè âðà÷åé íàõîäèò-
ñÿ øèðî÷àéøèé ñïåêòð àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
äèàãíîñòèêè, ïðîôèëàêòèêè, ëå÷åíèÿ è ðåàáèëèòàöèè ñ äîêà-
çàííîé ýôôåêòèâíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ. Óñëîâíî èõ ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, î÷åâèä-
íî, ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñîâ ñëîæíîé ìåäè-
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öèíñêîé òåõíèêè è èíñòðóìåíòàðèÿ. Â êëèíèêàõ ñ ñîîòâåòñò-
âóþùåé îðãàíèçàöèåé è ëîãèñòèêîé îíè ïîçâîëÿþò îáó÷åí-
íûì âðà÷àì-ñïåöèàëèñòàì âûïîëíÿòü îïåðàöèè è ïðîöåäóðû,
æèçíåííî âàæíûå äëÿ ïàöèåíòîâ, êîòîðûì äðóãèå âèäû ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè çà÷àñòóþ áåñïîëåçíû.

Èçâåñòíûé ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ î âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè [5] îòíîñèò ê âûñîêèì ìåäèöèíñêèì òåõíîëîãèÿì
ðÿä ìèêðîõèðóðãè÷åñêèõ òåõíèê è ýíäîñêîïè÷åñêèõ âìåøà-

Ò à á ë è ö à  1. Äîñòèæåíèÿ ÕÕ âåêà â îáëàñòè ìåäèöèíû

Ãîäû Îòêðûòèÿ

1901—
1914

Ïðèìåíåíèå ñåðîòåðàïèè ïðîòèâ äèôòåðèè (Ý. ôîí Áåðèíã, 
Ãåðìàíèÿ)
Îòêðûòèå âîçáóäèòåëÿ ìàëÿðèè — ïëàçìîäèé (Ð. Ðîññ, Àíã-
ëèÿ)
Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òóáåðêóëåçà (Ð. Êîõ, Ãåðìàíèÿ)
Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èììóíèòåòà (È. Ìå÷íèêîâ, Ðîññèÿ)
Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èììóíîëîãèè, ïåðâûé ïðåïàðàò ïðî-
òèâ ñèôèëèñà ñàëüâàðñàí (Ï. Ýðëèõ, Ãåðìàíèÿ)

1920—
1940

Âíåäðåíèå ðåíòãåíîãðàôèè
Ðàçðàáîòêà îñíîâ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ (Í. À. Ñåìàøêî, Ðîññèÿ)
Èçîáðåòåíèå ÝÊÃ (Â. Ýéíòõîâåí, Ãîëëàíäèÿ)
Âûäåëåíèå èíñóëèíà (Ô. Áàíòèíã, Äæ. Ìàêëåîä, Êàíàäà)
Ðàçðàáîòêà ïåíèöèëëèíà (À. Ôëåìèíã, Ý. Á. ×åéí, Ó. Ôëîðè, 
Àíãëèÿ)
Îòêðûòèå ãðóïï êðîâè è ðåçóñ-ôàêòîðà (Ê. Ëàíäøòåéíåð, 
Àâñòðèÿ — ÑØÀ)

1950—
1970

Ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîãî êðîâîîáðàùåíèÿ
Ïðèìåíåíèå ÓÇÈ
Ïåðâûå ýíäîñêîïè÷åñêèå âìåøàòåëüñòâà
Ïåðâàÿ ïåðåñàäêà ïî÷êè (Äæ. Õàððèñîí, Äæ. Ìåððåéâ, 
ÑØÀ)
Èñïîëüçîâàíèå ïðåïàðàòîâ ëèòèÿ äëÿ ëå÷åíèÿ ïñèõè÷åñêèõ 
çàáîëåâàíèé
Èñïîëüçîâàíèå ñòðåïòîìèöèíà äëÿ ëå÷åíèÿ òóáåðêóëåçà 
(Ç. Âàêñìàí, ÑØÀ)
Ðàçðàáîòêà âàêöèíû ïðîòèâ ïîëèîìèåëèòà (Ä. Ñýëêîì, 
ÑØÀ)
Ïåðåñàäêà ëåãêèõ è ïå÷åíè
Àîðòîêîðîíàðíîå øóíòèðîâàíèå (Ì. äå Áåéêè, ÑØÀ)
Ïåðåñàäêà ñåðäöà (Ê. Áàðíàðä, ÞÀÐ)

1970—
1999

Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíîé òîìîãðàôèè (À. Êîðìàê, ÞÀÐ, 
Ã. Õàóíñôèëä, Àíãëèÿ)
Îòêðûòèå ýïèäåðìàëüíîãî ôàêòîðà ðîñòà (Ñ. Êîýí, ÑØÀ)
Âûÿâëåíèå ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ îíêîãåííûõ âèðóñîâ 
(Ð. Äóëüáåêêî, ÑØÀ)
Ðàñøèôðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà
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òåëüñòâ, ðåèìïëàíòàöèþ êîíå÷íîñòåé, îïåðàöèè ïî òðàíñ-
ïëàíòàöèè ïå÷åíè, ïî÷åê, ñåðäöà, êîñòíîãî ìîçãà è äðóãèõ îð-
ãàíîâ è òêàíåé, ñëîæíûå ðåêîíñòðóêòèâíûå è ïëàñòè÷åñêèå
îïåðàöèè, ãåíåòè÷åñêóþ è ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêóþ äèàãíî-
ñòèêó, ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ëó÷åâîé òåðàïèè è ìàëîèíâà-
çèâíîé ýíåðãåòè÷åñêîé õèðóðãèè.

Èìåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ñóùåñòâåííî èçìåíèëè êàðäèîëîãèþ íà ðóáåæå XX—XXI ââ.
Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò âðà÷è, ðàáîòàþùèå â ýòîé îáëàñòè, ïîëó-
÷èëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè: ñòåíòè-
ðîâàíèå, èçìåíèâøåå ïîäõîäû ê ëå÷åíèþ èøåìè÷åñêîé áî-
ëåçíè ñåðäöà, íåñòàáèëüíîé ñòåíîêàðäèè, èíôàðêòà ìèîêàðäà;
áàëëîííóþ äèëàòàöèþ êîðîíàðíûõ àðòåðèé è äðóãèå ìàëîèí-
âàçèâíûå êàðäèîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ñîõðà-
íÿòü è ïðîäëåâàòü æèçíü áîëüíûõ. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ýíäîâàñêóëÿðíîãî çàêðûòèÿ äåôåêòîâ ìåæïðåäñåðäíîé è ìåæ-
æåëóäî÷êîâîé ïåðåãîðîäîê è óñòðàíåíèÿ äðóãèõ âðîæäåííûõ
ïîðîêîâ ñåðäöà. Ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà àðèòìèé òàêæå ðåøàåòñÿ
ñ ïîìîùüþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, ìåðöàòåëüíûå
àðèòìèè óæå ëå÷àò õèðóðãè÷åñêè ñ ïîìîùüþ âíóòðèñåðäå÷íûõ
ìåòîäèê.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îñíîâû-
âàþòñÿ íà àïïàðàòóðíûõ òåõíîëîãèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ. Â íàøåé ñòðàíå, ïî äàííûì Ðîñçäðàâà, íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàíà âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü
â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ, îí-
êîëîãèÿ, îôòàëüìîëîãèÿ, òðàâìàòîëîãèÿ è îðòîïåäèÿ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî-
êà åùå ìàëîäîñòóïíû.

Ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå â òðàäèöèîííîé
êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå, êàê è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè. Îáû÷íî ïîä ìåäèöèíñêèìè òåõíîëîãèÿìè ïî-
íèìàþò àëãîðèòìû âðà÷åáíûõ äåéñòâèé, ìàíèïóëÿöèé è ïðî-
öåäóð, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå ÷åòêî ïîñòàâëåííîé öå-
ëè. Ýòè òåõíîëîãèè èñïîëüçóþò ïðèáîðû è óñòðîéñòâà, èì-
ïëàíòàòû, ïðîòåçû, ëåêàðñòâà è ïð. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé îïèñàíî â ðóêîâîäñòâàõ è ïî-
ñîáèÿõ, â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ. Ñ 2005 ã. Ðîñçäðàâ-
íàäçîð ðåãèñòðèðóåò íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè. Àíàëèç
ðååñòðà ïîçâîëèë âûÿñíèòü, ÷åì ïîïîëíÿåòñÿ àðñåíàë ìåòî-
äîâ è ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2007 ã. ðå-
åñòð âêëþ÷àë 740 íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ïðè÷åì
46% èç íèõ îñíîâàíû íà ïðèìåíåíèè ìåäèöèíñêîé òåõíè-
êè — îäíîãî èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðîðàçâèâàþùèõ-
ñÿ íàïðàâëåíèé ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îáúåì ïðî-
äàæ â ýòîé îáëàñòè â ìèðå åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì
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íà 6% çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ âñå áîëåå ñëîæíûõ è äîðîãèõ ìåäè-
öèíñêèõ ïðèáîðîâ [6].

Ïðîãðåññ ñåãîäíÿøíåé ìåäèöèíû îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì äîñòèæåíèÿìè òåõíè÷åñêèõ íàóê. Íàìåòèëñÿ íåêèé
ìåõàíèñòè÷åñêèé êðåí â ìåäèöèíå: âðà÷ ñòàíîâèòñÿ õàéòåê-
îïåðàòîðîì, åìó íåîáõîäèìî âëàäåòü ñëîæíåéøåé êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêîé è ìåõàíèçìàìè. Çà ðóáåæîì óæå çàãîâîðèëè îá
îòðûâå âðà÷à îò ïàöèåíòà êàê îò ëè÷íîñòè. Âåäü ñèäÿ ïåðåä
ýêðàíîì êîìïüþòåðà, çà ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ ïðèáîðîì, âðà÷
óæå íå âèäèò ïåðåä ñîáîé ïàöèåíòà, õîòÿ ìîæåò ðàññìîòðåòü
åãî îðãàíû, òêàíè è ìåëü÷àéøèå ñòðóêòóðû îðãàíèçìà. Â ýòîì
îäíà èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àïïàðàòóðíûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëî-
ãèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ìåäèöèíå. Ïðèáî-
ðû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûìè è âñå áîëåå äîðîãèìè. Ýòî
ïîðîæäàåò ñåðüåçíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó
äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îñíîâàííîé íà òàêèõ òåõ-
íîëîãèÿõ.

Ôàðìàêîòåðàïèÿ ïðåäîñòàâèëà âðà÷àì øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â íàøåé ñòðàíå íà 1 ÿíâàðÿ
2008 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî 18 314 ïðåïàðàòîâ (äàííûå Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà), èç íèõ 12 451 îòå÷åñòâåííûõ è 5863 çàðóáåæíûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ [7]. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: áîëüøå äåíåã
óõîäèò íà îïëàòó çàðóáåæíûõ ïðåïàðàòîâ, ñðåäè êîòîðûõ —
äîðîãîñòîÿùèå ëåêàðñòâà íîâûõ ïîêîëåíèé.

Ïðîãðåññ ôàðìàêîòåðàïèè âûðàæàåòñÿ â çàìåùåíèè â ñõå-
ìàõ ëå÷åíèÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðå-
ïàðàòàìè ñ áîëüøèìè òåðàïåâòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, áî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè è áåçîïàñíûìè. Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðè-
ðîâàòü íà ïðèìåðå ïðèìåíåíèÿ àíòèáèîòèêîâ â êëèíè÷åñêîé
ïðàêòèêå.

Íà ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ïðèñóòñòâóþò ÷å-
òûðå ãåíåðàöèè öåôàëîñïîðèíîâûõ àíòèáèîòèêîâ. Åùå íåäàâ-
íî ÷àùå ïðèìåíÿëèñü ïðèâû÷íûå è õîðîøî çíàêîìûå öåôà-
ëîñïîðèíû I è II ïîêîëåíèé. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äâà-òðè ãî-
äà èõ ïîñòåïåííî âûòåñíÿþò öåôàëîñïîðèíû III ïîêîëåíèÿ.
Îíè îáëàäàþò áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ è ìåíüøèìè ïîáî÷-
íûìè ýôôåêòàìè. Â 2007 ã. èìåííî íà îïëàòó ýòèõ ïðåïàðàòîâ
ïðèøëèñü îñíîâíûå çàòðàòû â ãðóïïå öåôàëîñïîðèíîâ. Èì íà
ñìåíó óæå èäåò ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå öåôàëîñïîðèíîâ, åùå
áîëåå ýôôåêòèâíûõ, íî è çíà÷èòåëüíî áîëåå äîðîãèõ [8]. Òà-
êèì îáðàçîì, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â êëèíè÷åñêóþ ïðàêòèêó, íåîáõî-
äèìîå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
íåèçáåæíî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò.

Ñåãîäíÿ áðåìÿ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå, îñíîâàííîå íà
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ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ñòîëü âåëèêî, ÷òî åãî
íå âûäåðæèâàåò íè îäíà ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, äàæå â ðàç-
âèòûõ è áëàãîïîëó÷íûõ ñòðàíàõ. Ãîñóäàðñòâà íàïðàâëÿþò íå-
äþæèííûå óñèëèÿ íà ñíèæåíèå çàòðàò è îãðàíè÷åíèå ðàñõî-
äîâ íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Ðàçâèâàåòñÿ êîíôëèêò ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè ïàöèåíòîâ, èõ ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîãî ëå÷åíèÿ è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ñèñòåì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè ïîêà íå íàéäåí. Îäíàêî
óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ñ íàäåæäîé ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ. Îíè
ñâÿçàíû ñ äîñòèæåíèÿìè áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Èííî-
âàöèîííûå áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè (Advanced Therapies)
ïðèçâàíû èçìåíèòü ìåäèöèíó, äàòü åé íîâûå âîçìîæíîñòè è â
òî æå âðåìÿ ñäåëàòü äîñòóïíîé ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Çàðîäèâøèñü íà îñíîâå äîñòèæåíèé áèîëîãèè ïîñëåäíåé
÷åòâåðòè ïðîøëîãî âåêà, áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè íûíå
èñïîëüçóþò ïîëó÷åííûå çíàíèÿ î ãåíîìå ÷åëîâåêà è ìîëåêó-
ëÿðíûõ ìåõàíèçìàõ, ëåæàùèõ â îñíîâå êîíêðåòíûõ çàáîëåâà-
íèé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ î êëåòî÷íûõ ïðîöåññàõ êàê îá îð-
ãàíè÷åñêîé öåëîñòíîé ñèñòåìå è âîçìîæíîñòÿõ ìîäèôèêàöèè
êëåòî÷íîãî ìàòåðèàëà. Áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè íóæíû
äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöèíû è ïðèìåíåíèÿ åå äîñ-
òèæåíèé â êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðåäóïðå-
æäåíèÿ áîëåçíåé è ðåàáèëèòàöèè ïàöèåíòîâ.

Ðàáîòû â îáëàñòè êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé è ãåííîé èíæåíå-
ðèè ïåðåæèëè ñóðîâóþ ïîðó îòòîðæåíèÿ è íåäîâåðèÿ. Îíè äî
ñèõ ïîð ïðèâëåêàþò âíèìàíèå îáùåñòâà, ïðîáóæäàÿ íàäåæäû
è â òî æå âðåìÿ âûçûâàÿ îïàñåíèÿ. Ñîáëþäåíèå ãóìàíèòàðíûõ
è ýòè÷åñêèõ íîðì ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê â äàííîé ñôåðå. Ëþáîå îòêëîíåíèå îò ýòè-
÷åñêèõ íîðì ÷ðåâàòî ðåàêöèåé è íîâûìè ñòðàõàìè îáùåñòâà,
êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå òîëüêî çàìåäëÿþò ïðîãðåññ áèîìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Íåäàâíèé ïðèìåð: Ãðèíïèñ ïîäàë â
ñóä íà íåìåöêîãî ó÷åíîãî, êîòîðûé çàïàòåíòîâàë êëîí ãåíà
÷åëîâåêà. Ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòè
òàêæå áûëà îäíîçíà÷íî îñóæäàþùåé. Ýòîò ñëó÷àé âûçâàë íî-
âóþ àêòèâíîñòü ðÿäà îðãàíèçàöèé, òðåáóþùèõ óæåñòî÷èòü è
òàê âåñüìà ñòðîãèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ãåííûõ è êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé [9].

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè è ðåàëüíûìè èííîâàöèîííûìè
áèîìåäèöèíñêèìè òåõíîëîãèÿìè ïðèçíàíû: êëåòî÷íûå òåõíî-
ëîãèè (ïðîäóêòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ òêàíåâîé èíæåíå-
ðèè — Tissue Engineering Product, ÒÅÐ); ãåííûå òåðàïåâòè÷å-
ñêèå ìåòîäû è ñðåäñòâà; ñîìàòè÷åñêèå êëåòî÷íûå ïðåïàðàòû,
áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà (òàáë. 2), íàíî-
òåõíîëîãèè.

Ïîñêîëüêó ñôåðà èííîâàöèîííûõ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíî-
ëîãèé äîñòàòî÷íî ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ, â Åâðîïåéñêîì
ñîþçå ñ îïåðåæåíèåì ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå
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àêòû [10—14]. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ óæå äàíû îïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé, õîòÿ äàëåêî íå âñå îíè ñóùåñò-
âóþò äå þðå (íå çàðåãèñòðèðîâàíû â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå):

 ÒÅÐ, ñîäåðæàùèå îáðàáîòàííûå êëåòêè èëè òêàíè ëèáî
ñîñòîÿùèå èç íèõ, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðåãåíåðàöèè, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ òêàíåé;

 ãåííûå òåðàïåâòè÷åñêèå ìåòîäû è ñðåäñòâà îáåñïå÷èâàþò
ïåðåíîñ ãåíîâ â êëåòêè ÷åëîâåêà èëè æèâîòíîãî (íàïðè-
ìåð, ïðè ãåìîôèëèè, ìóêîâèñöèäîçå);

 ñîìàòè÷åñêèå êëåòî÷íûå òåðàïåâòè÷åñêèå ìåòîäû è ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ êëåòîê,
îáåñïå÷èâàþò òåðàïåâòè÷åñêèé, ôàðìàêîëîãè÷åñêèé èëè
ïðîôèëàêòè÷åñêèé ýôôåêòû.

Îäíîé èç îñíîâíûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ñòâîëîâûõ êëå-
òîê ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ ðåãåíåðàöèîííàÿ òåðàïèÿ. Îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà íàïðàâëåíèÿ: òêàíåâóþ èíæåíåðèþ — îä-
íó èç ñàìûõ ðàçâèòûõ è ðåàëüíî ðàáîòàþùèõ êëåòî÷íûõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ âûðàùèâàíèåì èç êëåòî÷íîãî
ìàòåðèàëà îðãàíîâ è òêàíåé (èñêóññòâåííàÿ êîæà, õðÿùè,
êîñòü, ñóõîæèëèÿ è äàæå ïîçâîíî÷íûå äèñêè), è âîññòàíîâëå-
íèå ôóíêöèé ïîðàæåííûõ îðãàíîâ, íàõîäÿùååñÿ â ñòàäèè èí-
òåíñèâíûõ ðàçðàáîòîê. Òàê, â Ãåðìàíèè îãëàøåíû ðåçóëüòàòû
êëèíè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ñòâîëîâûõ êëåòîê
ïðè èíôàðêòå ìèîêàðäà. Ïîêàçàíî, ÷òî ïîñëå èíúåêöèè ñòâî-
ëîâûõ êëåòîê â ïîðàæåííûé èøåìèåé ìèîêàðä ôóíêöèÿ îðãà-
íà ìîæåò âîññòàíîâèòüñÿ. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå
200 ïàöèåíòîâ, ñåé÷àñ ïëàíèðóåòñÿ íîâîå èññëåäîâàíèå ñ ó÷à-
ñòèåì 1200 ïàöèåíòîâ [15].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷àþòñÿ è äðóãèå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê. Ýêñïåðòû íà îñíîâàíèè ñïå-
öèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî êðóïíîé àíàëèòè÷å-
ñêîé êîìïàíèåé, ïðåäñêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò
ñòâîëîâûå êëåòêè áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ëå÷åíèè áîëåå ÷åì
100 çàáîëåâàíèé, èõ óæå îêðåñòèëè ãëàâíûì ëåêàðñòâîì XXI
â. [16]. Ïî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â óñëîâè-

Ò à á ë è ö à  2. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèíòåòè÷åñêèõ è áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ)

Ñèíòåòè÷åñêèå ËÑ Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ËÑ

Èçãîòàâëèâàþòñÿ ìåòîäîì õè-
ìè÷åñêîãî ñèíòåçà. Ïðîñòàÿ, 
÷åòêî îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòó-
ðà. Îòíîñèòåëüíî ïðîñòîé 
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Íå-
áîëüøîé ìîëåêóëÿðíûé âåñ

Ïðîèçâîäÿòñÿ èç ñïåöèôè÷åñêîé êëå-
òî÷íîé ëèíèè. Ñëîæíûå ïðîòåèíû/
ïîëèïåïòèäû. Ñëîæíûé ïðîöåññ 
ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøîé ìîëåêóëÿð-
íûé âåñ. Íîâûå òåðàïåâòè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðè ëå÷åíèè 
äî ñèõ ïîð íåèçëå÷èìûõ çàáîëåâàíèé
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ÿõ äîñòàòî÷íî æåñòêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåðíî 150 ôèðì â
ìèðå çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ñòâîëî-
âûõ êëåòîê [17]. Êàêàÿ èç íèõ ïåðâîé ñäåëàåò ïðîäóêò, êîòî-
ðûé áóäåò ðàçðåøåí ê ïðèìåíåíèþ, ïðåäñêàçàòü òðóäíî. Îä-
íàêî ýòè èññëåäîâàòåëüñêèå êîìïàíèè ðàçìåùàþò àêöèè íà
áèðæàõ è ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè. Ýêñïåðòû îò-
ìå÷àþò, ÷òî ïðåïàðàòû ñòâîëîâûõ êëåòîê ìîãóò ñòàòü êðóïíåé-
øèì ïðîðûâîì â ìåäèöèíå ñî âðåìåí èçîáðåòåíèÿ àíòèáèî-
òèêîâ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Æóð-
íàë «Science» îïóáëèêîâàë ïðîãíîç, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáîðîò
ýòèõ ïðåïàðàòîâ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòàâèò 10 ìëðä.
äîëë. â ãîä [18]. Äðóãèå ýêñïåðòû (àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
«Êàéçåð», Ãåðìàíèÿ) ïîäñ÷èòàëè, ÷òî â 2020 ã. îáîðîò ïðåïà-
ðàòîâ ñòâîëîâûõ êëåòîê ìîæåò äîñòè÷ü 171 ìëðä. äîëë. [18].

Êàê ìíîãîîáåùàþùåå íàïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàþòñÿ è ãåí-
íûå òåõíîëîãèè, ïîñêîëüêó îíè ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî îïòè-
ìèçèðîâàòü òðàäèöèîííóþ ôàðìàêîòåðàïèþ. Îäíàêî îñîáûå
íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ãåííî-èíæåíåðíûå ðàçðàáîòêè, ïðå-
æäå âñåãî íà ïðåïàðàòû äëÿ çàùèòû îò èíôåêöèîííûõ áîëåç-
íåé è ïàòîãåíîâ.

Èçâåñòíî áîëåå 400 ïàòîãåíîâ, óãðîæàþùèõ æèçíè ÷åëîâå-
êà. Çà 100 ñ ëèøíèì ëåò óäàëîñü ñîçäàòü âàêöèíû ëèøü ïðî-
òèâ 34 èç íèõ [19]. Ýòîãî ñëèøêîì ìàëî, òåì áîëåå åñëè ó÷åñòü
ïåðèîäè÷åñêèå âñïûøêè èíôåêöèé, óíîñÿùèå æèçíè ëþäåé.
Óñïåõè ãåíåòèêè è ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ïîçâîëèëè ïðè-
áëèçèòüñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû çàùèòû îò ïàòîãåíîâ ñ ïîìî-
ùüþ ãåííî-èíæåíåðíûõ âàêöèí. Óæå ðàçðàáîòàíû è ïðèìåíÿ-
þòñÿ ãåííî-èíæåíåðíûå âàêöèíû ïðîòèâ âèðóñà ãåïàòèòà Â,
áîððåëèîçà è âèðóñà áåøåíñòâà. Çàâåðøàþòñÿ ïðåäðåãèñòðà-
öèîííûå èññëåäîâàíèÿ ãåííî-èíæåíåðíûõ âàêöèí ïðîòèâ
ÂÈ× è âèðóñà ïàïèëëîìû ÷åëîâåêà, â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîõî-
äÿò êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äåñÿòêè âàêöèí îò äðóãèõ áî-
ëåçíåé. Ýòè âàêöèíû ñòàíóò äîñòóïíûìè â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ 5—10 ëåò. Ðàçðàáîòêà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåâðàòèëàñü â ñàìóþ áûñòðîðàçâèâàþùóþñÿ îáëàñòü
áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

Íà÷èíàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó òðàäèöèîííûìè ñèíòåòè-
÷åñêèìè ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è áèîôàðìàöåâòè÷åñêè-
ìè ïðåïàðàòàìè. Ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íûì íîâûé òåðìèí «áèî-
ôàðìàöèÿ». Â 2006 ã. îáúåì ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ðûíêà ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 640 ìëðä. äîëë., 10% èç íèõ óæå
ïðèõîäÿòñÿ íà äîëþ áèîòåõíîëîãèé. Ëèäåðû â îáëàñòè áèî-
ôàðìàöèè — ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ [20, ñ. 24].

Ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ
ïðåäøåñòâîâàëî îñâîåíèå äðóãèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ, â ÷àñòíîñòè, ôåðìåíòàöèè áàêòåðèé è ãðèáîâ, êîòîðûå
ïîçâîëèëè ðàçâèòü ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî íèçêîìîëå-
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êóëÿðíûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, àíòèáèîòèêîâ,
èíãèáèòîðîâ ÃÌÃ-ÊîÀ-ðåäóêòàçû (ãèäðîêñè-ìåòèëãëóòàðèë-
êîôåðìåíò À-ðåäóêòàçà) è èììóíîñóïðåññîðîâ.

Áèîëîãè÷åñêèå, áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñò-
âà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîôèëàêòèêè, ëå÷åíèÿ èëè äèàãíîñòè-
êè in vivo. Òàêèå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà ðàçâèâàþò íå ôàðìà-
êîëîãè÷åñêóþ, à áèîëîãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü.

Äåéñòâóþùåå âåùåñòâî áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ
èìååò áèîëîãè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå, ÿâëÿÿñü ïðîèçâîäíûì
îò æèâûõ êëåòîê, è ñëîæíóþ ãåòåðîãåííóþ ìîëåêóëÿðíóþ
ñòðóêòóðó. Èñõîäíûì ñóáñòðàòîì ñëóæàò êëåòêè æèâîòíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ èëè ìèêðîîðãàíèçìû (áàêòåðèè òèïà Å. coli,
äðîææè è ïð.), ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ èõ êëåòî÷íûå è ñóá-
êëåòî÷íûå ñòðóêòóðû.

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ îò ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûõ îðãàíèçìîâ, ïî-
ñêîëüêó â íèõ èñïîëüçóåòñÿ åñòåñòâåííàÿ ñïîñîáíîñòü ê ìåòà-
áîëèçìó. Äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìî èçîëèðîâàòü è èçìå-
íèòü ãåíîìíóþ ÄÍÊ èñõîäíîãî ïðîäóêòà òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îí ïðèîáðåë íåñïåöèôè÷åñêóþ äëÿ äàííîãî âèäà ñïîñîá-
íîñòü ê áèîñèíòåçó, êîòîðàÿ è íàõîäèò ïðèìåíåíèå â ëåêàðñò-
âåííîì ñðåäñòâå.

Íàèáîëåå àêòóàëüíî ñîçäàíèå ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûõ
îðãàíèçìîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåêîìáèíàíòíûõ òåðàïåâòè÷åñêèõ
ïðîòåèíîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå èñïîëüçóåòñÿ 115 ëåêàðñò-
âåííûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå 84 òåðàïåâòè÷åñêèõ ïðîòåèíîâ. Â
2006 ã. â ÑØÀ â ðàçðàáîòêå íàõîäèëîñü 418 áèîôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, â Åâðîïå — 320. ×àñòü èç íèõ óæå
ïðîõîäèò êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ñêîðî ñòàíåò äîñòóï-
íîé. Ïî îïòèìèñòè÷åñêèì ïðîãíîçàì, â 2015 ã. ïîëîâèíà èí-
íîâàöèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ìèðå áóäåò îñíîâàíà
íà ïðîòåèíàõ èëè îëèãîíóêëåîòèäàõ [20, ñ. 14].

Ñëåäóåò òàêæå îæèäàòü âûõîäà íà ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðû-
íîê íîâîé êàòåãîðèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ — áèîñèìèëÿ-
ðîâ — àíàëîãîâ îðèãèíàëüíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ ñî ñõîäíîé, íî íå èäåíòè÷íîé, àêòèâíîé
ìîëåêóëîé. Â 2008 ã. â Åâðîïåéñêîì ñîþçå çàðåãèñòðèðîâàíû
äâà ïåðâûõ áèîñèìèëÿðà (ãîðìîíà ðîñòà — ñîìàòîòðîïèíà).
Íà ðåãèñòðàöèè â Åâðîïåéñêîì ìåäèöèíñêîì àãåíòñòâå íàõî-
äèòñÿ îêîëî 12 áèîñèìèëÿðîâ (ýðèòðîïîýòèí è äð.). Îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî ââåäåíèå èõ â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó ðåçêî ñíèçèò çà-
òðàòû çäðàâîîõðàíåíèÿ íà áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà, ñäåëàåò èõ äîñòóïíûìè äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ. Â ðóêàõ ó âðà÷åé îêàæóòñÿ åùå áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðå-
ïàðàòû äëÿ áîðüáû ñ çàáîëåâàíèÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ðàíü-
øå ñ÷èòàëèñü íåèçëå÷èìûìè [21].

Ñëåäóþùèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííûõ
áèîòåõíîëîãèé ïðèçíàíà íàíîìåäèöèíà. Íàðÿäó ñ êëåòî÷íû-
389



ìè òåõíîëîãèÿìè îíà ñîñòàâèò îñíîâó ìåäèöèíû áóäóùåãî è
îòêðîåò âðà÷àì íîâûé ìèð, òàê êàê îïåðèðóåò îáúåêòàìè ðàç-
ìåðîì â ìèëëèîííóþ äîëþ ìèëëèìåòðà — íàíî÷àñòèöàìè.
Íàíîìåäèöèíà çàíèìàåòñÿ ëå÷åáíûì âîçäåéñòâèåì íà óðîâíå
ìîëåêóë è ìîëåêóëÿðíûõ êîìïëåêñîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ñòðóê-
òóðó êëåòîê, èõ ñèãíàëüíóþ ñèñòåìó è ðàçâèòèå. Óæå ðàçðàáî-
òàíû ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ñòðóêòóðû íàíîìåòðè÷åñêîãî
óðîâíÿ, ñîçäàíû âûñîêîñêîðîñòíûå èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êëåòî÷íûõ ñòðóê-
òóð, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òàêæå îõàðàêòåðèçîâàòü ìîëåêóëÿð-
íûå ìåõàíèçìû.

Íàíîòåõíîëîãèè, ïî îïðåäåëåíèþ, äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê
êëåòî÷íûì òåõíîëîãèÿì, íî îíè îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè. Èõ çàäà÷à — öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå
íà áèîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû êëåòîê ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäíûõ
ñèñòåì (ìîëåêóë, ìèêðî÷èïîâ, íàíîðîáîòîâ è ò. ï.), ÷òîáû
âîññòàíîâèòü íàðóøåííûå ôóíêöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèþ ïðîòåèíîâ, öåëåíà-
ïðàâëåííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÄÍÊ, à òàêæå ââåäåíèþ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â êîíêðåòíûå êëåòêè è äàæå â îðãàíåë-
ëû. Íå ìåíåå âàæíî ïîíÿòü õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ áèîìî-
ëåêóë è íåîðãàíè÷åñêèõ íàíîñòðóêòóð â ïîãðàíè÷íûõ îáëàñ-
òÿõ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ èííîâàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ èì-
ïëàíòàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåðìàòîëîãèè, îðòîïåäèè, âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé õèðóðãèè.

Áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè áîëåå, ÷åì íûíåøíèå, îòâå÷à-
þò àêòóàëüíûì ïðèíöèïàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè: ïðåäóïðåæ-
äåíèþ ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèé, âîññòàíîâëåíèþ è ñîõðàíåíèþ
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, àäàïòàöèè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Èííîâàöèîííûå áèîìåäè-
öèíñêèå òåõíîëîãèè äîëæíû ñòàòü äîñòóïíûìè äëÿ ïîäàâëÿþ-
ùåãî áîëüøèíñòâà íóæäàþùèõñÿ â íèõ áîëüíûõ è â òî æå âðå-
ìÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì ìåòîäû è ñðåäñòâà, êîòîðûå ìû
èìååì â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ñåãîäíÿ.

Áóäóùåå ìåäèöèíû ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì âåëèêèõ çàãàäîê
ïðèðîäû. Æóðíàë «Science» íàçâàë 125 òàêèõ çàãàäîê, â òîì
÷èñëå è â îáëàñòè áèîìåäèöèíû [22]. Ïðèâåäåì èõ.

 Íàñêîëüêî èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà âàæ-
íû äëÿ ëå÷åíèÿ, òî åñòü ïðîáëåìà «ïåðñîíàëüíîé ìåäè-
öèíû», ó÷èòûâàþùåé ãåíåòè÷åñêèé êîä ÷åëîâåêà.

 Êàê ïðîèñõîäèò ðåãåíåðàöèÿ îðãàíîâ?
 Ñòâîëîâûå êëåòêè è âûðàùèâàíèå îðãàíîâ è òêàíåé.
 Ìîæíî ëè áëîêèðîâàòü ðåàêöèè èììóííîé ñèñòåìû?
Ðàçãàäêà ýòèõ òàéí äàñò âðà÷àì íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ

ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëå÷åíèÿ áîëåçíåé.
Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîæåí äîêëàä íà Ìåæäóíàðîäíîì ìåäè-

öèíñêîì êîíãðåññå «Èíäóñòðèÿ çäîðîâüÿ», ïðî÷èòàííûé 12
ôåâðàëÿ 2008 ã.
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47. Îïàëåíîâ Ê. Â. Ðîëü ìåìáðàíî- è ìàòðèêñ-àññîöèèðîâàííûõ
ìåäèàòîðîâ â ðàçâèòèè ãëîìåðóëîïàòèé. Ì., 1998 (ïàòîëîãè÷å-
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