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©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¿ËÌÍËÎ½É ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ� ¬ËÁÍË¾ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÄÐÔÂÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Å
Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÍÂÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ¬ÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ Å
Í½Ä¿ÅÏÅÛ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ÍÅ¿ÂÁÂÊ½ ÏÅÌËÈË�
ÀÅÄ½ÓÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ØÜ¿ÈÂÊØ ÇÈÛÔÂ¿ØÂ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�
¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÕÅÍËÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊØÒ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ ÉÊÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Å ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÍÂÑËÍÉ½É ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ Î
���� ÌË ���� À� ¡ËÇ½Ä½Ê½ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ
ÎÅÎÏÂÉÊØÂ ÉÂÍØ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å
ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ç½Ç ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
ËÎÎÅÅ�

��¦ ����
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*4#/ ����������������� � ¤ÐÁÅÊ �� �� ����

�ÎÂ ÌQ½¿½ ½¿ÏËQ½ Ä½ÖÅÖÂÊØ� ªÅ ËÁÊ½ Ô½ÎÏÙ ÚÏËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ÊÂ ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ Ä½ÊÂÎÂÊ½ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ÇËÉÌÙÛÏÂQ½ ÈÅ¾Ë ¿ËÎÌQËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ÈÛ¾ØÉ ÎÌËÎË�
¾ËÉ ¾ÂÄ ÌQÂÁ¿½QÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÅÎÙÉÂÊÊËÀË Q½ÄQÂÕÂÊÅÜ ÅÄÁ½ÏÂÈÜ�

°¡§ �����
��§ ����
��§ ¤��

 Â Ó Â Ê Ä Â Ê Ï Ø� ²½¾ÍÅÂ¿ ½ÉÅÈ °ÎÉ½ÊË¿ÅÔ v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ÁËÇÏËÍ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�
¶ÂÌÅÊ �È½ÁÅÉÅÍ «ÈÂÀË¿ÅÔ v ÔÈÂÊ�ÇËÍÍ� �ª ÁËÇ�
ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�



�

ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

�¿ÂÁÂÊÅÂ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

  È ½ ¿ ½ �� Ê¾ÌÁÈÁÉÉÊÁ ÍÊÍÎÊÛÉÄÁ Ä Ê½ÖÁÆÎÄ¾É×Á ËÌÄÓÄÉ× ÌÁ�
ÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ °ÁÀÁÌ¼�
ÒÄÄ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� �Ê½ÈÅÄ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÒ ÌËÚÏ½ÌÊËÀË ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ Å Ë¾×ÂÇÏÅ¿�
ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ � � � � � � � � � � � � � ��

���� ¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ç½ÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � ��

  È ½ ¿ ½ �� «Ç¼É Ä ËÌÊ¿Ì¼ÈÈ¼ ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÛ ÈÁÎÊÀÄÆ¼ Í½ÊÌ¼ Ä
Ê½Ì¼½ÊÎÆÄ È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

  È ½ ¿ ½ �� ÊÒÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆ¼Û ÊÒÁÉÆ¼ ÙÐÐÁÆÎÄ¾ÉÊÍÎÄ ÐÏÉÆÒÄÊÉÄ�
ÌÊ¾¼ÉÄÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ � � ��
���� «ÓÂÊÇ½ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ

ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ � � � � � � � ��
���� «ÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÌÍËÓÂÎÎ½É ÍÂÑËÍÉÅÍË�

¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � ��

  È ½ ¿ ½ �� Ê¾ÌÁÈÁÉÉ×Á ËÊÀÑÊÀ× Æ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ËÌÊÒÁÍÍ¼ ÌÁÐÊÌ�
ÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ � � � � � � � � ��
���� ¯ÅÌËÈËÀÅÄ½ÓÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� §ÈÛÔÂ¿ØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ ¿

ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ 	Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø
 � � � � � � ���

���� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � ���

���� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÍÂÎÐÍÎÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � ���

���� §½ÁÍË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � ���

���� ¥ÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



  È ½ ¿ ½ �� «Ì¼¾Ê¾ÊÁ Ê½ÁÍËÁÓÁÉÄÁ ËÌÊÒÁÍÍÊ¾ ÌÁÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ
ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ � � � � � � � � � � � � � � ���
���� ¡ËÇÐÉÂÊÏØ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ËÌÍÂÁÂÈÜÛ�

ÖÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � ���
���� ªËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÂ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÍÂÑËÍÉØ ¿

ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ � � � � � � � � ���
���� »ÍÅÁÅÔÂÎÇÅÂ �ÌÐÎÏËÏØ� ¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ÌÍËÓÂÎÎØ

ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎ�
ÎÅÅ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

  È ½ ¿ ½ �� °ÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÁ ÍÄÍÎÁÈ× ÍÎÌ¼ÎÁ¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê ËÇ¼ÉÄÌÊ¾¼ÉÄÛ
Ä ËÌÊ¿ÉÊÃÄÌÊ¾¼ÉÄÛ Æ¼Æ ÊÍÉÊ¾× ËÌÊ¾ÁÀÁÉÄÛ ÌÁÐÊÌÈ
ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÂÂ ÍËÈÙ ¿

ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

���� ª½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

���� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ ¿ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � ���

���� ©ÂÏËÁËÈËÀÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � ���

���� ©ÂÏËÁËÈËÀÅÜ Í½ÎÔÂÏ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

���� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � � � � � � � � � � � � ���

¤½ÇÈÛÔÂÊÅÂ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
®ÌÅÎËÇ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍË�
ÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ� ®ÅÎÏÂÉÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ¿ ���Â ÀËÁØ ÎÍ½ÄÐ
ÌËÎÈÂ Í½ÎÌ½Á½ ®®®� ª½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÉËÀÈ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ¿ÂÜÊÅÜ ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÍØÊËÔÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ <¶ÂÌÅÊ «� ¬�
����� ®Ï½ÍËÁÐ¾Ë¿ �� ¥� ����� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� ¨� ����>� ª½�
Ô½ÈÎÜ ÌÍËÓÂÎÎ ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ
Å ÌËÅÎÇ ÊË¿ØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ� ®ËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÐÒÐÁÕ½�
ÈÅÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ¿ÎÂ ÉÂÊÂÂ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÁÈÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ� ªË¿½ÓÅÂÆ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÏ½ÈË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	«©®
� �½ÄË¿ËÆ Ä½�
Á½ÔÂÆ ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ���Ò ÀËÁË¿ 99 ¿ÂÇ½ ¾ØÈ½ ÍÂ�
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÎÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¾ÂÄ¾ËÈÂÄÊÂÊÊËÀË ÌÂ�
ÍÂÒËÁ½ Ç ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÉÐ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÛ ¿ ÍØÊËÔÊËÆ ÚÇË�
ÊËÉÅÇÂ <²½ÈÙÑÅÊ � �� ����>� ª½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ¿½ÃÊË ¾ØÈË ÎËÄ�
Á½ÏÙ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ ÉÂÃÁÐ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�
ÉÅ� ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ËÎÎÅÜ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È½ ÌËÚÏ½ÌÊØÆ ÌÂ�
ÍÂÒËÁ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ� ¬ÍÂÁÌÍÅ�
ÊÜÏØÂ ÌËÌØÏÇÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏÒËÁ½ ËÏ ÉËÁÂÈÅ ®ÂÉ½ÕÇË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ Ê½ ÚÏ½ÌÂ
ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÌÂÇÏÍ½ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÀË Å ÌËÎÏÅÊÁÐÎÏÍÅ�
½ÈÙÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç ÍØÊËÔÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÊÂ Á½ÈÅ ¿ÅÁÅÉËÀË ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï½ <ª½ÆÀË¿ÄÅÊ½ ª� �� ����� ½ÎÏËÍÀÐÂ¿½ ¯� ¥� �����
¬ÍËÇÈË¿½ ¯� ª� ����� ¶ÂÌÅÊ �� «� ����� ©ÅÍÀËÍËÁÎÇ½Ü «� ��
����� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� ¨� ����>� ËÎÎÅÜ ÐÊ½ÎÈÂÁË¿½È½ ËÏ ÎË�
ÓÅ½ÈÅÄÉ½ ÌÍÂÁÂÈÙÊË ÕÅÍËÇÅÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÌË
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅ
ÚÏËÉ ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÄÁ½ÊÊ½Ü ¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÂ ¿ÍÂÉÜ
¾ØÈ½ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ê½ É½ÎÎË¿ËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË
ÌÍËÎÏØÒ Å ÊÂÁËÍËÀÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� «ÏÈÅÔÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ÔÂÍÏËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÊÅÄÇ½Ü
ËÌÈ½Ï½ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÊØÆ ÉÂÏËÁ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÎÂË¾Ö½Ü ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
ÌËÉËÖÙ <§ÐÔÂÍÂÊÇË �� ¤� ����� ¤ÅÉÅÊ½ º� �� ����>� ½Ä¿ÅÏÅÂ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÇÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÈË
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÉÊËÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å
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Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈË ÍËÎÏ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ Å ¿ØÎËÇËÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½
Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ¾ËÈÂÂ ÁËÍËÀÅÒ� ªË ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÚÏÅ ÌËÏÍÂ¾ÊË�
ÎÏÅ ÌÐÏÂÉ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ÎÂÉ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÐÃÂ ÊÂ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ� ¤½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊËÆ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ËÆ ���Ò ÀËÁË¿ ÎÏ½ÈË ÌÍÅÊÜÏÅÂ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊË�
ÀË Ä½ÇËÊ½ �« ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ�� � ÊÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈÅ
Í½ÄÁÂÈÂÊØ ÌËÇÐÌ½ÏÂÈÅ Å ÌËÎÏ½¿ÖÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� «Î�
ÊË¿Ê½Ü ÓÂÈÙ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇËÀË Ä½ÇËÊ½ Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ ¿ ÌËÅÎÇÂ
ÊË¿ØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Î ÏÂÉ
ÔÏË¾Ø ÁËÌËÈÊÅÏÙ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÂ ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÎËÄÁ½ÏÙ
ÉÂÒ½ÊÅÄÉ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ ÂÁÅÊËÉ ½Ê½ÈÅ�
ÏÅÔÂÎÇËÉ ÐÔÂÏÂ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÁËÎÏÐÌÊËÀË Å ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ Á½ÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÌÍ½¿Ë
¿Ø¾ËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Å ®©«� ¡ËÎÏÅÃÂÊÅÛ ÌË�
ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÓÂÈÂÆ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎÈÐÃÅÏÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂÍØ�
¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÅÎ�
ÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÏÅÉÐÈË¿ Ê½ÌÍÜÉÐÛ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÉØÒ
ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÂÆ Ç½Ç ÎÍÂÁÅ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇË¿ Ï½Ç Å ÎÍÂÁÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� � ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ¬Í½�
¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÂ
Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÍËÎÏ½ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò� «Ê½
ÌÍÂÁÌËÈ½À½È½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÛ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÍË¿ÊÜÒ
ÎÅÎÏÂÉØ Å ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ Å
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊË�
ÎÏÅ ¿Ø¾ËÍ½ ÀÍ½ÃÁ½Ê½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Å ÈÂÔ½ÖÂÀË
¿Í½Ô½� °ÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ §ËÊÓÂÌÓÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÆ
ÓÂÈÙÛ Ä½Ü¿ÈÂÊË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ ½
Ï½ÇÃÂ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÌÍÜÉØÒ Å ÇËÎ¿ÂÊÊØÒ ÌËÏÂÍÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ä½
ÎÔÂÏ ÎÊÅÃÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ½ ËÎ�
ÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ
ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ¾½ÄÂ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ Ô½ÎÏÅ Ë¾×ÂÉË¿ ÌËÉËÖÅ ÅÄ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÎÂÇÏËÍ½ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÆ� ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ �����Ò ÀËÁË¿
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ
ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ¿ÅÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÂ�
ÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¬ÍË�
ÀÍ½ÉÉØ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿�
ÊÂÆ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Å ÁÍÐ�
ÀÅÒ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÆ� °Ç½Ä½ÊÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎË¿�
Ì½ÈÅ Î Ë¾ÖÂÆ ÎÉÂÊËÆ ÅÁÂËÈËÀÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Å ÌÂÍÂÒËÁ½ Ç
ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿È½ÎÏÅ Å ÎÅÎÏÂÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÜ� � �����Â ÀËÁØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌÍËÅÎÒËÁÅÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÂÓÂÊ�
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ÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¿È½ÎÏÅ� ¿¿ÂÁÂÊÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÅÌË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ 	ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ
 Å ÂÂ
ËÇ½Ä½ÊÅÂ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÌË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÉÐ Ä½Á½ÊÅÛ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÔÂÍÂÄ
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÈÙÀËÏÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ ÎÅÎÏÂÉ�
ÊËÆ ËÎÊË¿Â ÎÏ½È ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ¿ËÆ ÌËÁÒËÁ
<®Ï½ÍËÁÐ¾Ë¿ �� ¥�  ½È½ÊË¿½  � ¥� ����� ¤½Í½ÆÇÅÊ ®� �� �����
§ÍÅ¿ÂÊÇË ª� �� ����>� �ÎÂ Ä½Á½ÔÅ ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¾ØÈÅ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊØ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ½Ò ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÜ
Ä½ÏÍËÊÐÈÅ ÏÂ ÎÂÇÏËÍ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÌË¿ØÕÂÊÅÂ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍÅ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉË�
ÖÅ�v ¬©®¬�v Å ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ÐÈÐÔ�
ÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÐÎÈÐÀ½É ÏÍÂÏÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ
ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½
 ¿ ÇËÏËÍØÒ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÅÎÙ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ� � ���� ÀËÁÐ Ê½Ô½È ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÏÙÎÜ ¬ÍÅ�
ËÍÅÏÂÏÊØÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ� ¿ Í½ÉÇ½Ò ÇËÏË�
ÍËÀË ¾ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÐÏÅ ÅÒ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ� �
ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀËÁË¿ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏ½ ÌËÌØÏÇ½ ÌÂÍÂÆÏÅ
ËÏ ÉËÁÂÈÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÜÉ Ç ÉËÁÂÈÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ 	ÌÍËÂÇÏÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
 <®Ç¿ËÍÓË¿½ �� ¥� �����
§ÈÅÉÂÊÇË �� �� ����� ²½¾ÍÅÂ¿ � °� ����� «¿ÔÅÊÊÅÇË¿½ ©� ��
����>� ¬ËÎÈÂ �����Ò ÀËÁË¿ Ê½ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ¾ØÈ½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎÍÂÁÊÂÎÍËÔÊËÀË ÌÈ½�
ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌË ÅÄÉÂÊÂÊÅÛ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÇÈÛÔÂ¿ØÉ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ËÎÎÅÅ ÎÏ½È ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ
�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �« ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÉ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� � ÚÏËÉ Ä½ÇËÊÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ
ÌÍÅÊÓÅÌØ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½Á½ÔÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ� ¬ËÈÐÔÅÈ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍËÂÇÏÊË�ÓÂ�
ÈÂ¿ËÆ ÌËÁÒËÁ Å ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊØ ÌÍËÂÇÏØ ÌË ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂ�
ÎÇËÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ¬ÍÅÊ�
ÓÅÌ ÅÒ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌË
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÑÅÇÎ½ÓÅÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Å ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ ÌË ÉÅÊÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÍÅÎÇË¿ ËÏ ÊÂÍÂÕÂÊÅÜ Ï½�
ÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�

«ÁÊ½ÇË ¿ÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏÍËÅÏÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍË�
¾ÈÂÉÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ï� Â� ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò
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ÑÅÇÎÅÍÐÂÏÎÜ ÊÂÀ½ÏÅ¿Ê½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË
ÌÍËÓÂÎÎ½ Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÈËÇ½ÈÙÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ç ÐÎÏÍ½ÊÂ�
ÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ� ¡Ë ÎÅÒ ÌËÍ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÊÂ
ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ Í½¾ËÏ½ ÌË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÉÅÍË¿ØÒ ÏÍÂÊÁË¿ ÀÂËÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÇËÊÑÈÅÇÏË¿ ÐÎÈË¿ÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÏÍ½ÊØ Å ËÎË¾ÂÊÊË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ Î½ÉËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒ�
Í½ÊÂÊÅÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÂÂ ÉËÁÂÈÅ� ¯ÂÉ Î½ÉØÉ ÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÎÅÎ�
ÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÎÅÛÉÅÊÐÏ�
ÊØÂ ¿ØÄË¿Ø ½ ÊÂ ÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ Ç½Ç ÚÏË Ä½Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ËÏÍ½Î�
ÈÅ 	±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ � ���±¤ ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ �«¾
ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÏ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÀË Ï½¾½Ô�
ÊËÀË ÁØÉ½ Å ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ Ï½¾½Ç½�� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ
Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ���� �« ¬ÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ���� ÀËÁ� ¬ÍÅ�
Ç½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ���� �«¾ ÐÏ�
¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ËÍÀ½Ê½�
ÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
ÌÈ½ÊË¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ 	�ÁËÍËÃÊØÒ Ç½ÍÏ�
 �¥ÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ËÏÍ½Î�
ÈÜÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÐ¾×ÂÇÏÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ�
 Å ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÊËÆ ËÎÊË¿Â Ê½ ÀÈË¾½ÈÙÊØÂ ¿Ø�
ÄË¿Ø ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Å ¿ ËÎÎÅÅ Å ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò
ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉË¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎ�
ÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌËÅÎÇ ÌÐÏÂÆ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� � Î¿ÜÄÅ Î
ÚÏÅÉ ÏÂÉ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ�

ËÎÎÅÆÎÇÅÉÅ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ 	�ÂÍÊ½Á�
ÎÇÅÆ �� ¥� �¾½ÈÇÅÊ ¨� ¥� �ÐÍÀËÊË¿ «� �� �À½Ê¾ÂÀÜÊ ��  �
§ËÉ½ÍË¿ »� ©� �½¾ÅÔ "� .� �ËÜÍÅÊÓÂ¿ �� ¥�  ½ÈÇÅÊ � ±�
 ÊÂ¿ÇË �� ��  ËÈÐ¾ÂÓÇ½Ü ª� ¬� �Î½ÐÈ �� ª� ¡Ë¾ÍØÊÅÊ �� ¥�
§ËÈÏØÊÛÇ �� �� §ËÍÔ½ÀÅÊ �� ¬� ¡ÜÏÈË¿ ®� �� §ÍÅÏÎÇÅÆ ©� ©�
§ÐÔÂÍÂÊÇË �� ¤� ¨ÅÎÅÓØÊ »� ¬� ¥¿ÈÂ¿½ ¢� ®� ¶ÂÌÅÊ �� «�
©½ÍÇÎ §� §ÂÆÊÎ ¡Ã�©� ²½ÆÂÇ ±� ©½ÍÕ½È �� ¯ÐÍËÐ ¨�
µÐÈÙÓ ¯� ¨ÂÍÊÂÍ �� ºÍÍËÐ §� Å ÁÍ�
 Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍË�
ÎØ ÅÁÂËÈËÀÅÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÂÂ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ç½Ç ÎÅÎÏÂÉÊËÀË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¾È½À½
ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÑÂÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍ�



�

®ÍÂÁÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒ ¿ Î¿ËÅÒ Í½¾ËÏ½Ò
ÅÁÂÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½Ä¿½ÏÙ �ËÆÓÂÒË¿ÅÔ �� �� §Ë¿½�
ÈÂ¿ÎÇËÀË ©� ��  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ð ª� ®� �ÜÈÇË¿½ �� ¥� §½ÉÂÊÂ¿½ �� ��
�ÅÍÛÇË¿Ð ª� �� §ÐÔÂÍÂÊÇË �� ¤� ¨ÅÎÅÓØÊ½ »� ¬� §½Ê½Â¿Ð
«� �� µÅÕÇÅÊ½ ®� �� ¬ËÌË¿½  � �� ®ÇÈÜÍ ¯� ©� ª½ÆÀË¿ÄÅ�
ÊÐ ª� �� ®Ï½ÍËÁÐ¾Ë¿½ �� ¥� ¯ÅÕÐÇ½ ¢� �� ¶ÂÌÅÊ½ «� ¬�
¯ËÀÐÊË¿½ ¥� �� µÂÆÉ½Ê ¥� ©� ªÂÔ½Â¿ �� ®� «¿ÔÅÍË¿½ �� §�
¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇÐÛ ¥� ©� ½ÎÏËÍÀÐÂ¿Ð ¯� ¥� ´ÂÍÇ½ÎË¿½ ®� ª�
´ÅÔÂÍÅÊ½ ¨� ¬� Å ÁÍ�
�

½Ä¿ÅÏÅÛ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÒ ÌÍÂ�
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÉ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Í½¾ËÏØ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃ�
ÊØÒ ÐÔÂÊØÒ� "OEFSTPO ¢� "OEFSTPO (� "SSPX §� #FWFSJEHF 8�
#PIS 7� #SFOOFS +� %JYPO *� (BSSFUU -� (SBOE *� (SPFOFXPME +�
)BNJMUPO ,� ,SVHNBO 1� -FTTPG '� -JOLJOH 3� .BSNPU .�
1PSUFS &� 1PSUFS .� 4IBGGFS &� 4NJUI 1� 5SBHBLFT &� 8JOTMPX ,�
:BV +� ;XFJGFM 1� Å ÁÍ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÑÂÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Í½¾ËÏØ ËÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ 	´ÐÀÍË¿ ®� �� ¡ÂÈÜÀÅÊ .� ¤ÐÂ¿ ��  �
©ÜÎÊÅÇË¿½ ¨� �� ®ËÊ ¥� ©� ¬ËÁ¾ÂÍÂÄÎÇÅÆ ¥� �� ¥ÊËÄÂÉÓÂ¿
�� ¨� °ÁË¿ÅÇ ®� ¨� ©ÅÒ½ÆÈË¿½ »� �� ¤½ÀÈ½ÁÅÊ )� #� ¤ÅÉÅ�
Ê½ º� �� ºÈÙÜÊË¿ �� ¼� Å ÁÍ�
 Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ½¿ÏËÍË¿ 	#BVNBO
;� #IBHXBUJ +BHEJTI %SVDLFS 1� #FDL 6� 'BML 3� 'JTDIFS 4�
"OEFSTPO 7� 'SJFENBO ¯� $MBSL -� %SFIFSq "� %VOOJOH +� (BT�
UPO /� (JMEFOT &� )BSWFZ %� 'SBOLFM +� +POFT �� 1FSSBUPO +�
4LMBJS -� 3BEJDF )� .BSUFOT 1� 3PCFSUTPO 3� 3PTT 3� 4DIFSFS +�
3VHNBO "� 4UJHMJU[ +� 5SBDIUF ,� 8BMMFSTUFJO *� 8BUFST .� Å ÌÍ�
�

�ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÅ ËÎÎÅÅ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÒ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÏÂËÍÅÅ Å
ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÊÂÎÈÅ Ï½ÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ Ç½Ç �Á½ÉË¿ ª� ��  ÍÅÀËÍÙ�
Â¿ »� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ª� �� ¤ÂÈÙÇË¿ÅÔ � ©� ¨ÂËÊË¿ ®� ��
�ÈÂÇÎÂÂ¿½ �� ©� §½ÈÅÊÅÎÇ½Ü �� �� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� ¨� ®Â�
ÉÂÊË¿ ª� ª� µÂ¿ÎÇÅÆ �� ¥� µÂÆÉ½Ê ¥� ©� µÅÕÇÅÊ ®� ��
²½ÈÙÑÅÊ � �� Å ÁÍ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ
ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ä½ÏÍ½Ï Ê½
ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ÍÂÑËÍÉØ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌÍËÍ½¾ËÏ½ÊØ ¿Ë�
ÌÍËÎØ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÔÏË ÏÍÂ¾ÐÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÐÇ½Ä½Ê�
ÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ�

ª½ ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½Ä�



��

ÈÅÔÊØÒ ÚÏ½ÌË¿ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½Ê½
ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ËÏÍ½ÎÈÅ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÁÅÊ½ÉÅÇ½
ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ÎÅÎÏÂÉÊØÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÍÂÑËÍÉ� � Ô½�
ÎÏÊËÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊË ÔÏË ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÏËÍ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ
ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ç½ÁÍË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î¿Ü�
Ä½ÊØ ÊÂ ÎÏËÈÙÇË Î ÁÂÑÅÓÅÏËÉ ¿Í½ÔÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÌË ÍÜÁÐ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ÎÇËÈÙÇË ÎË ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÉÅÎÜ ÁÅÎÌÍËÌËÍ�
ÓÅÜÉÅ ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ�

¬ÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊË
ÌËÊÜÏÅÂ �ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É� Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍÅÊÓÅÌË¿
ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË�
¿½ÊÅÜ ¿Ë ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ Î ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ
ÎÏÍ½ÊØ� ¡ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÌÍÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ ÎÅÎÏÂÉÊØÆ
ÌËÁÒËÁ Ç ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ ÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÊË Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂ Ê½Ô½ÏØÂ ÌÍËÂÇÏØ ÍÂ½ÈÅÄÐÛÏÎÜ ¿ ÌÍËÂÇ�
ÏÅÍÐÂÉØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Å Ä½¿ÂÍÕ½ÛÏÎÜ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÀË
½Ê½ÈÅÄ½ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÛÖÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ØÜ¿ÈÂÊË ÔÏË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍ�
ÎË¿� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎË�
ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌËÍÜÁÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½�

«ÌÍÂÁÂÈÂÊ ÇÍÐÀ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿Ë�
ÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÎÏËÜÖÅÒ ¿ Î¿ÂÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ� ¬ËÎÏÍËÂÊ½ ÐÍË¿ÊÂ¿½Ü
ÉËÁÂÈÙ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅ�
ËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ �¾ËÈÙÕÅÒ ¿ØÄË¿Ë¿� ÁÈÜ
ËÎÎÅÅ ¿ ÉÅÍË¿ËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â� ¡ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ
¿ÅÁÂ Ç½Ç ËÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ÎÂÆÔ½Î ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÉ�
� ÓÂÈÜÒ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÎÈÂÁÐÂÏ Ä½ÈËÃÅÏÙ ËÎÊË¿Ø ÁÈÜ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ½Á½ÌÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË ÌÍËÀÊË�
ÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ ¿
ÓÂÈËÉ Å ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÂÁÅÊÅÓ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�

¬ÍÂÁÈËÃÂÊ½ Å Ë¾ËÎÊË¿½Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿� ¡ËÈÃ�
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Ê½ ¾ØÏÙ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Å Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ Å
ÐÎÈË¿ÅÆ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÅÍË¿ËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� �½ÄË¿ËÆ ÅÊÎÏÅÏÐ�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÂÁÅÊÅÓÂÆ ÁÈÜ ÚÏËÀË ÉËÃÂÏ ÎÏ½ÏÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÇËÏË�
ÍËÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ� ÅÄÉÂÍÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁËÍË¿ËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ Å ÌËÈÅÏÅ�
ÇÅ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ� ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÏ½ÍÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ª½ ËÎÊË¿Â ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ
Á½ÊÊØÒ Å ÑËÍÉÅÍÐÂÉØÒ ÎÅÎÏÂÉ �CJH EBUB� Î ÐÔÂÏËÉ �¾ËÈÙÕÅÒ
¿ØÄË¿Ë¿� ÁÈÜ ËÎÎÅÅ ÎÏÍËÅÏÎÜ ÌÍËÀÊËÄ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Å ÐÃÂ Ä½ÏÂÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÉËÁÂÈÙ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂ�
ÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÍÂÁÊÂÎÍËÔÊËÀË Å ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ±ËÍÉÅÍÐÛÏÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÂ
ÌÍËÂÇÏØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÍÂÕÂÊÅÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ
¿ÎÂÉÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ
¿Í½Ô½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍ½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ Ê½ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇ½ÉÅ ÌËÈÅÏÅÇ½ÉÅ Å
Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

«ÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü� ÌÍÅ¿ÂÁÂ�
ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ËÏÔÂÏÊØÒ ÑËÍÉ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Î ÌÍÅËÍÅÏÂÏ½ÉÅ
ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Å Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ� Ä½Á½Ô½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏ�
ÔÂÏÊËÎÏÅ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ËÌÅÎ½ÊÅÆ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Î
ÐÔÂÏËÉ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏØÒ ËÕÅ¾ËÇ
ÌÍÅ ÎÁ½ÔÂ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ� ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÎËÊ½È½
Í½¾ËÏ½ÛÖÂÀË ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÌÂÍÂÁ½Ô½
ÑÐÊÇÓÅÆ ÌË Ä½ÌËÈÊÂÊÅÛ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Ç½¾ÅÊÂ�
Ï½É Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍ½É�
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ 	ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ ½¿ÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ ËÕÅ¾ËÇ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ÂÁÅÊËÆ ¾½ÄÂ Á½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ËÎÊË¿ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ Ê½ ÍÂ½ÈÙ�
ÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ
� ÐÎÅÈÂÊÅÂ ÇËÊÏÍËÈÜ
Ä½ ÍÅÎÇ½ÉÅ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
Á½ÊÊØÒ 	ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÎÒËÃÅÉÅ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ�ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿Ø¾ËÍËÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÏ�
ÊØÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ
�



ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎËÎÏËÅÏ ¿
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÑÂÍËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÍÅÊÜÏÅÜ
ÍÂÕÂÊÅÆ ÌË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

ª½ ËÎÊË¿Â ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂÉ ©ËÎÇ¿Ø ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌÍË�
ÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÇËÏËÍ½Ü
¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍËÕÈ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ
Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ Å ¾ØÈ½ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½Ê½ Ç ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ
ÎÏËÈÅÔÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü ÉÂÏËÁËÈËÀÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍË�
ÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÎÏËÈÅÔÊØÉ ¿È½ÎÏÜÉ ÌË ÌË�
¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÆ�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÉËÁÂÈÙ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ¾ØÈ½ ÌÍÅ�
ÉÂÊÂÊ½ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø� ª½ ËÎÊË¿Â Ï½ÇËÆ ÉËÁÂÈÅ Í½ÄÍ½�
¾ËÏ½Ê½ ÁËÍËÃÊ½Ü Ç½ÍÏ½ ÌË ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉÐ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀÐ ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÌÍËÂÇÏØ ÎÏÍ½ÏÂ�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÌÍËÀÊËÄÅ�
ÍË¿½ÊÅÛ Å ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏËÈÅÔÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁË ���� ÀËÁ½�
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Ã ë à â à 1

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÛÅ
ÏÐÈ×ÈÍÛ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

1.1. Àíàëèç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ è èõ ïîýòàïíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ

 ÈË¾½ÈÙÊØÂ ÏÍÂÊÁØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î¿Ü�
Ä½ÊØ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Î ÅÄÉÂÊÂÊÅÂÉ ÉËÁÂÈÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ¾ËÈÙÕÅÊ�
ÎÏ¿Â ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÆ ÑËÍÉËÆ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¡½ÃÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÍËÎÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ��� Ä½ ÎÔÂÏ
ÍËÎÏ½ ÔÅÎÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ÌÍÅ�
ÉÂÍÊË Ê½ ��� ÏËÀÁ½ Ç½Ç ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÀË ÌÍËÑÅÈÜ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ ÈÅÕÙ Ê½ ����

¡¿ÅÃÐÖÅÉÅ ÎÅÈ½ÉÅ ÍËÎÏ½ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÜÍÇË ¿ØÍ½ÃÂÊÊ½Ü ÎÂ�
ÉÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÎÏÅÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ¿Í½Ô½ ¿Ë ÉÊË�
ÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½� «ÁÊ½ÇË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÎÅÎÏÂÉ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ
ÔÏË ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÉ Í½ÎÒËÁ½É ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÍËÌÅÎØ¿½ÊÅÂÉ ÊÂÊÐÃÊØÒ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ Å Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�
ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ËÎÎÅÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½
ËÁÊËÀË ÃÅÏÂÈÜ ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ËÁÊ½ÇË ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÍÅÎÇË¿ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ü¿ÊË ÊÂ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ Ë¾È½Î�
ÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿½ÊÊØÂ ÈÅÕÙ Ê½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉ ËÎË�
ÄÊ½ÊÅÅ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÎÏÅ ¿Ø¾Í½ÊÊËÀË ÌÐÏÅ ¿ØÏÂÎÊÜÛÏ ¾ËÈÂÂ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÂ Å Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÍË¿ÊÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ÍÜ�
ÁÂ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÂÖÂ ¿ ����v�����Ò ÀËÁ½Ò ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊØ
ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¾½È½ÊÎÅÍË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ�v ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁØ
ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÂ ÎË�
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ÇÍ½ÖÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ Ä½ÉÂÊ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÐÒËÁËÉ
Ê½ ÁËÉÐ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÉÊËÀË�
ÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÎÏÅÉÐÈØ Å ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÌÍÅÄ¿½ÊÊØÂ
ÌË¿ØÎÅÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ê½ ÉÅÇÍËÐÍË¿ÊÂ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ �� ÈÂÏ ÚÏË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊËÉÐ ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÎÏÍ½ÊØ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ÁËÒËÁË¿
Ï½ÇÅÂ Ç½Ç �Í½ÄÅÈÅÜ ¯½ÅÈ½ÊÁ ´ÅÈÅ ¿ÊÂÁÍÅÈÅ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ
ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ª½ ÅÒ ÑËÊÂ ËÎÎÅÜ ÌÍËÁËÈÃ½�
ÂÏ Ê½Í½ÖÅ¿½ÏÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ËÏÇÍØ¿½Ü ¿ÎÂ ÊË¿ØÂ
¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÂ ÓÂÊÏÍØ ÊË¿ØÂ ÇËÍÌÐÎ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ�

¬ÂÍ¿ØÉ Õ½ÀËÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÎÊË¿½ÊÊËÆ Ê½ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÉ ÌËÁ�
ÒËÁÂ Ç Ì½ÓÅÂÊÏÐ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË ÐÁË¾ÎÏ¿½ ¿
ÁËÎÏÐÌÂ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÐÎÈÐÀ½É� ¡ÈÜ ÚÏËÀË ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÍÂÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ
Õ½ÀÅ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÎÂÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾ÖÂÀË
ÌÍËÑÅÈÜ� ®Í½¿ÊÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÌË ÎÏÍ½Ê½É Î ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ
ÁËÒËÁË¿ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÀË ÌÍËÑÅ�
ÈÜ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ ÎÊÅÃÂÊÅÂÉ
Ë¾ÖÅÒ Ä½ÏÍ½Ï Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� �
Í½ÉÇ½Ò Ï½ÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ ÔÂÏÇ½Ü ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÇËÉ½ÊÁØ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÀË ÌÍËÑÅÈÜ Ä½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ
ÀÍÐÌÌÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ¿ØÍ½¾½ÏØ¿½Ü ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ� ºÏË
¿ØÊÐÃÁ½ÂÏ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÀË ÌÍËÑÅÈÜ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ÎÌÂÇÏÍ ËÇ½ÄØ�
¿½ÂÉØÒ Í½ÊÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ÇÈÛÔÅ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊØÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÂ Ê½ Í½Ê�
ÊÛÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ÎÂÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÀÁÂ �ÐÄÈØ�
ÚÏËÆ ÎÂÏÅ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ ÇËËÍÁÅÊÅÍÐÛÖÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ ÌË ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÛ Ç ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ ÈÛÁÂÆ ½ �Î¿ÜÄÅ� ÉÂÃÁÐ ÚÏÅÉÅ �ÐÄ�
È½ÉÅ� ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊË ÅÄÉÂÊÜÛÏÎÜ ÌËÁ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ËÃÅÁ½ÊÅÆ Å
Ä½ÌÍËÎË¿ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ ËÎÏ½¿½ÜÎÙ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÌÍËÔÊØÉÅ Ä½
ÎÔÂÏ Ê½ÈÅÔÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÌÂÍÂÁ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Ä½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÏÔÂÏÊË�
ÎÏÅ Ä½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÉ ¿ØÄË¿ËÉ ÀÈË¾½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Í½¿ÂÊÎÏ¿½ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� «Î�
ÊË¿ÊØÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ Í½¿ÂÊÎÏ¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½�
Ê½Ò Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅÊÜÏÅÂ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍ ÌË ¿ÎÂË¾ÖÂÉÐ ËÒ¿½ÏÐ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË
ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÌËÈÊËÉÐ ÎÌÂÇÏÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÊÐ�
ÃÁ½ÛÏÎÜ ÈÛÁÅ� ¯½ÇÅÂ ÉÂÍØ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ËÎÊË¿½ÊØ Ê½ Ê½ÈËÀËË¾�
ÈËÃÂÊÅÅ ÅÈÅ ÎÅÎÏÂÉÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�
ªË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ
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ÎÏÍ½Ê� ÎËÄÁ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÀË ÑËÊÁ½ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊË ËÌÈ½ÔÂÊÊØÒ
¿ÄÊËÎË¿ ÎË¾ÅÍ½ÂÉØÒ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÌÈ½ÏÂÃÂÎÌËÎË¾ÊË�
ÎÏÅ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÚÏÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÆ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÇÏË ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÊÂÆ ÊÂ ÌËÁ�
¿ÂÍÀ½Ü ÅÒ ÍÅÎÇÐ Í½ÄËÍÅÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ 	ÍÅÎ� �v�
�

¡ËÎÏÅÃÂÊÅÂ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ËÒ¿½Ï½ ¿ËÄÉËÃÊË ÏÍÂÉÜ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ
ÎÌËÎË¾½ÉÅ� �
 ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÁÈÜ
¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ Å ÐÜÄ¿ÅÉØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁË ÏÂÒ ÌËÍ ÌËÇ½ ËÊÅ
ÊÂ ¾ÐÁÐÏ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÒ¿½ÔÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� �
 Ð¿Â�
ÈÅÔÂÊÅÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ËÒ¿½Ï½ ÌÐÏÂÉ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÎÌÂÇÏÍ½ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÐÎÈÐÀ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ÈÛÁÂÆ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Î ÐÔÂÏËÉ ÅÉÂÛÖÂÀËÎÜ ÎÌÍËÎ½ Å ËÃÅÁ½�
ÊÅÆ Ë¾×ÂÉË¿ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÀËÏË¿Ë ¿ØÁÂÈÅÏÙ Ê½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� �
 ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ ËÒ¿½Ï½ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÌËÉËÖÙÛ
Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ Ë¾ÖÅÆ ÑËÊÁ Å ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ËÌÈ½�
ÏØ ÐÎÈÐÀ� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÏÍÂÏÙÂÀË ÎÌËÎË¾½ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊË ÎÊÅÄÅÏÙ Í½ÎÒËÁØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î Ê½ÈÅÔÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉËÆ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

¢ÎÈÅ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂ�
ÎÏ¿½ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ 	«º®
 ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÍÜÁ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ¿ÎÂË¾ÖÅÆ ËÒ¿½Ï Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Å Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÂÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÏË ¿ ËÎÎÅÅ Ê½�
¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÅÊ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ� ¤½ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀËÁË¿ ¿ ËÎ�
ÎÅÅ ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ ÔÅÎÈË ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË Ä¿ÂÊ½
¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î ��� ÏØÎ� ÁË ��� ÏØÎ� ÔÏË
ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ê½ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ËÒ¿½Ï½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ�

ÅÎ� �� ¯ÍÅ ÎÌËÎË¾½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ËÒ¿½Ï½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ�
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� ÎÏÍ½Ê½Ò «º® ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÀËÁØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ËÒ¿½Ï½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÙÛ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ Í½ÎÒËÁË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ËÌÈ½�
ÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÉÂÎÏÂ ÅÒ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÔÏË ÌË�
ÈËÃÅÏÂÈÙÊË ÎÇ½Ä½ÈËÎÙ Ê½ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ ÇËÍÍÐÌÓÅÅ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å Í½Ä¿Å�
ÏÅÂÉ ¾ÂÄÊ½ÈÅÔÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÁÈÜ ÎÏÍ½Ê «º®� ËÎÎÅÜ ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç
ÎÏÍ½Ê½É ÀÁÂ ÐÍË¿ÂÊÙ Í½ÎÒËÁË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î Ê½ÈÅÔÊËÆ ËÌÈ½�
ÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÉÂÎÏ½Ò ÅÒ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ËÔÂÊÙ
¿ØÎËÇ�

� ÓÂÈÜÒ ÐÎÌÂÕÊËÀË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
ÎÏÍ½ÊØ «º® Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÈÅ Ç½ÁÍË¿ØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌËÄ¿ËÈÜÛ�
ÖÅÂ ËÏÎÈÂÃÅ¿½ÏÙ ¿ ÍÂÃÅÉÂ ÍÂ½ÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÑËÍÉÅÍÐÂÉØÂ
Ê½¿ØÇÅ Å Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� §ÈÛÔÂ¿ØÂ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÇËÎÊÐÈÅÎÙ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½�
¾ËÏÊÅÇË¿� ¢ÖÂ Ê½ ÚÏ½ÌÂ Í½ÊÊÂÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾�
Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ 	ÁË ÉËÉÂÊÏ½ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏØ ¿
ÇÈÅÊÅÇ½Ò
 ¿ ÐÔÂ¾ÊØÂ ÇÐÍÎØ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ÌË ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÛ Ê½¿ØÇË¿ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÉÂÃÁÅÎÓÅÌÈÅ�
Ê½ÍÊØÒ ÀÍÐÌÌ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊØÒ ÐÎÏ½ÊË¿ËÇ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÙ Ê½�
¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½ ÊÂ ÂÀË ¾ËÈÂÄÊÅ� � Ç½�
ÔÂÎÏ¿Â ÑËÍÉ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ �Ê½
ÉÂÎÏ½Ò� ¾ÂÄ ËÏÍØ¿½ ËÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� Ê½ÎÏ½¿ÊÅ�
ÔÂÎÏ¿Ë� ÅÊÎÏÍÐÇÏÅÍË¿½ÊÅÂ Å ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ¡ÈÜ

ÅÎ� �� ½ÄÉÂÍ Í½ÎÒËÁË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î Ê½ÈÅÔÊËÆ ËÌÈ½ÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÎÈÐÀ ¿ ÉÂÎÏÂ ÅÒ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ�
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Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ï½ÇÅÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÛÏÎÜ
¿ÎÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ì½ÍÏÊÂÍØ ÌÍÅÔÂÉ ½ÇÏÅ¿ÊË ÅÎÌËÈÙÄÐ�
ÂÏÎÜ ËÌØÏ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÇËÈÈÂÀ�

®ÍÂÁÅ ËÎÊË¿ÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÎÂÀËÁÊÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÏ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÌÍÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜv ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÅÏÙ Ê½ÁÂÃÊÐÛ Ä½ÖÅÏÐ ËÏ ËÌ½ÎÊËÎÏÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ Å Í½¿�
ÊØÆ ÁËÎÏÐÌ ¿ ÎÈÐÔ½Â ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Ç Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉ ÅÄ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ
ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ¬ËÚÏËÉÐ Í½Ä¿ÅÏØÂ ÎÏÍ½ÊØ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊØÂ ÉÂÍØ ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ Ë
ÍÂÑËÍÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÉÐ ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÛ ¿ ÌÍÅÊÜÏÅÂ
ÍÂÕÂÊÅÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ
ÌÐÏÂÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ Å ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÂÀË
ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿�

�ËÌÍËÎØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË�
ÎÈÂÁÊÅÂ ��v�� ÈÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊË ÅÄÐÔ½ÛÏÎÜ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ «º®� � ÎÏÍ½�
Ê½Ò ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ËÓÂÊÇÅ Å ÉËÊÅÏË�
ÍÅÊÀ½� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉ½ ËÓÂÊÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ��� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Í½ÎÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÊØÒ ÌË �� ÀÍÐÌÌÂ� «ÎÊË¿Ê½Ü ÓÂÈÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ËÓÂÊÇÅ�v
ÚÏË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÊÂÎÏ½¾ÅÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÊÂÀ½�
ÏÅ¿ÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

ÅÎ� �� ��¬ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½�
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¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ¿ ËÎÎÅÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÊÅÄÇ½Ü Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÉÂ�
ÊÂÂ ��� ËÏ ÎÍÂÁÊÂÀË ÐÍË¿ÊÜ ÎÏÍ½Ê «º®� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÎÎÅÜ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÅÎÔÂÍÌ½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌË ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÛ ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÏÍÐÁË¿ØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÔÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÊÅÄÇÅÉ
ÐÍË¿ÊÂÉ ¾ÂÄÍ½¾ËÏÅÓØ 	��
 Å ¾ËÈÙÕÅÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ Í½¾ËÔÅÒ
Ô½ÎË¿ ¿ ÀËÁÐ 	ËÇËÈË ����
� ®ÍÂÁÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ¿ÈÅÜÛ�
ÖÅÒ Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ÉËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊËÆ ¾½ÄØ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ë¾
ÅÏËÀ½Ò Å ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ê½
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Ï½ÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÏËÉÐ ÔÏË
¿ ËÏÁÂÈÙÊË ¿ÄÜÏØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò Å ÇÈÅÊÅÇ½Ò Ô½ÎÏÙ Í½¾ËÔÂÀË ¿ÍÂÉÂ�
ÊÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Í½ÎÔÂÏË¿ Å Î¾ËÍ½ ÅÊÑËÍÉ½�
ÓÅÅ ÁÈÜ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÎË¿ÂÍÕ½ÛÏÎÜ
Ì½ÀÐ¾ÊØÂ ËÕÅ¾ÇÅ ÇËÏËÍØÒ ÉËÃÊË ¾ØÈË ¾Ø ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ ÅÎÌËÈÙ�
ÄÐÜ ËÏÇÍØÏØÆ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÂÎÐÍÎ� ¬Ë�
ÚÏËÉÐ ÉÊËÀÅÂ Í½Ä¿ÅÏØÂ ÎÏÍ½ÊØ ÎËÄÁ½ÛÏ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÌÍË�
ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÎÂÏÅ� ®ÈÂÁÐÛÖÂÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÌË ÌË�
¿ØÕÂÊÅÛ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÄËÍË¿ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÌË
Ë¾È½ÎÏÜÉ ÄÊ½ÊÅÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ
ÉÂÏËÁË¿� ¡ÈÜ ÚÏËÀË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÇÍÐÀ½
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÐÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌÐÏÂÉ ÁËÌËÈÊÂ�
ÊÅÜ ÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌË Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÛ ËÓÂÊÇÂ Å
¿ÂÁÂÊÅÛ ¾½Ä Á½ÊÊØÒ Å ÍÂÂÎÏÍË¿ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¿ ËÏÇÍØÏËÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Â� ¯½ÇÅÂ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÓÂÊÏÍ½ÉÅ ÌÍÅÏÜÃÂ�
ÊÅÜ� ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Ê½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ
ÐÍË¿ÊÂ� ª½ ÐÍË¿ÊÂ ÇÈÅÊÅÇ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÉÂÍØ ÌË ÐÎÇËÍÂÊÅÛ ÁË�
ÇÐÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ ÅÎÌËÈÙ�
ÄÐÂÉØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Å ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ Ê½Ç½ÌÈÅ�
¿½ÏÙ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ¿ÎÂÉÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊØÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½�
¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÎËÁÂÍÃ½�
ÏÂÈÙÊØÂ ÉÂÃÎÂÇÏËÍ½ÈÙÊØÂ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ ÇËÏËÍØÂ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ
ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÌË¿ØÎÅÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

¡ÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÅÄÉÂÊÜÂÏÎÜ Å ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ È½ÊÁÕ½ÑÏ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ� �ÎÂ ½ÇÏÅ¿ÊÂÂ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍ
ÉÐÈÙÏÅÓÂÊÏÍÅÔÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ÇËÏËÍØÒ
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË ËÌØÏ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÏÂÎ�
ÊË ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄ½ÊØ�

¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½�
ÊÅÜ Ï½ÇÃÂ ÌËÄÅÏÅ¿ÊË ÎÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ Ê½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ¿Í½ÔÂÆ� «¾ÖÂÉÅÍË¿ØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ� ¤½ ÌËÎÈÂÁ�
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ÊÅÂ �� ÈÂÏ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÌÍÅ¾ËÍË¿
¿ØÍËÎÈË ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ Ê½ �� ÉÈÍÁ ÁËÈÈ� ®µ�� ¬ËÉÅÉË ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌË�
¿ØÕ½ÂÏÎÜ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ
ÎÈËÃÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÊÐÃÁ½ÂÏ ¿Í½ÔÂÆ Ç ÌËÎÏËÜÊÊËÉÐ Î½�
ÉËÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÉ ÌËÄÅÓÅÜÉ Å Ê½ÐÔÊË�
ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍËÀÊËÄ½É ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ÉÅÍÂ ¾Ð�
ÁÐÏ ÌÍÜÉË Ä½¿ÅÎÂÏÙ ËÏ ÎÇËÍËÎÏÅ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ
Å ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
ÉÂÊÂÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÑÂÍ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
Ê½ ÑËÊÂ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌË�
ÈÅÏÅÇ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê Ð¿ÂÈÅÔÅÏÎÜ ÍËÈÙ ÏÍ½ÊÎÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÇËÍÌËÍ½ÓÅÆ� «ÊÅ ÎËÎÍÂÁËÏËÔ½ÏÎÜ Ê½ ¾ËÈÂÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ¿Ø�
ÀËÁÊØÒ ÍØÊÇ½Ò Å ÎÏ½ÁÅÜÒ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÐÎÅÈÅ¿½Ü
Ä½ÖÅÏÐ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� � Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÂÎÜ
ÎÏÍ½ÊØ Ê½ÔÊÐÏ Á¿ÅÀ½ÏÙÎÜ ËÏ ÇËÌÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÆ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ� ºÏÅ
ÌÍËÓÂÎÎØ ¾ÐÁÐÏ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÏÙ ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ÐÔÊË�
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Å ËÌØÏÊË�ÇËÊÎÏÍÐÇÏËÍÎÇÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ
	ª¥«§
 Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ½ÐÏÎËÍÎÅÊÀ½ ¿ Ê½ÐÇÂ� °ÎÅÈÅÏÎÜ ÍËÎÏ ÉË�
¾ÅÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¾ÐÁÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ ÌËÎÏË�
ÜÊÊ½Ü ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÇËÍÌËÍ½�
ÏÅ¿ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÃÅÁ½�
ÂÏÎÜ ÔÏË ÉË¾ÅÈÙÊËÎÏÙ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¾Ð�
ÁÂÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ �ÐÏÂÔÇÐ ÉËÄÀË¿� ÅÄ ÎÏÍ½Ê ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊË
ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÁÈÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÎÍÂÁÊÂÀË ÇÈ½ÎÎ½ ÇËÉ�
ÑËÍÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ Å ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ�

� Í½ÉÇ½Ò ÍÜÁ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	�«¤
 Å «º® ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏÅ¿Ê½ Ï½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ ¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂ�
ÌÂÊÅ ÐÔÅÏØ¿½ÛÏÎÜ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÈÛÁÂÆ� � ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍÂÁÐÎÉ½Ï�
ÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÀÍ½ÑÅÇ½
Í½¾ËÏØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÂ Å Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊËÂ ÌÂÍÎËÊ½È½ Ç
Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÊË Å ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ
Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ÔÈÂÊË¿ ÂÀË ÎÂÉÙÅ�

1.2. Èçó÷åíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

¬ÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ ÉÂÍØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ÈÅÜ�
ÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ ÎÏÍ½ÊØ� «º® Å �«¤ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍÅÍË¿½ÊØ ÇÈÛ�
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ÔÂ¿ØÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇËÏËÍØÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ
Ê½ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÐÃÂ
¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÂ¿ØÎÅÈ½ �� ÈÂÏ ÔÏË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ Ð¿ÂÈÅÔÂ�
ÊÅÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ Ê½ �� ÈÂÏ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î
���� ÀËÁËÉ� ®½É½Ü ¾ËÈÙÕ½Ü ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ
ÃÅÄÊÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ¿ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ ¼ÌËÊÅÅ Å ¥Ï½ÈÅÅ� � ËÎ�
ÎÅÅ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ¿ ����
ÀËÁÐ ��� ÀËÁ½� ºÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Î ���� ÀËÁ½ ÅÄÉÂÊÅÈÎÜ ¿ÎÂÀË Ê½
� ÈÂÏ� ¬Ë ËÃÅÁ½ÂÉËÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅ�
É½ÂÏ ����Â ÉÂÎÏË ¿ ÉÅÍÂ�

¬ÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÃÂÊÖÅÊ Å ÉÐÃÔÅÊ ÊÂËÁÊËÍËÁ�
Ê½� � Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÃÂÊÖÅÊ Ê½
�� ÀËÁ½ ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ÉÐÃÔÅÊ� � ËÎÎÅÅ ÚÏËÏ Í½ÄÍØ¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜ�
ÂÏ ÐÃÂ ��� ÀËÁ½� ¡ËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÁÂ�
ÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ÊËÎÅÏ ÁÅÎ¾½È½ÊÎ ÉÂÃÁÐ
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙÛ ÉÐÃÔÅÊ Å ÃÂÊÖÅÊ� � ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ ËÏ ��
ÁË �� ÈÂÏ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÉÐÃÔÅÊ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ��� ÏØÎ�
ÔÂÈË¿ÂÇ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÅÉÂÊÊË ÚÏ½ ÀÍÐÌÌ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� � ÎË�
ÀÈ½ÎÊË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÔÂÈË¿ÂÇ Î ¿ØÎÕÅÉ Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÃÅ¿ÂÏ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Ê½ � ÈÂÏ ÁËÈÙÕÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÊÅÄ�
ÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� � ËÎÎÅÅ ÚÏË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÊÅÃÂ ÔÂÉ ¿
Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÊË ¿ÎÂ ÃÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÎËÒÍ½�
ÊÜÂÏÎÜ� ºÏËÏ Ñ½ÇÏ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ ÔÏË ÔÂÍÂÄ ��v
�� ÈÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ¿ ËÎÎÅÅ ÁËÈÃÊ½ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÅÏÙÎÜ�

ª½ ÑËÊÂ ¿ÎÂ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÖÂÆÎÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ
Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ Å ÍËÎÏ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¯½Ç ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ¾ËÈÂÂ �� 	¾ËÈÂÂ �� ÉÈÊ� ÔÂÈË¿ÂÇ
 Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê
¾ËÈÂÈÅ ÁÅ½¾ÂÏËÉ� � ËÎÎÅÅ ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ����
ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ� ® Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎ�
ÈÂÊÊËÎÏÅ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ Ê½ ����

®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÈÂÁÊÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÓÂÊÏ�
Í½ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ 	�³¥«©
 Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ËÎ�
ÎÅÅ ËÓÂÊÅ¿½ÂÏ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
Ç½Ç ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ 	ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂ�
ÊØ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÐÎÈÐÀ
� � Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¿ØÕÂ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿
ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ÎÏÍ½Ê½É «º® ���� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÎË�
ÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊÂ ÁË¿ÂÍÜÛÏ ¿Í½Ô½É Å ÐÍË¿ÊÛ
ÅÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	¾ËÈÂÂ ���
 ÊÂ ÌËÈÐÔ½ÛÏ ËÃÅÁ½ÂÉËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ
	���
�

�ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÉÅÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌË Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ
ËÒ¿½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÈËÂ¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌË�
Ç½ÄØ¿½ÂÏ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� � Ç½ÃÁËÉ ÎÈÐÔ½Â Ð¿ÂÈÅ�
ÔÂÊÅÂ ËÒ¿½Ï½ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ¿ÅÁ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈËÎÙ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂÉ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ÁËÎÏÐÌ Ç
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ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏÂ ÔÏË ÌËÈË�
ÃÅÏÂÈÙÊË ËÓÂÊÅ¿½ÈËÎÙ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿ËÉ� ¯½Ç ¿ ���� ÀËÁÐ ¿
®µ� Ê½Ô½È½ÎÙ ÍÂÑËÍÉ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÛ�
Ö½Ü Ç ���� ÀËÁÐ ¿ØÎ¿Ë¾ËÁÅÏÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÉÈÍÁ
ÁËÈÈ� ÁÈÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ Ð¿Â�
ÈÅÔÂÊÅÅ ËÒ¿½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ
Ê½ ����

� Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ
ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� � ÎÏÍ½Ê½Ò «º®
Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ÌÍËÅÄËÕÈË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿
¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½ �� ÁÊÜ Å ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ
�� ÁÊÜ� � ËÎÎÅÅ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Ê½ ÌËÍÜÁÇÅ
¿ØÕÂ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ �� ÁÊÂÆ ÊË ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÀÍÐÌ�
Ì½É Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ËÇËÈË �� ÁÊÜ� ºÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ÌÍÅÉÂÊÂ�
ÊÅÂÉ ÐÎÏ½ÍÂ¿ÕÅÒ ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ Å ËÏÎÐÏ�
ÎÏ¿ÅÂÉ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ¿ ÎÑÂÍÂ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÇÈÅÊÅÇ ÎËÄÁ½ÊÅÜ
¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÒ Í½�
¾ËÏØ�

ÅÎ� �� ¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÉÐÃÔÅÊØ Å
ÃÂÊÖÅÊØ�
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� ÉÅÍÂ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÍËÎÏ ÁËÈÅ ÍØÊÇ½ ÁÃÂÊÂ�
ÍÅÇË¿� ªË ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ
ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� 	¥Ï½ÈÅÜ ¥ÍÈ½ÊÁÅÜ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ
¼ÌËÊÅÜ Å ±Í½ÊÓÅÜ
� � Ï½ÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ç½Ç  ÂÍÉ½ÊÅÜ Å �ÂÈÅ�
ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ ÁËÈÜ ÍØÊÇ½ ÁÃÂÊÂÍÅÇË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���� ¬Ë ÉÊÂ�
ÊÅÛ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÏËÏ½ÈÙÊ½Ü
Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ¿ ÎØÍÙÂ ÁÈÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ Ë¾×ÂÉÂ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ���� � ¾ËÈÙÕÐÛ ÁËÈÛ ÍØÊ�
Ç½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ËÎÎÅÅ 	ÌËÍÜÁÇ½ ���
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ
ÁÃÂÊÂÍÅÇÅ�

®ËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÊÂÊÐÃÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÎÈÐÔ½Â ÒÍË�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÊÅÄÅÈËÎÙ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â Í½Ä¿ÅÏØÒ
ÎÏÍ½Ê� ¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ ÎÏ½ÈÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ Î Ï½ÇÅÉÅ
ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Ç½Ç ½ÎÏÉ½ ÁÅ½¾ÂÏ Ê½ ���
ÉÂÊÙÕÂ� � ËÎÎÅÅ ÃÂ ¿ ÎÅÈÐ ÊÂÍ½Ä¿ÅÏËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ Ë¾ËÍÐÁË¿½�
ÊÅÂÉ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÍËÎÏ ÔÅÎÈ½
ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊË Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ ËÎÎÅÅ ÎÈÐ�
Ô½Â¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ÊÂÊ½ÁÈÂÃ½ÖÂÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌËÔÏÅ ���
����v ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¾ÂÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ ����v
ÁÅ½ÀÊËÄ ¾ØÈ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊË� ¬Ë Á½ÊÊØÉ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�
ÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ Ç½Ç ÉÅÊÅÉÐÉ ÏÍÂÏÙ ÁÅ½ÀÊËÄË¿ ¿ ËÎÎÅÅ ÎÏ½�
¿ÅÏÎÜ ÊÂ¿ÂÍÊË�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¾ØÈ½ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊ½Ü ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò 99 ¿ÂÇ½ ÉËÁÂÈÙ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½�
ÓÅÂÊÏ½ ®ÂÉ½ÕÇË�  ÂÊÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÅÁÂÜ ÚÏËÆ ÉËÁÂÈÅ�v ÓÂÊÏÍ½ÈÅ�
ÄË¿½ÊÊ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ¬ËÎÏÍËÂÊÊ½Ü
Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ËÎÎÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ¿ØÜ¿ÅÏÙ Ê½ Í½ÊÊÂÆ ÎÏ½ÁÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Å
ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏÙ ÎÅÎÏÂÉÊØÂ Õ½ÀÅ ÌË ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÛ� ¬ÂÍÂÃÅÏÇ½ÉÅ
ÉËÁÂÈÅ ®ÂÉ½ÕÇË ÎÏ½ÈÅ �ÀËÊÇ½� Ä½ ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊØÉ Ð¿ÂÈÅÔÂ�
ÊÅÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ ÌÂÍÂ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¿Í½�
ÔÂÆ� ¤½ÍÌÈ½Ï½ ¿Í½Ô½ Å ÎÂÀËÁÊÜ Ä½¿ÅÎÅÏ ÊÂ ËÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÂÀË
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½ ËÏ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÐÔÂÊËÆ
ÎÏÂÌÂÊÅ� �ÎÂ ÚÏË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÊÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ Í½Î�
ÒËÁË¿½ÊÅÛ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ ÎÂÀËÁÊÜ ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅ�
É½ÂÏ ����Â ÉÂÎÏË ¿ ÉÅÍÂ ÌË ÐÍË¿ÊÛ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ½ ÌË Ë¾ÖÂÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v ����Â ÉÂÎÏË�

� �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ÎÙ ÉËÁÂÈÙ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �Â¿ÂÍÂÁÃ½ ÎÉØÎÈ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË
ËÌÈ½Ï½ Í½¾ËÏØ ¿Í½ÔÂÆ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÇËÏËÍØÒ ËÊ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½È 	ÌËÁÐÕÂ¿½Ü ËÌÈ½Ï½
�
®Ë ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ¿Í½ÔÅ ÎÏ½ÈÅ Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙÎÜ ¿ ÎÈÐÃ¾Ø ¿Í½ÔÂÆ Ë¾�
ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Å ÌËÈÐÔ½ÏÙ ÀËÁË¿ËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ
¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÆ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÒ ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÂÀË ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Å
ÐÎÈÐÀÅ ÐÄÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¯½ÇËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ �ÊÀÈÅÅ
Í½ÎÒËÁË¿½ÏÙ ¿ ��v� Í½Ä½ ÉÂÊÙÕÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÔÂÉ ÁÍÐÀÅÂ Í½Ä¿Å�
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ÏØÂ ÎÏÍ½ÊØ ÌÍÅ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÉËÉ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐ�
ÃÅ¿½ÊÅÜ� �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ¿ ÉÅÍÂ ���Â ÉÂÎÏË�

�Ê½ÈÅÄ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ¿
ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ
¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¿ØÜ¿ÅÏÙ ÎÅÎÏÂÉÊØÂ ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏÇÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÔÏË
É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÉÅ ÍÂÎÐÍÎ½ÉÅ ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÈÛÁÅ ÅÉÂÛÖÅÂ ÎÍ½¿�
ÊÅÏÂÈÙÊË ¿ØÎËÇÅÂ ÁËÒËÁØ� ªË ÎËÀÈ½ÎÊË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Á½Ê�
ÊØÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ «º® ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿
ÌÍÜÉËÆ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÐÍË¿ÊÜ ÅÒ ÁËÒËÁË¿� ¬ËÚÏËÉÐ ÅÒ ÄÁËÍË�
¿ÙÂ ÅÉÂÂÏ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÆ ÅÈÅ ÒËÍËÕÅÆ ÎÏ½ÏÐÎ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
ÈÛÁÅ Í½ÎÌËÈ½À½ÛÖÅÂ ÎÇÐÁÊØÉÅ ÁËÒËÁ½ÉÅ Å ÅÉÂÛÖÅÂ ÎÂÍÙÂÄ�
ÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ºÏ½ ÌÍËÌËÍÓÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊ½ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½Ê�v
Ç½Ç Î ¿ØÎËÇÅÉÅ Ï½Ç Å Î ÊÅÄÇÅÉÅ ÁËÒËÁ½ÉÅ� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ
Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÅÁÐÏ Ê½ ÌËÈÙÄÐ ¾ËÈÂÂ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÉ ÎÈËÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ½ ÊÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ÊÂÄ½ÖÅÖÂÊ�
ÊØÉ ÅÈÅ É½ÍÀÅÊ½ÈÙÊØÉ ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÍËÎÏÐ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Å
ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

ª½ Ë¾ÖÂÉ ÑËÊÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÎÏÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÉÂÃ�
ÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÚÇÎÌÂÍÏ½ÉÅ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌÈ½Ï�
ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ê½ ÉÂÎÏÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÚÏËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬Ë
Á½ÊÊØÉ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ ËÌÈ½Ï½ Ê½ÈÅÔÊØ�
ÉÅ ¿ ÉÂÎÏÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÊÂ ÉÂ�
ÊÂÂ � ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ¿ ÀËÁ� � ÏÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½ ÈÛÁÅ ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Å ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Ê½ÈÅÔ�
ÊØÉÅ ¿ ÉÂÎÏÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÅÒ Í½ÎÒËÁØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½Æ�
ÊË ¿ØÎËÇÅÉÅ� �Ê½ÈËÀÅÔÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ Å ¿ ÍÜÁÐ
ÁÍÐÀÅÒ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ ÎÏÍ½Ê Å ËÎË¾ÂÊÊË ÎÏÍ½Ê ÏÍÂÏÙÂÀË ÉÅÍ½�
¬Ë Á½ÊÊØÉ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÂÃÂÀËÁÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÉÈÊ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿Ì½Á½ÛÏ ¿ ÊÅÖÂÏÐ ÅÄ�Ä½ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÈ½ÏÅÏÙ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ�

©ËÁÂÈÙ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÎÏÍËÂÊ½ Ê½ ËÎÊË¿Â
Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÐÄÇËÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ� ´ÍÂÄÉÂÍÊ½Ü ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÐÄÇ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÉÊËÀÅÒ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÉØÒ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÐÛÏ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÓÂÈËÎÏÊËÀË
ÌËÁÒËÁ½ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å
ÊÂ ÐÔÅÏØ¿½ÛÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ ¿
ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ� ¬ËÚÏËÉÐ ÌÍÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÉÊËÀÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÁÐ¾ÈÅÍÐÛÏÎÜ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÂÁÅÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Å ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏË¿ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉÂÃÁÐ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊËÉÐ ÍËÎ�
ÏÐ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ �ÈÅÊÂÆÊËÆ� ÉÂÁÅÓÅÊÂ� «Á�
ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË É½ÈËÅÉÐÖÅÂ ÎÈËÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ÎÌË�
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ÎË¾ÊØ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ï½Ç Ç½Ç ËÊ½ ¿ ¿ØÎÕÂÆ
ÎÏÂÌÂÊÅ ÑÍ½ÀÉÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Å ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÊÂ Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊ½ ÍÂÎÐÍÎ½ÉÅ�

�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿
ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á� ®ÅÏÐ½ÓÅÜ ÐÎÐÀÐ¾ÈÜ�
ÂÏÎÜ ÌÈËÒË ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¥ÏËÀËÉ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ½ ÄÊ½ÔÅÏ Å Ï½Ç
¿ØÎËÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎÈÐÔ½Â¿ ¿ÊÐÏÍÅ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
ËÕÅ¾ÇÅ ¿ ÌÍÅÂÉÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÁÍÐÀÅÂ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÉØÂ ÊÂÀ½ÏÅ¿�
ÊØÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇËÏËÍØÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊÂÁËËÓÂÊÂÊÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ
ÎÉÂÍÏÅ Å ÐÒÐÁÕÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ Ð¿Â�
ÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ� ªË ÈÅÔÊ½Ü ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å
ÁÍÐÀËÀË ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½ ¿ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÚÏÅÒ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ Å
ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÊÏÍËÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ¿ËÁÜÏ Ç ÍËÎÏÐ ÔÅÎÈ½ ÎÈÐÔ½Â¿ ÎËÇÍØ�
ÏÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÊÂ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÎÏÍËÂÊË Ï½�
ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÔÏË ¿ØÁÂÈÜÂÉØÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍÐÛÏÎÜ ¿Ë�
ÇÍÐÀ ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÌÍÅ ÚÏËÉ ÅÀÊËÍÅ�
ÍÐÛÏÎÜ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÇÅ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁØ ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ÌÐ�
ÏÂÉ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌËÔÏÅ Ê½ ��� ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ¾ÍÂÉÜ ¾ËÈÂÄÊÅ�
� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÏËÉÐ ÔÏË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÊÂ
ÉËÃÂÏ ÎÉÜÀÔÅÏÙ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å
Ê½ÅÈÐÔÕÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÚÏÅÒ ÁÍÐÀÅÒ
ÎÂÇÏËÍË¿ ¿ ÓÂÈÜÒ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

� ÀËÁØ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿ÊËÆ ½ÇÓÂÊÏ ¾ØÈ ÎÁÂÈ½Ê Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
¾ËÈÙÊÅÓ Å Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÇËÂÇ� ¤½ ÌË�
ÎÈÂÁÊÅÂ ��v�� ÈÂÏ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÄÉÂ�
ÊÅÈ½ÎÙ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÐÒÐÁÕÅÈ½ÎÙ ½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ�
¿Ë ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ÎÂ ÂÖÂ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÂ� ËÎÎÅÜ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ�v
Ê½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ��� ÇËÂÇ� ¡ÈÜ Î¿ÂÁÂÊÅÜ� ¿
§ÅÏ½Â Ê½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ��� ÇËÂÇ ¿ ®µ��v ��� ÇËÂÇ Ê½ ��
ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ�v ���� � ¿ÇÈ½Á ¿ ËÎÊË¿ÊËÆ
Ç½ÌÅÏ½È Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÆ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÅÈÎÜ Î ���� ÀËÁ½ Ê½ ��� ��� ÉÈÊ ÍÐ¾� ¿ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÒ ÓÂÊ½Ò� ¬ÍÅ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÍÂ½�
ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿ ËÎÎÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂ�
ÎÜÏÙ ÈÂÏ ËÎÊË¿ÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ËÌÜÏÙ�Ï½ÇÅ ¿ÇÈ½ÁØ¿½ÛÏÎÜ ¿ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¯½Ç ¿¿ËÁ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ
ÉËÖÊËÎÏÂÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� ÇËÂÇ ½
ÉËÖÊËÎÏÂÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎË�
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ÇÍ½ÏÅÈÎÜ Î ���� ÀËÁ½ Å ÎËÎÏ½¿ÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ ÉËÖÊËÎÏÅ Ê½
�� ��� ÌËÎÂÖÂÊÅÆ ¿ ÎÉÂÊÐ� ª½ ÚÏË ÂÎÏÙ ÍÜÁ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÒ
ÌÍÅÔÅÊ� ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇ½Ü ÉËÁÂÈÙ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ê½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ
ÈÂÔÂÊÅÂ� ÇËÉÉÂÍÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ¾ËÈÙÕÂÉ
Ë¾×ÂÉÂ ÐÁË¾Ê½ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò� ÑÍ½ÀÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ�

®ÊÅÃÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ê½ ÑËÊÂ
ÍËÎÏ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ¿ ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿Â ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ËÎ�
ÎÅÅ ÊË Å ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½� ¯½Ç ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò «º® Î
���� ÀËÁ½ ÔÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ Ç½Ç ¿ ½¾ÎËÈÛÏÊØÒ ¿ÂÈÅÔÅÊ½Ò Ï½Ç Å ¿
Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ä½ ÍÂÁÇÅÉ ÅÎÇÈÛÔÂ�
ÊÅÂÉ� §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÔÏÅ ÊÂ ¿ØÍËÎ�
ÈË ¿ ºÎÏËÊÅÅ Å ±Í½ÊÓÅÅ Å ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ ¿ ¥ÄÍ½ÅÈÂ� � ÎÍÂÁ�
ÊÂÉ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò «º® Ê½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÌÍÅ�
ÒËÁÅÏÎÜ Á¿½ ÐÄÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½� � ËÎÎÅÅ ÃÂ ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ
ÊÂÎËÌËÎÏ½¿ÅÉË ¿ØÎËÇ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÁÅÊ Ç ��� ¬ÍÅÔÂÉ ÂÎÈÅ ¿
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ë¾ÂÎÌËÇËÂÊÊËÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ¿ØÄØ¿½ÂÏ
ÉÂÁÈÂÊÊËÂ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÅÈÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ
ÕÅÍËÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÏË ¿ ËÎÎÅÅ ÊÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÚÏËÏ
ÌÍËÓÂÎÎ Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ�
¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÐÏÂÉ ÊË ¾ÂÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ
ÂÀË ÏÂÉÌØ Ü¿ÊË ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØ�

� ËÎÎÅÅ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÄÇÅ�
ÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ� ª½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÒË�
ÁÅÏÎÜ ��� ÏØÎ� ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÏÅ¿ ��� ÏØÎ� ¿Í½ÔÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ�
¬ÍÅ ÚÏËÉ ÐÉÂÊÙÕ½ÂÏÎÜ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½�v
�� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÂÀËÁÊÜ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÏËÈÙÇË ���� ÏØÎ� ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �ÎÂÉÅÍÊËÀË ¾½ÊÇ½ �²½Í½ÇÏÂ�
ÍÅÎÏÅÇ½ ÁÂÈË¿ËÆ Å ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÎÍÂÁØ� 	#&&14
����
 ¿ØÜ¿ÈÂÊË ÔÏË ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ Í½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ ÁÂ�
ÑÅÓÅÏ Ê½¿ØÇË¿ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ð Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ç½Ç ËÎÊË¿ÊËÆ
¾½ÍÙÂÍ Ç Í½ÎÕÅÍÂÊÅÛ Å ÍËÎÏÐ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÁËÈÜ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Î
¿ØÎÕÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ê½ ÎÂÀË�
ÁÊÜ ËÇËÈË ��� ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÈÛÁÂÆ Î Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÊÂ ¿ØÕÂ
ÎÍÂÁÊÂÀË�v ���� ®ÍÂÁÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÁÂÑÅÓÅÏË¿ ¿ ÚÏËÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ËÏÉÂÔÂÊË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Å ÌË¿ÂÁÂÊÔÂ�
ÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿ 	ÐÉÂÊÅÂ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÇËÉ½ÊÁÂ
 ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÂ Ê½�
¿ØÇÅ ¿ØÎËÇËÀË ÌËÍÜÁÇ½ 	ÐÉÂÊÅÂ ÍÂÕ½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ Í½¾ËÏ½ÏÙ
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË
� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ
«º® ÐÍË¿ÊÜ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	1*""$
 ÐÍË�
¿ÂÊÙ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ ÍËÎÎÅÜÊ ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ÎÏÍ½Ê½É
«º® ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç ÎÔÂÏÐ Ï½Ç½Ü ÃÂ ÊË ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ¥§¯ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË
ÊÅÃÂ 	0&$% ����E
 Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ê½¿ØÇË¿
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅ Í½Ä¿ÅÏËÆ ÎÍÂÁÂ�
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¬ÍË¾ÈÂÉÐ ÐÎÐÀÐ¾ÈÜÂÏ Å �ÐÏÂÔÇ½ ÐÉË¿�� ��� ËÏ Ë¾ÖÂÀË
ÔÅÎÈ½ ÚÉÅÀÍÅÍË¿½¿ÕÅÒ ÅÄ ËÎÎÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈÅ ¿ØÎËÇË�
Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÉÉÅÀÍ½ÊÏË¿ ¿ ËÎÎÅÛ�v Í½¾ËÏÊÅÇÅ Î ÊÅÄÇÅÉ
ÐÍË¿ÊÂÉ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÈÅ ÊÂÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ Ç½ÁÍØ
	*-0 ����� &#3% ����
� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÅÎÏÂÉÊËÆ ÉÂÏËÁÅÔÂ�
ÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÌË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ Ï½ÇÅÒ ¿½ÃÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÊÂÐÁË¿ÈÂ�
Ï¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Í½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÂÆ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÂÖÂ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÍÂÁ�
ÊÂÆ ÕÇËÈØ� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ Ê½Ô½ÈÙ�
ÊËÆ ÕÇËÈØ 	1*3-4
 ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ ÕÇËÈÙÊÅÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÈÅÁÅ�
ÍÐÛÖÅÂ ÌËÄÅÓÅÅ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ �� ÈÂÏ 	��Â ÉÂ�
ÎÏË ¿ ���� ÀËÁÐ
� ª½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÍÂÁÊÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÅÎ� �� ¡ÅÎ¾½È½ÊÎ Ê½ ÍØÊÇÂ ÏÍÐÁ½ ÌË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅ�
ËÊÊËÉÐ ÌÍÅÄÊ½ÇÐ Å ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ�
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ÊØÂ ÕÇËÈÙÊÅÇÅ Ë¾È½Á½ÛÏ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÉÅÍË¿ØÉ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÜÉ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê Ë¾×ÂÉËÉ ÄÊ½ÊÅÆ ÊË ÐÃÂ ËÏÎÏ½ÛÏ ËÏ
Î¿ÂÍÎÏÊÅÇË¿ ÌË Ê½ÈÅÔÅÛ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÒ Ð ÊÅÒ ÇËÀÊÅÏÅ¿�
ÊØÒ Ê½¿ØÇË¿�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ 1*4" ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍÐÛÏ ÔÏË ���ÈÂÏ�
ÊÅÂ ÕÇËÈÙÊÅÇÅ Ë¾È½Á½ÛÏ ¾ËÈÂÂ ÊÅÄÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ
¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÔÏÂÊÅÜ É½ÏÂÉ½ÏÅÇÅ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ
ÎË Î¿ÂÍÎÏÊÅÇ½ÉÅ ÅÄ ÎÏÍ½Ê «º® ½ Í½ÄÍØ¿ ÉÂÃÁÐ ÎÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÊØÉÅ ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÉÅ Ê½¿ØÇ½ÉÅ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ� «¾ÐÔÂÊÅÂ ¿
¿ÐÄ½Ò ÏËÈÙÇË ÐÎÅÈÅ¿½ÂÏ ÁÅÎ¾½È½ÊÎ ÉÂÃÁÐ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÉØÉÅ
ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙÛ Ê½¿ØÇË¿ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊØÒ Å ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÅÒ� «ÊÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÏÁ½ÊØ �Ê½ ËÏ�
ÇÐÌ� ÎÍÂÁÂ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎÏÐÁÂÊÏ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ� ¬ËÚÏËÉÐ ¾ËÈÂÂ ���
ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ç ÇËÊÓÐ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌÍÅÒËÁÜÏ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ÅÒ Ë¾Í½�
ÄË¿½ÊÅÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÁÈÜ Ê½Ô½È½ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «¾Ð�
ÔÂÊÅÂ ¿ ¿ÐÄÂ Á½ÂÏ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ ¿Ë ¿È½ÁÂÊÅÅ Ï½ÇÅÉÅ
Ê½¿ØÇ½ÉÅ Ç½Ç ÐÉÂÊÅÂ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÇËÉ½ÊÁÂ ÈÅÁÂÍÎÏ¿Ë Å ËÏ�
ÇÍØÏËÎÏÙ ÊË¿ØÉ ÅÁÂÜÉ Ê½¿ØÇ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÍÂÕÂÊÅÆ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
¿ ÎÈËÃÊØÒ ÊÂÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ï½ÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿ Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ªË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿�
ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ ÔÏË
ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÊÂ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ê½ ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ê½¿ØÇË¿ ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÒ Ê½¿ØÇË¿ Ð ¾Ð�
ÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

«¾Ö½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½Ô½ ¿ ËÎÎÅÅ
ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ¯½Ç ¿ ËÎÎÅÅ � ÈÂÏ ÌÍËÅÎÒË�
ÁÅÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ä½ÏÂÉ ¾ÐÁÐÖÅÆ ¿Í½Ô ÁËÈÃÂÊ Ä½�
ÇËÊÔÅÏÙ ËÁÊË� ÅÈÅ Á¿ÐÒÈÂÏÊÛÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÉËÃÂÏ
ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¿½ÍÙÅÍÐÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ®µ�
Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ � ÈÂÏ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¾ÐÁÐÖÅÆ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÁËÈÃÂÊ ¿Ø¾Í½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ ¾½ÄÂ ÏÍÂÒÈÂÏ�
ÊÂÆ ÍÂÄÅÁÂÊÏÐÍØ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÌË ÇËÏËÍËÆ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ
ÂÖÂ � ÈÂÏ�

¬ÂÍ¿ØÂ ÏÍÅ ÀËÁ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò
ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ �ÌËÀÍÐÃÂÊÅÂ� ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È� «ÎÊË¿�
Ê½Ü ÑËÍÉ½ ÁËÊÂÎÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ�v ÚÏË ÈÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ
¿ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÍØ¿½Ò Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÒ ¿ ÎÉÂÃÊØÒ Ë¾È½Î�
ÏÜÒ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ
ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÂ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �¨ÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� ÁËÈÜ ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���� Ô½ÎË¿ ½ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Í½�
¾ËÏÂ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ ���� Ô½ÎË¿� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ä½ÊÜÏÅÆ
Ï½ÇÃÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÆ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ½ ÊÂ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙ�
ÊËÀË�
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®ÅÏÐ½ÓÅÜ ÐÎÐÀÐ¾ÈÜÂÏÎÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌÈ½Ê½Ò ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÉËÁÂÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ Í½¾ËÏØ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÍÂ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½Ä×ÜÎÊÅÏÙ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Î Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÊÂ�
ÌÍÂÍØ¿ÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÚÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÇËÊÏ½ÇÏ½ Î Ì½ÓÅ�
ÂÊÏËÉ Å ÂÀË ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ÉÅ�

¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÇ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍØÒ ¾ÐÁÐÖÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ
Ê½¾ÈÛÁ½ÛÏ Ä½ Í½¾ËÏËÆ ¿Í½ÔÂÆ Å ÊÂ ÅÉÂÛÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏ�
¿Ë¿½ÏÙ ¿ ÇËÉ½ÊÁÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÏÍÐÁË¿ËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½�

¬ËÉÅÉË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÉËÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÂÖÂ ËÁÅÊ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÆ
Ñ½ÇÏËÍ�v ÚÏË ÊÅÄÇ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ¿ÐÄË¿� � Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÌË�
ÈÅÏÅÇ½ ÐÃÂÎÏËÔÂÊÅÜ ÁËÌÐÎÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ç Ì½�
ÓÅÂÊÏÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÅÉÂÛÏ ¿ÎÂ ÉÂÊÙÕÂ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÊÅÜ Î ÍÂ½ÈÙÊØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ� ¬ËÚÏËÉÐ ¿
ÎÅÈÐ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Ì½ÓÅÂÊÏ½Ò ÊÂ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½ÊÜÏÅÂ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙÊËÀË
ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊ½Ü ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÎÏËÍËÊÐ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ Ë¾×ÂÉË¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ
Î¿ÂÁÂÊÅÆ ½ ÊÂ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÉØÒ Ê½ ÉÂÎÏÂ Ê½¿ØÇË¿ Å ÐÉÂÊÅÆ� ®
ÏÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÚÏËÏ ÁÅÎ¾½È½ÊÎ ÐÎÅÈÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂ�
ÈÅ ÌÍÅÒËÁÜÏ ÏÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ Ê½ÕÈÅ
ÎÂ¾Ü ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿ ÎÅÈÐ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊØÒ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ�

§½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ÐÄ½ ÉËÈËÁØÂ ¿Í½ÔÅ ÊÂ
ÅÉÂÛÏ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÔÅÊ½Ü ËÏ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÁÅ½ÀÊËÄ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ¿Ø¾ËÍ½ ÎÒÂÉØ ÈÂÔÂÊÅÜ� ÊÂ ÐÉÂÛÏ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆ�
ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Î Ì½ÓÅÂÊÏËÉ 	ÎÈÐÕ½ÏÙ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ
ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙ ÁË¿ÂÍÅÏÂÈÙÊØÆ ÇËÊÏ½ÇÏ
� ÊÂ Ë¾È½Á½ÛÏ Ê½¿ØÇ½�
ÉÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� §ÍÅÏÅÔÊØÉÅ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË Ç½ÌÅÏ½È½ Å ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÆ
ÌËÏÂÊÓÅ½È Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ�

±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ¾ÂÄ ¿ÅÁÅ�
ÉØÒ ÚÑÑÂÇÏË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� � ÓÂÈËÉ ÌË ÎÏÍ½Ê½É
«º® Ç½Ç Å ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� §½Ç ÌË ÁËÈÂ ¿½ÈË¿ËÀË ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË
ÌÍËÁÐÇÏ½ 	��¬
 Ï½Ç Å ÌË ÌËÎÈÂÁÊÅÉ ÏÍÂÊÁ½É� � ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË
ÎÏÍ½Ê½É «º® Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÅ¿½ÈÅÎÙ Ê½ ��� ¿ ÀËÁ ¿ ÍÂ½ÈÙÊËÉ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ����
ÌË ���� ÀËÁ Ä½ÏÂÉ ÚÏËÏ ÍËÎÏ Ä½ÉÂÁÈÅÈÎÜ ÁË ��� ¿ ÌÂÍÅËÁØ
����v���� Å ����v���� ÀËÁË¿ Ï½Ç Ç½Ç ÉÊËÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ÐÉÂÊÙ�



��

� �

�

�

�

ÕÅÈÅ Î¿ËÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÔÏË¾Ø ÌËÉËÔÙ ÎËÇÍ½�
ÏÅÏÙ ÁÂÑÅÓÅÏ ¾ÛÁÃÂÏ½ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁËÈÀ ËÎË¾ÂÊÊË ¿
¢¿ÍËÌÂ� ½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÏÍ½Ê Ä½ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ¢¿�
ÍËÌØ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ Í½ÎÏÅ ÒËÏÙ ÏÂÉÌØ ÅÒ ÍËÎÏ½ Å Ä½ÉÂÁÈÅÈÅÎÙ ¿
ÓÂÈËÉ ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ §½Ê½ÁÂ Å ®µ�� ¥ÄÉÂÊÂ�
ÊÅÜ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ Í½ÎÒËÁË¿ ¾ØÈÅ Í½ÄÊØÉÅ� ¿
����v���� ÀËÁ½Ò Í½ÎÒËÁØ Ê½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ Å
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ ÎÊÅÄÅÈÅÎÙ Ê½ ��� ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¾ËÈÙÊÅÔÊØÂ
Í½ÎÒËÁØ ¿ØÍËÎÈÅ Ê½ ����

� ËÎÎÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ¿ ½¾ÎËÈÛÏ�
ÊØÒ ÓÅÑÍ½Ò Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË ����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ¯½ÇÃÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ
ÍËÎÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ç �¬¬� ª½
���� ÀËÁ ÚÏË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ��¬� ºÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ
ËÁÅÊ ÅÄ Î½ÉØÒ ÊÅÄÇÅÒ ÎÍÂÁÅ ÎÏÍ½Ê «º® ÀÁÂ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ¿
ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ �v�� ��¬� ±ÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÉË ÎË ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÜÉÅ �ËÈÀ½ÍÅÅ�v ��� ��¬ �ÈÃÅÍ½�v ��� ��¬ §ÅÍÀÅ�
ÄÅÅ�v ��� ��¬� °¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ Å ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿
±ËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	±«©®
� ¤½
ÎÔÂÏ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ± Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÏÍÐÁ½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ±
ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÅÎÙ Î ���� ÀËÁ½ Ê½ ��� ��� ÉÈÊ
ÍÐ¾� ¿ ���� ÀËÁÐ� ½ÎÒËÁË¿½ÊÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ±«©® ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊË
Ê½ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ «©® ¿ Í½ÉÇ½Ò ¾½�
ÄË¿ËÆ «©®� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÚÏËÆ Ô½ÎÏÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈË ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ��� ��� ÉÈÊ ÍÐ¾� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ê½ÀÍÐÄÇ½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÐÉÂÊÙÕ½ÂÏÎÜ�v ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÃÂÊÖÅÊ½É ¿ ÌÂÍÅËÁ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ÍËÁË¿ Å ÌË�
ÎÈÂÍËÁË¿ËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ½ Ï½ÇÃÂ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÍÂ�
¾ÂÊÇ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË ÀËÁ½ ÃÅÄÊÅ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ Ê½ ��� ÉÈÊ
ÍÐ¾� Ä½ ÀËÁ� °ÉÂÊÙÕÅÈÅÎÙ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ±«©® Ê½ ÁË�
ÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÛ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê�v Ê½ ��
ÉÈÊ ÍÐ¾� ¿ ÀËÁ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ Ä½ ÎÔÂÏ Ê½ÈÅÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
¯½Ç Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ÌÍÅÍËÎÏ Ê½ÈÅÔÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ
��� ��� ÉÈÊ� ÍÐ¾� � ÎÍÂÁÊÂÉ ËÁÅÊ ÔÈÂÊ ÁËÉËÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÏÍ½ÏÅÏ ¿
ÀËÁ ����� ÍÐ¾� Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÔÏË ¿ �� Í½Ä ¿ØÕÂ ÔÂÉ
¿ ���� ÀËÁÐ�

«ÁÊ½ÇË ½Ê½ÈÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ� � ÌË ÌËÎÈÂÁÊÅÉ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ÌË ÁÂÏÎÇËÆ Å
ÌËÁÍËÎÏÇË¿ËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÃÅÄÊÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ
ÀÍ½ÃÁ½Ê Ï½ÇÃÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ
ÊÂ ÌÍËÅÄËÕÈË� «¾Ö½Ü ÌÈËÖ½ÁÙ ÃÅÈØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÌÍÅÒËÁÜ�
Ö½ÜÎÜ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Ê½ ËÁÊËÀË ÃÅÏÂÈÜ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ ÈÅÕÙ Ê½
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�� É�� � ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ÐÍË¿ÂÊÙ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ Î ¿ËÁËÌÍË¿ËÁËÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� Î Ç½Ê½ÈÅÄ½�
ÓÅÂÆ ÈÅÕÙ ��� ¬ÅÏ½ÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ÊÂÎ¾½È½ÊÎÅÍË¿½Ê�
ÊË ÌÍÂË¾È½Á½ÛÏ ÉËÈËÔÊØÂ ÌÍËÁÐÇÏØ 	��� ÇÀ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ÀËÁ
 ÒÈÂ¾ÊØÂ ÌÍËÁÐÇÏØ 	��� ÇÀ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿
ÀËÁ
� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÑÍÐÇÏØ Å Ë¿ËÖÅ ÌËÎÏËÜÊÊË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ
ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ Î½Ò½Í½ 	Î �� ÇÀ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁ ¿ ����
ÀËÁÐ ÁË �� ÇÀ ¿ ���� ÀËÁÐ
� ¬ËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ ½ÈÇËÀËÈÜ ËÎÏ½ÂÏÎÜ
ËÔÂÊÙ ¿ØÎËÇÅÉ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� È ¿ËÁÇÅ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
��� È ÌÅ¿½ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¡Ë ÎÅÒ ÌËÍ ÉÊËÀÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ Ä½ÊÜÏØ ¿Ë ¿ÍÂÁÊØÒ Å ËÌ½Î�
ÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½Ò� ¯½Ç ÁË¾ØÔÂÆ ÌËÈÂÄÊØÒ ÅÎÇËÌ½ÂÉØÒ Ä½ÊÅ�
É½ÛÏÎÜ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ ËÏ ¿ÎÂÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË
¿ÅÁ½ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÌËÈ½� �����v Ä½ÊÜÏØ Ê½
Ë¾Í½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½Ò� �����v Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½Ò
Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÚÈÂÇÏÍËÚÊÂÍÀÅÅ À½Ä½ Å ¿ËÁØ�

¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÈÅÕÙ ÌË ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÛ �¬ÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉ�� ¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÐÈÐÔÕÅÈËÎÙ Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË ¿ ���� ÀËÁÐ
��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍËÏÅ¿ ���� ¿ ���� ÀËÁÐ� ªÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË
ÐÈÐÔÕÅÈÅÎÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÛ �¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�� � ���� ÀËÁÐ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÈÅÓ Î ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� ÏØÎ�
ÔÂÈË¿ÂÇ ÔÏË Ê½ �� ÏØÎ� Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���

 ÄÐÐÁÌÁÉÒÄ¼ÒÄÛ ÌÁÍÏÌÍÉÊÅ ½¼Ã× ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÅ�
� ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ ËÎÎÅÅ ¾ØÈ ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÆ ÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ� ¿ Í½ÉÇ½Ò ÇËÏËÍËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½�
ÈËÎÙ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ³ÂÈÅ ÌÍËÂÇ�
Ï½� ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¿ËÄÍËÃÁÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� ¥ÏËÀËÉ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ª½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÎÏ½ÈË ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É ÎËÄÁ½ÊÅÂ �� ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿
¿ØÎËÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
Ê½ÐÔÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÁÂÏÎÇËÆ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ
Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½
¾ØÈË Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ É½ÎÕÏ½¾ÊØÉ� ÅÄ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Å
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÑËÊÁË¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÂ
��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ¯½ÇÃÂ ¾ØÈÅ ÎÐ¾ÎÅÁÅÍË¿½ÊØ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÎÐ¾×ÂÇÏ½�
ÉÅ ± Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÉÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÉÅ� «ÁÊ½ÇË ÉÊËÀË�
ÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÚÇÎÌÂÍÏ½ÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
¡ÐÉØ ± ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÔÏË ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÎÅÏÐ½ÓÅÛ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ� � ÎÅÈÐ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁË�
ÍËÀËÎÏËÜÖÂÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÊÂ ¾ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË Å ¿¿ÂÁÂÊË ¿
ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ� Ê½ ÏËÉ ÔÏË ¾ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊÂ�
ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾ÂÎ�
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ÌÂÍÂ¾ËÆÊËÆ Í½¾ËÏØ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Í½ÎÒËÁÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ç
ÚÏËÉÐ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÛ ÊÂ ¾ØÈË Ä½ÈËÃÂÊË ¿ ¾ÛÁÃÂÏØ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ Å Î ÏÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÁËÍËÀË�
ÎÏËÜÖÂÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÈË ÌÍËÎÏ½Å¿½ÏÙ ½ Ô½ÎÏÙ ÓÂÊÏÍË¿
¿ØÎËÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ¿¿ÂÁÂÊØ ¿ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ¿
ÍÂÀÅËÊ½Ò�

®ÈÂÁÐÛÖÅÉ É½ÎÕÏ½¾ÊØÉ ÌÍËÂÇÏËÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÎÏ½È½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò� ºÏË ÌÂÍ¿ØÆ ÌÍËÂÇÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÌËÎÏÍËÂÊÊØÆ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍËÂÇÏÊËÀË ÉÂ�
ÊÂÁÃÉÂÊÏ½� ÂÀÅËÊ½É ÌÍÂÏÂÊÁÐÛÖÅÉ Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ØÈË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ Å ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÅÏÙ Ê½ ÇËÊÇÐÍÎ ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÌÍË�
ÂÇÏ� «¾ÖÅÆ Ë¾×ÂÉ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈ
��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ÅÄ ÊÅÒ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ¾ØÈË ¿Ø¿ÂÁÂÊË Ê½ ÍÂ½ÈÅ�
Ä½ÓÅÛ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉØ� ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ ÌÂÍÂËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ� «ÁÊ½ÇË
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÚÏÅÒ Á¿ÐÒ ÌÍËÂÇÏË¿ ÐÎÅÈÅÈ½ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ¾½ÄÐ Å ¾ÂÄ ÏËÀË ÇÍÐÌÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÅÊÅÓÅÅ�
ÍË¿½È½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ Ë¾×ÂÉË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÏÂÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇËÏËÍØÂ ÐÃÂ ÉÊËÀÅÂ
ÀËÁØ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ ÎÈËÃÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅ
ÚÏËÉ ¿ÎÂË¾ÖÅÆ ËÒ¿½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ Ê½
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ±� ºÇÎÌÂÍÏÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË ¿ ÓÂÈËÉ
ÅÉÂÛÖÅÂÎÜ ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ ÍÂÎÐÍÎØ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË Å
Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÏÍÂ�
¾ÐÛÖÅÒ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÍÂÉËÊÏ½ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ� ®ÂÆÔ½Î ÚÏËÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ª½
ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ¿ Ä½ÉÂÊÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¾ËÈÂÂ
��� ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�

¬ËÏÂÊÓÅ½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÏÂÒÊËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
Ê½ÐÇÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½ÀÂÊÏÎÏ�
¿½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌË�
ÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ½ÀÂÊÏÎÏ�
¿½ Ê½ÐÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� �ÎÂÀË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ��� ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å ���� Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� «Á�
Ê½ÇË ÏËÈÙÇË ��� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ÌÍË¿ËÁÜÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÅÍË¿Ë�
ÀË ÐÍË¿ÊÜ Å ����v Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ� ¥ ½¾ÎËÈÛÏÊËÂ ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ�ÈÅÁÂÍË¿ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ±ÂÁÂ�
Í½ÈÙÊËÀË ½ÀÂÊÏÎÏ¿½ Ê½ÐÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

ª½ ÎÂÀËÁÊÜ ÚÏË�v �� Ê½ÐÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÅÄ
ÊÅÒ �� ÅÉÂÂÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ� ¯½ÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÜÛÏÎÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÉÂÛÖÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ¾½ÄÐ 	�� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
 Å ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÂ Ï½ÇË¿ËÆ 	�� ËÍÀ½�
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ÊÅÄ½ÓÅÅ
� ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ ÅÉÂÛÏÎÜ ¿ �� ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÅÄ ���

� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÁË ���� ÀËÁ½
	½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ ���������� � �����Í �«
ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ± ¿ ÌÂÍÅËÁ ÁË ����
ÀËÁ½�
 ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç� ÀÂÊËÉÅÇ½
ÌÍËÏÂËÉÅÇ½ ¾ÅËÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇ½ ÎÅÎÏÂÉÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ Ê½ÊËÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÅ ÇÈÂÏËÔÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Ñ½ÍÉ½ÇËÀÂÊÂÏÅÇ½ ÌÂÍÎËÊ½�
ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� «ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ÁËÈÃÊØ Ä½ÊÅÉ½ÏÙ ÉÂÃ�
ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÜÛÖÅÂÎÜ Ê½
ÎÏØÇÂ Ê½ÐÇ� ¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Ê½ÐÔÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ �©ª ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ ±�ª« ËÎÎÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË
ÌÍË¿ËÁÜÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½Ü¿ÈÂÊÊØÒ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿� ®ÍÂ�
ÁÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�v ÌËÈÐÔÂÊÅÂ
ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÀÂÊÊËÆ ÅÊÃÂÊÂÍÅÅ ¾ÅËÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ 	¡Å½ÎÇÅÊÏÂÎÏ ³ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂ�
Ä½ �©ª
� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÉÌË�
ÊÂÊÏ ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊØÒ ÎÅÀÊ½ÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍØ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÇÈÂÏËÇ Å ÏÇ½ÊÂÆ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

ÅÎ� �� ¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÂ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ±�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ±�ª« ËÎÎÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Í½¿ÊËÉÂÍÊË
Ê½ ¿ÎÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ Î ÐÔÂÏËÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ Á½ÊÊËÉ ÍÂÀÅË�
ÊÂ� ¥Ä �� Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ±�ª« ËÎÎÅÅ ÅÉÂÛÖÅÒ ÇËÂÔ�
ÊØÂ ÉËÖÊËÎÏÅ 	ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔÊØÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í
 ¿ ©ËÎÇ¿Â Í½ÎÌËÈËÃÂÊØ �� ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ 	ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ�v ����
� ¿ ¯ËÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v � 	���� ÇËÂÇ
� ¿ ªË¿Ë�
ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v �� ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�v � 	��� ÇËÂÇ
� ¿ ¥ÍÇÐÏÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ�v � 	��� ÇËÂÇ
� ¿ §ÂÉÂÍË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v � 	��� ÇËÂÇ
� ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÉ
ÇÍ½Â�v � 	��� ÇËÂÇ
� ¿ �ÉÐÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v � 	��� ÇËÂÇ
�
�ÎÂÀË� �� Ê½ÐÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÅÄ ÊÅÒ ���v Î ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½�
ÄËÆ ���v ¾ÂÄ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ�



��

�

� �

ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	®ÌËÎË¾ ½Ê½ÈÅÄ½ ÀÂÊÂÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÌËÈÅÉËÍÑÅÄÉ½ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÆ ¡ª§�ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÉÐÇË¿ÅÎÓÅÁËÄ½ ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ
�©ª ª¥¥ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÅÉ� «ÏÏ½ ®¤«
�©ª
� Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å
½Ê½ÈÅÄ½ ÎÏ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÁÈÜ ÇËÉ¾ÅÊ½ÏËÍÊËÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÎÂÊÎËÍÅÇÅ
	®ÅÎÏÂÉ½ ÐÁ½ÈÂÊÊËÀË ¾ÂÎÌÍË¿ËÁÊËÀË ÉËÊÅÏËÍÅÍË¿½ÊÅÜ ÁØÒ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ÕÐÉË¿ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÁØÒ½ÊÅÜ ¡½ÈÙÊÂ¿Ë�
ÎÏËÔÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÁØÒ½ÊÅÜ ®«
�©ª
� «ÁÊ½ÇË ÅÉÂÛÖÅÂÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÊÂ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÏ ÉÅÍË¿ØÉ ÏÍÂÊÁ½É ½ ÌÍËÀÍÂÎÎ ¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ÊË�
¿ØÒ ÄÊ½ÊÅÆ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ� � ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ±�ª« ËÎÎÅÅ Í½¾ËÏ½ÂÏ ���� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
�����v ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍØÂ Ï½ÇÃÂ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÏ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¬Ë ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ��Â ÉÂÎÏË ¿ ÉÅÍÂ ÊË ÅÒ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÊÂ À½Í½ÊÏÅÍÐÂÏ Ê½ÈÅÔÅÜ ÌÍËÍØ¿ÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ� ¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌÐ¾ÈÅÇ½�
ÓÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÈËÎÙ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Ê½ �� ÇËÀÁ½ ÍËÎÏ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ÊÂ ÉÂ�
ÊÂÂ ����

®Í½¿ÊÅ¿½Ü Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÉËÃÊË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Í½Ä�
ÍØ¿ Ç½Ç ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ï½Ç Å ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÜÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ËÎÎÅÜ Ï½ÇÃÂ ÐÎÏÐÌ½ÂÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ð ÎÏÍ½Ê «º®� � ÉÅÍÂ
ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÆ ÎÌÍËÎ Ê½ ÊË¿ËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ
¿ÇÈÛÔ½Ü ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ ÐÏÍ½ÔÂÊÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍ�
À½ÊÅÄÉ½ ËÍÀ½Ê½ ÅÈÅ ÂÀË Ô½ÎÏÅ� ®ÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ ÚÏËÀË ÎÏ½È ÐÎÏËÆ�
ÔÅ¿ØÆ ÍËÎÏ ÍØÊÇË¿ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÐÎÈÐÀ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔ�
ÊËÆ Å ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ËÚÏËÉÐ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ�
¿Ë Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÏÂÒÊËÈË�
ÀÅÆ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾ÅËÁÂÀÍ½ÁÅÍÐÂÉØÉ É½ÏÂÍÅ½�
ÈË¿ ÎÅÎÏÂÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÎÈËÃÊØÒ ÅÉ�
ÌÈ½ÊÏË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ Î ÎÅÎÏÂÉ½�
ÉÅ ÅÊ¿½ÄÅ¿ÊËÆ ¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å È½ÄÂÍ½ÉÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÀÂÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÅÎÏÂÉ ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÊÂÅ¿½ÄÅ¿�
ÊËÆ ¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�

«ÏÇÍØÏÅÜ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÍØÊÇË¿ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÇÍÂÌÈÜÛÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÙÜÒ 	ÂÃÂÀËÁ�
ÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ 8FC PG 4DJFODF ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎË�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌËÍÜÁÇ½ ���� ÁÈÜ ®µ��v ��� ¢¿ÍËÎËÛÄ�v ���
�
� ���� ÀËÁÐ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÏ½ÏÂÆ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ �©ÂÁÅÓÅÊ½ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ÎËÎÏ½¿ÅÈË ���� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
ÅÊÁÂÇÎÅÍÐÂÉØÒ ÎÅÎÏÂÉËÆ Ê½ÐÔÊËÀË ÓÅÏÅÍË¿½ÊÅÜ� ºÏËÏ Ñ½ÇÏ
ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ Å Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇÅÒ È½Ð�
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ÍÂ½ÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ¿ØÒËÁÓÂ¿ ÅÄ ®µ�� ®ÂÀËÁÊÜ ��
ÅÄ �� ÌÍÂÉÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÈÐÔ½ÛÏ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÂ
È½ÐÍÂ½ÏØ ÅÈÅ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊØÂ ÏÐÁ½ ÐÔÂÊØÂ� ¯½ÇÃÂ ÌËÎÏËÜÊÊË
Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ì½ÏÂÊÏË¿ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ Ê½ ÅÄË¾ÍÂ�
ÏÂÊÅÜ� �ËÈÂÂ ��� ¿ÎÂÒ ÎËÄÁ½ÊÊØÒ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ Å Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊØ ¿ ®µ��

�½ÃÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ËÎÏ½ÂÏ�
ÎÜ ÎÂÇÏËÍ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ Ê½ÐÔÊØÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÌËÇ½ ËÀÍËÉÊØÂ Ë¾×ÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ ¿ØÁÂÈÜÛÏÎÜ ¾ÂÄ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Å ¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Í½¾ËÏØ� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ ËÓÂÊËÇ «º® ¿
���� ÀËÁÐ ÁË ��� ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌËÏÍ½ÔÂÊÊØÒ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ËÉ Ê½ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ
¾ØÈÅ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ� ©ÊËÀÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Å
ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ÂÄ Î¿ÜÄÅ Î ÍÂ½ÈÙÊØÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂÉ ¾ÅÄÊÂÎ�ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ËÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË�
¿½ÊÅÜ�

1.3. Äèíàìèêà èçìåíåíèé êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ

®ÑÂÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÎÈÅ ÊÂ Î½ÉËÆ ¿½ÃÊËÆ ÏË
ËÁÊËÆ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ� ®ÈÂÁÐÂÏ
ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÔÏË ÒËÏÜ É½ÎÎË¿ËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ
ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÊÂ Ï½Ç Á½¿ÊË ÐÎÈÐÀÅ ÁËÇÏËÍË¿ ÓÂÈÅÏÂÈÂÆ ÄÊ½Ò½ÍÂÆ
ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÅÄÁ½¿Ê½ Å ¾ØÈÅ ÁËÎÏÐÌÊØ ÏËÈÙÇË ¿ØÎËÇÅÉ ÎÈË�
ÜÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¡ÈÜ ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÏÙ Å ÌË¿ØÕ½ÏÙ Ë¾ÖÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ� �ËÌÍËÎØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÐÃÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜ�
ÏÅÈÂÏÅÆ ½ÇÏÅ¿ÊË Ë¾ÎÐÃÁ½ÛÏÎÜ ÌË ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉ ÌÍÅÔÅÊ½É� �
ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÚÏË ÏÜÃÂÈ½Ü ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿
ÎÏÍ½ÊÂ ½ ÅÉÂÊÊË�v ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Î ���� ÀËÁ½� �ÊËÉ½ÈÙÊË ¿ØÎËÇ½Ü ÁÈÜ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ
ÎÏÍ½Ê ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ¿ØÎËÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÏÍÐÁË�
ÎÌËÎË¾ÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÛÏ ËÁÊÅÉ ÅÄ Î¿ËÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¿ÎÂ
¾ËÈÂÂ ÁÅÊ½ÉÅÔÊËÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ªÂÎËÉÊÂÊÊË ÎÏ½ÍËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÃÂ ÊÂÏ ½ ¿
ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÜÒ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ¿ ÒËÁÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÉÂÛÏÎÜ ¾ËÈÙÕÅÂ ÌÍË¾ÂÈØ ÇËÏËÍØÂ
ÏÍÂ¾ÐÛÏ ËÏ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÜ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ� §½Ç ËÏ�
ÉÂÔÂÊË  � � §ËÈËÇËÈË¿ØÉ � ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ¾ØÈ½ ÌÍÂÂÉÊÅÓÂÆ Ï½Ç Ê½�
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ÄØ¿½ÂÉËÆ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅ ÇËÏËÍËÆ ÓÂÍÇË¿Ù
Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ Ê½ ÎÂ¾Ü ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂÅÉÐÖÅÉ ÎÈËÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇËÉ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ Ï½ÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ
Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ê½ÈËÀÅ ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ÉÅ ½ÇÇÐÉÐÈÅ�
ÍÐÛÖÅÉÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ
¾ÛÁÃÂÏØ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÌË ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÉÐ
ÌÍÅÊÓÅÌÐ 	¿ËÄÉÂÖÂÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ½ ÊÂ
ËÌÈ½Ï½ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÅÉÂÛÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÊÂÇËÉÉÂÍ�
ÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½ÏÐÎ Å Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜÉÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ä½Ç½Ä½
Ê½ÌÍÜÉÐÛ ÌËÁÔÅÊÜÜÎÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÉ ÌÍ½¿Å�
È½É� ¬È½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ
ÌÍËÅÎÒËÁÜÏ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊË 	ÐÊÅÏ½ÍÊË
�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿�
ÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÌÍÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÂÉ ÏÅÌË¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ � ÚÏËÏ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ¾ÐÁÂÏ ÉÂ�
ÊÜÏÙÎÜ ¾ËÈÂÂ ÏËÀË ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Å ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÜ ¿ ÊËÍÉ½ÏÅ¿�
ÊØÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏ½Ò�

ª½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÚÏ½Ì ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ ¿ÎÂ ÂÖÂ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÆ ÉËÁÂÍÊÅ�
Ä½ÓÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉØ�v ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ ÅÊÑÍ½�
ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	¿ÇÈÛÔ½Ü ¥¯�Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ
 ÌÂÍÂ�
ÒËÁ Ê½ ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÔÂÍÂÄ ÎÅÎÏÂÉÐ «©®
Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÊË¿ØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÄÁ½ÊÅÂ
ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ Î¿Ë¾ËÁÊË ¿Ø¾ÅÍ½ÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÂ Å ÎÏÍ½ÒË¿ÐÛ ÇËÉÌ½ÊÅÛ�

ºÏÅ Ñ½ÇÏËÍØ ÁËÈÃÊØ ÇËÍÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÄÉÂÊÅÏÙ Í½¾ËÏÐ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÄÁ½ÏÙ ÊË�
¿ØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ¾ÅÄÊÂÎ½ Å ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ ÅÏËÀÂ ÐÈÐÔÕÅÏÙ
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÀÍ½Ã�
Á½Ê ËÎÎÅÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊÅ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÌË¿ÈÅÜ�
ÛÏ Ê½ ÉÂÏËÁØ ÇËÊÇÐÍÂÊÏÊËÆ ¾ËÍÙ¾Ø Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÆ
Ä½¿ËÂ¿½ÊÅÜ ÍØÊÇ½ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÅÀÍËÇË¿� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÂÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÄÁÂÈÅÆ�

� §Ë È Ë Ç Ë È Ë ¿  � � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ� Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ
ÈÙÀËÏØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÍÂÓÂÌÏØ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ�v©�� »�¦¯ ���� ��� Î�

�±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ � É½Ü ���� ÀËÁ½ � ���±¤ �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ 	ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊØÒ
 ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ��
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� ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ËÄÉËÃÊË ÌÍÅÔÅÊ½ ÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÈÂÃÅÏ ÀËÍ½ÄÁË ÀÈÐ¾ÃÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿Ø¾ËÍ½ ÉËÁÂÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�
� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÉÊÂÊÅÂ ÔÏË ÇËÍÊÅ ¿ÎÂÒ
ÄËÈ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÈÂÃ½Ï ¿ ÊÅÄÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ
Ç½ÁÍ½Ò�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÊÂÇËÏËÍØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÐÃÂ ¾ØÈÅ Ô½ÎÏÅÔ�
ÊË ÍÂÕÂÊØ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÎÏËÅÏ ÌÍÂÏÂÍÌÂÏÙ ÂÖÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ
ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ÌË ÅÎÏÂÔÂÊÅÅ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÉËÃÊË Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊË ÎÐÁÅÏÙ Ë¾ ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

½ÎÔÂÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ Å
Ä½ÏÍ½Ï Í½ÎÒËÁË¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÂÀË ÌËÈÐÔÂÊÅÂ� §ËÀÁ½ ÉØ
ÀË¿ËÍÅÉ Ë ¾ÛÁÃÂÏÊËÉ ÎÂÇÏËÍÂ Í½ÎÒËÁØ ¿ ÊÂÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ
ÎË¾ËÆ Ë¾×ÂÉ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÒ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½
Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å Ï� Á� ¯½Ç ÅÄ ÀËÁ½
¿ ÀËÁ ÎÐÉÉ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÒ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¾ÛÁ�
ÃÂÏÊËÀË ÎÂÇÏËÍ½ ÅÄÉÂÊÜÂÏÎÜ ÌÍÅÔÂÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌË ½¾ÎËÈÛÏ�
ÊØÉ ÄÊ½ÔÂÊÅÜÉ ÊË Å ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ËÏ ��¬� «ÔÂÊÙ Ô½ÎÏË ÀË¿Ë�
ÍÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ
ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊØÂ ÓÅÑÍØ ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ��¬ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏË�
ÍØÒ ÁÂÈ½ÂÏÎÜ ¿Ø¿ËÁ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÃÂ ÍÂÇË�
ÉÂÊÁ½ÓÅÜÉ �«¤ Ê½ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÏÍ½ÏÅÏÙ
ÊÂ ÉÂÊÂÂ �v��� ��¬� � ËÎÎÅÅ ÚÏÅ Í½ÎÒËÁØ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÉÂ�
ÊÂÂ �� ��¬ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ�v �v�� � ¿
®µ��v Î¿ØÕÂ ����

§ÐÁ½ ¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÆ ¿ËÌÍËÎ�v ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÑÂÍØ ÅÈÅ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÓÂÈËÉ� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÅÎÌËÈÙÄÐ�
ÂÏÎÜ ÏÍÅ ÌËÁÒËÁ½ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½ÎÒËÁË¿
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÁËÎ�
ÏÅÀÊÐÏØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ 	ÎÏÂÌÂÊÅ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ä½Á½Ô
 ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ï� Â� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Ç½�
ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¿ØÈÂÔÅÏÙ ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ½� §ËÊÇÍÂÏÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ 	Ç½Ç ÇËÈÅÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ Ï½Ç Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ
 Å ¾ÐÁÐÏ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÏÙ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ®ÍÂÁÅ Ï½ÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÉËÃÊË ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ ÐÁÂÈÙÊØÆ
¿ÂÎ ÅÄÈÂÔÂÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÁËÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ð ÇËÏËÍØÒ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÂ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ ¿ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÐÛ ÑËÍÉÐ Å Ï� Á�

® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÉËÃÊË ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ Ï½ÇÅÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ Ç½Ç ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ 	ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ ½ÎÌÂÇÏ
�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÉËÃÊË ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ ÌÍÜÉØÒ Å ÇËÎ¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ¿ÇÈ½Á ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÍËÎÏ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�



��

�

�

�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ��¬� ®ÛÁ½ ÃÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÊÂÎÏÅ ÉÅÇÍË�
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ç½Ç ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� ±½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÇËÊËÉÅÔÊËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÅÉÂÛ�
ÖÅÒÎÜ ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ 	ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
�

ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ Ç½Ç ÉÅÊÅÉÐÉ ËÁÊ½ ¿½ÃÊ½Ü
ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐ�
ÀÅÉÅ ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ� «Ê½ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÍÅË¾�
ÍÂÏ½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÊÂÈÙÄÜ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ¿ ÉËÉÂÊÏ
ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ÌË Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÉ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½É�v ÅÎÒËÁÜ ÅÄ
ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ØÜÎÊÜÂÏÎÜ ÉÊËÀË ÌËÄÁÊÂÂ
¿ÍÂÉÂÊÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÐÎÈÐÀÅ� ¡½ÃÂ ÂÎÈÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ½ ÚÏË ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ
Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÊÂÈÙÄÜ ÌÍË¿ÂÍÅÏÙ ÎÍ½ÄÐ� ¥ Ê½Ë¾Ë�
ÍËÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ¿ÅÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÇËÏËÍØÂ Ä½¿Â�
ÁËÉË ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÚÑ�
ÑÂÇÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� ¤½Ô½ÎÏÐÛ ÁËÎ�
ÏÅÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½ÏÍ½Ï ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ
ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Í½ÎÏÜÊÐÏË ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ ÇÍËÉÂ ÏËÀË ÚÑÑÂÇÏ ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ Å ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ� � ÚÏÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë¾ ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¾ÐÁÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ�v ÊÂ ¾Ð�
ÁÂÏ�

©ÂÃÁÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Å ÚÇËÊËÉÅÇËÆ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ
ÏÂÎÊ½Ü ÌÍÜÉ½Ü Å Ë¾Í½ÏÊ½Ü Î¿ÜÄÙ� ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊ½Ü ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÍÂÀÅËÊÂ ÀËÍËÁÂ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ ÊÅÄ�
ÇÅÉ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ½ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ
ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊË ËÏÍ½Ã½ÂÏÎÜ
Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â Ë¾ËÍËÊËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÎÏÍ½ÊØ Å Ï� Á� «ÁÅÊ ÅÄ
ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ÌÈËÒËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌËÉÅ�
ÉË ÊÅÄÇËÆ ËÃÅÁ½ÂÉËÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅv Î¿ÂÍÒ¿Ø�
ÎËÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ Ô½ÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÉÐÃÔÅÊ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ��v�� ÈÂÏ� �Ä½ÅÉËÄ½¿ÅÎÅ�
ÉËÎÏÙ ÉÂÃÁÐ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Å ÚÇËÊËÉÅÇËÆ ÉËÃÊË ÌÍËÎÈÂÁÅÏÙ Ê½
ÌÍÅÉÂÍÂ ËÎÎÅÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ�

®ÈËÃÊØÆ Å ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÑËÍÉ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÔÂÏÇÅÒ ÌÍÅÔÂÉ ÁËÎÏ½�
ÏËÔÊË Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿
ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ ¿ØÜ¿ÅÏÙ É½ÈËÄ½ÉÂÏÊØÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÍË�
ÓÂÎÎË¿ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ÇËÏËÍØÂ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÉËÀÐÏ ÌËÍËÁÅÏÙ
ÏÍÐÁÊËÍÂÕ½ÂÉØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ� «ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ÎÈÐ�
ÃÅÏ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÇËÏËÍËÂ ÅÄÉÂÊÜÈËÎÙ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÍÂ½ÇÓÅÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÌÍËÅÎÒËÁÅ¿ÕÅÂ ÎË¾Ø�
ÏÅÜ�
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¬ÂÍÅËÁ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÉËÃÊË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ê½ ÊÂÎÇËÈÙÇË
ÚÏ½ÌË¿ Ç½ÃÁØÆ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ
Ì½Í½ÉÂÏÍ½ÉÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÁÅÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ� ¬ÍÅ ÉÂÁÅÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÂÍÅËÁÅÄ½ÓÅÅ
ÌÍËÓÂÎÎ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ¿½ÃÊ½ ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ É½ÎÕÏ½¾ Å ÎÇËÍËÎÏÙ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ�

¬ÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÈÙÄÐ�
ÛÏÎÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ� §Ë�
ÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÅ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ ¿ÅÁÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� §½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÅ�v ¿ ¿ÅÁÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê�
¬ÍËÓÂÎÎØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÈÃÊØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ä½ÇËÊË�
ÉÂÍÊËÉÐ ÌÂÍÂÒËÁÐ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÈÛ¾ËÉÐ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÛ 	¨¬°
 Å ÈÛ¾ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ¿ÈÂ�
Ç½ÏÙ ÌÍÅ¾ØÈÙ ¿ ¿ÅÁÂ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÀË ÌÍÂ¿ØÕÂÊÅÜ ÎÐÉÉ½ÍÊØÒ ÁË�
ÒËÁË¿ Ê½Á Í½ÎÒËÁ½ÉÅ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ë¾ËÍËÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÂÆ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ�
¿½ÛÖÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ 	ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ�

®ËÀÈ½ÎÊË Á½ÊÊØÉ ËÎÎÏ½Ï½ � ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ÂÄ ÐÔÂ�
Ï½ §ÍØÉÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ���� ÉÈÊ ÔÂÈË�
¿ÂÇ 	Î ÐÔÂÏËÉ §ÍØÉÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½�v ���� ÉÈÊ ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ
 Å Ä½ ÀËÁ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ Ê½ ���� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÈÅ Ê½
���� ËÎÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ Ç½Ç ÉÅÀÍ½ÓÅ�
ËÊÊØÉ ÌÍÅÍËÎÏËÉ Ï½Ç Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÅÍËÎÏËÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

® ���� ÀËÁ½ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÎË�
ÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ ÍËÎÏ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÑÅÇÎÅ�
ÍË¿½Ê ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ�v ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ 	¿ ���� ÀË�
ÁÐ�v ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ
� � ���� ÀËÁÐ ÇË�
ÚÑÑÅÓÅÂÊÏ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÍËÎÏ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÅÈ�v
��� 	¿ ���� ÀËÁÐ�v ���
� ¢ÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Ä½ ���� ÀËÁ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½Ê ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ�

�´ÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Å ÎËÎÏ½¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ
ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�

�¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV�
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� ���� ÀËÁÐ ÐÍË¿ÂÊÙ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
¿ÌÂÍ¿ØÂ Î Ê½Ô½È½ ���Ò ÀËÁË¿ ÌÍÂ¿ØÎÅÈ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� �
���� ÀËÁÐ ÐÇ½Ä½ÊÊ½Ü ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ÎÙ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ Ä½
���� ÀËÁ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��� Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÍÅÎ� �
�

´ÅÎÈË ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ Ä½ ���� ÀËÁ ¿ØÍËÎÈË ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î
���� ÀËÁËÉ Ê½ ��� ÏØÎ� 	����� ÏØÎ� ÁÂÏÂÆ Å ����� ÏØÎ� ÁÂÏÂÆ
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ¿ØÍËÎ Ê½ ��� Î
��� ÁË ��� Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

©ÅÊÅÉ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½Ê ¿ ¨Â�
ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� 	���� À��v ���
 É½ÇÎÅÉ½ÈÙ�
ÊØÆ�v ���� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¯Ø¿½ 	���� À��v ����
� ¨ÅÁÂÍÎÏ¿Ë
ÎËÒÍ½ÊÜÛÏ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�
®Ð¾×ÂÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Î Ê½Å¾ËÈÂÂ ÊÅÄÇÅÉÅ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÜÉÅ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Å ÎÂ¿ÂÍË�
Ä½Ì½ÁÊËÆ Ô½ÎÏÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

ËÎÏ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ËÏÉÂÔÂÊ ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ� ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÍËÎÏ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ ¿ ®½Ò½�
ÈÅÊÎÇËÆ�v Ê½ ��� ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÆ�v ��� Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÜÒ�v ��� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ §½ÍÂÈÅÜ�v ��� ¿ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙ�
ÎÇËÉ ÇÍ½Â�v ��� ¿ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÉ ÇÍ½Â Å ¼É½ÈË�ªÂÊÂÓÇËÉ
½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v ��� ¿ °ÈÙÜÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ����

®ÊÅÃÂÊÅÂ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ËÏÉÂÔÂÊË ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Ä½ÍÂÀÅ�
ÎÏÍÅÍË¿½ÊË ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò ¥ÊÀÐÕÂÏÅÜ�v Ê½ ��� Å ¯Ø¿½�v
��� ¿ §ÐÍÀ½ÊÎÇËÆ Å §ÂÉÂÍË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÜÒ�v ��� ÂÎÌÐ¾�

ÅÎ� �� ¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ 	Ê½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ
�
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ÈÅÇÂ §½ÈÉØÇÅÜ Å ´ÂÔÂÊÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ�v ��� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅ�
ÇÂ ²½Ç½ÎÅÜ�v ��� ¿ ©½À½Á½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ �ÈÏ½Æ�
ÎÇËÉ ÇÍ½Â�v ���� � �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÙ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÎÜ�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÎÊÅÄÅÈÎÜ Ê½ ��� Î
�� Ê½ ���� ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÃÅ¿ØÉÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË �� ¿ ���� ÀË�
ÁÐ� ¤½ ���� ÀËÁ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÉ ÌÂÍÅËÁËÉ ���� ÀË�
Á½ ÔÅÎÈË ÁÂÏÂÆ ÐÉÂÍÕÅÒ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË � ÀËÁ½ ÎÊÅÄÅÈËÎÙ�v Ê½
��� 	ÅÈÅ Ê½ � ��� ÁÂÏÂÆ
 Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË �� ��� 	¿ ���� ÀËÁÐ�v
�� ���
� ¤½ ���� ÀËÁ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÐÉÂÍÈÅ � ��� ���
ÔÂÈË¿ÂÇ ÔÏË Ê½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÈÅ Ê½ ��� ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ Ä½
���� ÀËÁ 	� ��� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ½
�

®ÊÅÃÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ�v ¿ ªÂÊÂÓÇËÉ ½¿ÏË�
ÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v Ê½ ���� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ©ËÍÁË¿ÅÜ�v Ê½
��� ¿ ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
Å ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �ÐÍÜÏÅÜ�v �� � ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v Ê½
��� ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v Ê½ ��� ¿ �ËÈËÀËÁÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ�v Ê½ ��� ¿ §ËÎÏÍËÉÎÇËÆ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ Å §ÅÍË¿ÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÜÒ�v ��� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �ÈÏ½Æ�v ���� � �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÎÜ�
®½ÉØÂ ÊÅÄÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÛÏÎÜ� ¿ ÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇÂ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÜ�v �� ¿ ´ÂÔÂÊÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ�v �� ¿ ¼É½�
ÈË�ªÂÊÂÓÇËÉ ½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v �� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¡½ÀÂ�
ÎÏ½Ê�v �� ¿ ²½ÊÏØ�©½ÊÎÅÆÎÇËÉ ½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v �� Ê½
���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ª½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏÉÂÔ½ÛÏÎÜ ¿
¬ÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ ¯¿ÂÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ ªË¿�
ÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ ¯ÐÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿ §ÐÍ�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� ¿Ë �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��� Ê½ ����
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ Ä½�
ÊÅÉ½ÛÏ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�v ���� ÅÈÅ ����

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¬ÊÂÀ¼ÁÈÊÍÎØ ÍÈÁÌÎÉÊÍÎØ Ä ÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ËÌÄÌÊÍÎ É¼ÍÁ�
ÇÁÉÄÛ�

�´ÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Å ÎËÎÏ½¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ�
¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�XQT�XDN�DPOOFDU�SPTTUBU@
NBJO�SPTTUBU�SV�TUBUJTUJDT�QPQVMBUJPO�EFNPHSBQIZ

 ËÁØ

�ÎÂÀË ÔÂÈË¿ÂÇ ª½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

ÍËÁÅ¿ÕÅÒ�
ÎÜ

ÐÉÂÍÕÅÒ
ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ
ÍËÁÅ¿�
ÕÅÒÎÜ

ÐÉÂÍ�
ÕÅÒ

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ

���� � ��� ��� � ��� ��� u��� ��� ��� ��� u��
���� � ��� ��� � ��� ��� u��� ��� ��� ��� u��
���� � ��� ��� � ��� ��� u� ��� ��� ��� ��
���� � ��� ��� � ��� ��� �� ��� ��� ��� ��
���� � ��� ��� � ��� ��� �� ��� ��� ��� ��
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Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÎÊÅÃÂÊÅÂ Ê½ ���
 Ê½ ¿ÏËÍËÉ ÉÂÎÏÂ
ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v ���� ÅÈÅ ���� Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎÊÅÄÅÈÎÜ Ê½ ��� Ê½ ÏÍÂÏÙÂÉ�v ¿ÊÂÕÊÅÂ ÌÍÅÔÅ�
ÊØ�v ��� ÅÈÅ ���� Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÎÊÅÃÂÊÅÂ Ê½
�� �
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁËÍËÃÊË�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÂ ÌÍËÅÎÕÂÎÏ¿ÅÜ�v
��� Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÎÜ Á½ÈÂÂ
ÎÈÂÁÐÛÏ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ�v ��� ÅÈÅ ��� Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÍËÎÏ Ê½ ���
 ¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½�
ÊÅÜ�v ��� ÅÈÅ ��� Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÍËÎÏ Ê½ ���
�

� ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎËÇÍ½ÖÂÊÊËÀË ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ÍÂ�
Õ½ÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ�
¯ÂÉÌØ ÍËÎÏ½ ËÃÅÁ½ÂÉËÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏËÜÖÂÆ
ÃÅÄÊÅ ÌÍÅ ÍËÃÁÂÊÅÅ ÌËÎÈÂ ���� ÀËÁ½ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÉØ Î ËÏÉÂÔ½¿�
ÕÅÉÅÎÜ ¿ ÌÂÍÅËÁ ½ÊÏÅ½ÈÇËÀËÈÙÊËÆ Ç½ÉÌ½ÊÅÅ ����v���� ÀË�
ÁË¿ ÇËÀÁ½ ¾ØÈÅ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ Î½ÉØÂ ¿ØÎËÇÅÂ Ä½ ¿ÎÛ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÐÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÁËÈÀËÈÂÏÅÜ�v ��� ÀËÁ½�

¬Ë ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÉ Á½ÊÊØÉ ËÎÎÏ½Ï½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ ËÃÅÁ½ÂÉËÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏËÜÖÂÆ ÃÅÄÊÅ ÌÍÅ
ÍËÃÁÂÊÅÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ �� ÀËÁ� ° ÃÂÊÖÅÊ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ
ÃÅÄÊÅ ÁËÎÏÅÀÈ½ ��� ÀËÁ½ Ð ÉÐÃÔÅÊ�v ��� ÀËÁ½�

¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÌÈ½ÊÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÂÊÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿Å�
Á½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

ËÎÏ Ë¾ÖÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ §ÍØÉÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½

ÎËÎÏ½¿ÅÈ �����

� ���� ÀËÁÐ Ë¾Ö½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��� ���� Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ÍËÎÏ Ë¾ÖÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î ���� ÀËÁËÉ ÎËÎÏ½¿ÅÈ
����

¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ ËÏÍ½Ã½ÂÏ Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÙ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ ½ Î ÁÍÐÀËÆ�v ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÚÏËÉÐ ÍËÎÏ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ 	Ç½Ç Ë¾ÖÂÆ Ï½Ç Å ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÇÈ½ÎÎ½É ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÊÂ
ÁËÈÃÂÊ ËÁÊËÄÊ½ÔÊË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙÎÜ Ç½Ç ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊËÂ Ü¿ÈÂ�
ÊÅÂ�

¬ÍË¿ÂÁÂÉ ½Ê½ÈÅÄ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ
¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� Í½Ä¿ÅÏÅÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ
ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ËÓÂÊÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ËÎÎÅÅ�

®ËÄÁ½ÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃ�
ÊË Ê½ ËÎÊË¿Â ËÌÂÍÂÃ½ÛÖÂÀË ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎËÄÁ½�
ÊÅÜ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÉÂÏËÁË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�



¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� £¼½ÊÇÁ¾¼ÁÈÊÍÎØ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ËÊ ÊÍÉÊ¾É×È ÆÇ¼ÍÍ¼È ½ÊÇÁÃ�
ÉÁÅ 	Ã¼ÌÁ¿ÄÍÎÌÄÌÊ¾¼ÉÊ ½ÊÇØÉ×Ñ Í ÀÄ¼¿ÉÊÃÊÈ ÏÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÉ×È ¾ËÁÌ¾×Á ¾
ÂÄÃÉÄ
� Î×Í� ÓÁÇÊ¾ÁÆ

� ¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�XQT�XDN�DPOOFDU�SPTTUBU@NBJO�SPTTUBU�SV�TUB�
UJTUJDT�QPQVMBUJPO�IFBMUIDBSF�

�ËÈÂÄÊÅ
 ËÁ

���� ���� ���� ���� ����

�ÎÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ÅÄ ÊÅÒ�
ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÂ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ
¾ËÈÂÄÊÅ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÇÍË¿Å ÇÍË¿Â�
Ï¿ËÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ
¿Ë¿ÈÂÇ½ÛÖÅÂ ÅÉÉÐÊ�
ÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ��� ��� ��� ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½
ÌÅÏ½ÊÅÜ Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ
Ë¾ÉÂÊ½ ¿ÂÖÂÎÏ¿ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÀÈ½Ä½ Å ÂÀË
ÌÍÅÁ½ÏËÔÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÐÒ½ Å ÎËÎÓÂ�
¿ÅÁÊËÀË ËÏÍËÎÏÇ½ � ��� � ��� � ��� � ��� �� ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË�
¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½�
ÊÅÜ �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ�
¿½ÍÂÊÅÜ � ��� � ��� � ��� � ��� �� ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÇËÃÅ Å ÌËÁ�
ÇËÃÊËÆ ÇÈÂÏÔ½ÏÇÅ � ��� � ��� � ��� � ��� � ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÇËÎÏÊË�ÉØ�
ÕÂÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ÎË�
ÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ � ��� � ��� � ��� � ��� �� ���
¾ËÈÂÄÊÅ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ � ��� � ��� � ��� � ��� �� ���
ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ ¾ÂÍÂÉÂÊ�
ÊËÎÏÅ ÍËÁË¿ Å ÌËÎÈÂ�
ÍËÁË¿ËÀË ÌÂÍÅËÁ½ � ��� � ��� � ��� � ��� ���
¿ÍËÃÁÂÊÊØÂ ½ÊËÉ½ÈÅÅ
	ÌËÍËÇÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ÁÂ�
ÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÒÍËÉËÎËÉ�
ÊØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ��� ��� ��� ��� ���
ÏÍ½¿ÉØ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å
ÊÂÇËÏËÍØÂ ÁÍÐÀÅÂ ÌË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ
¿ÊÂÕÊÅÒ ÌÍÅÔÅÊ �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� � ���
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®ÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ËÎÊË¿ËÆ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅÄ¿½ÊØ ÎÏ½ÏÙ ÎËÄÁ½¿½ÂÉØÂ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½
ËÎÎÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÌËÍÐÔÂÊÅÜ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ¬Í����� Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ ËÍÅ�
ÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÂ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ Ä½Á½Ô ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ�

°ÎÏËÆÔÅ¿ËÂ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê
ÎÏÍ½ÊØ ÔÏË ¿ËÄÉËÃÊË ÏËÈÙÇË Ê½ ËÎÊË¿Â Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «Á�
ÊËÆ ÅÄ Ä½Á½Ô ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÂ Ë¿È½ÁÂÊÅÂ ÀÂÊËÉÊØÉÅ ÌËÎÏÀÂÊËÉÊØÉÅ ÌÍËÏÂËÉÊØÉÅ
ÉÂÏ½¾ËÈËÉÊØÉÅ Å ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅ�
Ä¿½ÊØ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ �ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ� ÉÂÁÅÓÅ�
ÊØ ¿ÎÂÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�

®ÍÂÁÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ ¾ÅËÉÂÁÅÓÅÊ½ Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÂÉØÒ� � ËÎÎÅÅ ¾ÅË�
ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÎÈÂ ÉÊËÀÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�v ÑÅÄÅÇÅ ½Î�
ÏÍËÊËÉÅÅ ÅÊÃÂÊÂÍÊËÀË ÁÂÈ½ ÒÅÉÅÅ� «ÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÅÔÅÊ Ï½ÇËÆ
Í½ÎÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ØÎËÇ½Ü ÎÏËÅÉËÎÏÙ Å ÁÈÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÔÏË ÎÏ½¿ÅÏ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ ¿ ¾ËÈÂÂ ÏÍÐÁÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÔÂÉ Ê½ÐÇÅ ¿ ÇËÏËÍØÒ
ÌÍÂË¾È½Á½ÛÏ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÎÏÍ½Ê ¿
ÇËÏËÍØÒ ÊÂÆÍËÊ½ÐÇÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Ñ½ÍÉ½�
ÇËÈËÀÅÜ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÇ½ ÀÍÐÌÌÅÍÐÛÏÎÜ ¿ËÇÍÐÀ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿
ËÎÎÅÅ ËÊÅ ÀÍÐÌÌÅÍÐÛÏÎÜ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ËÇÍÐÀ ÌËÅÎÇË�
¿ØÒ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ºÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ËÏÎÏÍ½�
ÊÂÊÊËÎÏÅ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÏ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ Ä½Á½Ô
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÉÐ ÂÂ ¿ÈÅÜÊÅÛ Ê½ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�Ê½ÈÅÄ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ¿ ÌÍËÍØ¿ÊËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½�
ÊÂ ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ÍÜÁ �ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ� ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ
Ï½ÇÅÒ Ç½Ç �ÀÂÊËÉÅÇ½ Å ÀÂÊÊ½Ü ÅÊÃÂÊÂÍÅÜ� �Ñ½ÍÉ½ÇËÀÂÊÂÏÅ�
Ç½ Å ÌÂÍÎËÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ� �ÇÈÂÏËÔÊØÂ ÏÂÒÊËÈË�
ÀÅÅ� Å ÁÍ�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ ¿
ËÎÎÅÅ ÐÎÏËÜ¿ÕÐÛÎÜ ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÛ �ÜÁÂÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� Å
�ÈÐÔÂ¿½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ� ÅÀÍ½ÛÏ ¿½ÃÊÂÆÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÎËÓÅ½ÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÉÅ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Ê½ÌÍÜÉÐÛ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÐÍË¿ÊÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å
¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Í½ÁÅËÈËÀÅÅ�

¥ÊÊË¿½ÓÅËÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÉÂÂÏ ÍÜÁ
ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Î
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ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÚÏ½Ì½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Î ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ
ÔÂÈË¿ÂÇ½�

vÊ½ÈÅÔÅÂ ËÎÏÍØÒ ÚÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÒ ÌËÎÏËÜÊ�
ÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÉÂÍ ÌË ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉËÎÏÅ �Í½ÄÉØ¿½ÊÅÜ�
ÉËÍ½ÈÙÊË�ÚÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÛ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÎËÌÍË¿ËÃÁÂÊÅÜ� ²ÂÈÙÎÅÊÇ�
ÎÇ½Ü §ËÊ¿ÂÊÓÅÜ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ Å ¿ÎÂ ÉÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÂ ½ÇÏØ ÌÍË¿ËÄÀÈ½Õ½ÛÏ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ Å
ÄÁËÍË¿ÙÜ Ç½ÃÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ¿ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ì½ÓÅÂÊÏ½� ¥ÊÏÂÍÂÎØ Ç½ÃÁË�
ÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�v ¿ØÕÂ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Ê½ÐÇÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

vÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ �ÏÍ½ÊÎÈÜÓÅËÊÊËÀË ÚÏ½Ì½�� ËÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
ÏË¿ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ 	Ê½ ÇÐÈÙÏÐÍÂ ÇÈÂÏËÇ Å ÏÇ½�
ÊÂÆ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 Ç ÔÂÈË¿ÂÇÐ�

vËÎË¾ØÆ ÌËÍÜÁËÇ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ�v ¿ Í½É�
Ç½Ò ËÇ½Ä½ÊÅÜ ËÎË¾ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ËÎË¾ØÆ ÌË�
ÍÜÁËÇ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ�v ÔÂÍÂÄ Ë¾�
ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÏËÇËÈË¿ Å ÌËÍÜÁÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vËÎË¾ØÆ ÌËÍÜÁËÇ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÄÁÂÈÅÆ Å ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÒ �ËÀÍ½ÊÅÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÒ� ÌÂÍÂÔÊÂÆ À½Í½ÊÏÅÍÐÂÉØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�v
ÉÊËÀËÚÏ½ÌÊØÆ�v ËÏ ÅÁÂÅ Å ÌÍËÏËÏÅÌ½ Ç ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ Í½ÄÍ½¾ËÏ�
ÇÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ�  È½¿Ê½Ü Ä½Á½Ô½�v ÅÎÇÈÛÔÅÏÙ Í½�
ÄËÍ¿½ÊÊËÎÏÙ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ 	�ËÏ ÅÁÂÅ ÁË ÇÈÅÊÅ�
ÇÅ�
 ¾ÂÄ ÐÖÂÍ¾½ ÁÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉË�
ÀË ÌÍËÁÐÇÏ½�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ËÎÎÅÅ ËÎÊË¿Ê½Ü Ô½ÎÏÙ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ
¿ ¾ÅËÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉ ÎÂÇÏËÍËÉ ÏËÀÁ½ Ç½Ç ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÏÍ½Ê ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü
Ô½ÎÏÙ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ 	ËÏ �� ÁË ���
 ÌÍÅÒËÁÅÏ ÅÄ Ô½ÎÏÊËÀË ÎÂÇÏË�
Í½� ¯ÍÂ¾ÐÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�Ô½ÎÏÊËÂ Ì½ÍÏÊÂÍÎÏ¿Ë Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ê½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍØ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ËÀË
Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÎË�
ÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬Ë�
¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ�v ËÁÊË ÅÄ ÌÍÅ�
ËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ¿
���� ÀËÁÐ�

¡ÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ¬ËÍÜÁÇËÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½�
ÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÀÍÐÌÌ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÉ
ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ���� Ê�

¡ÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ¿ Í½É�
Ç½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½�



��

ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ�
¿½ÂÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ Ë¾×ÂÉ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÂÁÅÊÅÓÐ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ
ÓÂÈÙÛ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÀË ¿ÇÈÛÔ½Ü ÌËÎÂÖÂÊÅÜ ¿ Î¿ÜÄÅ Î
ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÂÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÎÉËÏÍËÉ ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÛÏ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç ÂÃÂÀËÁÊËÉÐ
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ� ¯½Ç ¿ ���� ÀËÁÐ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿½ Ë¾×ÂÉ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ���� ÀËÁËÉ ÎËÎÏ½¿ÅÈË
���� ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÅÎÙ Ê½ ����

§½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ËÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ËÎÎÅÅ�

®ËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË ÎÂÀËÁÊÜ
Í½¾ËÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ ÁË¿ËÈÙÊØ ÊÂ ÉÊË�
ÀÅÉ ¾ËÈÂÂ ÏÍÂÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ��

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ËÏÉÂÏÅÉ ÔÏË ¿ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÍÂ�
ÑËÍÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÈÃÊ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÄÉÂ�
ÊÅÏÙ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ËÎÎÅÅ Å
ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ�

� ¤ Ð ¾ Â Ó �� ª� ´½ÎÏÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ��
£ÐÍÊ½È �±ÅÊ½ÊÎØ��v �����v � ��v ®� ��v���

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� «ÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÓÁÍÆÄÁ ÊÍÈÊÎÌ× É¼ÍÁÇÁÉÄÛ� Î×Í� ÓÁÇÊ¾ÁÆ

�¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÉËÏÍØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÁÈÂÃ½ÖÂÀË ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÉ
ËÎÉËÏÍ½É� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�XQT�XDN�DPOOFDU�SPTTUBU@NBJO�SPTTUBU�SV�TUBUJTUJDT�
QPQVMBUJPO�IFBMUIDBSF

�ÎÂÀË ËÎÉËÏÍÂÊÊØÒ
 ËÁ

���� ���� ���� ����

�ÄÍËÎÈØÒ �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
¬ËÁÍËÎÏÇË¿ 	��v�� ÈÂÏ
 ¾ÂÄ
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ � ���� � ���� � ���� � ����
¬ËÁÍËÎÏÇË¿ 	��v�� ÈÂÏ

ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ � ���� � ���� � ���� � ����
¡ÂÏÂÆ 	�v�� ÈÂÏ
 �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
� ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ËÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ
ÌËÁÈÂÃ½ÖÅÒ ËÎÉËÏÍ½É�
¿ÄÍËÎÈØÒ ��� ��� ��� ���
ÌËÁÍËÎÏÇË¿ 	��v�� ÈÂÏ
 ¾ÂÄ
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ��� ��� ��� ���
ÌËÁÍËÎÏÇË¿ 	��v�� ÈÂÏ

ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ��� ��� ��� ���
ÁÂÏÂÆ 	�v�� ÈÂÏ
 ��� ��� ��� ���
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¢ÖÂ ÎÈÅÕÇËÉ Í½ÊË ÎÐÁÅÏÙ Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò Å ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ
ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÙÕÂ
ÊÂ ÅÀÍ½ÂÏ ÇÈÛÔÂ¿ËÆ ÍËÈÅ ¿ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ
ÎÅÎÏÂÉËÆ� «ÁÊ½ÇË ÍÂÑËÍÉØ ÇËÏËÍØÂ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊË ÎÁ¿ÅÊÐÏÙ ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÏ ÎÅÎÏÂÉØ ®Â�
É½ÕÇË Ç ÎÅÎÏÂÉÂ ÎÌËÎË¾ÊËÆ Á½¿½ÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÏÙ
ÈÂÔÂÊÅÂÉ ÎÌÂÇÏÍ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÀË Å ÌËÎÏÅÊÁÐÎÏÍÅ�
½ÈÙÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ä½ÏËÍÉËÄÅÈÅÎÙ� ¬ÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ ÔÏË ÍÂ�
ÑËÍÉØ ÌËÄ¿ËÈÜÏ ÎÚÇËÊËÉÅÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÉÅÊÅ�
É½ÈÙÊØÒ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÔÂÀË ÊÂ ÌÍËÅÄËÕÈË ÒËÏÜ
¿¿ÂÁÂÊÅÂ «©® ¿Ë ÉÊËÀËÉ Ë¾ÈÂÀÔÅÈË ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ�

®ËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ËÏÁÂÈÙÊË ¿ÄÜÏËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½
ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÎÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÊË Å Ç½Ç ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ Ç½ÏÂÀËÍÅÛ ÇËÏËÍ½Ü ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÊÂÌË�
ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿½ ¿ ÁÍÐÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½� � ÚÏËÉ ÇËÊ�
ÏÂÇÎÏÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ÎÈËÃÊËÎÏÙ ¿ËÌÍËÎË¿ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ� � Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ Î Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ Ä½ÏÍ½Ï
Ê½ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ Ñ½ÇÏËÍË¿
ÇËÏËÍØÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÂÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ� ¡½ÊÊ½Ü Ä½Á½Ô½
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÑÂÍÂ�

ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË ÇËÉÌÈÂÇÎ�
ÊËÂ ÌËÊÜÏÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÏÙ Ç½ÇÅÉ�
ÈÅ¾Ë ËÁÊÅÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ� «ÊË ÁËÈÃÊË ËÏÍ½Ã½ÏÙ ¿ÎÂ ÎÏËÍËÊØ
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÓÂÈØÆ
ÍÜÁ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ ÇËÏËÍØÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÇË�
ÊÂÔÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÈÐÃ¾ Î ÐÔÂÏËÉ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿�

¬ÍË¿ÂÁÂÉ ½Ê½ÈÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç ÇËÏËÍØÉ ËÏÊËÎÜÏÎÜ�

vÌÍËÓÂÊÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÏ ��¬�
vÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Í½ÎÒËÁË¿�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ªÒÁÉÆ¼ Æ¼ÓÁÍÎ¾¼ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ É¼ÍÁÇÁÉÄÁÈ ¬ÊÍÍÄÄ �

¡Ë¿ËÈÙÊØ ÈÅ �Ø Í½¾ËÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ¿ �½ÕÂÉ ÀËÍËÁÂ 

���� À� ���� À� ���� À�

¡½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÁË¿ËÈÙÊØ � � �
¡½ ÎÇËÍÂÂ ÁË¿ËÈÙÊØ �� �� ��
ªÂÏ ÎÇËÍÂÂ ÊÂÁË¿ËÈÙÊØ �� �� ��
¬ËÈÊËÎÏÙÛ ÊÂÁË¿ËÈÙÊØ �� �� ��
¡ËÈÜ ÏÂÒ ÇÏË ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÅÈÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ
ÁË¿ËÈÂÊ Í½¾ËÏËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ �� �� ��
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vÍ½ÄÉÂÍ ÎÍÂÁÊÂÁÐÕÂ¿ËÀË Í½ÎÒËÁ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ�

vÍ½ÄÉÂÍ ÎÍÂÁÊÂÁÐÕÂ¿ËÀË Í½ÎÒËÁ½ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿½�

vÌÍËÓÂÊÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ËÏ ÎÐÉÉØ
¿ÎÂÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

°ÍË¿ÂÊÙ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ�v ÚÏË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊ½Ü ¿ÂÈÅÔÅÊ½ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½Û�
Ö½ÜÎÜ Ç½Ç Ë¾ÖÅÆ Ë¾×ÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ Ç½ÈÂÊÁ½ÍÊËÀË ÀËÁ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¾ÛÁÃÂÏØ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÑËÊÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ¿ÊÂÕÊÅÂ Ä½ÅÉÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀÍ½ÊÏØ Å ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ ËÏ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÊÂÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� °ÍË¿ÂÊÙ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ØÍ½Ã½ÂÏ�
ÎÜ ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ËÏ ¿½ÈË¿ËÀË ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË ÌÍËÁÐÇÏ½�

½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌÍÅÊÜÏË ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎ�
ÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ï½Ç Ç½Ç
ËÊÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ËÉ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ÄÁËÍË¿ÙÛ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÚÏËÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÊÂ ÐÔÅÏØ¿½ÂÏ Ê½ÎÇËÈÙÇË Í½¿ÊËÉÂÍÊË ÅÈÅ ÊÂÍ½¿ÊË�
ÉÂÍÊË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌË Í½Ä�
ÈÅÔÊØÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É ¿ÊÐÏÍÅ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿½ ½ Ï½ÇÃÂ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÚÏÅÉ Ñ½ÇÏËÍØ� ªÂË¾ÒËÁÅÉË ÌËÉ�
ÊÅÏÙ ÔÏË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ¿ØÎËÇÅÂ ÌËÄÅÓÅÅ ÍÜÁ½ ÎÈ½¾ËÍ½Ä¿ÅÏØÒ
ÎÏÍ½Ê ¿ ÍÂÆÏÅÊÀÂ Î¿ÜÄ½ÊØ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË Î ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ÉÅ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ
¿ËÁËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ É½ÎÎË�
¿ËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ï� Á�
 ½ Ï½ÇÃÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Å
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÉØÉÅ ÉÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊØÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ�
ÉÅ ¿ ÚÏÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½Ò�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ ÂÃÂÀËÁÊË ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ Á½ÊÊØÒ
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� «Î�
ÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁ½Ò
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ Í½ÄÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ �/BUJPOBM )FBMUI "DDPVOU 4UBUJTUJDT� �«¤ 	8PSME
)FBMUI 0SHBOJ[BUJPO
�v ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ «Í�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ «¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ª½ÓÅÆ ËÎÊË¿ÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÂÆ ÇËÏË�
ÍËÀË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÅÍ½ Å ÍÂÕÂÊÅÂ ÉÂ�
ÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÅ ÌË ÅÏËÀ½É ���� À� ÎË�
ÎÏ½¿ÈÜÈÅ ��� ËÏ ��¬ ÔÏË ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ � Í½Ä½ ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿
Í½Ä¿ÅÏØÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� � ËÎÎÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿Ù�
ÂÉ Ê½ÓÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ Å ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÃÅÄÊÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê
ÊÂÎÍ½¿ÊÂÊÊË ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� � ÎÏÍ½ÊÂ Î Ï½ÇÅ�
ÉÅ ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Å ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÜÉÅ
¿½ÈÛÏØ ËÏ ÌÍËÁ½ÃÅ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ Ë¾×ÂÉ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
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ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ¾ØÏÙ ÊÂ ÌÍËÎÏË ¾ËÈÙÕÅÉ ½
ËÔÂÊÙ ¾ËÈÙÕÅÉ� ©ÂÃÁÐ ÏÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ÊÂ ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ ���
ËÏ ��¬�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÉÅÍË¿ËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÇÍÅÄÅÎ ¿ ���� Å
���� ÀËÁ½Ò ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ Í½ÎÒËÁØ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊÂ ¾ØÈÅ ÎË�
ÇÍ½ÖÂÊØ ÌÍËÁËÈÃÅÈËÎÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÀË Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ �¤ÁËÍË¿ÙÂ�� ¡ÅÊ½ÉÅÇ½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÎÑÂ�
ÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ËÏ ��¬ Ä½ ÌÂÍÅËÁ ����v
���� ÀËÁË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÍÅÎ� ��

®ÏÍÐÇÏÐÍ½ Í½ÎÒËÁË¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Ä½ ÌÂÍÅËÁ
����v���� ÀËÁË¿ ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò Ç Ë¾ÖÂÉÐ Ë¾×ÂÉÐ Í½ÎÒËÁË¿ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ Ï½¾È� ��

§½Ç ¿ÅÁÊË ÅÄ Ï½¾È� � ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Í½ÎÒËÁË¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
¾ÛÁÃÂÏ½ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÂÀË ÁËÈÜ ÎËÇÍ½Ö½ÂÏÎÜ�

®Ë¿ËÇÐÌÊØÆ Ë¾×ÂÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÅÈÅ ��� ËÏ
��¬ ÅÄ ÊÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½�

vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½�v ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�
vÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ�v ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

vÑËÊÁË¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�v
����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Ï½ÍÅÑ½ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ «©® ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¿ÎÂ ÎÏ½ÏÙÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ä½
ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Í½ÎÒËÁË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÉ ÍÂÉËÊ�
ÏËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÌÍËÂÇÏÊË�ÎÉÂÏÊËÆ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÂÀË

ÅÎ� �� ½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÏ ��¬� ��
�«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� IUUQ���
XXX�NJOGJO�SV�SV�QFSGPNBODF�CVEHFU�JOEFY�QIQ
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ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÎÏËÅÉËÎÏÙÛ Î¿Ø�
ÕÂ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ Ä½ ÂÁÅÊÅÓÐ�

� ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Í½ÎÒËÁË¿ ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿
���� ÀËÁÐ ÌÍÂË¾È½Á½ÈÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÏÍÐÁ½ Î Ê½ÔÅÎÈÂÊÅÜ�
ÉÅ 	����
 	ËÏ ���� ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ §½ÈÉØÇÅÜ ÁË �����v ¿
ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¼ÇÐÏÅÜ
� ½ÎÒËÁØ Ê½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ËÎÊË¿�
ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ÓÂÈËÉ ÌË ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
��� ËÏ Í½ÎÒËÁË¿ ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ�

°Ï¿ÂÍÃÁÂÊÊ½Ü ÎÏËÅÉËÎÏÙ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ Ê½ ���� ÀËÁ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾�
ÈÂÆ� ±½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÅÉËÎÏÙ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ë¾Ü�
Ä½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ
����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���� ËÏ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ
ÎÏËÅÉËÎÏÅ�

½ÎÒËÁØ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
À½Í½ÊÏÅÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÔÏË ¿ØÕÂ
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Í½ÎÒËÁË¿ ���� ÀËÁ½ 	����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
 Ê½
����

½ÎÒËÁØ ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ 	¿
���� ÀËÁÐ�v ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
 ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�v ����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ 	¿ ���� ÀËÁÐ�v
����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
� ¬ÍË½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÉ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Í½ÎÒËÁË¿ ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉËÀË ÌÂÍÅËÁ½ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÐÁÂÈÙ�
ÊØÆ ¿ÂÎ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
ÌËÉËÖÙ ÇËÏËÍØÂ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÚÏÅÒ ÈÂÏ ÌËÎÏËÜÊÊË ÍËÎÈÅ Å

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ÎÌÏÆÎÏÌ¼ Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ ÐÁÀÁÌ¼ÇØÉÊ¿Ê ½ÚÀÂÁÎ¼� �

�«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
IUUQ���XXX�NJOGJO�SV�SV�QFSGPNBODF�CVEHFU�JOEFY�QIQ

ª½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿
 ËÁ

���� ���� ����

«¾ÖÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ��� ��� ���
ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Ë¾ËÍËÊ½ ���� ���� ����
ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙ ��� ���� ����
ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÚÇËÊËÉÅÇ½ ���� ���� ����
£§² ��� ��� ��
«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ��� ��� ���
¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ��� ��� ���
®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ ���� ���� ����
©ÂÃ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÏÍ½ÊÎÑÂÍÏØ ��� ��� ��
«¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁËÈÀ½ ��� �� ��
¬ÍËÔÅÂ Í½ÄÁÂÈØ ��� ��� ���



��

Ç ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ºÏË Î¿ÜÄ½ÊË ÌÍÂÃÁÂ
¿ÎÂÀË Î ÏÂÉ ÔÏË ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÌËÁÍ½ÄÐ�
ÉÂ¿½ÂÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ�

¯½ÇÃÂ ÉËÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÍËÎÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊÐÛ ÌË�
ÉËÖÙ Î ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿
���� ÀËÁÐ� ¬ÍÅÔÅÊ½ ÚÏËÀË Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË ½É¾ÐÈ½ÏËÍ�
Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Î½ÉËÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÛ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÊÂ ÏÍÂ¾ÐÛÏ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊËÀË� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ
Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÍËÎÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ Î½Ê½ÏËÍÊË�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ÌË�
ÉËÖÙ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ñ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅÆ Ë¾×ÂÉ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÈËÃÅÈÎÜ ¿ Í½Ä�
ÉÂÍÂ ���� ¿ØÄË¿½ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ
���� ËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÌÍÅ ÚÏËÉ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÅÉËÎÏÙ �
¿ØÄË¿½ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ����� ÍÐ¾ÈÜ
ÔÏË Ê½ ���� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ
Ä½ÏÍ½Ï�

±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ë¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ Å ÅÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Ê½ � Ä½�
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ÔÏË Ê½ ���� ¿ØÕÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿½� ®ÏËÅÉËÎÏÙ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ÎÌÏÆÎÏÌ¼ Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ ÐÁÀÁÌ¼ÇØÉÊ¿Ê ½ÚÀÂÁÎ¼ É¼ ÃÀÌ¼¾Ê�
ÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ� ÈÇÌÀ ÌÏ½ÇÁÅ

�  Ë É ½ Ê Ë ¿ ½ �� �� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÌË ËÏÍ½ÎÈÜÉ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊË�ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ÎÑÂÍØ 	ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å
¾ÛÁÃÂÏØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÑËÊÁË¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ
 �
�� �� ËÉ½ÊË¿½ �� ¨� ÐÁÊÅÇ �� �� ©½ÓÇÂ¿ÅÔ� ª½Ó� ÅÎÎÈÂÁ� ÐÊ�Ï ��ØÎÕ½Ü
ÕÇËÈ½ ÚÇËÊËÉÅÇÅ��v©�� ¥ÄÁ� ÁËÉ �ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ �����v �� Î�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿
 ËÁ

���� ���� ���� ���� ����

®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ ���� ���� ���� ���� ����
�É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ��� ��� ���� ���� ����
®ÇËÍ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ �� �� �� �� ��
®½Ê½ÏËÍÊË�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ ��� ��� ��� ��� ���
¤½ÀËÏË¿Ç½ ÌÂÍÂÍ½¾ËÏÇ½ ÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÁËÊËÍ�
ÎÇËÆ ÇÍË¿Å Å ÂÂ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ �� �� �� �� ��
®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ
¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂ �� ��� ��� ��� ���
¬ÍÅÇÈ½ÁÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� �� �� �� ��
¡ÍÐÀÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��� ��� ��� ��� ���
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� ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ
¿ Í½ÄÉÂÍÂ ���� ÍÐ¾ÈÜ ÔÏË Ê½ ���� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË
ÊËÍÉ½ÏÅ¿½�

±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ë¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ
ÑËÍÉÂ ÎÈËÃÅÈÎÜ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ���� ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½Ê�
ÊËÂ ÈÅÓË ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ ���� ËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË
ÊËÍÉ½ÏÅ¿½� ®ÏËÅÉËÎÏÙ � ÌËÎÂÖÂÊÅÜ ¿ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÑËÍÉÂ ÎË�
ÎÏ½¿ÅÈ½ ���� ÍÐ¾ÈÜ ÔÏË Ê½ ��� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿½�

±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ë¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÂÉ ÎÈËÃÅÈÎÜ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ���� Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���� ËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿½� ®ÏËÅÉËÎÏÙ � Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ ÎËÎÏ½¿Å�
È½ ����� ÍÐ¾ÈÜ ÔÏË Ê½ ���� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿½�

±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ë¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� ÎÈÐÔ½Ü ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ÔÏË Ê½ ��� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½�
®ÏËÅÉËÎÏÙ � ÎÈÐÔ½Ü ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ �� ����� ÍÐ¾�
ÈÜ ÔÏË Ê½ ��� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½�

®ÍÂÁÊÜÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ �� ÁÊÜ�

«¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿Å�
ÜÒ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� ÇËÆÇË�ÁÊÜ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ÅÈÅ
���� ËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½� ®ÏËÅÉËÎÏÙ � ÇËÆÇË�ÁÊÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ����� ÍÐ¾ÈÜ
ÔÏË Ê½ ���� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½�

«¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÊÂ¿ÊËÀË ÎÏ½ÓÅË�
Ê½Í½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� Ì½ÓÅÂÊÏË�ÁÊÜ Ê½ � Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË
ÅÈÅ ���� ËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½� ®ÏËÅÉËÎÏÙ � Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË�ÁÊÜ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ���� ÍÐ¾ÈÜ ÔÏË Ê½ ���� ÊÅÃÂ
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½�

®ËÀÈ½ÎÊË ¬ÍËÀÍ½ÉÉÂ � ÎÍÂÁÊÅÆ ÌËÁÐÕÂ¿ËÆ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÅ ÅÄ
¾ÛÁÃÂÏ½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ����� ÍÐ¾ÈÜ Ê½
ËÁÊË Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË� � ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÁÐÕÂ¿ËÆ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ����� ÍÐ¾ÈÜ
ÔÏË Ê½ ���� ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉËÆ ¿ ÎË�
ÌËÎÏ½¿ÅÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÒ�v Ê½ ��� ¿ØÕÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË
¬ÍËÀÍ½ÉÉËÆ Î ÐÔÂÏËÉ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½�
Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ���� ÀËÁ Å Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ���� Å ����
ÀËÁË¿ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ ËÏ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����



��

�

�

�

� ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Í½ÎÒËÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ Ä½Í½¾ËÏÊÐÛ ÌÈ½ÏÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ
���� ÌÍÅ ÚÏËÉ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ Å ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÂ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÈÅÕÙ �� ËÏ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁË¿�

¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔ½ÛÖÅÒÎÜ ÌË
ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÎÏËÔÊÅÇ½É ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÊËÍ�
É½ÏÅ¿ÊËÆ ¾½ÄÂ� � ËÎÊË¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÈÂÃÅÏ ÌÍÅÊÓÅÌ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÉÌÂÊÎ½�
ÓÅÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ ÁÈÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍÅÄÊ½Ç½É�

´ÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÅÉÂÛÖÅÒ ÌÍ½¿Ë Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ
ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ¿ÅÁÂ Ê½¾ËÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ ¿
���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½� ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½�v
� ��� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�v
� ��� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ 	ÌÍÅÍËÎÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ�v ����
�

ªËÍÉ½ÏÅ¿ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Ä½ÏÍ½Ï ¿ ÉÂÎÜÓ Ê½ ËÁÊËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅ�
Ê½ ÌËÈÐÔ½ÛÖÂÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ¿ÅÁÂ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½�
Ï½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÅÄÁÂÈÅÜÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØ�
ÉÅ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ�ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ¿
���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÍÐ¾ÈÙ�

�Ê½ÈÅÄ Á½ÊÊØÒ ÌÍÅÍËÎÏ½ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË
ÌÍÅÍËÎÏ½ ÐÍË¿ÊÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ Í½Ä¿Å�
ÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÏÍÂÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÌËÇ½ÄØ¿½�
ÂÏ ÔÏË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÈÐÃ¾ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ� «ÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÍËÎÏ½
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ
ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÁÈÜ ¾ÛÁÃÂÏ½ ¿ÎÏ½ÛÖÅÒ ÌÂÍÂÁ
ÎÏÍ½Ê½ÉÅ Î Í½Ä¿ÅÏËÆ ÚÇËÊËÉÅÇËÆ�

²ËÏÜ ¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇÅÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎË¿Ì½ÈÅ Î
ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÉ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ËÊÅ Ï½ÇÃÂ ËÇ½Ä½ÈÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ¾ÛÁÃÂÏØ ËÎË�
¾ÂÊÊË ÎÂÆÔ½Î ÇËÀÁ½ ÎË¿ËÇÐÌÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁËÈÀ ¿ ÌÍË�
ÓÂÊÏ½Ò Ç ��¬ ÁËÎÏÅÀ ¾ÂÎÌÍÂÓÂÁÂÊÏÊØÒ ÐÍË¿ÊÂÆ�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ÏÂÉÌ ÍËÎÏ½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ Ä½ÉÂÁÈÅÈÎÜ Å ÇÍ½ÆÊÂ ¿½ÃÊË ÌËÊÅÉ½ÏÙ ÔÏË ÚÏË ÄÊ½ÔÅÏ�
� Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÍÜÁ ¿ËÌÍËÎË¿�

v ÎËÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÈÅ ÚÏË Ä½ÉÂÁÈÂÊÅÂ Ê½ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÆ ÎÍËÇ�
vÊ½ÒËÁÜÏÎÜ ÈÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÁ ÇËÊÏÍË�
ÈÂÉ�

«Ï¿ÂÏØ Ê½ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ ¾ÐÁÐÏ ÅÉÂÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ
ÁÈÜ ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÒ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÚÇËÊËÉÅÇÅ�

®ÂÍÙÂÄÊ½Ü Ë¾ÂÎÌËÇËÂÊÊËÎÏÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÄ¿½Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ Ê½ÇËÌÅÈÅÎÙ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ËÎÎÅÅ� ®¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÎÈÐÃ½Ï Ç½Ç Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊØÂ Ï½Ç Å ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ
ÇÍÅÄÅÎ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ËÏÍ½Î�
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ÈÅ Å ÊÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ½ÇÇÐÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÂ�
ÑÅÓÅÏ Ç½ÁÍË¿ ÊÂÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ½
Ï½ÇÃÂ ÉÊÂÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ë
ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÍØÊÇ½ ÐÎÈÐÀ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÉ� ® ���� ÀËÁ½
ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ÏÍÐÁË¿ØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ÐÉÂÊÙÕÅÈÎÜ Ê½
��� ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂÆ�v Ê½ ��� ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½�v Ê½ ���� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÚÏË ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÜ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙ ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÉÂÎÏ ¿ ÉÅÍÂ ÌË
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ Ê½ � ÏØ�
ÎÜÔÐ ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ �ÎÂÉÅÍÊËÀË ¾½ÊÇ½ ÚÏËÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÁÈÜ ËÎÎÅÅ ¿ØÕÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê
�¥§® ¿ � Í½Ä½ 	ËÎÎÅÜ�v �� Ê½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ �Í½ÄÅÈÅÜ Å
§ÅÏ½Æ�v �� »��v �� ¥ÊÁÅÜ�v ��
 �� ºÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏ�
Í½Ã½ÛÏ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�ÇÏÅ¿ÊËÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½�
ÊÅÜ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÒ ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÜÉ ÁÂÈ ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ� §½Ç ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÊÂÁËÎÏ½Û�
ÖÅÂ ÁÂÊÂÃÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÉËÃÊË ÇËÉÌÂÊÎÅÍË¿½ÏÙ ÏËÈÙÇË ÌÐÏÂÉ
ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ä½ ÎÔÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁËÀË¿ËÍ�
ÊØÒ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� ¬ËÅÎÇ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÎ�
ÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ÌËÇÍØÏÅÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ ÎÍÂÁÎÏ¿
¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÑËÊÁË¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÁÈÜ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½ÎÒËÁ½ÉÅ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÉÅÊÅÉÅÄ½�
ÓÅÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÈÅ ¿ØÀËÁÊËÎÏÅ Ä½ÏÍ½Ï� �ÊË¿Ù ¿¿ÂÁÂÊ�
ÊØÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ Ê½ÍÜÁÐ Î Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂÉ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÍËÇ½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ËÓÂÊÇÅ Ç½�
ÔÂÎÏ¿½ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÈÂÔÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½
Ä½ÏÍ½Ï� � ÚÏË ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛ�
ÖÂÆ ÉËÁÂÈÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ��

®ËÀÈ½ÎÊË ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ª� ©� ¬½ÍØÀÅÊËÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÒ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ 	ÌË
ÎÐ¾×ÂÇÏÐ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�

�� ®ÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�v Ç ÊÅÉ ËÏÊËÎÜÏÎÜ ÁÂÊÂÃÊØÂ É½�
ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ Å ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ 	ÊÂÉ½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ
 ÍÂÎÐÍÎØ
Ê½ÒËÁÜÖÅÂÎÜ ¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�

��ÎÂÉÅÍÊØÆ ¾½ÊÇ 	����
 8PSME %FWFMPQNFOU *OEJDBUPST� )FBMUI TZTUFNT
IUUQ���XEJ�XPSMECBOL�PSH�UBCMF������

�  ½ Ï ½ �� ®� ¬ ½ Ê Ï Â È Â Â ¿ ½ ¢� �� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ�v �����v � ���v ®� ��v���
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�� ®ÍÂÁÎÏ¿½ ÊÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�v ÚÏË ÁÂÊÂÃ�
ÊØÂ ÁËÒËÁØ Á½ÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÌËÍÜÁÇÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉ
ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌÂÍÂÁ½¿½ÂÉØÂ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� ®ÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÀÍ½ÃÁ½Ê
 Ç ÇËÏËÍØÉ ËÏÊÂÎÂÊØ ÁÂ�
ÊÂÃÊØÂ ÁËÒËÁØ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÅÈÅ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÉ
ÌËÍÜÁÇÂ ÌÂÍÂÁ½¿½ÂÉØÂ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��

¬Ë ÉÊÂÊÅÛ  � �� ªÂÁÂÈÙÇË ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÏÅÌÐ ÅÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ
 ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ê½ Á¿½ ÏÅÌ½�

vÍØÊËÔÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �¿ÏËÍ ËÏÊËÎÅÏ Ç ÊÅÉ ÁËÒËÁØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÂÎÜ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍËÁ½ÃÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ 	ÌË ÍØÊËÔÊØÉ ÓÂÊ½É
 Ï� Â� ÚÏË ¿Ø�
ÍÐÔÇ½ ËÏ ÌÍËÁ½ÃÅ Á½ÊÊËÆ ÐÎÈÐÀÅ�

vÊÂÍØÊËÔÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�v ÚÏË ÁËÒËÁØ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÉÂÛÖÅÂ ÑËÍÉÐ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ
ÁËÒËÁË¿ ÅÈÅ ÁËÒËÁØ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÂÎÜ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Í½ÄÊËÀË
ÍËÁ½ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÁËÒËÁË¿ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÌËÈÙÄÐ Á½ÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ���

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ®� ¨�  ÐÎÂ¿½ ÎÔÅÏ½ÂÏ ÔÏË ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÒ ¿ÅÁÐ ÉËÃÊË
ÇÈ½ÎÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ Ç½Ç ���

v ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¿
Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ Í½ÄÁÂÈÜÛÏÎÜ Ê½ ÌÍÜÉØÂ ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ 	ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁ�
ÃÂÏ½ Í½ÎÒËÁÐÂÉØÂ Ê½ ÌÍÜÉËÂ�v ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ�v ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Å ÇËÎ¿ÂÊ�
ÊØÂ ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ 	ÎÍÂÁÎÏ¿½
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÇËÏËÍØÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ Ê½
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÔÂÍÂÄ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ
�

v ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÑËÊÁØ ÁÂÊÂÃ�
ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ¿ÒËÁÜÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ¾ÛÁÃÂÏ½� ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ï½�
ÇÅÂ ÑËÊÁØ Ê½ÄØ¿½ÛÏÎÜ ÑËÊÁ½ÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

�¬½ ÍØ À Å Ê ½ ª� ©� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÐÔÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍ½Ò �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ�v �����v � ��v ®� ��v���

��ªÂ Á Â È Ù Ç Ë  � �� ®Ï½ÊÁ½ÍÏØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÏ½ ¿ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾�
ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ �� �Ç½ÁÂÉÅÜ ¾ÛÁÃÂÏ½ Å Ç½ÄÊ½ÔÂÆÎÏ¿½ ©ÅÊÑÅÊ½ ËÎÎÅÅ�
±ÅÊ½ÊÎË¿ØÆ ÃÐÍÊ½È�v �����v � ��v ®� ���v����

��  Ð Î Â ¿ ½ ®� ¨� ©ËÁÂÈÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v©��  «°
�¬« © ©®° �����v �� Î�
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vÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË ÁÂÊÂÃÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÊÂ�
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

¥ÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�

�
 ¿ÊÂÕÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ�
vÍ½ÄÈÅÔÊØÂ ÐÍË¿ÊÅ ¾ÛÁÃÂÏ½
v ÎÍÂÁÎÏ¿½ «©®
vÎÍÂÁÎÏ¿½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ
	¡©®


v ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿
vÇÍÂÁÅÏØ ÎÎÐÁØ ÈÅÄÅÊÀ Ñ½ÇÏËÍÅÊÀ 	ÌÍËÁ½Ã½ ÅÈÅ ÌÂÍÂÐÎ�
ÏÐÌÇ½ ÁËÈÀË¿
�

�
 ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ 	Î½ÉËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ
�
v ÁËÒËÁØ ËÏ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¨¬°�
vÚÇËÊËÉÅÜ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¨¬°�
vÁËÒËÁØ ËÏ ÎÁ½ÔÅ ¿ ½ÍÂÊÁÐ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ¨¬°�
¥ÎÏËÔÊÅÇÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÒËÁÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¨¬° ÌÍÂÁÎÏ½¿�

ÈÂÊØ Ê½ ÍÅÎ� ��
� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¿ ÎÑÂÍÐ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ÅÄ ÏÍÂÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿�v Ê½ÌÍÜÉÐÛ ÅÄ
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ 	Ï½Ç ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÛÏÎÜ Ç ÌÍÅÉÂÍÐ «Ê�
ÇËÓÂÊÏÍ §½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ Å ÌÍËÔÅÂ ¾ËÈÙÕÅÂ ÑÂÁÂ�
Í½ÈÙÊØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ
 ÅÄ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¾ÛÁÃÂÏË¿ Å ÅÄ ±«©®
	¿ÎÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ Å ¾ËÈÙÊÅÓØ
�

� ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÎÏ½¿ÅÏÎÜ ÓÂÈÙ ÚÇËÊË�
ÉÅÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌË ÎÏÍ½ÊÂ ÌÐÏÂÉ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ ÌË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ Å ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÛ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÇ½ÄØ¿½ÛÏÎÜ Ê½ ÎÐÁÙ¾Â ¨¬°�

ÅÎ� �� ¥ÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ¨¬° ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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ª½ ÏÂÇÐÖÅÆ ÉËÉÂÊÏ ËÎÏÍË ÎÏËÅÏ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÑÂÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «¾ÖÅÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ± ÊÅÃÂ ÔÂÉ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ÎÏÍ½Ê½É ®ª 
Å ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ËÏÎÏ½ÛÏ ËÏ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò
¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½� ½ÎÒËÁØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Ï½ÇÃÂ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÊÅÄÇÅÉÅ� � ËÏ�
ÈÅÔÅÂ ËÏ ÎÏÍ½Ê ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÍÂÀÅËÊ½ �«¤ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ± ¿ÂÎÙÉ½ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊË ½ ÂÀË ÁËÈÜ ¿ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ ÌÂÍÅËÁ
����v���� ÀËÁË¿ ËÎÏ½ÂÏÎÜ Ê½ ÊÅÄÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ 	Ï½¾È� �
� ®ÂÀÉÂÊÏ
Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ¿ ËÎÊË¿�
ÊËÉ Ä½ ÎÔÂÏ ÈÅÔÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÊÂ ¿ÒËÁÅÏ ¿ ¬ÍËÀÍ½É�
ÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ�

� ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÍËÎÏ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÅ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÏÍ½ÏÅÏÎÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ÉÂÊÙÕÂ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË Ë¾×ÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÉËÀË �«¤ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ �� ËÏ
��¬�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÏÍ½ÏØ ËÎÎÅÅ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÊÅÃÂ
ÎÏÍ½Ê ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ 	¿ �ÂÊÀÍÅÅ ´ÂÒÅÅ Å ¬ËÈÙÕÂ�v ��
��¬  ÂÍÉ½ÊÅÅ�v ��� ��
� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÂÍÂÒËÁ½ Ê½
ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ Ï� Â� ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÎ�

���ÎÂÉÅÍÊØÆ ¾½ÊÇ 	����
 8PSME %FWFMPQNFOU *OEJDBUPST� )FBMUI TZTUFNT
IUUQ���XEJ�XPSMECBOL�PSH�UBCMF�����

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¬¼ÍÑÊÀ× ÐÁÀÁÌ¼ÇØÉÊ¿Ê ½ÚÀÂÁÎ¼ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ °ÁÀÁÌ¼ÒÄÄ
É¼ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ� ÈÇÌÀ ÌÏ½ÇÁÅ

�¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV� ±«©® v ±ËÊÁ½ Ë¾Ü�
Ä½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

ª½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ ���� À� ���� À� ���� À�

½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ÎÂÀË ����� ����� �����
°ÁÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎ ¿ Ë¾ÖÂÆ ÎÐÉÉÂ Í½ÎÒËÁË¿ ¾ÛÁ�
ÃÂÏË¿ ¾ÛÁÃÂÏÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ± � �� �� ���
� ÏËÉ ÔÅÎÈÂ�
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ ���� ���� ����
Í½ÎÒËÁØ ¾ÛÁÃÂÏ½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ±«©® ¾ÂÄ
ÐÔÂÏ½ ÉÂÃ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÏÍ½ÊÎÑÂÍÏË¿ ÅÄ ÑÂÁÂ�
Í½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ���� ����� �����
ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÂ ¾ÛÁÃÂÏØ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±
¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÉÂÃ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÏÍ½ÊÎÑÂÍÏË¿ ÅÄ
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Å ¾ÂÄ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ Ê½
«©® ÊÂÍ½¾ËÏ½ÛÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ���� ���� ����
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ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÔÂÍÂÄ ±«©® ÁËÈÜ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÊÅÃÂÊ½ ¿ ÊËÉÅÊ½ÈÙÊËÉ ÅÎÔÅÎ�
ÈÂÊÅÅ ¿ �� Í½Ä½� ºÏË ËÄÊ½Ô½ÂÏ ÔÏË ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¿ËÄÈËÃÂÊ½
Ê½ ÁÂÑÅÓÅÏÊØÂ ¾ÛÁÃÂÏØ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÅÎÏÂÉÐ «©® Å ÀÍ½ÃÁ½Ê�
� ���� ÀËÁÐ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ØÁÂÈÜÈËÎÙ ��� ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊË�
ÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁËÈÜ Ä½ÏÍ½Ï ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ ÁË ���� �ËÈÙ�
ÕÂ ÌËÈË¿ÅÊØ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ÅÉÂÛÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÑÅÓÅÏ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��  ÄÉ¼ÈÄÆ¼ Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ É¼ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ ¾ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ
°ÁÀÁÌ¼ÒÄÄ 	����v����
� ¾×½ÊÌÊÓÉ×Á ¿ÊÀ×

¬ÍÅÉ Â Ô ½ Ê Å Â� ¬¬®�v Ì½ÍÅÏÂÏ ÌËÇÐÌ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�
� ¢¿ÍËÌÂÆÎÇ½Ü ¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ �«¤ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ�� IUUQ���EBUB�FVSP�XIP�

JOU�IGBEC�TIFMM@SV�IUNM

ª½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿
 ËÁ

���� ���� ���� ���� ���� ����

«¾ÖÅÂ ÌËÁÐÕÂ¿ØÂ Í½ÎÒË�
ÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌË
¬¬® 	ÍÐ¾� Ä½ ÁËÈÈ� ®µ�
 ��� ��� ��� ��� ���� ����
«¾ÖÅÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ � ��¬ �� �� �� �� �� ��
¡ËÈÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½Î�
ÒËÁË¿ ¿ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ � ��� ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ¿
Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ � ��� ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ ÈÅÔÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ
ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒË�
Á½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ � ��� ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ ¿ÊÂÕÊÅÒ ÅÎÏËÔÊÅ�
ÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾�
ÖÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ � �� �� �� �� �� ��
¡ËÈÜ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÈ½ÏÂ�
ÃÂÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ Ô½ÎÏÊØÒ
Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ � ��� ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÈ½ÏÂ�
ÃÂÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ Ë¾ÖÅÒ Í½Î�
ÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
� ��� ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ Ë¾ÖÅÒ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÒËÁ½Ò � �� ��� ��� ��� ��� ���
 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ �
��¬ �� �� �� �� �� ��
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¾ÛÁÃÂÏ½ ¿ØÄ¿½ÊÊØÆ ÎÈÅÕÇËÉ ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÏÍ½Ï½ÉÅ Å ÎÊÅÃÂÊÅ�
ÂÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉËÖÊËÎÏÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÊØÊÂÕÊÜÜ
ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÁÅÇÏÐÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÅ Í½ÎÒËÁË¿�  Ë�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÏÙ Í½ÎÒËÁØ Ä½ ÎÔÂÏ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ�

� ËÎÎÅÅ Ê½ ÁËÈÛ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ËÇË�
ÈË ��� Ë¾×ÂÉ½ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁË¿ ¿ØÁÂÈÂÊÊØÒ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ ÌÍËÏÅ¿ ��v��� ¿ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ºÏË ËÄÊ½Ô½ÂÏ ÔÏË
ÌÍÅ Ë¾ÖÂÉ ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÈÅÇÈÅ�
ÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÛÏÎÜ ÉÂÏËÁËÉ ËÎÏ½ÏÇ½� ¡ËÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ËÇ½ÄØ�
¿½ÛÖÅÒ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ËÎÎÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜ�
ÂÏ ��v��� Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò Î
ÌÂÍÂÁË¿ØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ §½Ê½ÁÂ
 Á½ÊÊØÆ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ ���� °ÍË¿ÂÊÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌÍÅ�
ÉÂÍÊË �� Ê½ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍËÏÅ¿ ��v�� ¿ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�
®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ�v �� ÁÊÂÆ ÌÍËÏÅ¿ �v
�� ÁÊÂÆ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ´½ÎÏËÏ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ç½Ç ÉÅ�
ÊÅÉÐÉ ��� ËÏ ÔÅÎÈ½ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÒ ÌËÎÂÖÂÊÅÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Ä½
ÍÐ¾ÂÃËÉ�v �v���� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÉÅ
ÇËÆÇ½ÉÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÌÍÅÉÂÍÊË ¿Á¿ËÂ ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿
Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ��� «¾×ÂÉØ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ËÎÎÅÅ
¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÒËÏÜ
Ë¾×ÂÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÅÒ ÐÁÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎ
¿ ��¬ Ê½ÉÊËÀË ÊÅÃÂ�

¬ÂÍÂÁ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÊÂ�
ÌÍËÎÏ½Ü Ä½Á½Ô½�v Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÇËÏËÍËÂ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ËÏÎÏ½¿½ÊÅÛ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÐÒÐÁÕÂÊÅÛ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÑËÊÁË¿� ®ÅÎÏÂ�
É½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏËÉ ÌÍ½¿ÜÖÂÆ ¿È½�
ÎÏÅ ½ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÓÂÊÊËÎÏÂÆ ÍËÎÎÅÜÊ� ®ÏÍ½ÏÂÀÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁË
���� ÀËÁ½ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÈ½ÊØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÍ½Î�
ÈÅ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏ½Ò ¿ÇÈÛÔ½Ü Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙ�
ÊËÀË ÁËÎÏÐÌ½ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ç ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� «ÁÊ½ÇË ÌÍË¾ÈÂÉ½ ¿
ÏËÉ ÔÏË ÌÈ½ÊØ ËÏÍ½ÃÂÊÊØÂ ¿ ®ÏÍ½ÏÂÀÅÅ ÊÂ ÌËÁÇÍÂÌÈÂÊØ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉÅ ÑÅÊ½ÊÎ½ÉÅ� ª½Ë¾ËÍËÏ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÊÜÏË ÍÂ�
ÕÂÊÅÂ Ë ÎÊÅÃÂÊÅÅ ÏÂÉÌË¿ ÍËÎÏ½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
Á½ÃÂ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î Î½ÉØÉ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊØÉ ÎÓÂÊ½ÍÅÂÉ� ¡ÈÜ
ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÌËÎÏ½¿�
ÈÂÊË ¿ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË ÌËÅÎÇ½ ÊË¿ØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÚÇËÊË�

��¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV�
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ÉÅÅ� ® ÚÏËÆ ÓÂÈÙÛ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ É½ÎÕÏ½¾ÊËÆ
ÍÂÎÏÍÐÇÏÐÍÅÄ½ÓÅÅ Å ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ
ÎÂÏÅ ÌÐÏÂÉ ÎÈÅÜÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÐÏÂÆ ÚÇËÊËÉÅÅ Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ÐÃÂÎÏËÔÂÊÅÂ ÐÎÈË¿ÅÆ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÐÏÂÉ ÇËÊÇÍÂÏÅÄ½ÓÅÅ Å ¿ËÄÉËÃÊËÀË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ
¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ� � ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Î
���� ÀËÁ½ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÎÏ½ÈÅ ÁËÎÏÐÌÊØ ÎÌÅÎÇÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ
ÌÈ½ÏÊØÒ Å ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÔÏË ÌËÎÈÐÃÅÈË ËÎ�
ÊË¿½ÊÅÂÉ ÎÇÍØÏËÀË ÌÍÅÄÊ½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ÏËÀË Ñ½ÇÏ½ ÔÏË
ÌÍÅÊÓÅÌ �¿Î� ¿ÎÂÉ Å ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË� ÊÂ ÉËÃÂÏ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊËÆ ËÎÎÅÅ� � ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÏËÅÏ ËÃÅÁ½ÏÙ Å ÎÈÐÔ½Â¿ ËÏÇ½Ä½ ¿
ÈÂÔÂÊÅÅ ÅÈÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÅÄ�Ä½ ÊÂÒ¿½ÏÇÅ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

¡½ÊÊØÂ ËÎÎÏ½Ï½ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ËÓÂÊÅÏÙ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÍËÎÏ½ Ä½ÏÍ½Ï
Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿� ¤½ ÌÂ�
ÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ËÊÅ ¿ØÍËÎÈÅ ¿ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÉØÒ ÓÂÊ½Ò ¿
�� Í½Ä½ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ä½ÏÍ½ÏØ ÁË ���� ÀËÁ½
ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ ÐÍË¿ÂÊÙ ���� ÀËÁ½ ÈÅÕÙ ¿ ��v�� Í½Ä½� � ÌÂÍÅËÁ Î
���� ÌË ���� ÀËÁ Ê½¾ÈÛÁ½È½ÎÙ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ ÌÍÂË¾È½Á½ÊÅÜ Ô½ÎÏ�
ÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½Á ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Î Ë¾ÖÅÉ ÍËÎÏËÉ ÁËÈÅ
Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ¿ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ �� Í½�
Ä½� � ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÈË¿Å�
ÊÐ Å ¾ËÈÂÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÅÄÁÂÈÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿
ÍËÄÊÅÔÊËÆ ÎÂÏÅ 	Ï½¾È� �
� ½ÎÒËÁØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÌÈ½ÏÊØÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Å ÊÂÑËÍÉ½ÈÙÊØÂ ÌÈ½ÏÂÃÅ ¿ ÎÐÉÉÂ ÁËÎÏÅÀ½�
ÛÏ ���� Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿� �ÄÊËÎØ Ê½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÁËÎÏÅÀ½ÛÏ �� Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿� ®ÏËÅÏ
ËÏÉÂÏÅÏÙ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÍËÎÏ ÂÃÂÉÂÎÜÔÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ÎÌÏÆÎÏÌ¼ Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ ÌÊÍÍÄÛÉ É¼ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ 	¾ �
 ¾
����v���� ¿ÊÀ¼Ñ ËÊ ���ËÌÊÒÁÉÎÉ×È ¿ÌÏËË¼È É¼ÍÁÇÁÉÄÛ

�®ÏÍÐÇÏÐÍ½ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÁËÉ½ÕÊÅÒ ÒËÄÜÆÎÏ¿ ÌË ���ÌÍËÓÂÊÏ�
ÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�GSFF@EPD�OFX@TJUF�QPQVMBUJPO�CFEOPTU�
UBCM�����IUN

ª½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿

��� Î½ÉØÒ É½�
ÈËË¾ÂÎÌÂÔÂÊ�
ÊØÒ ÍËÎÎÅÜÊ

��� Î½ÉØÒ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÒ

ÍËÎÎÅÜÊ

���� À� ���� À� ���� À� ���� À�

´½ÎÏÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ��� ��� ��� ���
ÅÄ ÊÅÒ�
ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Ë�
ÍÐÁË¿½ÊÅÂ ��� ��� ��� ���
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÐÎÈÐÀÅ ��� ��� ��� ���
ÐÎÈÐÀÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ �� �� ��� ���
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ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ËÁÊËÀË ÔÈÂÊ½ ÁËÉËÒËÄÜÆÎÏ¿½� ¯½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ
Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ËÄÍËÎÈÅ Ê½ ��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ ÁËÉË�
ÒËÄÜÆÎÏ¿ Î Ê½ÅÉÂÊÙÕÅÉÅ ÁËÒËÁ½ÉÅ 	��� Î½ÉØÒ É½ÈËË¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÊØÒ ÍËÎÎÅÜÊ
 Å Ê½ ��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ ÁËÉËÒËÄÜÆÎÏ¿ Î Ê½Å¾ËÈÙ�
ÕÅÉÅ ÁËÒËÁ½ÉÅ 	��� Î½ÉØÒ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÒ ÍËÎÎÅÜÊ
 ¿ ÌÂÍÅËÁ
Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ��� ¥Ä ÐÎÈÐÀ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÂ Í½ÎÒËÁØ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÌÍÅ�
Ë¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿�v ÁË ��� ¿ÎÂÒ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½Î�
ÒËÁË¿ ÁËÉËÒËÄÜÆÎÏ¿ ¿ ËÎÎÅÅ�

® ÐÔÂÏËÉ Ê½ÉÂÔ½ÛÖÅÒÎÜ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ ¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÊÂÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÌÍË�
ÀÊËÄ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÓÂÌÏÐÍÊØÉÅ ÌÍÂ�
Ì½Í½Ï½ÉÅ 	¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÂÔ½ÈÙÊØÉ
¿ÎÂ ¾ËÈÂÂ ËÎÏÍË Ë¾ËÄÊ½Ô½Ü ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿½ ÍËÎÎÅÜÊ� ¬Ë
Á½ÊÊØÉ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ª¥° ��ØÎÕ½Ü ÕÇËÈ½ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� Í½ÎÒË�
ÁØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ËÄÍ½ÎÏÐÏ ËÏ ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË
����� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÌÂÍÂÃ½Ü ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ 	��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ���� ÉÈÍÁ
ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ
� «ÎË¾ÂÊÊË ÚÏË Ä½ÉÂÏÊË ÂÎÈÅ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ�
¿½ÏÙ Í½ÎÒËÁØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½� ËÎÎÅÜ�v ËÁÊ½ ÅÄ ÊÂ�
ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê ÇËÏËÍØÂ ÌËÔÏÅ ÊÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿½ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÉ Ä¿ÂÊÂ� � ÅÉÂÊÊË Ê½ ÚÏËÉ ÚÏ½ÌÂ ¿ËÄ�
ÉËÃÊ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ Î ÅÎÌËÈÙÄË�
¿½ÊÅÂÉ ÀËÍ½ÄÁË ÉÂÊÙÕÅÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Ä½ÏÍ½Ï ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ ÎË
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ�

� Î¿ÜÄÅ Î ÊË¿ØÉÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿½ÉÅ ¿
ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÂ ÎËÇÍ½�
ÖÂÊÅÂ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÐÏÂÉ ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÌËÏËÇË¿�v ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ÐÁÂÏ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏÙ ÔÂÍÂÄ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ
ÑËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	±±«©®
�
���� Å ���� ÀËÁØ Ü¿ÅÈÅÎÙ ÌÂÍÂÒËÁÊØÉ ÚÏ½ÌËÉ Ê½ ÇËÏËÍËÉ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ÏÍÂÒÇ½Ê½ÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ� ®
���� ÀËÁ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½
ÎÔÂÏ ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÆ ±±«©®� ®ÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ï½ÇÅÉ
Ë¾Í½ÄËÉ ÎÏ½È½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ� «ÁÊ½ÇË ÂÎÈÅ ÅÄÐ�
ÔÅÏÙ ÍÂ½ÈÙÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ÂÖÂÆ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò ± ÏË ÍËÎÏ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÍÂÀÅËÊË¿ ¿ÍÜÁ ÈÅ ¿ËÄÉËÃÂÊ� ¡ËÈÀË¿½Ü
Ê½ÀÍÐÄÇ½ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò Ä½ ���� ÀËÁ ¿ØÍËÎÈ½ ÁÂÑÅÓÅÏ
¾ÛÁÃÂÏË¿ Ï½ÇËÆ ÔÏË Î Ä½ÈËÃÂÊÊØÉ ÍËÎÏËÉ ËÊÅ ÊÂ ÎÉËÀÐÏ
ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÁËÈÀË¿½Ü Ê½ÀÍÐÄÇ½ »ÃÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ÁËÎÏÅÀÈ½ ���� ¬ÍÅ¿ËÈÃÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇ�
ÍÐÀ½�v ����� ®ÍÂÁÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± Î½ÉÐÛ ÊÅÄÇÐÛ ÁËÈÀË¿ÐÛ

��½ÎÒËÁØ Ê½ ÇËÊÂÔÊËÂ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ ÁËÉ½ÕÊÅÒ ÒËÄÜÆÎÏ¿ ÌË ���ÌÍËÓÂÊÏ�
ÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV�GSFF@EPD�OFX@TJUF�QPQVMBUJPO�
CFEOPTU�UBCM�����IUN
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Ê½ÀÍÐÄÇÐ ÅÉÂÛÏ ¯ÛÉÂÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ Å ¬ÂÍÉÎÇÅÆ ÇÍ½Æ
	���
� ªÂÊÂÓÇÅÆ ½¿ÏËÊËÉÊØÆ ËÇÍÐÀ ÊÂ ÅÉÂÂÏ ÁËÈÀË¿ØÒ Ë¾Ü�
Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ ���

� ÌËÜÎÊÅÏÂÈÙÊËÆ Ä½ÌÅÎÇÂ Ç ÌÍËÂÇÏÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¬Í½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ± �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��� ÐÇ½Ä½ÊË
ÔÏË ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÜÉØÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½ ÐÉÂÊÙÕÂÊØ
Ê½ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ�v Ê½ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿
���� ÀËÁÐ�v Ê½ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ±±«©®
Ü¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ  ËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ð¿ÂÈÅÔÂÊØ ¿ ���� Å ���� ÀËÁ½Ò ÎÐÉÉ½ÍÊË
Ê½ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ËÁÊ½ÇË ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊË ÐÉÂÊÙ�
ÕÂÊÅÂ Ê½ ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

«ÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¿ ± Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ÛÁÃÂÏÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÅÉÂÂÏ
ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ ËÁÊ½ÇË ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ
Í½ÎÏÐÏ ¾ØÎÏÍÂÂ 	ÍÅÎ� ��
�

®ÅÎÏÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ËÎÊË�
¿½Ê½ Ê½ ¾ÛÁÃÂÏÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÉËÁÂÈÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÎËÔÂÏ½ÂÏÎÜ Î ¾ÛÁÃÂÏÊØÉ Å ÌÈ½ÏÊØÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂÉ� §ËÊÓÂÌÓÅÂÆ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ËÎÎÅÅ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ÔÅÎÏË ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÉËÁÂÈÅ
Î Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂÉ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÀË 	Ô½ÎÏÊËÀË
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½�
ÒË¿½ÊÅÜ�

��«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
IUUQ���XXX�NJOGJO�SV�SV�QFSGPNBODF�CVEHFU�JOEFY�QIQ

��½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � �����Í
�«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
�½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

ÅÎ� ��� ®ÏÍÐÇÏÐÍ½ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ËÎÎÅÅ ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�
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©ËÁÂÈÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÍÅÎ� ���

®ÍÂÁÎÏ¿½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÑËÍÉÅ�
ÍÐÛÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ�

�
 ÁËÒËÁË¿ ËÏ ÐÌÈ½ÏØ�
v ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿ Ê½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÅÂ

vÊÂÁËÅÉËÇ ÌË ¿ÄÊËÎ½É Ê½ÈËÀË¿ØÉ ÌÈ½ÏÂÃ½É
vÊ½ÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÂÊÂÆ Å ÕÏÍ½ÑË¿�
�
 ÎÍÂÁÎÏ¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÌÂÍÂÁ½¿½ÂÉØÒ ¿ ¾ÛÁÃÂÏ

±±«©® ¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉÅ Ä½ÇËÊ½ÉÅ
¿ Ô½ÎÏÅ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ ¿ØÌ½Á½ÛÖÅÒ ÁËÒËÁË¿ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂÉ ÌËÊÅÃÂÊÊØÒ Ï½ÍÅÑË¿ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿ Ê½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ�

�
 ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÂ�
ÍÂÁ½¿½ÂÉØÒ ¿ ¾ÛÁÃÂÏØ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÅ Î Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

�
 ÁËÒËÁË¿ ËÏ Í½ÄÉÂÖÂÊÅÜ ¿ÍÂÉÂÊÊË Î¿Ë¾ËÁÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�
�
 ÅÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ

ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ «©® ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ

¿ÄÊËÎË¿ ÎÏÍ½ÒË¿½ÏÂÈÜ Ä½ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Í½ÄÉÂÍ ÇËÏË�
ÍØÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ËÏ ÑËÊÁ½ ËÌÈ½ÏØ ÏÍÐÁ½�

®ÈËÃÅ¿Õ½ÜÎÜ ¾ÛÁÃÂÏÊË�ÎÏÍ½ÒË¿½Ü ÉËÁÂÈÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÏÍ½ÏÊËÆ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉËÁÂÈÙÛ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÄ Ê½ÈËÀË¿ ÌÍÅÊÜ�
ÏËÆ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÏÍ½Ê ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½� ¯ÍÂÒÇ½Ê½ÈÙÊËÂ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ 	ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏØ Å
«©®
 ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊË Ê½ ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊËÂ�v

ÅÎ� ��� ®ÒÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ�

¯±«©® v ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

JZ[hlh^Zl_ev Hj]Zgu bkihegb�

l_evghc \eZklb
=hkm^Zjkl\_gguc [x^`_l

NNHFK

LNHFK

KljZoh\u_ f_^bpbgkdb_ hj]ZgbaZpbb

N_^_jZevgu_ f_^bpbgkdb_
hj]ZgbaZpbb

F_^bpbgkdb_ hj]ZgbaZpbb
km[t_dlh\ JN
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ÔÂÍÂÄ ÎÅÎÏÂÉÐ «©®� ¬ËÁË¾Ê½Ü ÉËÁÂÈÙ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÔÂÍÂÄ Ô½ÎÏ�
ÊØÂ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊØÂ
¿ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÅ ÌÍÅ¾ØÈÅ ÌÐÏÂÉ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÕÏÍ½ÑÊØÒ Î½ÊÇÓÅÆ
Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÂÉØÒ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�
¬ÍÅÊÓÅÌ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ �ÁÂÊÙÀÅ ÅÁÐÏ Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ� Å
�ËÌÈ½Ï½ Ä½ ÌÍËÈÂÔÂÊÊËÀË ¾ËÈÙÊËÀË� Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂ�
ÎË¿½ÊÊØÉÅ ¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Å ÈÂÔÂÊÅÅ ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½
Å ÊÂ ÌÂÍÂÊ½ÌÍ½¿ÈÜÛÏ Á½ÃÂ ¿ ÎÈÐÔ½Â ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿ ÁÍÐÀÅÂ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ï½Ç Ç½Ç ÁÂÊÙÀÅ �ÐÆÁÐÏ� Ä½ ÊÅÉ� �ÏËÍËÆ ÃÂ ÌÍÅÊ�
ÓÅÌ ÎÁÂÈ½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊØÉÅ ¿
¾ËÈÙÕÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â �ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ÈÐÔÕÂ�v ÏÜÃÂ�
ÈØÒ ÇËÏËÍØÂ ÌÍË¿ÂÁÐÏ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÍËÇ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÅ� ¯½Ç ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ Í½ÄÊÜÏÎÜ Î ÅÊÏÂÍÂÎ½ÉÅ ¨¬° ËÍÅÂÊÏÅ�
ÍË¿½ÊÊØÉÅ Ê½ ÌÍËÓÂÎÎ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ½ ÊÂ Ê½
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�

®ÅÎÏÂÉ½ «©® ÊÂ ÍÂÕ½ÂÏ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ� «Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀÍËÉËÄÁÇËÆ Å Ä½ÏÍ½ÏÊËÆ� ©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�
ÊØÂ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÇËÉÌ½ÊÅÅ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÌËÎÍÂÁÊÅÇ½ÉÅ ÉÂÃÁÐ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Å ±«©® ÊÂ ËÏ¿ÂÔ½ÛÏ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊË ËÏÏÜÀÅ¿½ÛÏ Ê½ Î¿ËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å
¾ÂÄ ÏËÀË ÉÅÄÂÍÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¨¬°� ©ÂÁÅÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©® ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÊØ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ�
¿½ÛÏ ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊË ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊËÀË Ê½ ÇËÆ�
ÇÂ Å ÔÍÂÄÉÂÍÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ½Ê½ÈÅÄË¿ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Ï½ÍÅÑØ
ÍÂÄÇË Ä½ÊÅÃÂÊØ Å ÊÂ ÌËÇÍØ¿½ÛÏ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÈÂ�
ÔÂÊÅÂ Å Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊËÀË� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÇËÉ�
Ì½ÊÅÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÌÍË¿ÂÍÇ½ÉÅ ËÏ¿ÈÂÇ½ÛÏ ¿Í½ÔÂÆ ËÏ Í½�
¾ËÏØ Å Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÛÏ ÕÏÍ½ÑÊØÂ Î½ÊÇÓÅÅ Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÊÂ
¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ÅÎÒËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ½ ÅÉÂÊÊË Ä½ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ
ËÑËÍÉÈÂÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÆ ¾ËÈÂÄÊÅ 	ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌË�
Ç½Ä½ÊÅÆ Ç ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ ½Ê½ÉÊÂÄÂ Ì½ÓÅÂÊÏ½
ÐÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÅÒ ÁËÄÅÍË¿ÇÐ
ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
� §ËÊÏÍËÈÙ ¿ ÎÅÎÏÂ�
ÉÂ «©® ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ÊÂ ¿ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ½ ¿ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ¿ ÉÂÁÅ�
ÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½Ò 	©º®
 ÇËÆÇË�ÁÊÜÉÅ Å ¿ØÌËÈ�
ÊÂÊÊØÉÅ ½Ê½ÈÅÄ½ÉÅ� ¬ÍÅÊÜÏØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½�
ÇËÊ � ��� �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��� ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ÌÍÅÉÂÊÂ�
ÊÅÜ Î½ÊÇÓÅÆ ½ ÅÒ Í½ÄÉÂÍØ ÎÏ½ÈÅ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÁËÀË¿ËÍ½ ÉÂÃÁÐ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Í½�
¾ËÏ½ÛÖÅÉÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©®� ÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÂ Í½ÄÉÂÍØ
ÕÏÍ½ÑÊØÒ Î½ÊÇÓÅÆ ¾ØÈÅ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊØ ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÌÅÎÙÉËÉ

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��
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±±«©® ��� ½ÄÉÂÍØ Î½ÊÇÓÅÆ ÌË ÊÂÇËÏËÍØÉ ¿ÅÁ½É Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ
ÁËÒËÁÅÈÅ ÁË ���� ËÏ Í½ÄÉÂÍ½ ÊËÍÉ½ÏÅ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¿
Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ ËÁÊË Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊËÂ ÈÅÓË ¿ ÀËÁ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ÎÅÎ�
ÏÂÉÂ «©® Ê½ÍÐÕÂÊ ÌÍÅÊÓÅÌ ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÅ ÇËÀÁ½ ¾ËÀ½ÏØÆ
ÌÈ½ÏÅÏ Ä½ ¾ÂÁÊËÀË Í½¾ËÏ½ÛÖÅÆ�v Ä½ ÊÂÍ½¾ËÏ½ÛÖÂÀË ÄÁËÍË�
¿ØÆ�v Ä½ ¾ËÈÙÊËÀË� � ËÎÎÅÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÆ ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ¿ÄÊËÎ
ÌÈ½ÏÅÏ Í½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÙ ÅÄ ÑËÊÁ½ ËÌÈ½ÏØ ÏÍÐÁ½ ½ ÊÂ ÅÄ Î¿ËÂÆ
ÌÍÅ¾ØÈÅ Ï� Â� Ä½ ÎÔÂÏ ÊÂÁËÌÈ½ÔÂÊÊËÆ Ä½ÍÌÈ½ÏØ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÉ�
� ÅÏËÀÂ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌÈ½ÏÅÏ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ «©® ¿ÎÂ
¾ËÈÙÕÂ Î½É½ ÎÅÎÏÂÉ½ «©® ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ¾ËÈÂÂ Ä½ÏÍ½ÏÊËÆ ½ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ¿ÎÂ ÉÂÊÂÂ ÁËÎÏÐÌÊËÆ�

ªÂÎË¿ÂÍÕÂÊÊØ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÍÂÂÎÏÍË¿ Ä½
ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÂÁÅÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊ½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ «©® Å ÁËÎÏÐÌ Ç ¾½Ä½É Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÉ� ®ÉÂÊ½ ÉÂÎÏ½
ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÅÈÅ ÉÂÎÏ½ Í½¾ËÏØ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ¿ÈÂÔÂÏ Ä½ ÎË¾ËÆ ÎÉÂÊÐ
ÌËÈÅÎË¿ ÇËÏËÍØÂ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ¿ ¾½ÄÂ Á½ÊÊØÒ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÇËÉÌ½ÊÅÅ Ä½ ¾ËÈÙÊËÀË ÊÂ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÏ�

¯½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ± Î ÌËÈÅÎËÉ «©® ¿ØÁ½ÊÊØÉ
¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÉÂÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÊØ ÉÐÏÊËÀË ÒÍÐ�
ÎÏ½ÈÅÇ½ Ê½ ÅÊÏÍ½ËÇÐÈÜÍÊÐÛ ÈÅÊÄÐ 	�ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÒÍÐÎÏ½�
ÈÅÇ� ËÌÂÍ½ÓÅÜ Ñ½ÇËÚÉÐÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ç½Ï½Í½ÇÏØ
 ¿ ± �°
©ª¯§ �©ÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÈ½Ä½� ÅÉ� ®� ª� ±ÂÁËÍË¿½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË�
®ÏËÅÉËÎÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ¿ËÄÉÂÖ½È½ÎÙ ÅÄ ÎÍÂÁÎÏ¿ «©® Ì½ÓÅÂÊÏ
ËÌÈ½ÔÅ¿½È ÏËÈÙÇË ÎÏËÅÉËÎÏÙ ÅÊÏÍ½ËÇÐÈÜÍÊËÆ ÈÅÊÄØ 	ËÏ
�� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
� � ���� ÀËÁÐ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÅÄÉÂÊÅÈÅÎÙ� ¿ÎÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ ËÎÎÅÅ Î ÌËÈÅÎËÉ «©®
ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÏ ÎÏËÅÉËÎÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Å ÈÅÊÄØ ¿
ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ 	¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ê½ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ç½Ï½Í½ÇÏØ ¿ØÁÂÈÜÛÏÎÜ ÂÃÂÉÂÎÜÔÊØÂ Ç¿ËÏØ Ê½ ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ «©® ¿ Í½ÄÉÂÍÂ �� ÕÏÐÇ ÌÍÅ
ÂÃÂÉÂÎÜÔÊËÉ ÌËÏËÇÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÇËÈË ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� ¯½ÇÅÉ Ë¾�
Í½ÄËÉ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÎÊÅÄÅ�
È½ÎÙ ¿ØÊÐÃÁ½Ü Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÍÅ¾ÂÀ½ÏÙ Ç ÌÈ½ÏÊËÉÐ ÌËÈÐÔÂÊÅÛ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ¿ ÎÅÈÐ ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ�

®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÂ ËÓÂÊÇÅ Í½ÄÉÂÍË¿ ÊÂÑËÍÉ½ÈÙÊËÆ
ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� «ÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ Ï½ÇÅÂ ËÓÂÊÇÅ Í½ÄÉÂ�
ÍØ ÎË¿ËÇÐÌÊØÒ Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎ�
ÎÅÅ Î ÐÔÂÏËÉ Í½ÎÒËÁË¿ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ Å ÊÂÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ ÉËÃÊË ËÓÂÊÅÏÙ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ��� ��¬ ¿ ���� À� ´½ÎÏ�
ÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü ÊÂÑËÍÉ½ÈÙ�
ÊØÂ ÌÈ½ÏÂÃÅ ÌÈ½ÏÂÃÅ ÔÂÍÂÄ Ç½ÎÎÐ ½ Ï½ÇÃÂ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ��� ËÏ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁË¿

��¬ÅÎÙÉË ±±«©® ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � �������v��Å �« ÌËÍÜÁÇÂ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÊÂÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ Ë¾Ü�
Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ��
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Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÔÏË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ÂÈÅÔÅÊËÆ ¿
ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ ÎË ÎÏÍ½Ê½ÉÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀÁÂ ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ���� ��� ®ÏËÅÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÙ Ô½ÎÏÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿ ÁÍÐÀÅÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò �¥§® 	Ï½¾È� ��
�

¥ÊÏÂÍÂÎÊØÉÅ ÁÈÜ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÜ Í½ÄÉÂ�
ÍË¿ ÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ Å ÊÂÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÁÈÜ Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁË¿
ÐÎÈÐÀ� «ÌÈ½Ï½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ½Ê½ÈÅÄË¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌÍÅÂÉ½ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÎÜ
ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ÈÂÀ½ÈÙÊËÆ ÑËÍÉÂ� � ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÍÂÀÅË�
ÊË¿ ÊÂËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÈ½ÏÂÃÅ ÌÍÂ¿ØÕ½ÛÏ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÂ ÁÈÜ
ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ¿ÅÁË¿ ÐÎÈÐÀ� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ Ë¾�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÁ½Ô½ ÎÌÍ½¿ËÇ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÁÐÍ ÌÍÅÂÉ
ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ ÅÈÅ ÉÂÁÎÂÎÏÍËÆ� ¬È½ÏÂÃÅ ¿Í½ÔÐ Ä½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿
ÁÍÐÀÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÔÐ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÈÅÎÏ½
ÅÈÅ ÎÌÍ½¿ÇÅ Ë ÊÂÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ ÌÈ½ÏÂÃÅ ÎÍÂÁÊÂÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ
Ä½ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊÂ�
ÑËÍÉ½ÈÙÊØÉÅ ���

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÎÏÍË ÎÏËÅÏ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ� ËÎÎÅÜ Ç½Ç Å ÌÍÂÃÁÂ ËÏÎÏ½ÂÏ ËÏ
ÎÍÂÁÊÂÂ¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂ�
Ì½Í½ÏË¿ ¿ ÏÍÅ Í½Ä½ Å ¿ ÌÜÏÙ Í½Ä�v ËÏ ÐÍË¿ÊÜ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ¿
®µ�� ©ÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿ ËÎÎÅÅ 	��� ÁËÈÈ½Í½ ®µ�
 ÌËÏÍÂ¾ÈÂ�
ÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Ê½ ËÁÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ
ÏËÈÙÇË ¿ �Í½ÄÅÈÅÅ Å ¿ §ÅÏ½Â�v ��� Å �� ÁËÈÈ½Í ®µ� ÎËËÏ¿ÂÏ�

��±«© ��ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ËÌÍËÎ �¤½¾ËÏ½ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ� IUUQ���GPN�SV�
PCTIDIFTUWP������

��� Â Î Î Ï Í Â É Ü Ê Ê ½ Ü  � ¢� µÅÕ Ç Å Ê ®� �� µÅ È Ë ¿ ½ ¨� Å ÁÍ� ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ËÌÈ½Ï½ Ä½ Ê½ÈÅÔÊØÆ Í½ÎÔÂÏ�v©�� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÇÅÆ ÁËÉ  °��µº �����

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ÎÌÏÆÎÏÌ¼ Ó¼ÍÎÉ×Ñ Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ É¼ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ ¾
ÍÎÌ¼É¼Ñ �¬¤¦ ¾ ���� ¿ÊÀÏ� �

�8)0 /BUJPOBM )FBMUI "DDPVOUT ����� IUUQ���XXX�XIP�JOU�IFBMUI�BDDPVOUT�FO�

ª½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿

®ÏÍ½Ê½

�Í½�
ÄÅÈÅÜ

ËÎ�
ÎÅÜ

¥Ê�
ÁÅÜ

§ÅÏ½Æ »�

¡ËÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ¿ Ë¾ÖÅÒ
Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ��� ��� ��� ��� ���
¡ËÈÜ ÈÅÔÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ¿ Ë¾ÖÅÒ
Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ��� ��� ��� ��� ��
¡ËÈÜ Ô½ÎÏÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏ�
ÊØÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ��� �� �� �� ���



��

ÎÏ¿ÂÊÊË ��� ª½ ÌÐÏÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÎÏËÅÏ
¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¾ÛÍËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾½ÍÙÂÍË¿ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÒ
ÅÄÍÜÁÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
ÈÙÀËÏÊØÉÅ ÀÍÐÌÌ½ÉÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê� «ÎÊË¿ÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÀË ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿½� � ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÊËÍÉ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ÏËÍÀË¿ËÆ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÎÎÅÜ ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁ�
ÎÏ¿½ ÉËÃÂÏ ÎÏ½ÏÙ ÌËÈÊËÎÏÙÛ Ä½¿ÅÎÅÉËÆ ËÏ ÅÉÌËÍÏ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
ÔÏË ÌÍÅ¿ÂÁÂÏ Ç ÐÁËÍËÃ½ÊÅÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ� §ÍËÉÂ
ÏËÀË ÌË Á½ÊÊØÉ ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍ½ ��� ¿ÎÂÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Ñ½ÈÙÎÅ�
ÑÅÇ½ÓÅÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÌËÁÁÂÈÇËÆ ÅÉÂÊÊË Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ���

±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÊÂ�
Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊË� ¡ËÌÐÎÏÅÉØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌËÁÐÕÂ¿ØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ��v
�� Â¿ÍË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÆ §½ÍËÈÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ 	µ¿ÂÓÅÜ

ÊÂ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏÎÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÅ ÅÉÂÛÖÂÉÎÜ Ë¾×ÂÉÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ÎÂÀË �� Â¿ÍË� ½ÎÔÂÏØ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË
ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉË Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ¾ÛÁÃÂÏ ¿ ÔÂÏØÍÂ Í½Ä½ Å Ê½ÔÅÊ½ÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ
ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ Ê½ Í½ÊÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉÅ ½ ÊÂ Ê½ ÌË�
ÎÈÂÁÊÅÒ Ç½Ç ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ¿ ËÎÎÅÅ� ¯½ÇËÆ ÌËÁÒËÁ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ
Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ç Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÛ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ÌÐÎÏÐÛ� §ÍË�
ÉÂ ÏËÀË Î ���� ÀËÁ½ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ «©® ¿ ÇËÏËÍËÆ ÊÂ ÊÂÏ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�
ÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Ï½ÇËÀË ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ�

�ÂÀÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÏ ÎËÇÍ½�
ÖÂÊÅÂ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ä½ ÎÔÂÏ Ð¿Â�
ÈÅÔÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ¾È½ÀËÌË�
ÈÐÔÊØÉÅ ¿ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÉ ÌÈ½ÊÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌË Á½ÊÊØÉ ÚÇÎÌÂÍ�
ÏË¿ ÈÅÕÙ �� ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ÅÄ �� ��� ÂÀÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÀÍËÄÅÏ
ÍËÎÎÅÜÊ½É ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÉ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
ÁÅÎÇÍÅÉÅÊ½ÓÅÂÆ ÌË ÉÂÎÏÐ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÚÇÎÌÂÍÏË¿
³ÂÊÏÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÁÂÑÅÓÅÏ ¾ÛÁÃÂÏ½ Ê½ ËÊÇËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ÎÏÍ½ÊØ ½ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò Í½ÄÍØ¿ ÉÂÃÁÐ Ñ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÈÂÔÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÁÂÎÜÏÅÇÍ½ÏÊØÉ� � Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½

��«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ÇËÉÌ½ÊÅÅ 0SDIFTUSBUFE $VTUPNFS &OHBHFNFOU�
IUUQ���XXX�JNTIFBMUI�DPN�FO�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �« ÎÅÏÐ½�
ÓÅÅ Î ÌËÁÁÂÈÇËÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ¬ÍÂÎÎ�ÍÂÈÅÄ�� IUUQ���XXX�
SPT[ESBWOBE[PS�SV�NBJO�OFXT��� ����

��©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ± �¡ËÇÈ½Á Ë ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÚÇË�
ÊËÉÅÇÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�¾½ÊÇË¿ÎÇËÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍ½Ò ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÜÊ¿½ÍÂvÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½��



7** ÑËÍÐÉ½ �¡¿ÅÃÂÊÅÂ ÌÍËÏÅ¿ Í½Ç½� Ç ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏÐ ± �� ¬Ð�
ÏÅÊÐ ¿ ���� ÀËÁÐ ÀË¿ËÍÅÏÎÜ� �©ÊËÀÅÂ ÍÂÀÅËÊØ ÊÂ ÅÉÂÛÏ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ ÅÄØÎÇ½ÏÙ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
Ä½ÇÐÌÇÐ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÏÜÃÂÈË¾ËÈÙÊØÒ
ÈÛÁÂÆ� «ÏÇ½Ä ¿ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Ê½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÅÈÅ ÈÙÀËÏÊËÆ ËÎÊË¿Â ËÎË¾ÂÊÊË ÁË�
ÍËÀËÎÏËÜÖÅÒ ¿ÂÁÂÏ Ç ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½ÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ¿ØÊÐ�
ÃÁÂÊÊËÉÐ ÍËÎÏÐ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å Ç ¾ÂÄ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÀÅ¾ÂÈÅ
¾ËÈÙÊØÒ��

«ÏÇ½ÄØ¿½ÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏ½É�ÈÙÀËÏÊÅÇ½É ¿ ¿ØÌÅÎÇÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ
ÍÂÓÂÌÏË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌË ÌÍÅÔÅÊ½É ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÉ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ
ËÎÊË¿½ÊÅÆ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ �ÅÄ�Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�
 ¾ØÈÅ ¿ØÊÐÃÁÂÊØ ËÇËÈË ��� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ËÊ�
ÇËÈËÀË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬½ÓÅÂÊÏØ ¾ØÈÅ ÈÅÕÂÊØ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿Ë¿ÎÂ
ÅÈÅ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÈÅ ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÅÄ ÈÅÔÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿�

�ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÁÈÜ Ç½ÃÁËÀË ÍÂÀÅËÊ½ ÅÉÂÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎÌÅ�
ÎËÇ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÅÈÅ ÈÙÀËÏÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÈÅÕ½ÂÏ ÉÊËÀÅÒ ÍËÎ�
ÎÅÜÊ ÌÍ½¿ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÍÂ�
ÀÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎËÄÁ½È½ ÎÅÏÐ½ÓÅÛ
ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿½ ÉÂÃÁÐ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ÉÅ ±�

�½ÃÊØÉ ½ÎÌÂÇÏËÉ ¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ÁË ��� ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ÒËÁÜÖÅÒ
¿ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÃÅÄÊÂÊÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ Å ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÊÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÁËÇ½Ä½ÊÊØÉÅ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ
¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÇËÈË
��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÏÍ½ÏÜÏÎÜ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ÌÐÎÏÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç
ÉÊËÀÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Î ÁËÇ½Ä½ÊÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙÛ Å
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ¿ Á½ÊÊØÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÊÂ ¿ÒËÁÜÏ�
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ÏËÀÍ È ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß, ÌÅÒÎÄÈÊÀ

ÑÁÎÐÀ È ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÓÂÈÙÛ Å Ä½Á½Ô½ÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ
½Ê½ÈÅÄ½ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ê½ÉÅ ¾ØÈÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÊØ
ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ� ¡ÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ÓÂÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÂ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿
ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÊ�
ÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÍÂ�
ÑËÍÉ� Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌÐÏÂÆ ¿Ø¾ËÍ½ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾½ÄÅÍÐÛÖÂÆÎÜ Ê½ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
Ï½Ò ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÐÔÂÏ½ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊË�
ÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ Ê½ÈÅÔÅÜ �¾ËÈÙÕÅÒ ¿ØÄË¿Ë¿� ÁÈÜ
ÎÏÍ½ÊË¿ËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½
¿ Ï½¾È� ��� «Ê½ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½È½ ÌËÚÏ½ÌÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½Á½Ô Ê½
ËÎÊË¿Â ÇËÏËÍØÒ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

� Í½ÉÇ½Ò ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½Ê ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÆ ÁÈÜ
½Ê½ÈÅÄ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � Í½ÉÇ½Ò ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ½ÊÇÂÏØ ÁÈÜ ËÌÍËÎ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� Ç½ÍÏØ
ÍÂÌÍÂÄÂÊÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ¿Ø¾ËÍÇÅ� ÎÓÂÊ½ÍÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÑËÇÐÎ�
ÀÍÐÌÌ�

¡ÈÜ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÉÂÏËÁÅÇ½ ËÏ¾ËÍ½ ÚÇÎ�
ÌÂÍÏË¿� ÌËÎÏÍËÂÊ ÅÒ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏÍÂÏ� ÎËÄÁ½Ê ÍÂ�
ÂÎÏÍ Ï½ÇÅÒ ÚÇÎÌÂÍÏË¿� «Ê ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ��� ÐÔÂÊØÒ ÅÉÂÛÖÅÒ
ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÊÂ ÊÅÃÂ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��� ÅÄ ÊÅÒ ÅÉÂÛÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ
ËÌØÏ Í½¾ËÏØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÆ Í½¾ËÏØ
ÌÍÅ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂ�
ÎÇËÉ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏË¿ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ� ¯½ÇÃÂ ��� Ï½ÇËÀË ÍÂÂÎÏÍ½ Ü¿ÈÜÛÏ�
ÎÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Î ËÌØÏËÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½�
¾ËÏØ ÊÂ ÉÂÊÂÂ �� ÈÂÏ� ½ ��� ÚÇÎÌÂÍÏË¿ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÏËÍ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�



��

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÊÉÉÊ�ÄÉÐÊÌÈ¼ÒÄÊÉÉ¼Û ËÌÊ¿Ì¼ÈÈ¼ ÄÍÍÇÁÀÊ�
¾¼ÉÄÛ

ºÏ½ÌØ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ

* ÚÏ½Ì� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ËÌØÏ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
** ÚÏ½Ì� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ¾½ÄË¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� �ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Å ÀÈË¾½ÈÙ�
ÊØÒ ÏÍÂÊÁË¿
*** ÚÏ½Ì� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ¾½ÄØ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
*7 ÚÏ½Ì� ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
7 ÚÏ½Ì� �ÌÍË¾½ÓÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

«¾×ÂÇÏ
ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ

¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
ÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

©ÂÏËÁØ
ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ

¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Å Ë¾Ë¾�
ÖÂÊÅÂ ËÌØÏ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ 	½¾ÎËÈÛÏÊØÂ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÎÍÂÁÊÅÂ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏØ ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊØÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÅ ÍÂÌÍÂÄÂÊÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ
� ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
	½ÊÇÂÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÑËÇÐÎ�ÀÍÐÌÌØ
 ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ
ÚÇÎÌÂÍÏÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ
É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ

¬ÍÂÁÉÂÏ
ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ

®ÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

«¾×ÂÉ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ

* ÚÏ½Ì ** ÚÏ½Ì *** ÚÏ½Ì *7 ÚÏ½Ì 7 ÚÏ½Ì
©ÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÂ Å
ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÂ ÎË�
ÌËÎÏ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÌË
ËÏÇÍØ�
ÏØÉ ÅÎ�
ÏËÔÊÅÇ½É
ÅÊÑËÍÉ½�
ÓÅÅ

®ËÓÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÆ
ËÌÍËÎ Î
ÇËÈÅÔÂÎÏ�
¿ËÉ ÍÂÎ�
ÌËÊÁÂÊ�
ÏË¿ �� ���
ÔÂÈË¿ÂÇ
¡¿Â ÑË�
ÇÐÎ�ÀÍÐÌ�
ÌØ Î ÐÔ½�
ÎÏÅÂÉ ��
ÚÇÎÌÂÍÏË¿

«ÁÊ½
ÑËÇÐÎ�
ÀÍÐÌÌ½ Î
ÐÔ½ÎÏÅ�
ÂÉ ��
ÚÇÎÌÂÍ�
ÏË¿

®ÅÎÏÂÉ½
ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

 ËÍËÁ ©Ë�
ÎÇ¿½

¥ÎÏËÔÊÅ�
ÇÅ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÅ

©ÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÂ Å
ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÂ �¡
�� ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇË¿

©ÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÂ Å
ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÂ �¡
�� ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇ

»ÍÅÁÅ�
ÔÂÎÇÅÂ
�¡ ÃÐÍ�
Ê½ÈØ Å
ÎÏ½ÏÙÅ ¿
ËÑÅÓÅ�
½ÈÙÊØÒ
®©¥
��� ÅÎ�
ÏËÔÊÅÇ½

 ËÁË¿ØÂ
ËÏÔÂÏØ
©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ±
ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ ËÍÀ½�
ÊË¿ ¿È½ÎÏÅ

�Ê½ÈÅÏÅ�
ÔÂÎÇÅÂ É½�
ÏÂÍÅ½ÈØ
ÌÍÅÇ½ÄØ Å
ËÏÔÂÏØ ËÍ�
À½Ê½ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ¿È½ÎÏÅ
ÎÐ¾×ÂÇÏ½
±
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¬ÍÅÉ Â Ô ½ Ê Å Â� �¡ v ¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ�

ª½ ÌÂÍ¿ËÉ ÚÏ½ÌÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Å
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÌØÏ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò�v ÉÅÍË¿ØÒ ÈÅÁÂÍ½Ò ÎÏÍ½Ê½Ò «º®�
¬ÍË¿ÂÁÂÊ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÉËÁÂÈÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ª½ ¿ÏËÍËÉ ÚÏ½ÌÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾½ÄË�
¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ØÜ¿ÈÂÊØ ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Å
ÀÈË¾½ÈÙÊØÂ ÏÍÂÊÁØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ÚÏËÀË ¾ØÈ½
ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ �¡ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� «ÌÍÂÁÂÈÂÊ
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ� �ØÍ½¾ËÏ½ÊØ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ½Ê½ÈÅÄ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ
ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ 4144 ÁÈÜ
Í½ÎÔÂÏË¿ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ËÏË¾Í½ÊÊØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊË ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ 	���� ���� Å
���� ÀËÁØ
 ÏÍÅ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ÑËÇÐÎ�ÀÍÐÌÌØ Î ÚÇÎÌÂÍÏ½ÉÅ ÁÈÜ Ë¾�
ÎÐÃÁÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÅ�
Ê½ÉÅÇÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ ÏÍÂÊÁË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÍÂ½Ç�
ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Ê½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿Â Å ÚÇËÊËÉÅÇÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ª½ ÏÍÂÏÙÂÉ ÚÏ½ÌÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë�
¿ËÆ ¾½ÄØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ
ÚÏËÀË Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊ½Ü É½ÏÍÅÓ½ ½Ê½ÈÅÄ½ ÊËÍÉ½ÏÅ¿�
ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ¾½ÄØ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ
Î ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ
�È½ÇÐÊ� ¿ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÆ ÎÑÂÍÂ� ¤½ÏÂÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½�
ÓÅÜ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÅÄÐÔÂÊØ ¿
ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ½¿ÏËÍ½
¾ØÈË ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ¾½ÄÂ Å
ÌËÁÄ½ÇËÊÊØÒ ½ÇÏ½Ò ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÊË Å
ÅÄÐÔÂÊØ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ËÎÎÅÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÑÂÍ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇËÉÉÂÊÏ½ÍÅÅ ÚÇÎÌÂÍ�
ÏË¿ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÌË ¿ÊËÎÅÉØÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ ÊÅÃÊÂÆ Ì½È½�
ÏØ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇË�

®ÌËÎË¾Ø
Î¾ËÍ½ Á½Ê�
ÊØÒ

�Ø¾ËÍËÔ�
ÊËÂ

�Ø¾ËÍËÔ�
ÊËÂ

®ÌÈËÕ�
ÊËÂ

®ÌÈËÕÊËÂ ®ÌÈËÕÊËÂ

¬ÂÍÅËÁ
Ê½¾ÈÛÁÂ�
ÊÅÜ

����v
���� ÀËÁØ

����v
���� ÀËÁØ

����v
���� ÀË�
ÁØ

����v���� ����

¬ÍËÁËÈÃÂÊÅÂ



��

�

�

�

� �

�

�

ÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÑÂÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� ���� ÀËÁÐ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÚÇÎÌÂÍÏÊ½Ü ÎÂÎÎÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÅÜ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ ÏÍÂÊÁË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÉÅ�
ÍÂ ¿Ø¾ËÍÐ Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍØ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÀË
¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÒ ÓÂÈÂÆ Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ�

ª½ ÔÂÏ¿ÂÍÏËÉ ÚÏ½ÌÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÉËÁÂÈÙ
ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ÚÏËÀË Ê½�
ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ï½ÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ¿ÅÄÐ½�
ÈÅÄ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÉËÁÂÈÅ ËÌÅÎ½ÊØ ËÎ�
ÊË¿ÊØÂ ÑÐÊÇÓÅÅ Ç½ÃÁËÆ ÅÄ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÉËÁÂÈÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ� «Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÊØ
ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ½¿ÏËÍÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ª½ ÌÜÏËÉ ÚÏ½ÌÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ½ÌÍË¾½ÓÅÜ ÉËÁÂÈÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ØÜ¿ÈÂÊØ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË�
¿½ÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½ÉÂÔ½ÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊØ ÌË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ É½ÎÕÏ½¾ÊËÀË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ Á½ÊØ ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ
ÚÇÎÌÂÍÏÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿�
ÈÂÊØ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÌË ÉÅÊÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÍÅÎÇË¿ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊØ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÌË É½ÎÕÏ½¾Å�
ÍË¿½ÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¾½ÄË¿ËÀË ÍÂÀÅË�
Ê½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê ÀËÍËÁ ©ËÎÇ¿½� ºÏËÏ ÍÂÀÅËÊ ÌËÉÅÉË ÏËÀË ÔÏË
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÎÏÍ½ÊØ ÅÉÂÂÏ ËÀÍËÉÊØÆ ÌË�
ÏÂÊÓÅ½È ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ¿ÂÁÐÖÂÆ Ê½ ÉÅÍË¿ËÉ ÍØÊÇÂ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ÎÂÈÂÊÅÂ ©ËÎÇ¿Ø ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ê½ � ÜÊ�
¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ �� ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÄ ÊÅÒ ��� ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÏÍÐ�
ÁËÎÌËÎË¾ÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ����v ¿ØÕÂ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÀË ¿ËÄÍ½Î�
Ï½ Å ����v ÊÅÃÂ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� ¬ÈËÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ¿ØÎËÇ½Ü Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½
� Ç¿� ÇÉ� � ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÌËÈËÃÅ�
ÏÂÈÙÊØÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ�v ÌËÍÜÁÇ½ ��� §ÈÛÔÂ¿ØÂ ÇÍÅ�
ÏÂÍÅÅ ËÓÂÊÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ÒËÁÅÏÎÜ
¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÌÍËÁËÈÃÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ÀËÁ½ 	ÎÍÂÁÊÂÍËÎ�
ÎÅÆÎÇÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ�v ��� ÀËÁ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½�v ��
ÀËÁ ¿ ®µ��v ��� ÀËÁ½
� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÀË Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ½
Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÎÍÂÁÊÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ�v ����
Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
�

� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÉÂÏË�
ÁØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÅÄÐÔÂÊÅÂ
Å Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ ËÌØÏ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ 	½¾ÎËÈÛÏÊØÂ ËÏÊËÎÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÊÅÂ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏØ ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊØÂ



ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÁËÎÏË�
¿ÂÍÊËÎÏÅ ÍÂÌÍÂÄÂÊÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ
� ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ 	½ÊÇÂÏÅÍË¿½�
ÊÅÂ ÑËÇÐÎ�ÀÍÐÌÌØ
 ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÂ
ËÓÂÊÇÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË
ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ� ¬ÂÍÅËÁ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��
ÈÂÏ 	����v���� ÀËÁØ
�
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Ã ë à â à 3

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ
ËÓÂÊÇÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊËÎÜÏ ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌËÚÏËÉÐ ÁÈÜ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Ï½ÇËÀË ÍËÁ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ Ë¾ÖÂÆ ÑËÍÉÐÈÂ
Í½ÎÔÂÏ½ ËÓÂÊÇÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉË Ê½ÈÅÔÅÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅ ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÒ Á½Ê�
ÊØÒ� «ÎË¾ÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ¿ ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â ¾ÐÁÂÏ ÅÉÂÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ
ÐÍË¿ÊÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙÛ Å Ç½ÔÂÎÏ�
¿ËÉ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ
ÇËÉÌÈÂÇÎÊ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÍËÎÎÅÜÊ½ÉÅ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Ë ÍÂ½ÈÅÄÐÂÉØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò ÅÒ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊËÎÏÙ ÀÍ½ÃÁ½�
Ê½ÉÅ Å Ï� Á�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÉ Í½ÄÁÂÈÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ
ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÍËÎ�
ÎÅÜÊ Ç ÌÍË¾ÈÂÉ½É Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿½É Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

v¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	���� À�
 ¿Ø¾ËÍÇ½�v ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊ�
ÏË¿ ���

v¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	���� À�
 ¿Ø¾ËÍÇ½�v ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ���

v±«©� ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	���� À�
 ¿Ø¾ËÍÇ½�v ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ���

v�³¥«©� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	���� À�
 ¿Ø¾ËÍÇ½�v ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ���

��¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	���� À�
�� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�NOFOJF�����

��¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	���� À�
�� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�NOFOJF�����

��±«©� ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	���� À�
��
IUUQ���CE�GPN�SV�QEG�E��S[���QEG

���³¥«©� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
IUUQ���XDJPN�SV�[I�QSJOU@R�QIQ T@JE�����R@JE��� ����EBUF�����������
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v�³¥«©� ®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÍËÎÎÅÆÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ¿
ÍÂÀÅËÊ½Ò ËÎÎÅÅ Å ÌË ËÎÎÅÅ ¿ ÓÂÈËÉ 	���� À�
 ¿Ø¾ËÍ�
Ç½�v ���� ÔÂÈË¿ÂÇ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÀÍÂÕÊËÎÏÙ�v ���
	ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ½¿ÏËÍ½
�

3.1. Îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì
îêàçûâàåìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

�Ê½ÈÅÄ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿½ÃÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Î ÐÔÂÏËÉ Ë¾×ÂÉ½ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌË�
ÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ½Ò� ®ÌÍËÎ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ¿Ë
ÉÊËÀËÉ Î¿ÜÄ½Ê Î ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅ�
Ç½ÉÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Î ¿ËÄÍ½ÎÏËÉ ÌËÈËÉ ½ Ï½ÇÃÂ Î Ê½ÈÅÔÅÂÉ
ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ ÌË
ÄÁËÍË¿ÙÛ�

� Í½ÉÇ½Ò Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ¿ËÌÍËÎË¿ Ë
Ê½ÈÅÔÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ ¾ØÈ½ ÌË�
ÎÏÍËÂÊ½ ÏÅÌËÈËÀÅÜ ÌË ÐÍË¿ÊÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

¯ÅÌ �� ®ÂÍÙÂÄÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ 	Ê½ÈÅÔÅÂ ÅÊ¿½�
ÈÅÁÊËÎÏÅ ÈÛ¾ËÆ ÀÍÐÌÌØ
�v ���

¯ÅÌ �� °ÉÂÍÂÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ 	Ê½ÈÅÔÅÂ ÒÍËÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÊË ¾ÂÄ ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ
�v ����

¯ÅÌ �� ªÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ 	ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ
�v ����

®ÍÂÁÅ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë 	���
 ËÏÉÂÔ½ÂÏ ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÅÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ�v ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÚÏË
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÉËÈËÁÂÃÅ Å ÎÍÂÁÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ 	ÎÍÂÁÅ ÌËÔÏÅ
ÄÁËÍË¿ØÒ ��� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË �� ÈÂÏ ¿ ÓÂÈËÉ ÌË ¿Ø¾ËÍÇÂ Ï½ÇÅÒ
���
� °ÉÂÍÂÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÈÅ Ð ÎÂ�
¾Ü ��� ËÌÍËÕÂÊÊØÒ ÅÄ ÊÅÒ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë�v ÃÂÊÖÅÊØ 	���

Å ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ 	���
� ª½ÈÅÔÅÂ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ÌÍË�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ®ÄË ÃÀÊÌÊ¾ØÛ ¾ Ì¼ÃÇÄÓÉ×Ñ ËÊÇÊ¾ÊÃÌ¼ÍÎÉ×Ñ ¿ÌÏËË¼Ñ ¾
� ÊÎ ÊËÌÊÔÁÉÉ×Ñ ¾ Æ¼ÂÀÊÅ ¿ÌÏËËÁ

�½ÍÅ½ÊÏØ ËÏ¿Â�
Ï½

¯ÅÌ �� ®ÂÍÙÂÄ�
ÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ

¯ÅÌ �� °ÉÂÍÂÊ�
ÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ

¯ÅÌ �� ªÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ

¬ËÈ�
ÉÐÃÎÇËÆ �� �� ��
ÃÂÊÎÇÅÆ �� �� ��

�ËÄÍ½ÎÏ ÀËÁØ�
��v�� � � ��
��v�� � �� ��
��v�� �� �� ��
��v�� �� �� ��
��v�� �� �� ��
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¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Ò½Í½ÇÏÂÍÊË ÁÈÜ �� ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÌÍËÎ½ ¿
ËÎÊË¿ÊËÉ ÚÏË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ 	��� ÎÏ½ÍÕÂ
�� ÈÂÏ
�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÁÈÜ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ ËÌÍËÎÂ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅÎÙ
ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ÊÂ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ Å ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË
ÑÅÈÙÏÍ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÒËÏÜ ¾Ø ËÁÊËÇÍ½ÏÊØÆ ËÌØÏ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ
Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ � ÀËÁ½�

½ÎÎÉËÏÍÅÉ Á½ÊÊØÂ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

3.3.1. Ïîòðåáëåíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã

½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÎÈÐÀ½�
ÉÅ ÌË ÏÅÌ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ¬ËÁ½¿ÈÜÛÖÂÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ËÌÍË�
ÕÂÊÊØÒ 	���
 ËÏÉÂÏÅÈÅ ÔÏË Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÒËÏÜ ¾Ø
Í½Ä ÈÅÔÊË Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ¿ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊË ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò 	���
�

®ÍÂÁÅ ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÎÏËÅÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ¾ËÈÂÂ ¿Ø�
ÎËÇÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊ�
ÏË¿ ��v�� ÈÂÏ 	��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ Ï½ÇÅÒ ���
� ¬ÍÜ�
ÉËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ï½ÇÃÂ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÂ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ ¾È½ÀË�
ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎÂÉÙÅ� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ËÓÂÊÅ¿½ÛÖÅÂ Î¿ËÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ç½Ç ÒËÍËÕÂÂ Ô½ÖÂ ÌÍÅ¾ÂÀ½ÛÏ Ç ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ Î ÌÈËÒÅÉ�v ÏËÈÙÇË
���
 ÍÂÃÂ Ç Ë¾ØÔÊØÉ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½É ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½É 	�� Å ��� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
�

ÅÎ� ��� ¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ËÏ¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �®Ç½ÃÅÏÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ
ÏÍÅ ÀËÁ½ �Ø ÈÅÔÊË Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ÅÈÅ ÊÂ Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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¯ÅÌ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Î¿ÜÄ½Ê Î Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜÉÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Í½ÄÊËÀË ÑËÍÉ½Ï½� ÎÍÂÁÅ
ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ «©® ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë 	���
 Ë¾Í½�
Ö½ÈÅÎÙ ¿ Ë¾ØÔÊØÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¿È½ÁÂÈÙÓØ ÌËÈÅÎ½ ¡©® Ô½ÖÂ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ
ÌÍÅ¾ÂÀ½ÈÅ Ç ÌËÉËÖÅ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ 	���
 Å ÑÂÁÂ�
Í½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ �©¬ 	���
 ½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÊØÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁËÉÅÊÅÍÐÂÏ ÎÍÂÁÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÛÖÅÒÎÜ Ê½
ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿Â 	���
�

 ÍÐÌÌ½ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ Î¿ÜÄÙ Î ÏÅÌËÉ ¿Ø¾ÅÍ½Â�
ÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� Ê½ÈÅÔÅÂ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÌË¿ØÕ½ÂÏ ÁËÈÛ Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ Ä½ �©¬ 	���
 ¿ ÏË
¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÄÁËÍË¿ØÂ ¾ËÈÂÂ ÎÇÈËÊÊØ ÌËÎÂÖ½ÏÙ
Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ 	���
� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î ÐÉÂÍÂÊÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂ�
É½ÉÅ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ�

«Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ Ë Ô½ÎÏËÏÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ Í½ÄÊØÂ ÏÅÌØ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË ÌÍÂË¾È½Á½ÂÏ ÎÍÂÁÊÜÜ
ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ�v �v� Í½Ä½ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÏÍÅ ÀËÁ½� � ÎÍÂÁÊÂÉ
Ê½ Ç½ÃÁËÀË ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ �� ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Ä½ ÏÍÅ ÀË�
Á½ ÅÄ ÊÅÒ �� ¿ÅÄÅÏ½ ÌÍÅÒËÁÜÏÎÜ Ê½ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅ�
ÇÅ Å ¾ËÈÙÊÅÓØ ���v Ê½ Ô½ÎÏØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ� ÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î
ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÒËÁÅÈÅ Ç ¿Í½ÔÐ �� Í½Ä½
Ä½ ÏÍÅ ÀËÁ½ Î ÐÉÂÍÂÊÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ�v �� Í½Ä½ ¾ÂÄ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�v �� ¿ÅÄÅÏ½ Ä½ ¿ÂÎÙ ÌÂÍÅËÁ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �®Ç½ÃÅÏÂ ÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÌÍÅÉÂÍÊË �Ø Ë¾Í½�
Ö½ÈÅÎÙ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÏÍÅ ÀË�
Á½ � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
�©¬ v ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ�
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®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊË Ô½ÖÂ Ë¾Í½Ö½ÛÏÎÜ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ
ÃÂÊÖÅÊØ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î ¿ØÎÕÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ 	ÌË � Í½Ä
 ½
Ï½ÇÃÂ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ËÏ ��� ÏØÎ� ÃÅÏÂÈÂÆ�

�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏË ÅÎ�
ÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ê½ÄØ¿½ÛÏ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ 	���
� ª½ ¿ÏËÍËÉ ÉÂÎÏÂ�v Ô½ÎÏ�
ÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ 	���
�

�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊØÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ÈÂÔÂÊÅÜ 	���
 ��� ÎË¿ÉÂÖ½ÈÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍ�
ÊËÂ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ� ÈÂÔÅÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�v ���

¡ÈÜ ÀÍÐÌÌØ Î ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÊË
ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÎË¿ÉÂÖÂÊÊËÀË ÈÂÔÂ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÏÍÂÒ ÈÂÏ ¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ç½ÇËÀË ÏÅÌ½ �Ø Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË �
¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾�
ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ Ç½ÇËÀË ÏÅÌ½ �Ø ÌËÈÐÔ½ÈÅ � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍË�
ÕÂÊÊØÒ�
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ÊÅÜ 	���
 Å ¿ØÕÂ ÁËÈÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ 	���
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç
ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ¾ÂÄ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÌËÈÙÄÐ�
ÛÏÎÜ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÏËÈÙÇË ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ 	���
�

¡ËÉÅÊÅÍÐÛÖÅÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ�v ÌËÈÅÎ
«©® ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ��� ËÌÍËÕÂÊÊØÒ 	ÁÈÜ ÍÂÎÌËÊ�
ÁÂÊÏË¿ Î ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ¿Ø�
ÕÂ�v ��� ÎÍÂÁÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÄÁËÍË¿ØÒ�v ���
� «ÌÈ½Ï½ Ê½
ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿Â Ô½ÖÂ ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÏÎÜ ÎÍÂÁÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿
��v�� ÈÂÏ 	���
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÍÂÁÅ ÃÅÏÂÈÂÆ ÀËÍËÁË¿ Î ÔÅÎÈÂÊÊË�
ÎÏÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ�� ÌËÈÅÎ ¡©® ÊÂ ÅÉÂÂÏ ÕÅÍËÇË�
ÀË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ�v É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿ ÀÍÐÌÌÂ ��v
�� ÀËÁ½ 	��
�

¡ÈÜ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ò½Í½ÇÏÂÍÊË ÌÍÂË¾È½�
Á½ÊÅÂ ÌËÎÂÖÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÎ¾ÁÎ× É¼ ¾ÊËÌÊÍ �£¼ ËÊÍÇÁÀÉÄÁ ÎÌÄ ¿ÊÀ¼ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÁ
Ê½ÍÇÏÂÄ¾¼ÉÄÁ Æ¼ÆÊ¿Ê ÎÄË¼ �× ËÊÇÏÓ¼ÇÄ � ËÊ ¿ÌÏËË¼È ÃÀÊÌÊ¾ØÛ ¾ �
ÊÎ ÊËÌÊÔÁÉÉ×Ñ ¾ Æ¼ÂÀÊÅ ¿ÌÏËËÁ

�½ÍÅ½ÊÏØ ËÏ¿ÂÏ½
¯ÅÌ ��

®ÂÍÙÂÄÊØÂ
ÌÍË¾ÈÂÉØ

¯ÅÌ �� °ÉÂ�
ÍÂÊÊØÂ

ÌÍË¾ÈÂÉØ

¯ÅÌ �� ªÂÏ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁË�
ÍË¿ÙÂÉ

�É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÂ �� �� ��
®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ �� � �
�É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÂ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ �� �� ��
¤½ÏÍÐÁÊÜÛÎÙ ËÏ¿ÂÏÅÏÙ � � �

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ÀËÁ Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ �Ø ÌË�
ÈÐÔ½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎ�
È½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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	���
 ËÌÈ½ÔÅ¿½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ 	���
 Î ÌËÉËÖÙÛ ÌË�
ÈÅÎ½ «©® 	���
� §ËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Ô½ÖÂ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ
ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ÉÅ ¾ÂÄ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÉË�
ÈËÁËÀË Å ÎÍÂÁÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� � ÎÍÂÁÊÂÉ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ÌËÎÂÖ½ÈÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ �� Í½Ä½ Ä½ ÏÍÅ ÀËÁ½� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ¿Ø�
ÕÂ ÎÍÂÁÅ ÅÉÂÛÖÅÒ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ 	��

Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ Î ¿ËÄÍ½ÎÏËÉ 	Î �� Í½Ä½ ¿ ÀÍÐÌÌÂ ��v�� ÈÂÏ ÁË
�� ÎÍÂÁÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ
�

3.1.2. Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ÂÎÌËÊÁÂÊÏ½É Ë¾Í½Ö½¿ÕÅÉÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ
Ä½Á½¿½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÉÅ ÐÎÈÐÀ½�
ÉÅ ËÏÁÂÈÙÊË ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÏÅÌÐ ÇÈÅÊÅÇ� ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ
ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÂÊ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ô½ÎÏÊØÒ ÇÈÅ�
ÊÅÇ�v ��� ¿ØÎÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË ÌÍÅ ÚÏËÉ ��� ÌËÎÏ½�
¿ÅÈÅ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ØÎËÇÅÂ ËÓÂÊÇÅ� ´ÐÏÙ ÊÅÃÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ �©¬�v ¿ ÎÐÉÉÂ
��� ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ËÓÂÊËÇ� ²ÐÁÕÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÉÂÛÏ ÍÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ�v ÏËÈÙÇË ��� ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÒ ËÏÄØ¿Ë¿ ÊÂÉÊË�
ÀÅÉ ¿ØÕÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÁÈÜ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌËÈÅÇÈÅ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �� ÓÂÈËÉ Ê½ÎÇËÈÙÇË �Ø ÈÅÔÊË ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÂÊØ ÅÈÅ ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊØ ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅ�
ÂÉ ¬ËÃ½ÈÐÆÎÏ½ ËÓÂÊÅÏÂ ÌË ��¾½ÈÈÙÊËÆ ÕÇ½ÈÂ ÀÁÂ ��r�v ÌËÈÊËÎÏÙÛ
ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ ��r�v ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ� ¿ � ËÏ Ë¾Í½Ö½¿�
ÕÅÒÎÜ�
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ÊÅÇ 	���
� ¡ËÈÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ËÓÂÊËÇ Í½¾ËÏØ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ØÕÂ ÎÍÂÁÅ ÉËÈËÁÂÃÅ ÁË �� ÈÂÏ
ÃÅÏÂÈÂÆ °Í½ÈÙÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	ÌË ���
 ½ ÊÅÃÂ�v
ÎÍÂÁÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË 	���
 Å »ÃÊËÀË 	���
 ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ËÇÍÐÀË¿�

¡ÈÜ ¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ç Ç½ÔÂÎÏ�
¿Ð ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¾ØÈ Ä½Á½Ê ¿ËÌÍËÎ Ë ¿½ÃÊËÎÏÅ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� �ÎÂÀË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½�
ÈËÎÙ �� Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ Å � ÅÄ ÊÅÒ Ê½¾Í½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ��� É½ÇÎÅÉ½ÈÙ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �¬ËÃ½ÈÐÆÎÏ½ ËÓÂÊÅÏÂ ÌË ��¾½ÈÈÙÊËÆ ÕÇ½�
ÈÂ Ç½ÇÅÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÌÍÅ ¿Ø¾ËÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÄÊ½ÔÅÉØ ÁÈÜ �½Î ÀÁÂ ��r�v ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ ¿½ÃÊË ��r�v ËÔÂÊÙ ¿½ÃÊË�
¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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ÊË ¿ËÄÉËÃÊØÒ ËÓÂÊËÇ� Ê½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÕÅÍËÇË�
ÀË ÎÌÂÇÏÍ½ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÈÂÀ�
ÇËÎÏÙ Ä½ÌÅÎÅ Ê½ ÌÍÅÂÉ Ê½ÈÅÔÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ
ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÐÎÈÐÀ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ Å ÐÁË¾ÊØÆ ÀÍ½ÑÅÇ
Í½¾ËÏØ�

¥ÊÏÂÍÂÎÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÀÍÐÌÌ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ Í½ÄÈÅ�
Ô½ÛÏÎÜ Ï� Â� ÊÂÏ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÒ Ë

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÎ¾ÁÎ× É¼ ¾ÊËÌÊÍ �«ÊÂ¼ÇÏÅÍÎ¼ ÊÒÁÉÄÎÁ ËÊ ��½¼ÇÇØ�
ÉÊÅ ÔÆ¼ÇÁ ÍÇÁÀÏÚÕÄÁ ÆÌÄÎÁÌÄÄ ÊÆ¼Ã¼ÉÄÛ ÏÍÇÏ¿ ¾ ÈÁÀÏÓÌÁÂÀÁÉÄÄ ¾
ÆÊÎÊÌÊÁ �× Ê½Ì¼Õ¼ÁÎÁÍØ Ó¼ÕÁ ¾ÍÁ¿Ê ¿ÀÁ ��r�v ÊÓÁÉØ ËÇÊÑÊ ��r�v
ÊÓÁÉØ ÑÊÌÊÔÊ� ¾ � ÊÎ Ê½ÕÁ¿Ê ÓÄÍÇ¼ ÊËÌÊÔÁÉÉ×Ñ ËÊ ÍÎÌÊÆÁ

§ÍÅÏÂÍÅÅ
«ÔÂÊÙ
ÌÈËÒË
	�


� � �
«ÔÂÊÙ
ÒËÍË�
ÕË 	�


¤½ÏÍÐÁ�
ÊÜÛÎÙ
ËÏ¿Â�
ÏÅÏÙ

 Í½ÑÅÇ Í½¾ËÏØ � � �� �� �� �
«¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 	ÍÂ�
ÉËÊÏ ÔÅÎÏËÏ½ ÇËÉÑËÍÏ ÁÈÜ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿
 � � �� �� �� �
°ÁË¾ÊËÂ ÉÂÎÏË Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ 	ÍÜ�
ÁËÉ Î ÁËÉËÉ Í½¾ËÏËÆ
 � � �� �� �� �
¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÅ Ë Í½¾ËÏÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎÌÂÇÏÍ½ ÐÎÈÐÀ � � �� �� �� �
¡Ë¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ¿Í½�
ÔÂÆ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É � � �� �� �� �
¡ÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙ Í½¾ËÔÂÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½� ¿Í½ÔÅ Å ÉÂÁÎÂÎÏÍØ ÊÂ
ËÏ¿ÈÂÇ½ÛÏÎÜ Ê½ ÈÅÔÊØÂ Ä½Á½ÔÅ
ÁËÎÏÐÌÊØ ¿ Ô½ÎØ ÌÍÅÂÉ½ � � �� �� �� �
�ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½ ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ÌËÉËÔÙ ÌËÁÍË¾ÊË
ÌÍËÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÏÙ � �� �� �� �� �
µÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ 	¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎÁ½ÏÙ ½Ê½ÈÅÄØ
ÌÍËÆÏÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ ËÁÊËÉ ÉÂÎ�
ÏÂ
 � � �� �� �� �
ª½ÈÅÔÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ ¿
ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÈ½ÏÊØÒ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ
�ÎÍËÔÊËÎÏÙ� ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
½Ê½ÈÅÄË¿ Å Ï� Ì�
 � � �� �� �� ��
ª½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ �½É Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ � �� �� �� �� �
®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ � �� �� �� �� �
¬ÍËÎÏË Å ¾ØÎÏÍË Ä½ÌÅÎ½ÏÙÎÜ Ê½
ÌÍÅÂÉ �� �� �� �� �� �
�ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ �� �� �� �� �� �
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�
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¿½ÃÊØÒ Ì½Í½ÉÂÏÍ½Ò ÁÈÜ ÉÐÃÔÅÊ Å ÃÂÊÖÅÊ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Í½Ä�
ÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÏÅÌ½ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

«ÏÁÂÈÙÊØÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ 	¿ÎÂÀË ��
 ËÓÂÊÅ¿½ÈÅÎÙ Ï½ÇÃÂ ÌË ÐÍË¿�
ÊÛ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÌÍÅÔÂÉ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÌÍËÎÅÈÅ ËÍÅÂÊ�
ÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ¿ ÇËÏËÍËÂ ËÊÅ Ë¾Í½�
Ö½ÈÅÎÙ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË� ¬ËÔÏÅ ¿ÎÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË
¿ØÎËÇÅÂ ËÓÂÊÇÅ�v ÁËÈÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ËÏÄØ¿Ë¿ ÇËÈÂ¾ÈÂÏÎÜ ¿
ÌÍÂÁÂÈ½Ò ��v���� ¢ÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂ�v ¿ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½�
ÊÅÜ ËÔÂÍÂÁÅ Á½ÊÊØÉ Ì½Í½ÉÂÏÍËÉ ÁË¿ËÈÙÊØ ÏËÈÙÇË ��� ËÌ�
ÍËÕÂÊÊØÒ 	ÁËÈÜ ÊÂÁË¿ËÈÙÊØÒ Ï½ÇÃÂ ���
�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÎ¾ÁÎ× É¼ ¾ÊËÌÊÍ �«ÊÂ¼ÇÏÅÍÎ¼ ÊÒÁÉÄÎÁ ËÊ ��½¼ÇÇØ�
ÉÊÅ ÔÆ¼ÇÁ ÍÇÁÀÏÚÕÄÁ ÆÌÄÎÁÌÄÄ ÊÆ¼Ã¼ÉÄÛ ÏÍÇÏ¿ ¾ ÈÁÀÏÓÌÁÂÀÁÉÄÄ ¾
ÆÊÎÊÌÊÁ �× Ê½Ì¼Õ¼ÁÎÁÍØ Ó¼ÕÁ ¾ÍÁ¿Ê 	ÊÎÈÁÎÄÇÄ ¾ ËÌÁÀ×ÀÏÕÁÈ ¾ÊËÌÊ�
ÍÁ
 ¿ÀÁ ��r�v ÊÓÁÉØ ËÇÊÑÊ ��r�v ÊÓÁÉØ ÑÊÌÊÔÊ� ÍÌÁÀÉÄÅ ½¼ÇÇ

§ÍÅÏÂÍÅÅ �ÎÂ

ÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ
ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÜ

�Â�
ÁËÉÎÏ�
¿ÂÊ�
ÊØÂ

±ÂÁÂ�
Í½ÈÙÊØÂ
ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÂ
ÓÂÊÏÍØ

´½ÎÏÊØÂ
ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÂ
ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ

 Í½ÑÅÇ Í½¾ËÏØ �� �� �� �� ��
«¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ �� �� �� �� ��
°ÁË¾ÊËÂ ÉÂÎÏË Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ �� �� �� �� ��
¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Í½¾ËÏÂ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎÌÂÇÏÍ½
ÐÎÈÐÀ �� �� �� �� ��
¡Ë¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É �� �� �� �� ��
¡ÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙ Í½�
¾ËÔÂÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� ¿Í½ÔÅ Å
ÉÂÁÎÂÎÏÍØ ÊÂ ËÏ¿ÈÂÇ½ÛÏÎÜ Ê½
ÈÅÔÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÁËÎÏÐÌÊØ ¿
Ô½ÎØ ÌÍÅÂÉ½ �� �� �� �� ��
�ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½ ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ÌË�
ÉËÔÙ ÌËÁÍË¾ÊË ÌÍËÇËÊÎÐÈÙ�
ÏÅÍË¿½ÏÙ �� �� �� �� ��
µÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ �� �� �� �� ��
ª½ÈÅÔÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎ�
ÈÐÀ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÈ½ÏÊØÒ �� �� �� �� ��
®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ �� �� �� �� ��
ª½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿ ÌË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ �½É
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ �� �� �� �� ��
¬ÍËÎÏË Å ¾ØÎÏÍË Ä½ÌÅÎ½ÏÙÎÜ
Ê½ ÌÍÅÂÉ �� �� �� �� ��
�ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ËÏ�
ÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ �� �� �� �� ��
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¬Ë ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ËÔÂÊÙ
Í½ÄÊÜÏÎÜ ËÓÂÊÇÅ ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ Í½ÄÊËÀË ÏÅÌ½ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�
ÈÐÔÕÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÅÉÂÛÏ Ì½ÓÅÂÊÏØ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ
	���
 ÔÐÏÙ ÊÅÃÂ ËÊÅ ÁÈÜ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ �©¬ 	���
 Å
¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ 	���
 ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊ½Ü ÁËÈÜ ÁË¿ËÈÙÊØÒ Ð ÍÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ 	���
� ®ÍÂÁÊÅÂ ËÓÂÊÇÅ ÌË
¿ÎÂÉ ÇÍÅÏÂÍÅÜÉ Ð ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ Ô½ÎÏÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ ¿ØÕÂ ÔÂÉ Ð
ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌËÔÏÅ Ê½ � ¾½ÈÈ 	ÅÄ �
� ª½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇË Ì½ÓÅ�
ÂÊÏØ ËÏÄØ¿½ÛÏÎÜ Ë ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Å
Ë¾ÖÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ 	ÌË �� ¾½ÈÈ½
�

® ÌËÉËÖÙÛ ÌÍËÓÂÁÐÍØ Ñ½ÇÏËÍÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ �� Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÎÏÅÇÅ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Í½¾ËÏËÆ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¾ØÈÅ Í½Ä�
¾ÅÏØ Ê½ � ÀÍÐÌÌØ�

±½ÇÏËÍ �� ¬ÂÍÎËÊ½È�
v ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ÌËÉËÔÙ
ÌËÁÍË¾ÊË ÌÍËÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÏÙ�

v ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É�
vÁÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙ Í½¾ËÔÂÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� ¿Í½ÔÅ Å ÉÂÁ�
ÎÂÎÏÍØ ÊÂ ËÏ¿ÈÂÇ½ÛÏÎÜ Ê½ ÈÅÔÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÁËÎÏÐÌÊØ ¿ Ô½�
ÎØ ÌÍÅÂÉ½�

v ¿ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ�
vÌÍËÎÏË Å ¾ØÎÏÍË Ä½ÌÅÎ½ÏÙÎÜ Ê½ ÌÍÅÂÉ�
±½ÇÏËÍ �� °ÎÈÐÀÅ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ�
vÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

��©ÂÏËÁ ÀÈ½¿ÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏ ÉËÁÂÈÙ ¿Í½ÖÂÊÅÜ WBSJNBY Ë¾×ÜÎÊÂÊÊ½Ü
ÁÅÎÌÂÍÎÅÜ ����

ÅÎ� ��� ½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ Í½ÄÊØÒ ÏÅÌË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿
Ñ½ÇÏËÍÊËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â�
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vÊ½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜÉ�

v ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ�
±½ÇÏËÍ �� «¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ�
vË¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 	ÍÂÉËÊÏ ÔÅÎÏËÏ½ ÇËÉÑËÍÏ

ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
�
v ÀÍ½ÑÅÇ Í½¾ËÏØ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� �ÊËÌÊÍ× Ä ½¼ÇÇ× ¾ÆÇÚÓÁÉÉ×Á ¾ ÄÉÀÁÆÍ ÙÐÐÁÆÎÄ¾ÉÊ�
ÍÎÄ ÌÊÍÍÄÅÍÆÊ¿Ê ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

�ËÌÍËÎØ
�½ÍÅ½ÊÏØ ËÏ¿ÂÏ½ Å Ê½ÔÅÎÈÜÂ�

ÉØÂ ¾½ÈÈØ

¬ËÃ½ÈÐÆÎÏ½ ËÓÂÊÅÏÂ ÌË ��¾½ÈÈÙÊËÆ
ÕÇ½ÈÂ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÐÎÈÐÀ ¿ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ¿ ÇËÏËÍËÂ �Ø
Ë¾Í½Ö½ÂÏÂÎÙ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË 	ËÏÉÂÏÅÈÅ ¿
ÌÍÂÁØÁÐÖÂÉ ¿ËÌÍËÎÂ
 ÀÁÂ ����v ËÔÂÊÙ
ÌÈËÒË ����v ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕË 	¿ÎÂÀË �� Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ


®ÍÂÁÊÅÆ ¾½ÈÈ ËÏ � ÁË �

� ÓÂÈËÉ Ç½Ç �Ø ËÓÂÊÅ¿½ÂÏÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ
ÁÂÈ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊÂ Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ 

�«ÔÂÊÙ ÒËÍËÕË��v � ¾½ÈÈ½
�®ÇËÍÂÂ ÒËÍËÕË��v � ¾½ÈÈ

§½ÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �Ø ¾Ø ËÏÉÂÏÅÈÅ Ç½Ç
Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÁÈÜ �½Î ÈÅÔÊË��½�
ÕÂÆ ÎÂÉÙÅ 

�ªÂ ÉËÀÐ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÄÊ½ÔÅ�
ÉØÂ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü� Î¿ËÂÆ ÎÂÉÙÅ
ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ��v � ¾½ÈÈ

ª½ �½Õ ¿ÄÀÈÜÁ Ç½Ç ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ ÎÅÏÐ½�
ÓÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÏÍÅ ÀËÁ½ 

�«ÌÍÂÁÂÈÂÊÊË ÐÈÐÔÕÅ�
È½ÎÙ��v � ¾½ÈÈ½
�®ÇËÍÂÂ ÐÈÐÔÕÅÈ½ÎÙ� v
� ¾½ÈÈ

®Ç½ÃÅÏÂ ÄÊ½ÂÏÂ ÈÅ �Ø ÔÏË�ÈÅ¾Ë Ë ÌÍË�
¿ËÁÅÉËÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 

�¡½ ÉÊÂ ÒËÍËÕË Ë¾ ÚÏËÉ
ÅÄ¿ÂÎÏÊË� v � ¾½ÈÈ½
�§ËÂ�ÔÏË ÎÈØÕ½È Ë¾ ÚÏËÉ
ÊË ÌËÁÍË¾ÊË ÊÂ ÄÊ½Û� v �
¾½ÈÈ

§½Ç �Ø ¿ ÓÂÈËÉ ËÓÂÊÅ¿½ÂÏÂ Í½¾ËÏÐ ÎÈÂ�
ÁÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿È½ÎÏÅ Å ÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
±

��ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÒËÍËÕË� v
� ¾½ÈÈ½
�®ÇËÍÂÂ ÒËÍËÕË� v � ¾½ÈÈ

�ÎÌËÉÊÅÏÂ �½ÕÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ
¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÐ ÁÈÜ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ ÁÅÎ�
Ì½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ� ®Ï½ÈÇÅ¿½ÈÅÎÙ ÈÅ �Ø Î
Ç½ÇÅÉÅ�ÈÅ¾Ë ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÌÍÅ ËÑËÍÉÈÂ�
ÊÅÅ Å ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÅ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ 

�ªÅÇ½ÇÅÒ ÎÈËÃÊËÎÏÂÆ ÊÂ
¿ËÄÊÅÇÈË� v � ¾½ÈÈ

®Ï½ÈÇÅ¿½ÈÅÎÙ ÈÅ �Ø Î Ç½ÇÅÉÅ�ÈÅ¾Ë
ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÌÍÅ ËÑËÍÉÈÂÊÅÅ Å ÌÍËÒËÃ�
ÁÂÊÅÅ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ 

�ªÅÇ½ÇÅÒ ÎÈËÃÊËÎÏÂÆ ÊÂ
¿ËÄÊÅÇÈË� v � ¾½ÈÈ

©½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë
¾½ÈÈË¿ ��
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±½ÇÏËÍ �� ©ÂÎÏË�
v ÐÁË¾ÊËÂ ÉÂÎÏË Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ 	ÍÜÁËÉ Î ÁËÉËÉ Í½¾ËÏËÆ
�
°Ô½ÎÏÊÅÇÅ ËÌÍËÎ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ ÌÂÍÎËÊ½È Å

ÐÎÈÐÀÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ¿ Ô½ÎÏÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò Å ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÊ�

ÅÎ� ��� ®Ð¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÅÊÁÂÇÎ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ��
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ÏÍ½Ò �©¬ ÔÐÏÙ ÊÅÃÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ë¾ÖÂÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ½ÄÈÅÔÅÆ
ÌË ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÛ ÉÂÎÏ½ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌËÔÏÅ ÊÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ
	ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂ v ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ ÓÂÊÏÍØ
� £ÅÏÂÈÅ ÎÂÈ Å ÌËÎÂÈÂ�
ÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÏÅÌ½ ÉÂÊÙÕÂ ÁË¿ËÈÙÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÎÈÐÀ½�
ÉÅ ÌË ¿ÎÂÉ Ñ½ÇÏËÍ½É ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÒ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ
ÀËÍËÁ½Ò�

¬ËÎÏÍËÅÉ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÅÊÁÂÇÎ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ï� Â� Ç½Ç ¿ØÀÈÜÁÅÏ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ¿ËÎÌÍÅ�
ÜÏÅÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ËÏ¿ÂÏË¿ Ê½ � ¿ËÌÍËÎË¿ ½ÊÇÂÏØ
ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Í½ÄÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

¥ÊÁÂÇÎ ¾ØÈ ÌËÎÏÍËÂÊ Ê½ ËÎÊË¿Â ËÏ¿ÂÏË¿ Ê½ � ¿ËÌÍËÎË¿ ½Ê�
ÇÂÏØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÛ Í½¾ËÏØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¤½ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÂ ËÏÄØ¿Ø ÍÂÎ�
ÌËÊÁÂÊÏ½É Ê½ÔÅÎÈÜÈÅÎÙ ¾½ÈÈØ 	ÎÉ� Ï½¾ÈÅÓØ Í½ÊÂÂ
 ÔÂÉ ¾ËÈÙ�
ÕÂ ¾½ÈÈË¿ ÎÉËÀ Ê½¾Í½ÏÙ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ÏÂÉ ¿ØÕÂ ÁÈÜ ÊÂÀË ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¡ÈÜ
ÐÁË¾ÎÏ¿½ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ¾½ÈÈØ ÊËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ï� Â�
ÁÂÈÅÈÅÎÙ Ê½ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë 	Î ÐÔÂÏËÉ
ÏËÈÙÇË ÏÂÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ê½ ÇËÏËÍØÂ ËÏ¿ÂÔ½ÈÅ ¿ÎÂ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ
�
¥ÊÁÂÇÎ ¿½ÍÙÅÍÐÂÏÎÜ ËÏ � ÁË �����

®ÍÂÁÊÂÂ ÌË ¿Ø¾ËÍÇÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ 	ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÅÊÁÂÇÎ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ÅÄ ���� É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ËÄÉËÃ�
ÊØÒ�

�ØÕÂ ÎÍÂÁÊÂÀË ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÅÊÁÂÇÎ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ
Ô½ÎÏØÒ ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ 	���

Å Ô½ÎÏÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ 	���
 ÌËÈÐÔ½ÛÖÅÒ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ÌË ÌËÈÅ�
ÎÐ ¡©® 	���
 ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÖÅÒ Ê½ÈÅÔÊØÉÅ 	���
 ¿ ÀÍÐÌÌÂ
ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Î ¿ØÎÕÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ 	���
 Å ÒËÍËÕÅÉ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈÙÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ 	���
 ½ Ï½ÇÃÂ ÃÅÏÂÈÂÆ °Í½ÈÙÎÇËÀË
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	���
�

¬ËÈ Å ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÊÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÄÊ½ÔÅÉËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ
Ê½ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Î ÍËÎÏËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏ½
ÅÊÁÂÇÎ ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍÐÂÏ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ 	Î ��� Ð ÉËÈË�
ÁÂÃÅ ÁË ��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ
�

3.1.3. Ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèòóàöèè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ

©ÊÂÊÅÜ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Ë ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Í½Ä�
ÁÂÈÅÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÍË¿ÊÐ�v ��� ¿ ÎÐÉÉÂ ËÏÄØ¿½ÛÏÎÜ ÌË�
ÈËÃÅÏÂÈÙÊË ½ ��� ÎÏ½¿ÜÏ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÌÍÅÔÂÉ ÌÍÂ�
Ë¾È½Á½ÛÏ ÐÉÂÍÂÊÊØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ� �ËÈÂÂ ËÌÏÅÉÅÎÏÅÔÊË Ê½�
ÎÏÍËÂÊØ ÉËÈËÁØÂ ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ ËÌÍËÎ½ 	¿ ÎÐÉÉÂ ��� ËÓÂÊËÇ
ËÔÂÊÙ Å ÎÇËÍÂÂ ÒËÍËÕË
 ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î ÒËÍËÕÅÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ 	��� ¿ ÀÍÐÌÌÂ Î ÌÈËÒÅÉ�v ÏËÈÙÇË ��� ÌË�
ÄÅÏÅ¿ÊØÒ ËÏÄØ¿Ë¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ÃÅÏÂÈÅ °Í½ÈÙÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
ËÇÍÐÀ½ 	���
�
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®ÍÂÁÅ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÉÅ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü Å Î¿ËÅÒ ¾ÈÅÄÇÅÒ ÍÂÎÌËÊ�
ÁÂÊÏ½ÉÅ Ê½Ä¿½ÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

v �«ÔÂÍÂÁÅ ÎÈËÃÊË Ä½ÌÅÎ½ÏÙÎÜ��v ����
v �ªÂÒ¿½ÏÇ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¾ËÈÙÕ½Ü Ê½ÀÍÐÄÇ½ Ê½ ÌÂÍÎË�
Ê½È��v ����

v �ªÂÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ��v ����
v �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌËÈÅÎ ÊÂ ¿ØÌËÈÊÜÂÏ Î¿ËÛ ÑÐÊÇÓÅÛ ÈÂ�
Ô½Ï ÏËÈÙÇË Ä½ ÁÂÊÙÀÅ��v ����

v �²½È½ÏÊËÂ ¾ÂÄËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ¾ËÈÙÊØÉ��v
���

v ��ÎÂ ËÔÂÊÙ ÁËÍËÀË ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½��v ���
v �°ÎÏ½ÍÂÈËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÊÂÒ¿½ÏÇ½ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ��v ���
vÁÍÐÀËÂ�v ����
¬ÍÅ ÚÏËÉ Ä½ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ ËÏ¿ÂÏÅÏÙ �� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Å ÊÂ

ÎÉËÀÈÅ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ��� ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
½ÎÎÐÃÁ½Ü Ë ÌÍË¾ÈÂÉ½Ò ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Ê½ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ÎÏ½¿ÜÏ ËÔÂÍÂÁÅ ÎÈËÃÊÐÛ
Ä½ÌÅÎÙ Ê½ ÌÍÅÂÉ 	���
 ÊÂÒ¿½ÏÇÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÍËÎÏ Ê½ÀÍÐÄÇÅ
Ê½ ÌÂÍÎËÊ½È Å ÊÂÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È 	ÌË ���
�

3.2. Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðîöåññàì ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÂÑËÍÉØ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿Ë�
ÁÅÉØÂ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ÏÍ½ÀÅ�
¿½ÛÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ç½ÃÁËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ ÎÏÍ½ÊØ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ
Ê½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÛ ÎÑÂÍØ ÇËÏËÍ½Ü Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÃ½ÈÐÆ ËÁÊËÆ
ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÃÅÄÊÂË¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ� «ÁÊ½ÇË Ç½Ç ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ ¿
Î¿ËÂÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ¨� µÅÈË¿½� �½¾ËÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË Ä½ ÀËÁØ ÂÀË
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÊÂ ÌÍËÅÄËÕÈË ÊÅÔÂÀË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÔÏË Ä½�
ÉÂÏÊË ËÏÍ½ÄÅÈËÎÙ ¾Ø Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ ÐÍË¿ÊÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ� ¬ÍÅÔÅÊØ ÚÏËÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½
¿ËÌÍËÎ �� ÓÂÈËÉ
Ç½Ç �Ø ËÓÂÊÅ¿½ÂÏÂ
ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÁÂÈ ¿
ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊÂ Ê½ ÎÂÀË�
ÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ � ¿
� ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½
ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÂ ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î ÁÍÐÀËÆ�v ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÇÐÈÙÏÐÍØ Î½ÉËÎË�
ÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ���� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÉ Á½ÊÊØÂ
ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÍËÎ�
ÎÅÜÊ Ç ÌÍË¿ËÁÅÉØÉ ÍÂÑËÍÉ½É ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÒ
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É�

¡ÅÊ½ÉÅÇÐ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÍÂÑËÍÉ ÌÍË¿ËÁÅÉØÉ ¿ Á½ÊÊËÆ ÎÑÂÍÂ Ê½ ÌÍËÏÜ�
ÃÂÊÅÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÄÐÔ½ÛÏ Í½ÄÈÅÔÊØÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ 	±ËÊÁ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ�v
±«© ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ�v �³¥«© Å ÁÍ�
� ¡½ÈÂÂ ¿ Í½¾ËÏÂ Á½ÊÊØÂ
½¿ÏËÍÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÁËÌËÈÊÜÛÏÎÜ Á½ÊÊØÉÅ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿�

 Ë¿ËÍÜ Ë¾ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ ¿ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ÏÍÂÏÅ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÎÇÈËÊÊØ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÔÏË ÎÅÏÐ½ÓÅÜ
ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ 	ÍÅÎ� ��
�

¬ÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÂ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÒ Å ÊÂÀ½ÏÅ¿�
ÊØÒ ËÏ¿ÂÏË¿ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÌÂÍ¿ØÒ�v ¿ ÎÐÉÉÂ ��� Ð¿ÂÍÂÊØ ¿ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÜÒ Ç ÈÐÔÕÂÉÐ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÐÒÐÁÕÂÊÅÜ Ä½ÉÂÔ½ÛÏ ���
ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÌÍËÎ½� ¯ÍÂÏÙ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ 	���
 ÊÂ ¿ÅÁÜÏ ÎÐÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÂÍÂÉÂÊ�

¡ËÈÜ Ä½ÉÂÔ½ÛÖÅÒ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ¿ØÕÂ ÎÍÂÁÅ ÃÅÏÂÈÂÆ °Í½ÈÙ�
ÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	���
 Å ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Î ÒËÍËÕÅÉ
É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ 	���
� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÒÐÁÕÐÛ ÎÏË�
ÍËÊÐ Ô½ÖÂ Ä½ÉÂÔ½ÛÏ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ
ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ 	���
 ËÓÂÊÅ¿½ÛÖÅÂ ¾È½ÀËÎËÎÏËÜÊÅÂ Î¿ËÂÆ ÎÂ�
ÉÙÅ Ç½Ç ÌÈËÒËÂ 	���
 ½ Ï½ÇÃÂ ÃÅÏÂÈÅ »ÃÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
ËÇÍÐÀ½ 	���
�

ª½Å¾ËÈÂÂ Ä½ÉÂÏÊØÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂÉ Ç ÈÐÔÕÂÉÐ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÅ ÁÈÜ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÎÏ½ÈË ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ ÉÂÁÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ 	��� ÎÍÂÁÅ Ä½ÉÂÏÅ¿�

�� µÅÈ Ë ¿ ½ ¨� ®� « ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���EFNPTDPQF�SV�XFFLMZ�����������BOBMJU���QIQ

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �ª½ �½Õ ¿ÄÀÈÜÁ Ç½Ç ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ
¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ � ÀËÁ½ � ¿ �
ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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ÕÅÒ ÌÂÍÂÉÂÊØ Ç ÈÐÔÕÂÉÐ
� ®ÍÂÁÅ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ÐÒÐÁÕÂÊÅÜ ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ 	ÌË ���

Å ÎÊÅÃÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ 	���
� « ÎÊÅÃÂÊÅÅ ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ô½ÖÂ ÀË¿ËÍÜÏ ÃÅÏÂÈÅ »ÃÊËÀË
	���
 Å ¬ÍÅ¿ËÈÃÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ËÇÍÐÀË¿ 	���
 ½ Ï½ÇÃÂ
ÀËÍËÁË¿ Î ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ��� ÏØÎ�v� ÉÈÊ� ÃÅÏÂÈÂÆ
	���
�

¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Ç ÎÑÂÍÂ ÊÂËÁÊËÄÊ½ÔÊË
¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÉËÆ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Âv ÉÊÂÊÅÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÏÂÇÐÖÂÆ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Í½ÄÁÂÈÅÈÅÎÙ ÌËÔÏÅ ÌËÍË¿ÊÐ 	��� ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ Ç
��� ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÒ
� «ÁÊ½ÇË ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Ê½¾ÈÛÁ½�
ÂÏÎÜ ÊÂ¾ËÈÙÕËÂ ÌÍÂË¾È½Á½ÊÅÂ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÒ ËÓÂÊËÇ 	��� Ç
���
 ÌÍÅÔÂÉ Ç Ñ½ÇÏËÍ½É ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÉ Ð¿ÂÍÂÊÊËÎÏÙ ¿ ÌËÄÅ�
ÏÅ¿ÊËÉ ÏÍÂÊÁÂ ËÏÊËÎÜÏÎÜ ËÎ¿ÂÁËÉÈÂÊÊËÎÏÙ Ë ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÈËÁËÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ Å ÒËÍËÕÂÂ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈÙÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ� § ÄÊ½ÔÅÉØÉ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÉ ÌÂÍÂÉÂÊ½É Ô½�
ÖÂ ¿ÎÂÀË ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ËÏÊËÎÜÏ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ë¾Ë�
ÍÐÁË¿½ÊÅÜ ½ Ç ÊÂÀ½ÏÅ¿Ð�v ËÔÂÍÂÁÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ Î ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙÛ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Å ÂÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �®Ç½ÃÅÏÂ ÂÎÈÅ �Ø ÎÔÅÏ½ÂÏÂ ÔÏË ÎÅÏÐ½ÓÅÜ
ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Ç½ÇÅÂ ÅÉÂÊÊË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
ÌËÁ¿ÂÍÀÈÅÎÙ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ � ¿ � ËÏ ËÏÉÂÏÅ¿ÕÅÒ ÌËÄÅ�
ÏÅ¿ÊØÂ ÌÂÍÂÉÂÊØ�
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³ÂÊÏÍËÉ »ÍÅÜ ¨Â¿½ÁØ 	¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍËÉ
 ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË
ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÌËÇ½Ä½ÈË ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÍËÎÎÅÜÊ
Ç ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ ÌÍËÅÄËÕÂÁÕÅÉ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÒËÁÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈË ÐÔÏÂÊË ÉÊÂÊÅÂ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ� ®ËÀÈ½ÎÊË Á½Ê�
ÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½Ç Å ¿Ë ¿ÎÂÒ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÊØÒ Í½ÊÂÂ ËÌÍËÎ½Ò
ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÌÍÂË¾È½Á½ÛÏ Ê½Á ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÉÅ�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �®Ç½ÃÅÏÂ ÂÎÈÅ �Ø ÎÔÅÏ½ÂÏÂ ÔÏË ÎÅÏÐ½ÓÅÜ
ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Ç½ÇÅÂ ÅÉÂÊÊË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
ÌËÁ¿ÂÍÀÈÅÎÙ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ � ¿ � ËÏ ËÏÉÂÏÅ¿ÕÅÒ ÊÂÀ½ÏÅ¿�
ÊØÂ ÌÂÍÂÉÂÊØ�
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¥Ä ÀÍ½ÑÅÇ½ 	ÍÅÎ� ��
 ¿ÅÁÊË ÔÏË ÌÅÇ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ
ËÏ¿ÂÏË¿ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ���� ÀËÁ ÔÏË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ
ÇÍÅÄÅÎËÉ Å ÊÂÎÏ½¾ÅÈÙÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ¬ÅÇ ÌËÈËÃÅ�
ÏÂÈÙÊØÒ ËÏ¿ÂÏË¿ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¿ÅÁÊ½
ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ËÏÄØ¿Ë¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë
Í½¾ËÏÂ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ±«© ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍÐÂÏ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ
ËÏÊËÕÂÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ç ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ���� ÀËÁÐ
ÎÍ½ÄÐ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ Ë¾Ê½ÍËÁË¿½ÈÅ
Á½ÊÊØÂ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÍËÎË¿ ÍËÎÎÅÜÊ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÁÂÈ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÉÐ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� ÀËÁ½ Ë¾ÖÂÍËÎÎÅÆ�
ÎÇËÉÐ ËÌÍËÎÐ ¿ÇÈÛÔ½¿ÕÂÉÐ ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ��� ÍËÎÎÅÜÊ
Ä½ÉÂÏÅÈÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ÏËÈÙÇË ÐÒÐÁÕÂÊÅÂ ÉÂÁË¾ÎÈÐÃÅ¿½�
ÊÅÜ ��� ÊÂ Ä½ÉÂÏÅÈÅ ÊÅ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÊÅ ÐÒÐÁÕÂÊÅÜ ��� Ä½�
ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ Î ËÏ¿ÂÏËÉ Å ÈÅÕÙ ��� ËÏÉÂÏÅÈÅ ÔÏË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË ÁËÎÏÐÌÊÂÂ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊÂÂ�

§ ÎÒËÃÅÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÌÍÅÕÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ±«©� ¬ÍË¿Â�
ÁÂÊÊØÆ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� ÀËÁ½ ËÌÍËÎ 	���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÅÄ ��
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±
 ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ÏËÈÙÇË ��� ÍËÎÎÅÜÊ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁ�
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÎÔÅÏ½ÛÏ ÒËÍËÕÅÉ ����v ÌÈËÒÅÉ ����v ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ �� Ä½ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ ËÏ¿ÂÏÅÏÙ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ���
ÍËÎÎÅÜÊ ËÏÉÂÏÅÈÅ ÔÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÐÎÈÐÀ ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÊÂ ÉÂÊÜÂÏ�
ÎÜ ��� ÎÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ËÊË ÐÒÐÁÕÅÈËÎÙ ����v ÔÏË ÐÈÐÔÕÅÈËÎÙ
��� Ä½ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ Î ËÏ¿ÂÏËÉ�

 Ë¿ËÍÜ Ë¾ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÍÂÑËÍÉ½É ÌÍË¿ËÁÅÉØÉ
¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ

ÅÎ� ��� §½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÄÉÂÊÅÈËÎÙ ¿ ÌÍËÕÂÁÕÂÉ ÀËÁÐ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÁÂÈ
¿ Í½¾ËÏÂ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ 	¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ���� ÀËÁ½
�
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ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÁËÈÃÊË ¤ª�¯¹ Ë ÏËÉ
ÔÏË ¿ Á½ÊÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ Ç½ÇÅÂ�ÏË ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÉËÁÂÍÊÅ�
Ä½ÓÅÜ Å Ï� Á� �ËÄ¿Í½Ö½ÜÎÙ Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÉÐ ½¿�
ÏËÍËÉ ËÏÉÂÏÅÉ ÔÏË ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎË�
ÎÏ½¿ÈÜÛÖ½Ü ÌÍËÓÂÎÎ½ ÍÂÑËÍÉ ÇÍ½ÆÊÂ ÊÅÔÏËÃÊ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ ÊÂ
ÄÊ½ÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÔÏË�ÏË ÌÍËÅÎÒË�
ÁÅÏ�

¯ËÈÙÇË ÏÍÂÏÙ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ ÐÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ËÎ¿ÂÁËÉÈÂÊØ Ë ÌÍË�
¿ËÁÅÉËÆ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	�� ËÏÉÂÏÅÈÅ ÔÏË ÒËÍËÕË ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊØ ����v ÔÏË�ÏË
ÎÈØÕ½ÈÅ
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë 	���
 ÎÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÊÂ
ÄÊ½ÛÏ Ë¾ ÚÏËÉ� ®ÍÂÁÅ ËÎ¿ÂÁËÉÈÂÊÊØÒ Ë ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ØÕÂ
ÁËÈÜ Ä½ÉÂÔ½ÛÖÅÒ ÌËÄÅÏÅ¿ÊÐÛ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ 	���
�

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �®Ç½ÃÅÏÂ ÄÊ½ÂÏÂ ÈÅ �Ø ÔÏË�ÈÅ¾Ë Ë ÌÍË¿Ë�
ÁÅÉËÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�

�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� �ÊÍËÌÄÛÎÄÁ ÎÁÆÏÕÁ¿Ê ËÊÇÊÂÁÉÄÛ Ä ÀÄÉ¼ÈÄÆÄ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ
ÈÁÀÄÒÄÉ× ¾ Ã¼¾ÄÍÄÈÊÍÎÄ ÊÎ ÄÉÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÉÊÍÎÄ Ê ÈÊÀÁÌÉÄÃ¼ÒÄÄ ÃÀÌ¼�
¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ¾ � ¾ ¿ÌÏËË¼Ñ ËÊ ÊÍ¾ÁÀÊÈÇÁÉÉÊÍÎÄ

�§ ÄÊ½ÛÖÅÉ ¾ØÈÅ ËÏÊÂÎÂÊØ ÏÂ ÇÏË ¿Ø¾Í½È �¤Ê½Û ÒËÍËÕË� ÅÈÅ �´ÏË�ÏË
ÎÈØÕ½È� ½ Ç ÊÂ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÉ�v ��ÌÂÍ¿ØÂ ÎÈØÕÐ� �¤½ÏÍÐÁÊÜÛÎÙ ËÏ¿Â�
ÏÅÏÙ��

�½ÍÅ½ÊÏØ ËÏ¿ÂÏ½
¤Ê½ÛÏ Ë ÉËÁÂÍÊÅ�

Ä½ÓÅÅ�
ªÂ ÎÈØÕ½ÈÅ Ë
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ

¯ÂÇÐÖÂÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÁÂÈ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ

«ÔÂÊÙ ÅÈÅ ÎÇËÍÂÂ ÒËÍËÕË �� ��
«ÔÂÊÙ ÅÈÅ ÎÇËÍÂÂ ÌÈËÒË �� ��

¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ

«ÌÍÂÁÂÈÂÊÊË Å ÎÇËÍÂÂ ÐÈÐÔÕÅÈ½ÎÙ �� ��
«ÌÍÂÁÂÈÂÊÊË Å ÎÇËÍÂÂ ÐÒÐÁÕÅÈ½ÎÙ �� ��
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ÂÎÌËÊÁÂÊÏ½É ÐÇ½Ä½¿ÕÅÉ ÔÏË ËÊÅ ÎÈØÕ½ÈÅ Ë ÉËÁÂÍÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË Ä½Á½¿½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë
¿ÇÈÛÔÂÊÊØÒ ¿ ÊÂÂ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ� ÌËÔÏÅ ÌËÈË¿ÅÊ½
	���
 ÊÂ ÎÉËÀÈÅ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ËÏ¿ÂÏ� ®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊË Ô½ÎÏË
ÐÌËÉÅÊ½ÈËÎÙ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
	���
 ÚÈÂÇÏÍËÊÊ½Ü Ä½ÌÅÎÙ Ê½ ÌÍÅÂÉ Å ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌË¿
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ 	ÌË ���
�

« ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ÊË¿ËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Ô½ÖÂ ÀË¿ËÍÅÈÅ ÃÅÏÂÈÅ
¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	���
 ½ ®Â¿ÂÍË�¤½�
Ì½ÁÊËÀË�v Ô½ÖÂ ÐÌËÉÅÊ½ÈÅ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ¾ÂÎÌÈ½Ï�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	���
� §ËÉÌÙÛÏÂÍÅÄ½ÓÅÛ ÚÈÂÇ�
ÏÍËÊÊÐÛ Ä½ÌÅÎÙ Ê½ ÌÍÅÂÉ Ô½ÖÂ Ä½ÉÂÔ½ÈÅ ÃÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁË¿�
ÉÅÈÈÅËÊÊÅÇË¿ 	���
�

½ÎÎÉËÏÍÅÉ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ÐÍË¿ÊÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ËÎÊË¿ÊØÂ
ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ÌÐÏÅ ÅÒ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ËÎÎÅÅ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ±«© ¿ ÒËÁÂ ÇËÏËÍËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏØ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅÎÙ Ð Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÇË¿
¾ËÈÂÂ ÌËÈË¿ÅÊØ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÊÂ ÁË¿ËÈÙÊØ ÐÍË¿ÊÂÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ Î¿ËÂÉ Ê½ÎÂÈÂÊÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ� ¡Ë¿ËÈÙ�
ÊØ Í½¾ËÏËÆ ÉÂÁÅÇË¿ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ��� ÌÍÅÊÜ¿ÕÅÒ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÌ�
ÍËÎÂ� ¡½ÈÂÂ ¿ØÍ½ÄÅ¿ÕÅÒ ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë Å Ä½ÏÍÐÁÊÅ¿ÕÅÒÎÜ Î

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �§½ÇÅÂ ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �Ø ÉËÃÂÏÂ Ê½Ä¿½ÏÙ � ¿ �
ËÏ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÒ Ë ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÇÍØÏØÆ ¿ËÌÍËÎ�
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ËÏ¿ÂÏËÉ�v ��� ËÏ ¿ÎÂÒ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�v ÌÍËÎÅÈÅ ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÏÙ ÔÏË ÅÉÂÊÊË ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÅÒ ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë� ¬ÍÅ ËÏ¿ÂÏÂ Ê½
¿ËÌÍËÎ �´ÏË ÅÉÂÊÊË ¿ØÄØ¿½ÂÏ �½ÕÂ ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë ÂÎÈÅ ÀË¿Ë�
ÍÅÏÙ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÅ ¿½ÕÂÉ ÀËÍËÁÂ 	ÎÂÈÂ
 
	«ÏÇÍØÏØÆ ¿ËÌÍËÎ
� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ Á½ÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ
ËÏ¿ÂÏØ�

v �«ÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½�
¾ËÏÊÅÇË¿ 	Ò½ÉÎÏ¿Ë Ò½È½ÏÊËÎÏÙ ÇËÍÍÐÌÓÅÜ Å ÁÍ�
��v ����

v �¬ÈËÒ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅ�
ÜÒ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌËÍÜÁÇ½ ÏÍÐÁÊË ÌËÌ½ÎÏÙ Ê½ ÌÍÅÂÉ Ç ¿Í½�
ÔÐ��v ����

v �¬È½ÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÁËÍËÀË¿ÅÄÊ½ ÈÂÔÂÊÅÜ��v ����
v �¬ÈËÒËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌÍËÑÂÎÎÅË�

Ê½ÈÅÄÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿��v ���
v �¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿��v ���
v �ªÂÒ¿½ÏÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½

ËÎË¾ÂÊÊË Ê½ ÎÂÈÂ��v ���
v �¬ÈËÒËÂ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾ËÍÐÁË�

¿½ÊÅÂÉ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÂÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ��v ���
v ��ÎÂ ÌÈËÒË ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÉÂÁË¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÓÂ�

ÈËÉ��v ���
v �¬ÈËÒËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÅÄÇÅÂ Ä½Í�

ÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿��v ���
v �©ÂÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÈËÒ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ÎÇËÍËÆ

ÌËÉËÖÅ��v ���
vÁÍÐÀËÂ�v ���
¤½ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ Î ËÏ¿ÂÏËÉ ��� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿�
� Î¿ÜÄÅ Î Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂÉ ÌÍÅÔÅÊ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙ�
ÊØÉÅ Á½ÊÊØÂ ½Ê½ÈÅÄ½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌË ÌË¿ËÁÐ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍËÉ ¿
���� ÀËÁÐ� � * Ç¿½ÍÏ½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÏÐÌÅÈË ��� Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ Î
Ã½ÈË¾½ÉÅ Ê½ Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ÌË ÉÊÂÊÅÛ Ä½Ü¿ÅÏÂÈÂÆ ÅÒ ÌÍ½¿ Ê½
ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÄ ÊÅÒ Ê½�

vËÏÇ½Ä ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�v ��� 	����
�
vÊÅÄÇÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�v

��� 	����
�
vÊÂÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Ë¾×Â�

É½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�v �� 	����
�
vÊ½ÍÐÕÂÊÅÂ ÌÍ½¿½ ¿Ø¾ËÍ½ ¿Í½Ô½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÓÅÅ�v �� 	����
�
vÊ½ÍÐÕÂÊÅÂ ÌÍ½¿ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÈÅ�

Ó½É ËÏ¾Ø¿½ÛÖÅÉ Ê½Ç½Ä½ÊÅÂ ¿ ¿ÅÁÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ Î¿Ë¾Ë�
ÁØv �� 	���
�

vËÏÇ½Ä ¿ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ�v �� 	���
�

vÊ½ÍÐÕÂÊÅÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÀË ÌÍ½¿½ ¿ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂ�
ÏÂÆ�v �� 	���
�
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vÊÂÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Ñ½ÇÏËÍ½Ò ¿ÈÅÜÛÖÅÒ
Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂv �� 	���
�

vÊ½ÍÐÕÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ï½ÆÊØ�v � 	���
�
vÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¾ÂÄ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË�
ÀË ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎËÀÈ½ÎÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ 	���
�

� ÎÅÎÏÂÉÂ ÇËÊÏÍËÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿½Ã�
ÊÐÛ ÍËÈÙ ÅÀÍ½ÛÏ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÌÍËÎØ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÜ�
ÛÏ ¿ØÜ¿ÅÏÙ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ØÄØ¿½ÛÖÅÂ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬ËÁ
�ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙÛ� ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿Ê½Ü ËÓÂÊÇ½ ÅÊÁÅ�
¿ÅÁËÉ ÅÈÅ ÀÍÐÌÌËÆ ÅÊÁÅ¿ÅÁË¿ ÎÏÂÌÂÊÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÂÀË 	ÅÒ

ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÉÊËÀÅÒ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½
ÌÍË¾ÈÂÉ ÎÊÅÃ½ÛÖÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÊÅÉ½ÏÙ ÔÏË Á½ÃÂ ÂÎÈÅ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ ÊÂ ¾ØÈ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ Ë¾×ÂÉËÉ ËÇ½Ä½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÏË ÚÏË
ÊÂ ÄÊ½ÔÅÏ ÔÏË ËÊ½ ÊÂ ¾ØÈ½ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ�

� ���� ÀËÁÐ ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍËÉ ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË �ÎÂÍËÎÎÅÆ�
ÎÇËÂ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÂ Ê½ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂ ÉÊÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ±� � ËÌÍËÎÂ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ
�� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÐÍË¿�
ÊÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�

v ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ�v ������
vÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ�v ������
vÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ�v ����� ÌÍÅ ÓÂÈÂ¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ ����
� Í½ÉÇ½Ò ½¿ÏËÍÎÇËÀË ËÌÍËÎ½ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ ÌÍËÎÅÈÅ ËÌÍÂÁÂ�

ÈÅÏÙ Ë¾È½ÎÏÙ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
Í½ÄÊËÀË ÏÅÌ½� ´½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ê½ÄØ¿½ÈËÎÙ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ÁÈÜ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÓÂÊÏÍË¿
	���
 ÍÂÃÂ�v ÁÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ 	���
� ¬ÂÍÎËÊ½ÈÙÊË ÉÅÊÅ�
ÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¥� ®Ç¿ËÍÓË¿Ð ÎÔÅÏ½ÛÏ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÆ
Ä½ Í½¾ËÏÐ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ
��� ËÌÍËÕÂÊÊØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ �©¬�v ���� ÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÌÍËÑÅÈÙÊØÂ ÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍØ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ±
 ��� ÍÂÎ�
ÌËÊÁÂÊÏË¿ ÎÔÅÏ½ÂÏ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ä½ Í½¾ËÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ Î¿ËÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ 	Ë¾È½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ Å ÌÍ�
� ¥ÊÏÂÍÂÎ�
ÊË ÔÏË Á½ÃÂ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ Å ÀÈ½¿½ ÀËÍËÁ½ ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÛÏÎÜ Ç½Ç
ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ÎÂÒ ÏÅÌË¿ ¿ ÎÍÂÁ�
ÊÂÉ �v�� ËÌÍËÕÂÊÊØÒ� ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂ�v Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÀÁÂ
ÅÉ ÌÍÅÌÅÎØ¿½ÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÇËÊÏÍËÈÜ�v �� Å �� ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�

°Ô½ÎÏÊÅÇ½É ËÌÍËÎ½ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ Á½ÏÙ ËÓÂÊÇÐ Í½¾ËÏÂ Ç½Ã�
ÁËÆ ÅÄ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ®ÏË�
ÅÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ÌËÈÐÔÂÊÊËÉ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ËÏ¿ÂÏË¿ ÌËÔÏÅ
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ÊÂÏ ÄÊ½ÔÅÉØÒ Í½ÄÈÅÔÅÆ Ï� Â� ËÏ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ÇËÊÏÍËÈÜ ËÓÂÊÇ½
ÌËÔÏÅ ÊÂ Ä½¿ÅÎÅÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÎÇËÍÂÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊÅÂÉ Ë ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ´ÐÏÙ ÉÂÊÂÂ ÏÍÂÏÅ
ËÌÍËÕÂÊÊØÒ 	��v���
 ÎÏ½¿ÜÏ �¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË� ÅÈÅ �ÎÇËÍÂÂ ÒËÍË�
ÕË� Ä½ Í½¾ËÏÐ ¿ÎÂÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ 	ÔÐÏÙ ¿ØÕÂ ËÓÂÊÇÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±�v ���
 ÂÖÂ ÏÍÂÏÙ 	��v���
�v �¾ÂÄÐÎ�
ÈË¿ÊË� ÅÈÅ �ÎÇËÍÂÂ ÌÈËÒË�� ËÎÏ½¿ÕÅÂÎÜ Ä½ÏÍÐÁÊÜÛÏÎÜ Î ËÓÂÊ�
ÇËÆ�

�ËÈÂÂ ÇÍÅÏÅÔÊË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË Í½¾ËÏØ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± Ê½ÎÏÍËÂÊØ ÃÅÏÂÈÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	��� ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÒ ËÏÄØ¿Ë¿
 ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁË¿
	���
 ÌÂÊÎÅËÊÂÍØ 	���
 ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ Î ÌÈËÒÅÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ 	���
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÛÖÅÂ ÐÉÂÍÂÊÊØÂ 	���

ÅÈÅ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ 	���
 ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ�

� ÔÂÉ Ä½ÇÈÛÔ½ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊË�
ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ ÁÂÈ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ Å Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÍÂÕÂÊØ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ
ÌÍË¾ÈÂÉØ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê «Ï¿ÂÏØ Ê½ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ
ÌËÌØÏ½ÈÅÎÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ±«© ÌÍÂÁÈËÃÅ¿ ÍÂÎÌËÊ�
ÁÂÊÏ½É ËÏ¿ÂÏÅÏÙ Ê½ ËÏÇÍØÏØÆ ¿ËÌÍËÎ� �´ÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÎÁÂ�
È½ÏÙ ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÁÂÈ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÅ ��

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �§½Ç �Ø ÎÔÅÏ½ÂÏÂ ÇÏË ¿ ¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÂÊ Ä½ Í½¾ËÏÐ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ � ¿ �
ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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�ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ�
v �°¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁÊÜÏÙ
Ä½ÍÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÇË¿��v ����

v �¬Ë¿ØÎÅÏÙ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ç½�
ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÔÂÊÅÜ��v ����

v �«¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊË É½ÈËÅÉÐÖÅÉ��v ����

v ��ËÍËÏÙÎÜ ÎË ¿ÄÜÏËÔÊÅÔÂÎÏ¿ËÉ ÇËÍÍÐÌÓÅÂÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÙÕÂ ÎÈÂÁÅÏÙ Ä½ Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÂÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ��v ����

v �°ÈÐÔÕÅÏÙ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ç Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ½É��v ���

v �°ÈÐÔÕÅÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ��v ���

v �®ÉÂÊÅÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v ���
v �®ÊÅÄÅÏÙ ÓÂÊØ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÏÙ Ê½ÈÅÔÅÂ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÇ½ÍÎÏ¿��v ���

v �¬Ë¿ØÎÅÏÙ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿��v ���
v ��ÎÂ Ê½ÁË ÉÂÊÜÏÙ Ê½ÁË Ê½¿ËÁÅÏÙ ÌËÍÜÁËÇ ÐÎÅÈÅÏÙ ÇËÊ�
ÏÍËÈÙ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ¿ ÓÂÈËÉ��v ���

v �¨ÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÏÙ ËÔÂÍÂÁÅ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½Ò ÐÈÐÔÕÅÏÙ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÛ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÓÂÈËÉ��v ���

ÅÎ� ��� «Ï¿ÂÏØ Ê½ ¿ËÌÍËÎ �§½Ç �Ø ¿ ÓÂÈËÉ ËÓÂÊÅ¿½ÂÏÂ Í½¾ËÏÐ ÎÈÂ�
ÁÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿È½ÎÏÅ Å ÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � ¿ � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�
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v�®ÏÍËÅÏÙ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÏÙ ¾ËÈÙÕÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ��v ���

v �°¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿��v ���
v �¬Ë¿ØÎÅÏÙ ÌÍÂÎÏÅÃ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÐÈÐÔÕÅÏÙ
ÐÎÈË¿ÅÜ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÇË¿��v ���

v �°ÁÂÈÜÏÙ ¾ËÈÙÕÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ì½ÏÍËÊ½ÃÐ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÎÂÉÂÆÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ��v ���

v �°ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½�
ÊÅÜ��v ���

vÁÍÐÀËÂ�v ���
¤½ÏÍÐÁÊÅÈÅÎÙ Î ËÏ¿ÂÏËÉ ��� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿�
¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀ Á½ÊÊËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË

ËÌÍËÎØ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç Ð¿ÂÈÅÔÂ�
ÊÅÛ ÔÅÎÈ½ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÒ ËÓÂÊËÇ Å ÎÊÅÃÂÊÅÛ�v ÌËÈËÃÅÏÂÈÙ�
ÊØÒ�
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

4.1. Òèïîëîãèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½ ÎÈËÃÅÈÅÎÙ ÉËÁÂÈÅ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½ÃÁ½Ü ÅÄ ÇËÏËÍØÒ Ë¾È½Á½ÂÏ ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊØÉÅ ÌÍÅÎÐÖÅÉÅ ÏËÈÙÇË ÂÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ ÇËÏË�
ÍØÂ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÕÅÍËÇÅÉ ÎÌÂÇÏÍËÉ Ñ½ÇÏËÍË¿�

v ÐÍË¿ÂÊÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ�
v ÎÏÂÌÂÊÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

v ½¿ÏËÍÅÏ½ÍÅÄÉ ÈÅ¾ÂÍ½ÈÅÄÉ ÅÈÅ ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÄ½ÓÅÜ ¿È½ÎÏÅ�
v ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Å ÇÈÅÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½ÎÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ�

v ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÇÐÈÙÏÐÍÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Å ÌÍ�
ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄ�

ÉËÃÊØÉ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÀÍÐÌÌØ Ë¾È½Á½ÛÖÅÂ ÎÒËÁ�
ÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ Å ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ØÁÂÈÜÂÉØÂ ÏÅÌØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÅÁÂ½ÈÙ�
ÊØÉÅ� ÚÏË ËÄÊ½Ô½ÂÏ ÔÏË ¿ ËÁÊËÆ Å ÏËÆ ÃÂ ÎÏÍ½ÊÂ ÉËÀÐÏ Ê½�
¾ÈÛÁ½ÏÙÎÜ ÔÂÍÏØ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÏÅÌË¿ ÉËÁÂÈÂÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ËÁÊ½ÇË Î ÌÍÂË¾È½Á½ÊÅÂÉ ÔÂÍÏ Ç½ÇËÆ�ÈÅ¾Ë ËÁÊËÆ� ®¿ÜÄ½ÊË ÚÏË
Î ÏÂÉ ÔÏË ¿ ËÎÊË¿Â Ç½ÃÁËÀË ÏÅÌ½ ÈÂÃ½Ï ÂÁÅÊØÂ ¾½ÄË¿ØÂ ÚÈÂ�
ÉÂÊÏØ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ÅÉÂÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½Ä�
ÈÅÔÅÜ� �½ÄË¿ØÉÅ ÚÈÂÉÂÊÏ½ÉÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

�� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�
©ËÃÂÏ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÏÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Å ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÌÍÅ�
ÊÅÉ½ÂÉØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ� ¯½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀÁÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÂ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ Ç½ÊÏËÊ½Ò ÅÉÂ�
ÛÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÈÊÐÛ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÍÂ�
ÕÂÊÅÆ� ³ÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ Ê½ ËÎÊË¿Â ÍÂ�
ÕÂÊÅÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ ËÍÀ½ÊËÉ ¿È½ÎÏÅ�v Ê½ÌÍÅ�
ÉÂÍ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Ç ÚÏË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ
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¿ ®®® Å ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ §Ð¾Â ¿ §ÅÏ½Â �ÙÂÏ�
Ê½ÉÂ Å ÍÜÁÂ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê�

�� ®ÅÎÏÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� ©ÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
Å ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò�

±ÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÂÏ ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿½ 	Ê½ÈËÀË¿ØÒ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÆ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ�ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ
 ÅÈÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½
¿È½ÎÏÅ 	Ê½ÈËÀË¿ØÒ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÆ ¿ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ
� ½
Ï½ÇÃÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ Å Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ËÌÈ½ÏØ Ô½�
ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÇÈ½ÎÎÅÑÅ�
Ç½ÓÅÂÆ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊËÆ �«¤ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÏÅÌËÈËÀÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ ¿ØÁÂÈÜÛÏÎÜ ÏÍÅ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÏÅÌ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� �ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ¼Û�v ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÂÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ®ÌÂÓÅÑÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Á½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ä½ÇÈÛÔ½ÛÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÉËÊËÌËÈÅÄÅÍÐÂÏ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÜÜ ÌÂÍÂÔÂÊÙ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½Ü ÅÒ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÎÏÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÅÄ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½� «ÎÊË¿ÊËÂ ÌÍÂ�
ÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë Á½ÊÊËÀË ÏÅÌ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ�v ÂÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÎÏÙ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� «ÁÊ½ÇË ÚÏË ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ Ê½ÌËÈÊÜÂÉËÎÏÅ ¾ÛÁÃÂÏ½
ÔÏË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÌË¿ØÕÂÊÅÂÉ Ê½ÈËÀË¿ØÒ ÎÏ½¿ËÇ Å Ä½ÏÍÐÁÊÜÂÏÎÜ ¿
ÌÂÍÅËÁØ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÎÏ½¾ÅÈÙÊËÎÏÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊØÂ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ 	ÎÏ½ÍÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÛÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÌËÅÎ�
Ç½Ò ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÏÅÌ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ ÀÅ¾ÇËÎÏÅ ¿ ¿Ø¾ËÍÂ
Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÈÂÔ½ÖÂÀË ¿Í½Ô½ ÅÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÎËÌÍÜÃÂÊË Î ¾ËÈÙÕÅÉÅ
ËÔÂÍÂÁÜÉÅ ¾ÛÍËÇÍ½ÏÅÄÉËÉ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜÉÅ ¿ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÊØÒ ÅÊÊË¿½�
ÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊËÎÏÙÛ Å ËÏÁ½ÈÂÊÊËÎÏÙÛ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÌÈËÏÊËÎÏÅ ÎÈËÃÊË�
ÎÏÙÛ ¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÉÂÎÏ½ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ 	ÀËÍËÁ�
ÎÂÈË
�

¬ÍÅÊÓÅÌØ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ¿ÊÂ�
ÁÍÂÊØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ®ËÛÄ½ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÒ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÂÎ�
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ÌÐ¾ÈÅÇ ÌÂÍ¿ØÉ Ê½ÍËÁÊØÉ ÇËÉÅÎÎ½ÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
®±® ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË 	����v����
� ®ÅÎÏÂÉ½ ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¾½ÄË¿ËÆ Å ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¾ÈËÇ½ 	�ËÎ�
ÏËÔÊ½Ü ¢¿ÍËÌ½
� ³ÂÈÂ¿ØÉÅ ËÍÅÂÊÏÅÍ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å
ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ 	ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÔÏË ¿ ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÁËÎ�
ÏÅÔÙ ¿ØÎËÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ� � Ô½ÎÏ�
ÊËÎÏÅ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Î
���� ÌË ���� ÀËÁ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ Ê½ �� ÈÂÏ� ©ÅÍË¿½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÌÍÅÄÊ½È½ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÈÐÔÕÅÉÅ ¿ ÉÅÍÂ ½ ¿
���� ÀËÁÐ �«¤ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È½ ÂÂ ÁÈÜ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½�
Ê½Ò�

§½Ç ËÏÉÂÔ½ÂÏ ¿ Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏÂ ª� ��  Ð¾ÅÊ½ �Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕ�
ÊÅÆ ÁÂÊÙ ¾ÈÅÄÇ½Ü ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÐ ÎÅÎÏÂÉ½ ÊËÎÜÖ½Ü Ê½Ä¿½ÊÅÂ �Â�
¿ÂÍÅÁÃÎÇËÆ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ªËÍ¿ÂÀÅÅ µ¿ÂÓÅÅ
¡½ÊÅÅ Å Ê½ §Ð¾Â� ¢Â Î¿ÜÄØ¿½ÛÏ Î ÅÉÂÊÂÉ ÈËÍÁ½ °ÅÈÙÜÉ½ �Â�
¿ÂÍÅÁÃ½ ÇËÏËÍØÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ÏËÍËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÌË ÌËÍÐÔÂ�
ÊÅÛ °ÅÊÎÏËÊ½ ´ÂÍÔÅÈÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÆ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ� �«ÏÔÂÏ �Â¿ÂÍÅÁÃ½ ���� À�r ÈÂÃ½È
¿ ËÎÊË¿Â ¾ÐÁÐÖÂÆ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ®ÈÐÃ¾Ø ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å
¿ÇÈÛÔ½È ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ�
ª½ ÚÏËÆ ËÎÊË¿Â ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÈÂÆ¾ËÍÅÎÏË¿ ¿ ���� À� ÐÔÍÂÁÅÈË
¿ÎÂË¾×ÂÉÈÛÖÐÛ ¿ÎÂË¾ÖÐÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÍÉÊ¾É×Á ÓÁÌÎ× ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊÅ É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁ�
È× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

�
Ì�Ì

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½

�� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¾È½ÀËÉ

�� ¥ÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ 	ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊØÆ Å�ÅÈÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ


�� ¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ

�ÎÂË¾Ö½Ü ÊÂ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÐÍË¿ÊÜ ÁËÒË�
ÁË¿ Ì½ÓÅÂÊÏË¿

�� §ËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÂ ËÍ�
À½ÊØ

«ÍÀ½Ê ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ 	ÉÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÂÌ½ÍÏ½�
ÉÂÊÏ ÅÊËÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ë


�� �ÎÎËÍÏÅÉÂÊÏ ÁËÎÏÐÌ�
ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ

µÅÍËÇÅÆ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ

�� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ ©ÂÁÈÂÊÊËÂ
�� ³ÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ±ÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÛÏ�

ÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
�� ®ÏÍ½ÊØ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¡½ÊÅÜ �¿ÎÏÍ½ÈÅÜ ¥ÍÈ½ÊÁÅÜ �ÂÈÅ�

ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ ªË¿½Ü ¤ÂÈ½ÊÁÅÜ ¥ÎÌ½�
ÊÅÜ §Ð¾½ ªËÍ¿ÂÀÅÜ  ÍÂÓÅÜ ¬ËÍÏÐ�
À½ÈÅÜ Å ÁÍ�



���

�

ÊÂÊÅÜ� «ÁÊ½ÇË ÚÏË ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ËÌÌËÍÏÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÌË¿ÂÁÂ�
ÊÅÛ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÄÈËÐÌËÏÍÂ¾ÈÜ¿ÕÅÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� ¡ÈÜ ÅÎÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎËÄÁ½¿ÕÂÀËÎÜ ÌËÈËÃÂÊÅÜ
¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂÍØ� ¿Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎËÌÈ½ÏÂ�
ÃÂÆ 	Ô½ÎÏÙ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÌÈ½ÔÅ¿½È½ÎÙ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ
 ¿Ë�
¿ÏËÍØÒ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÈÂÔ½ÖÂÀË ¿Í½Ô½ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ 	ÚÏË ÌË�
Ä¿ËÈÅÈË ÐÉÂÊÙÕÅÏÙ ÔÅÎÈË Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É Å ÔÅÎÈË
ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ
� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈÅ�
ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÅÍË¿½È½ ¿ ÎÏËÍËÊÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÊÂ�
ÇËÏËÍØÒ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ����

�� ³¼ÍÎÉ¼Û�v ÅÈÅ ÍØÊËÔÊ½Ü ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÌÈ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ� ¬Ë ÎÐÏÅ
ËÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½ÊÏÅÌËÁËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ËÎÊË¿ÊËÆ
ÂÂ ÔÂÍÏËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÈ½ÏÊËÎÏÙ Å ¿ËÄÉÂÄÁÊËÎÏÙ ¿ÎÂÒ ËÇ½ÄØ¿½Â�
ÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� � Í½ÉÇ½Ò ÊÂÂ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð�
ÛÏ ÏÍÅ ÅÎÏËÔÊÅÇ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

vÔ½ÎÏÊØÂ Í½ÎÒËÁØ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ËÎÊË¿Â ÈÅÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÅÈÅ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ½ÇÇÐÉÐÈÅÍÐÂÉØÒ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

v ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÜ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÂ ÌÈ½Ê½ÉÅ
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Å À½Í½Ê�
ÏÅÆ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

vË¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å
ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ 	ÏÅÌ½ .FEJDBSF Å
.FEJDBJE
�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇË ÔÂÍÏØ ÍØÊËÔÊËÆ 	ÅÈÅ Ô½ÎÏÊËÆ
 Ê½ÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ ®ËÂÁÅÊÂÊÊØÒ
µÏ½Ï½Ò �ÉÂÍÅÇÅ ÌËÚÏËÉÐ ÂÂ Ô½ÎÏË Ê½ÄØ¿½ÛÏ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ�
¬ÍÅÊÓÅÌØ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Î¿Ë¾ËÁÊËÀË ÍØÊÇ½ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ
ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÎÑÂÍ½Ò ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ®µ� ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌË¿ÈÅÜÈÅ Å Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÎÏÍ½ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÉËÖÊËÂ ÈË¾¾Å
¿ ÈÅÓÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÆ ÇËÏËÍØÂ
ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÏ Å ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ ÏÍ½ÂÇÏËÍÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍØÊÇ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ¾ÂÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ÉÂÕ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÌÍÂÁÂÈÜÜ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÂ¾ÂÎÏËÅ�
ÉËÎÏÙ ÐÎÈÐÀ ÓÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Å Ï� Á�

¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÔÅÎÏË ÍØÊËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ²² ¿ÂÇ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÍÂ½ÈÅÄÐÛÏÎÜ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊÊØÂ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÅÊÅ�
É½ÈÙÊËÀË ÔÅÎÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÁÈÜ É½ÈËÅÉÐÖÅÒ Å ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË ÊÂ Ä½ÖÅÖÂÊÊØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ

��   Ð ¾ Å Ê ½ ª� �� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ�
ÉÅÍË¿ËÆ ËÌØÏ� ¡ÅÎÎ� ��� Ç�Ú�Ê�v ®¬¾� �����v ®� ���
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ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò ©ÂÁÅÇÚÍ 	.FEJDBSF
 ÇËÏËÍ½Ü ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÀÍ½ÃÁ½�
Ê½É ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ ÌËÇÍØÏÙ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÕÅÍËÇËÀË ÌÂ�
ÍÂÔÊÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ©ÂÁÅÇÚÆÁ 	.FEJDBJE
 ¿ Í½ÉÇ½Ò ÇËÏËÍËÆ
É½ÈËÅÉÐÖÅÂ ÅÉÂÛÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÎÇËÍÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ� ¬Ë ÎÐÏÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ©ÂÁÅÇÚÍ Å ©ÂÁÅÇÚÆÁ�v
ÚÏË À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊØÆ ÉÅÊÅÉÐÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÁÊ½ÇË ÎÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ ÔÏË ÌË�
ÎÇËÈÙÇÐ ÐÇ½Ä½ÊÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊØ ¿ ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò Å Ë¾×�
ÂÉ½Ò ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÐÎÈÐÀ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ¿ÎÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
®µ� ÅÉÂÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½�
ÊÅÂ ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÉ Ë¾×ÂÉÂ ÇËÏËÍØÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Á½ÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ®µ� Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���Ò ÀËÁË¿ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂ�
ÏÅÜ ¾ØÈÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊØ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌË ÌËÁ�
ÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ 	)FBMUI .BJOUFOBODF 0SHBOJ[BUJPOT
 ¿ØÎÏÐ�
Ì½ÛÖÅÂ ÌÈ½ÏÂÈÙÖÅÇ½ÉÅ ÐÎÈÐÀ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇÈÅÂÊÏ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌË
ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ Ç½Ç ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÑËÊÁ ÅÉÂÛ�
ÖÅÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ½ÇÇÐÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ¿ Á½ÈÙ�
ÊÂÆÕÂÉ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÏÙ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ� ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ ÚÏÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÏÂÉ ÔÏË ÅÉÅ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ
	ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏÎÜ
 Å ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜÉÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ
	ÔÏË Ä½Ô½ÎÏÐÛ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂËÌÍ½¿Á½ÊÊØÉ
 Î ÌÂÍÂÊËÎËÉ Ë¾ÎÈÐ�
ÃÅ¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÌÈÛÎ½ÉÅ ÍØÊËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

vÕÅÍËÇÅÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÁËÎÏÐÌÊØÒ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ½É�

v¾ØÎÏÍØÆ Å Î¿Ë¾ËÁÊØÆ ÁËÎÏÐÌ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ÐÎÈÐÀ½É ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ËÔÂÍÂÁÂÆ�

v ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Å ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ç Ì½ÓÅÂÊÏÐ�
v ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Å ÈÂÀÇËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË
ÈÂÔÂÊÅÜ�

v ¿ØÎËÇÅÆ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å Ë¾ÎÈÐ�
ÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊØÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÍØÊËÔÊ½Ü ÎÅÎÏÂ�
É½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÈÅÕÂÊ½ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿�
� Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏÂ ª� ��  Ð¾ÅÊ½ ÌÅÕÂÏ� �«ÁÊ½ÇË ÍØÊËÔÊ½Ü ÎÅÎ�
ÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ÁÍÐÀÅÒ ÌËÁ¿ÂÍÃÂÊ½ ÇÍÅÏÅÇÂ Å ÊÂ
ÎÈÐÔ½ÆÊË� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÊÅÄÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
ÚÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ¤½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ®µ��v Î½ÉØÂ ¿Ø�
ÎËÇÅÂ ¿ ÉÅÍÂ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ¾ËÈÂÂ ���� ËÏ ��¬ ½ ÎÍÂÁÊÜÜ
ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÓÂ¿ 	���� È�
 ÊÅÃÂ ÔÂÉ Ð
ÃÅÏÂÈÂÆ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê 	ÁÈÜ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ� �����v
µ¿ÂÓÅÜ� �����vµ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ� �����v §½Ê½Á½
 ��� �Ë�¿ÏËÍØÒ

��8PSME 'BDUCPPL ���� 	XXX�DJB�HPW
�
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¿ØÎËÇ½Ü ÎÏËÅÉËÎÏÙ ÌËÈÅÎË¿ ¡©® 	��� ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿
¿ÊËÎÅÏ Í½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÙ Å ��� Î½É Í½¾ËÏÊÅÇ
 ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÊÂÁËÎ�
ÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎÈËÂ¿ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ� ��ÏÍÂÏÙÅÒ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÏ
Í½ÄÉÂÍ½ ¿ÄÊËÎ½� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿ÅÁË¿ ¡©® ËÊÅ ¿ÇÈÛ�
Ô½ÛÏ Í½ÄÊØÆ Ê½¾ËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÛÏ Í½ÄÈÅÔÊÐÛ ÓÂÊÐ� ºÏË ËÏÈÅÔ½ÂÏ Ô½ÎÏÊËÂ ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÅÂ ËÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ¿ ÇËÏËÍËÉ ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ ÌÍÅÊÓÅÌ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÅ 	ÄÁËÍË¿ØÆ ÌÈ½ÏÅÏ Ä½ ¾ËÈÙÊËÀË ¾ËÀ½ÏØÆ
Ä½ ¾ÂÁÊËÀË
����

� Î¿ËÂÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ �� �� ®ÂÉÂÊË¿ ËÏÉÂÔ½ÂÏ� �®ÏÍ½ÊØ
ÅÉÂÛÖÅÂ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Ô½ÎÏÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ Å ÍØÊËÔÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄ�
ÉØ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ®µ� ½ Ï½ÇÃÂ Í½Ä�
¿Å¿½ÛÖÅÂÎÜ ÎÏÍ½ÊØ ÅÖÐÏ ÌÐÏÅ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ÎÂË¾ÖÊËÎÏÅ
ËÒ¿½Ï½ Å ÕÅÍËÇËÆ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ½ Ï½ÇÃÂ
ÎÁÂÍÃÅ¿½ÊÅÜ Í½ÎÒËÁË¿� � Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÎÏÍ½ÊØ ÅÉÂÛÖÅÂ ¿
ËÎÊË¿Â ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÑËÊ�
ÁØ Å ÌÈ½ÊË¿ÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ �ÂÈÅ�

��   Ð ¾ Å Ê ½ ª� �� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ�
ÉÅÍË¿ËÆ ËÌØÏ� ¡ÅÎÎ� ��� Ç�Ú�Ê�v ®¬¾� �����v ®����

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÍÉÊ¾É×Á ÓÁÌÎ× Ó¼ÍÎÉÊÅ É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼�
¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

�
Ì�Ì

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½

�� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÑÐÊÇ�
ÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ô½�
ÎÏÊØÉ ¾È½ÀËÉ

�� ¥ÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ

¨ÅÔÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½�
Ô½ÎÏÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ�
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ
	ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ


�� ¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÎÈÐÀ

v ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ�
v ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÌÈ½ÏÂÃÂÎÌËÎË¾ÊË�
ÎÏÙÛ Ì½ÓÅÂÊÏ½

�� §ËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÂ ËÍÀ½ÊØ ®Ð¾×ÂÇÏØ ÎÏÍ½ÒË¿ËÀË ÍØÊÇ½
�� �ÎÎËÍÏÅÉÂÊÏ ÁËÎÏÐÌÊØÒ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
µÅÍËÇÅÆ

�� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ v É½ÎÕÏ½¾ÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�
v ÒËÍËÕÂÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍÅ�
ÇÈ½ÁÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ
v ¾ØÎÏÍËÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ

�� ³ÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ª½ ËÎÊË¿Â ÍØÊËÔÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½
�� ®ÏÍ½ÊØ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ®µ� §ËÈÐÉ¾ÅÜ ªÅÀÂÍÅÜ ±Å�

ÈÅÌÌÅÊØ Å ÁÍ�
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ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ µ¿ÂÓÅÜ ËÎÎÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Å �ËÎÏËÔ�
ÊËÆ ¢¿ÍËÌØ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊØ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÅ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿� ®ÏÍ½ÊØ ÅÉÂÛ�
ÖÅÂ ¿ ËÎÊË¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÅÜ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç ±Í½ÊÓÅÜ  ÂÍÉ½ÊÅÜ ªÅÁÂÍÈ½ÊÁØ µ¿ÂÓÅÜ
¼ÌËÊÅÜ �ÂÈÙÀÅÜ ÎÏÍÂÉÜÏÎÜ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ ÎÒÂÉØ ÎÏÍ½ÒË¿½�
ÊÅÜ ÎÁÂÍÃ½ÏÙ Í½ÎÒËÁØ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÛ�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍËÒËÁÜÖÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÉËÃÊË Ð¿ÅÁÂÏÙ ÔÏË ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎÏÅÍ½ÂÏÎÜ
ÀÍ½ÊÙ ÉÂÃÁÐ ¾ÅÎÉ½ÍÇÎÇËÆ Å ¾Â¿ÂÍÅÁÃÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ� ¬ÍÅ
ÚÏËÉ ¿ �ÂÈÙÀÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ¨ÛÇÎÂÉ¾ÐÍÀÂ ªÅÁÂÍÈ½ÊÁ½Ò ±Í½Ê�
ÓÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ä½ ÎÔÂÏ Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÒ Ô½ÎÏÅÔÊË ËÌÈ½�
ÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÊÂÄ½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÉ� � Î¿ËÛ
ËÔÂÍÂÁÙ ¿ Ï½ÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ç½Ç �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ  ÍÂÓÅÜ ¡½�
ÊÅÜ ¥ÎÌ½ÊÅÜ ¥Ï½ÈÅÜ ¬ËÍÏÐÀ½ÈÅÜ Å Ï� Á� ÅÉÂÛÖÅÒ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ Ë¾×ÂÉ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ÄÅÉ½ÂÉØÒ Î ÏÂÒ ÇÏË ÉËÃÂÏ ÌÈ½ÏÅÏÙ ¿ ¿ÅÁÂ ÌÈ½ÏØ Ä½
ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ� «ÁÊ½ÇË Í½ÄÈÅÔÅÜ ÉÂ�
ÃÁÐ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ ¿ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÐÍË¿ÊÂ ËÒ¿½Ï½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÅÁ½Ò
Å ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÂÖÂ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ¿ÂÈÅÇÅ ½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Á½ÃÂ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ�

«¾ÖÅÉ ÁÈÜ Ë¾ÂÅÒ ÎÏËÍËÊ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÏË ÔÏË Å ÌÍÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ Å ¿ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÊÂÏ ÌÍÜÉËÆ Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ¿ÂÈÅÔÅÊËÆ
ÌÈ½ÏÂÃÂÆ 	Ê½ÈËÀË¿
 Å Ë¾×ÂÉËÉ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ÎÂ ÁËÈÃÊØ ÌÈ½ÏÅÏÙ Å ¿ÎÂ ÁËÈÃÊØ ÅÉÂÏÙ Í½¿ÊØÆ
ÁËÎÏÐÌ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ����

§½Ç ÐÃÂ ¾ØÈË ÎÇ½Ä½ÊË Í½ÊÂÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Å Ô½ÎÏÊ½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË ÅÁÂ½ÈÙÊØÂ ÏÅÌØ ¿ ÔÅÎÏËÉ ¿Å�
ÁÂ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÅ ¿ ËÁÊËÆ ÎÏÍ½ÊÂ
ÉÅÍ½� ¬ËÚÏËÉÐ ¿ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌÍÅÊÜÏË
Ê½ÄØ¿½ÏÙ ÏÍÂÏÅÆ ÏÅÌ�v ÎÉÂÕ½ÊÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ�

�� ÊÒÄ¼ÇØÉÊ�ÍÎÌ¼ÑÊ¾¼Û�v ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ ËÎÐÖÂ�
ÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÎËÔÂÏ½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ 	ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ
 Å Ô½ÎÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ 	ÎÏÍ½ÒË¿½Ü Ô½ÎÏÙ
 ÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ËÉ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÇËÌÅÏÂÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿ ÌËÌËÈÊÜÂ�
ÉØÒ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Å ÛÍÅÁÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÈÅÓ� ¡½ÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÌË ÎÐÏÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀÅ¾ÇÅÉ ÎËÔÂÏ½�
ÊÅÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÍØÊËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ 	ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÆ
ÊË ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ Ë¾×ÂÉ ÐÎÈÐÀ
 À½Í½ÊÏÅÍÐÂÏÎÜ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ¿ÎÂÉ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÐÍË¿ÊÜ ÁËÒËÁË¿�
� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÍØÊËÔÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ 	ÌÈ½ÏÂÃÂÎÌËÎË¾ÊØÆ

�� ® Â É Â Ê Ë ¿ �� �� «¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ Å ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� IUUQ���XXX�JOTVS�JOGP�SV�
QSFTT�������
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ÎÌÍËÎ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ Ê½ ÍØÊÇÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
 ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÌËÈÐÔ½ÏÙ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Î¿ÂÍÒ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½
ËÌÈ½ÔÅ¿½Ü ÅÒ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË�

� Í½ÉÇ½Ò Á½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ 	ÇËÏËÍ½Ü ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 Ì½�
Í½ÈÈÂÈÙÊË ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	«©®
 ÇËÏËÍ½Ü ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ¿ÎÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÎÏÍ½ÊØ
Å ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÜ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÑËÊÁØ ÇËÏËÍØÂ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÛÏ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ¿ÒËÁÜÖÅÂ ¿ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË À½Í½ÊÏÅÍË�
¿½ÊÊØÒ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ Í½¿ÂÊÎÏ¿Ë Å
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÎÅÎÏÂÉ½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÅÜ 	¡©®
 ¿ Í½ÉÇ½Ò ÇËÏËÍËÀË ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙ ÅÉÂÂÏ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ Ê½ÇËÌÅÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÌËÈÐÔÅÏÙ ÁËÌËÈÊÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ËÏ ÎÏÍ½ÒË¿ËÀË ÑËÊÁ½ ÁÈÜ ÌËÇÍØÏÅÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÊÂ ¿ÇÈÛÔÂÊÊØÂ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ «©®�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ä½ ÎÔÂÏ ÉÊËÀËÇ½Ê½ÈÙÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
	¾ÛÁÃÂÏÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ËÏÔÅÎÈÂÊÅÜ Î Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ
ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÓ ÌÍÅ¾ØÈÅ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÑËÊÁË¿ ËÌÈ½Ï½ ÅÄ ÈÅÔ�
ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ
ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ËÎÊË¿ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½
Î ÁÍÐÀËÆ�v ÂÂ ÀÅ¾ÇËÎÏÙ�

®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ÐÛ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÊ½ÔÂ Ê½ÄØ¿½ÛÏ ¾ÅÎÉ½ÍÇË¿ÎÇËÆ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÂ ËÎÊË¿Ø
¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ «ÏÏË ÑËÊ �ÅÎÉ½Í�
ÇËÉ�v Ç½ÊÓÈÂÍËÉ  ÂÍÉ½ÊÅÅ� ¥ÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿ËÆ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÅ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÎÈÐÃÅÈ ÏÂ�
ÄÅÎ Ë ÏËÉ ÔÏË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊË ¿ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÅ ¿Ø�
ÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÔÅÒ Ç½Ç ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ¿ËÂÊÊË�
ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¥ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀÍ½ÃÁ½Ê�v ÌÍÅËÍÅÏÂÏ�
Ê½Ü Ä½Á½Ô½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ¿ ÌÈ½ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ë¾Ë�
ÍËÊËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ� � ËÎÊË¿Ð ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌËÈËÃÂÊØ Ä½ÇËÊØ Ë ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÜÒ Í½�
¾ËÏÊÅÇ½É ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ 	����
 Å Ë Õ½ÒÏÂÍÎÇÅÒ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½Ò
	����
� ��ËÈÙÊÅÔÊØÂ Ç½ÎÎØ� ÌËÄÁÊÂÂ ÎÉÂÊÅÈÅ ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË ÎËÄ�
Á½ÊÊØÂ ÑËÊÁØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ËÌÈ½ÔÅ¿½¿ÕÅÂ ÌË�
ÉÅÉË Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌËÎË¾ÅÜ ÌË ¾ÂÄÍ½¾ËÏÅÓÂ ÌÂÊÎÅÅ Å
Ï� Á� �§½ÎÎØ ÌËÈÐÔ½ÈÅ Á¿Â ÏÍÂÏÅ Î¿ËÅÒ ¿ÄÊËÎË¿ ËÏ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
Å ÏÍÂÏÙ ËÏ Í½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÜ� � ËÎÎÅÅ Ï½Ç½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿
Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½ ÇËÀÁ½ ¾ØÈ½ ËÎËÄÊ½Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ� ºÏË ÌÍÅ¿ÂÈË Ç Ê½Ô½ÈÐ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÎÂÏÙ
ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÐÂÄÁÊØÒ Å ËÇÍÐÃÊØÒ ±ËÊÁË¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÉ� ¡½ÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÎÐÖÂ�
ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� À� Å ¾ØÈ½ ÈÅÇ¿Å�
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ÁÅÍË¿½Ê½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ�v ËÏÉÂÔ½ÂÏ�
ÎÜ ¿ Í½¾ËÏÂ ¨� �� §½ÉÂÊÂ¿½ ���

§½Ç ¾ØÈË ÎÇ½Ä½ÊË Í½ÊÂÂ ÊÅ ËÁÊ½ ÅÄ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÔÅÎÏËÉ ¿ÅÁÂ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½ 	¼ÌËÊÅÜ
±Í½ÊÓÅÜ §½Ê½Á½ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ Å ÁÍ�
� «ÁÊ½ÇË ÁÈÜ Ç½ÃÁËÆ Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÔÂÍÏØ
ÌÍÂË¾È½Á½ÛÖÅÂ ¿ ÂÂ Í½ÉÇ½Ò�

¬ÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ÇÈÛÔ½ÛÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿
ÊÂÆ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÚÇËÊËÉÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÌÍË�
¿ÂÁÂÊÅÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ
ÌÍËÂÇÏË¿ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÅ�
¬ÍÅ ÚÏËÉ Ð Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ
ÕÅÍËÇËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ä½ ÎÔÂÏ ÈÅÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
Å ÎÍÂÁÎÏ¿ ¡©®�

«ÁÊ½ÇË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÅÉÂÂÏ Å Î¿ËÅ ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏÇÅ� � Í½¾ËÏÂ ª� ��  Ð¾ÅÊËÆ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ �ÔÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ËÏÍÅ�
Ó½ÏÂÈÙÊØÒ ÔÂÍÏ Á½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÏË ÅÒ ÐÃÂ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ
ÉËÃÊË ËÖÐÏÅÏÙ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÚÏË Ä½ÉÂÏÊ½Ü ÏÂÊ�
ÁÂÊÓÅÜ Ç ÍËÎÏÐ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ËÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊËÉ ÎÐÃÂÊÅÅ ÀÍ½ÊÅÓ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÐÎÈÐÀ Å
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

�Ë�¿ÏËÍØÒ ÚÏË ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊËÎÏÙ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÊÂÃÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ÉÂÃÁÐ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÍÂÀÅËÊ½ÉÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ Í½ÄÉÂÍØ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ
Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÎÅÎÏÂÉØ «©®
 ¿ ´ÐÇËÏÎÇËÉ ¯½ÆÉØÍÎÇËÉ ªÂÊÂÓ�
ÇËÉ ²½ÊÏØ�©½ÊÎÅÆÎÇËÉ ½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀ½Ò ¿ �v� Í½Ä ÌÍÂ�
¿ØÕ½ÛÏ ÐÍË¿ÂÊÙ Í½ÎÒËÁË¿ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò ®Â¿ÂÍÊËÀË §½¿Ç½Ä½�
��ÏÍÂÏÙÅÒ ÊÅÄÇÅÆ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÍ ËÒÍ½ÊØ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÜ� ºÏË Ë¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ ÏÂÉ ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÉÂÏËÁØ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÃÂÎÏÇË ÌÍÅ¿ÜÄ½ÊØ Ç
ÔÅÎÈÐ Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ Ç ¿Í½Ô½É Å ÊÂ ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÏ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌÍË�
ÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ��ÔÂÏ¿ÂÍÏØÒ ¿ØÎËÇÅÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÏÅ¿ÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ
ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Í½ÎÔÂÏË¿ Å Ï� Á�����

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ ÔÏË ¿ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÆ
ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉËÃÂÏ ÌÍËÁÂ�

�� § ½É Â Ê Â ¿ ¨� �� ®ÏÍ½ÏÂÀÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ËÎÎÅÅ ��
¯ÂÄÅÎØ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÆ ÁÂÈÂÀ½ÏË¿ Ê½ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿Í½�
ÔÂÆ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�v ®½É½Í½ �����

��   Ð ¾ Å Ê ½ ª� �� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ�
ÉÅÍË¿ËÆ ËÌØÏ� ¡ÅÎÎ� ��� Ç�Ú�Ê�v ®¬¾� �����v ®����
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ÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÏËÈÙÇË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÏÅÌ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ
�«¤ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÂÂ Ç½Ç ÎÅÎÏÂÉÐ ¿ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ÅÊÏÂÍÂÎ½É ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Å ÀÍ½ÃÁ½Ê� «ÁÊ½ÇË Á½ÃÂ
¿ ÏÂÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÀÁÂ Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Á½¿ÊË ÌÍËÅÎÒËÁÜÏ ËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÑËÍÉØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÛ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ËÚÏ½ÌÊËÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏ ½¾ÎËÈÛÏÊË ¿ÎÂ ÎÏÍ½ÊØ ÉÅÍ½� ¥ ÔÂÉ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊÂÂ ¿ØÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÍØ ÌË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÂÉ ¿ØÕÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Å ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¿ ²²* ÎÏËÈÂÏÅÅ�
�«¤ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½È½ �� ÀÈ½¿ÊØÒ ÓÂÈÂÆ 	ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ Ä½Á½Ô
�

v ÐÎÅÈÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ�
v ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÁÈÜ ¿ØÃÅ¿½ÊÅÜ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÍÉÊ¾É×Á ÓÁÌÎ× ÍÊÒÄ¼ÇØÉÊ�ÍÎÌ¼ÑÊ¾ÊÅ É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ
ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

� Ì�Ì ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½

�� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÊ�
ÓÅÌ ÑÐÊÇÓÅËÊÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ

©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½�v Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¾È½�
ÀË ËÁÊ½ÇË ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜÒ

�� ¥ÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ

v «©®�
v ¡©®�
v ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½
v ÈÅÔÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½

�� ¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ

v À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊØÆ ÉÅÊÅÉÐÉ ÁËÎÏÐÌÂÊ
¿ÎÂÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�
v ÐÎÈÐÀÅ Î¿ÂÍÒ ÉÅÊÅÉÐÉ½ ÁËÎÏÐÌÊØ ÌÍÅ
Ê½ÈÅÔÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÁËÒËÁ½

�� §ËÊÏÍËÈÅÍÐÛ�
ÖÅÂ ËÍÀ½ÊØ

´½ÎÏÊË�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ

�� �ÎÎËÍÏÅÉÂÊÏ
ÁËÎÏÐÌÊØÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ

v ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ Å À½Í½ÊÏÅ�
ÍË¿½ÊÊØÆ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉ «©®�
v ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉ
¡©®

�� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÊÊË�
¿½ÓÅÆ

v ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©® Ä½ÏÍÐÁÊÂÊË�
v ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¡©® ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÈÂÀÇË

�� ³ÂÊËË¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÂ

v ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©®�v ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ�
v ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¡©®�v Ê½ ËÎÊË¿Â ÍØÊËÔÊØÒ
ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿

�� ®ÏÍ½ÊØ�ÌÍÂÁÎÏ½�
¿ÅÏÂÈÅ

ËÎÎÅÜ ±Í½ÊÓÅÜ �¿ÎÏÍÅÜ  ÂÍÉ½ÊÅÜ
§½Ê½Á½ �ÂÈÙÀÅÜ ªÅÁÂÍÈ½ÊÁØ µ¿ÂÆÓ½�
ÍÅÜ ¼ÌËÊÅÜ Å ÁÍ�
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vË¾Í½ÖÂÊÅÂ ¿ÎÌÜÏÙ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
ÌÜÏÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ì½ÊÁÂÉÅÆ 	ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÊÂ�
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉ½ Å Ê½ÎÅÈÅÜ ½È�
ÇËÀËÈÅÄÉ½ Å Ê½ÍÇËÉ½ÊÅÆ Ï½¾½ÇËÇÐÍÂÊÅÜ
�

vÌËÈÊ½Ü ÅÈÅ Ô½ÎÏÅÔÊ½Ü ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÆ 	ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ Å ÁÍ�
�

v ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌ½ Ç ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ÌÅÖÂ�
¿ØÉ ÌÍËÁÐÇÏ½É Å ÃÅÈÙÛ�

v ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÄÁËÍË¿ËÉÐ Å ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÊÂÄÁËÍË¿ËÉÐ
Ë¾Í½ÄÐ ÃÅÄÊÅ�

v ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ�

vÌËÁÁÂÍÃÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ�

v ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ Å Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½�

vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Å ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÁËÎ�
ÏÅÃÂÊÅÜ �¤ÁËÍË¿ÙÜ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ� ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò�

¥ÁÂËÈËÀÅÜ Ä½ÈËÃÂÊÊ½Ü ¿ ËÎÊË¿Ð ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÁÈÜ
¿ÎÂÒ� ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ Å À½Í½ÊÏÅÍÐÂÏ ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÂ ÌÍ½¿Ë Ç½ÃÁË�
ÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÌËÈ½ ÍÂÈÅÀÅÅ ÉÂÎÏ½
ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ Å Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë ÁÍÐÀÅÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ
ÁÂÇÈ½ÍÅÍÐÂÏ Å ÌËËÖÍÜÂÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ç½Ç Î½ÉËÀË ÔÂÈË¿Â�
Ç½ Ï½Ç Å ¿ÎÂÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ä½ ÍÂ½ÈÙÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÚÏËÀË ÌÍ½¿½
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÀÈË¾½ÈÙÊËÀË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀÈË¾½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�

 ÈË¾½ÈÙÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¿
99* ¿ÂÇÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¯ÂÍÉÅÊ �ÍÂÑËÍÉ½� ÎÏ½È ¿ÂÎÙÉ½ ÌËÌÐÈÜÍÊØÉ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ
ÀËÁØ� ½ÄÊØÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ Å ½Ê½ÈÅÏÅÇÅ ¿ÇÈ½�
ÁØ¿½ÛÏ ¿ ÚÏË ÌËÊÜÏÅÂ Í½ÄÈÅÔÊËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å ÎÉØÎÈ� ®ÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÌÍËÒËÁÜÏ ÌÍËÓÂÎÎ ÌËÎÏËÜÊ�
ÊØÒ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÌËÍËÆ ÊÂÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÏÎÜ Ä½ �ÍÂÑËÍÉØ��
«ÁÊËÆ ÈÅÕÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÊË¿ØÒ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½Á½Ô ÊÂÁËÎÏ½�
ÏËÔÊË� ÂÑËÍÉ½ ÎÂÇÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
Î¿ÜÄ½ÊÊ½Ü Î ÅÄÉÂÊÂÊÅÂÉ ÌËÈÅÏÅÇÅ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÔÂÍÂÄ ÇËÏËÍØÂ ËÊ½ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÎÂ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÂ ÎÏÍ½ÊØ
	ÎÏÍ½ÊØ ¢¿ÍËÎËÛÄ½
 Å ÍÜÁ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ »ÀË��ËÎÏËÔÊËÆ ®ÍÂÁ�
ÊÂÆ �ÄÅÅ ®Â¿ÂÍÊËÆ Å »ÃÊËÆ �ÉÂÍÅÇÅ ÌÍËÕÈÅ ÚÏ½Ì ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÌÂÍ¿ÐÛ
ËÔÂÍÂÁÙ ÚÏË Ç½Î½ÈËÎÙ ¿ËÌÍËÎË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ½ ÏËÔÊÂÂ
ÌÂÍÂÒËÁ½ ËÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ç Ô½�
ÎÏÊËÆ ÅÈÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ�
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�¡ÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ�v ÚÏË ËÎÊË¿ÊËÆ ÚÈÂÉÂÊÏ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÂÇÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� «Ê½
ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÀË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂ�
ÎÐÍÎË¿ Î ÐÔÂÏËÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌÍË�
ÓÂÎÎ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÅÆ
¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¡ÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌËÁÒËÁËÉ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ½ÁÉÅÊÅ�
ÎÏÍ½ÓÅÅ ÏÍÐÁÊË ¾ØÏÙ Ê½ÎÏËÈÙÇË ¾ÈÅÄÇËÆ Ç ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜÉ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÔÏË¾Ø ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ½ÁÂÇ¿½ÏÊØÂ Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÂ ÉÂÍØ Î ÐÔÂÏËÉ ÅÒ ÌËÃÂÈ½ÊÅÆ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ� ¬Í½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅ ¿ Ç½ÃÁËÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÁÊÅ Å ÏÂ ÃÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ�
ÊÅÄÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÉÂÁÈÂÊÊØÂ ÏÂÉÌØ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÏÂÒÊËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÊØÒ ÊË¿ÕÂÎÏ¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁÈÂÊÊ½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½
¿ÊÂÕÊÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å
ÎÈÐÃ¾Ø ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� ÌÍËÓÂÎÎÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ
Ï½ÇËÉÐ ÇÈÛÔÂ¿ËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ Ç½Ç ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÏ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÛ ÑËÊÁË¿
Å ÅÒ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÈ½ÏØ Ä½ ¿ØÌËÈÊÜÂÉØÂ ÐÎÈÐÀÅ�
® Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂÉ ÑËÊÁË¿ Î¿ÜÄ½ÊØ Á¿½ ¿½ÃÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½�

�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍÅ ÍÂÑËÍÉÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÉÊËÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ÎÏËÈÇÊÐÈÅÎÙ Î ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÎÅÎÏÂÉØ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ� «ÎÊË¿ÊØÉÅ ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ ÊÂÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË Ü¿ÈÜÛÏÎÜ� ÏÜÃÂÈËÂ ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ä½ ÎÔÂÏ ÌÍÜÉØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ Å Ê½ÈËÀË¿ ¾ÂÄÍ½¾ËÏÅÓ½ ÐÇÈËÊÂÊÅÂ
ËÏ Ê½ÈËÀË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ØÌÈ½Ï ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌÂÍÂ¿ËÁË¿ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÅÄ
Ê½ÈËÀË¿ØÒ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿�

�Ë�¿ÏËÍØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ê½ÌÍÜÉÐÛ Î¿Ü�
Ä½Ê½ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ÍÅ ¿ÎÂ�
Ë¾ÖÂÉ ÌÍ½¿Â Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÊÂÈÙÄÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÛ¾ËÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å
ÉÊËÀÅÉ ÎÏÍ½Ê½É ÌÍÅÕÈËÎÙ ËÏÇ½Ä½ÏÙÎÜ ËÏ Ï½ÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ²Ë�
ÏÜ Å ÏÍÐÁÊË ÌÍÅÊÜÏÙ Ï½ÇÐÛ ÏËÔÇÐ ÄÍÂÊÅÜ ÊË ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ÎÈÂÁÐÂÏ
ÎËÀÈ½ÎÅÏÙÎÜ ÔÏË ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÁË¾ÅÏÙÎÜ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Í½Î�
ÒËÁË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÌËÉËÖÙÛ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÂ ÎÈËÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉËÃÂÏ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÏÙÎÜ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÌÍ½¿ Ê½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Å ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÂÂ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË Ë¾×ÂÉ½�

� ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÍËÎÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½Î�
ÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÎÜ
Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÍË¿ÊÜ ÃÅÄÊÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ���Â ÀËÁØ ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò
ÅÉÂÈ ÕÅÍËÇËÂ ÒËÃÁÂÊÅÂ ÈËÄÐÊÀ� �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¾ÐÁÂÏ ÎÏË�
ÅÏÙ Ê½ÓÅÅ ÎÏËÈÙÇË ÎÇËÈÙÇË ËÊË Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ� ©Ø ¾ÐÁÂÉ ÌÈ½�
ÏÅÏÙ��� ¥ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÐÍË¿ÂÊÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒ�
Í½ÊÂÊÅÜ ÅÄ Ë¾Ë¾ÖÂÊÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÁËÎÏÅÀ �v��� ¿½ÈË¿ËÀË
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÁÐÇÏ½� ªË ÐÃÂ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ ÎÏ½ÈÅ
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¿ËÄÊÅÇ½ÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÎËÉÊÂÊÅÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÚÏÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Ä½Ì½ÁÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¢¿ÍËÌØ ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½È ÔÏË ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÊÂ Á½ÛÏ ËÃÅÁ½ÂÉËÆ
ËÏÁ½ÔÅ� � ÍÜÁÐ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ¿ØÎËÇËÆ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ÄØ¿½ÛÏÎÜ ÎÈÅÕÇËÉ ¿ØÎËÇ½Ü ÁËÈÜ Ä½ÏÍ½Ï Ê½
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÔÍÂÄÉÂÍÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÁËÍËÀÅÒ
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÎÈËÃÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ØÎËÇ½Ü ÁÈÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍËÔÂÂ� � ÍÜÁÂ ÎÏÍ½Ê 	ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂ�
ÀË ¿ �ÊÀÈÅÅ
 Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÌÈ½Ê ¿ØÕÈ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ
ÎÍËÇË¿ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉË¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ¿
ÁÍÐÀÅÒ 	µ¿ÂÓÅÜ
�v ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙ�
ÎÇËÀË ¿Ø¾ËÍ½ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊ½Ü ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ Ê½ ÊÐÃÁØ ÌËÏÍÂ¾Å�
ÏÂÈÂÆ ÔÍÂÄÉÂÍÊ½Ü ¾ÛÍËÇÍ½ÏÅÄ½ÓÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� � Ê½Ô½ÈÂ ���Ò
ÀËÁË¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ
Ä½Á½ÔÐ ÎÁÂÍÃÅ¿½ÊÅÜ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� �ËÈÂÂ ÇËÊ�
ÇÍÂÏÊË ÚÏ½ Ä½Á½Ô½ ÑËÍÉÐÈÅÍÐÂÏÎÜ Ç½Ç ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍÅÍËÎÏ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÂÁÅ�
ÊÅÓÐ Ä½ÏÍ½ÔÅ¿½ÂÉØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿� ¯Ë ÂÎÏÙ Ä½Á½Ô½ ÎÁÂÍÃÅ¿½ÊÅÜ Ä½�
ÏÍ½Ï ÏÍ½ÊÎÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ¿ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Î¿ÜÄ½ÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË Î ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÜ� ÂÑËÍÉ½�v ÌËÊÜÏÅÂ ¾ËÈÂÂ ÎÅÎÏÂÉÊËÂ ÊÂÃÂÈÅ ÌÍË�
ÎÏË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÌËÏËÇË¿� ½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÊÂÇËÏË�
ÍØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÖÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

§ÈÛÔÂ¿ØÉÅ ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

v®ÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ Ê½ ��� ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐ�
ÂÏÎÜ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Ä½ ÎÔÂÏ Ê½ÈËÀËË¾ÈËÃÂ�
ÊÅÜ� � Ô½ÎÏÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Í½¾ËÏ½ÛÏ ÂÁÅÊØÂ ÌÍ½¿ÅÈ½
Å ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ Ê½ ¿ÎÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ ÔÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ�
¿½ÂÏ ¾ËÈÙÕËÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ Í½ÄÈÅÔÅÆ ÌÍÅ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

v¯½ÍÅÑËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ¿ËÄÈËÃÂÊË
Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë�

v«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅ
ÚÏËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ Å ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌË
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ «©® ¿ËÄÈËÃÂÊØ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë�

vªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊØÉÅ Ü¿�
ÈÜÛÏÎÜ Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ� ®ÅÎÏÂÉ½ «©®
ÊÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÏ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÒ Å ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÁÐÎÈÐÀ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½�

v ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	� ÉÈÊ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÅÉÂÂÏ
ÌËÈÅÎØ Ô½ÎÏÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	´©®

ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉËÀË Ô½ÎÏÊØÉÅ ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ�
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v´©® ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿ ÁËÌËÈÊÂÊÅÂ Ç ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÛ ËÏ ÇËÏËÍËÀË ÊÂÈÙÄÜ ËÏÇ½Ä½ÏÙ�
ÎÜ�v ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÌÈ½ÏÅÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Ê½�
ÈËÀÅ�

v´½ÎÏÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÀÐÏ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿
ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò «©® ÊË ÊÂ Ê½ Í½¿ÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Î ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÉÅ�

§½ÔÂÎÏ¿Ë ½ÊÀÈÅÆÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ
	Ï½¾È� ��
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ÈÅÔÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÈ½ÏÂÈÙÖÅÇ½�
ÉËÊËÌËÈÅÎÏ½ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÛ ÌËÈÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ
Ê½Á ÓÂÊ½ÉÅ Å Ë¾×ÂÉ½É ÁËÎÏÐÌÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌÐÏÂÉ
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ï½ÍÅÑË¿ Å ËÔÂÍÂÁÂÆ Ê½ ÌÈ½ÊË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ�
� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ Ô½ÎÏÊØÂ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ
ÉËÀÐÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÅÏÙÎÜ Ê½ ÍØÊËÇ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ÎÂ ÌË�
ÌØÏÇÅ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÐÎÌÂÒ Ô½ÎÏÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÉÂÊ�
Ï½ÈÅÏÂÏ½ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å ÉÂÊÏ½ÈÅÏÂÏ½ ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍØÂ ÑËÍÉÅ�
ÍÐÛÏÎÜ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ�

²½Í½ÇÏÂÍÊØÉÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

v«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÀË Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÊÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÏ ���� Í½ÎÒË�
ÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� � ÎÉÂÏØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÊÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏÎÜ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÂ Å
ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ Å ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½�

vª½ ¿ÎÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ ÂÁÅÊØÂ ÌÍ½¿ÅÈ½ Å
ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å Ï½ÍÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÅÊÅÉ½ÈÙ�
ÊØÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ËÄÉËÃÊØ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÎÏÍËÀË
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ Å ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿�

v®ÅÎÏÂÉ½ ¡©® ÒËÍËÕË Í½Ä¿ÅÏ½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ Ì½Í½È�
ÈÂÈÙÊË Î ÎÅÎÏÂÉËÆ «©® ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊØÉÅ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Å ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ ÁÈÜ ¿ËÄÉÂÖÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÊÏ½ ËÏ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦¼ÓÁÍÎ¾Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ �Á�
ÇÄÆÊ½ÌÄÎ¼ÉÄÄ ¾ ÍÌ¼¾ÉÁÉÄÄ ÍÊ ÍÌÁÀÉÄÈÄ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÛÈÄ ËÊ ¡¾ÌÊÍÊÚÃÏ Ä
¬ÊÍÍÄÁÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
�ÂÈÅÇË�
¾ÍÅÏ½ÊÅÜ

¢¿ÍË�
ÎËÛÄ

ËÎÎÅÜ

©È½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÈÂÏ �� ��� ��
®ÍÂÁÊÜÜ ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÈÂÏ ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ��¬ � �� � �
½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÁËÈÈ� ®µ� ���� ���� ���
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ÊÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÉËÀË ¾½ÄË¿ËÆ ÎÏÍ½ÒË¿ÇËÆ Ç½ÇÅÂ�ÈÅ¾Ë ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½ÏÍ½ÏØ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÈÐÔÕÂÊÊØÆ ÎÂÍ¿ÅÎ� ®ÏËÅÏ
ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÛÏ ÌËÈÅÎØ ¡©®�

§½ÔÂÎÏ¿Ë ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ
	Ï½¾È� ��
�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Á½ÃÂ ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÂÁÅÊËÀË ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÈ½ÏÂÈÙÖÅÇ½ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©® Ô½ÎÏÊØÂ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ
ÇËÉÌ½ÊÅÅ ÉËÀÐÏ ÅÀÍ½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÁË¾ÍË�
¿ËÈÙÊËÀË ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ� ®ËÌÈ½�
ÏÂÃÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ ÁÈÜ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ
ÉÂÃÁÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉÅ Å ÁÈÜ ÉËÏÅ¿½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ç ÇËÊÏÍËÈÛ Ä½
ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

¡ÈÜ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÁËÈÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ�
¿½ÊÅÜ ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÂÏÎÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÌËÎÂÖÂÊÅÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ÌÂÍÂÁ
ÌËÎÂÖÂÊÅÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ 	¿ËÄÉÂÖÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ��� ¿
ÎÈÐÔ½Â ÌËÎÂÖÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Ê½ÌÍÜÉÐÛ Å ��� ¿ ÎÈÐÔ½Â Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏÐ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ
� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ ½ÀÂÊÏÎÏ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÏÙ Ê½
ÉÂÎÏ½Ò ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ Å ËÓÂÊÇÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ô½ÎÏÊØÒ
ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ Ç½ÔÂÎÏ¿½�

¡ÈÜ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÂÁÅÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�
ÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ½ÀÂÊÏÎÏ¿Ë� � ÌÐ¾ÈÅÇ½�
ÓÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ËÓÂÊÇÅ ÐÍË¿ÊÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉËÏÅ¿ÅÍÐÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÁÂÈ½ÏÙ ¾ËÈÂÂ ÅÊÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿Ø¾ËÍ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ�
¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÏËÀË ÔÏË ÌËÁÏ½ÈÇÅ¿½�
ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ Å ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÂÆ ÉÂÃÁÐ
ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ�

�  ÂÍÉ½ÊÅÅ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË�
ÀË Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ� «¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ÌËÍÜÁÇ½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÁÊ½ÇË
ËÊË ÊÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÏ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÂ Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦¼ÓÁÍÎ¾Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ
°Ì¼ÉÒÄÄ ¾ ÍÌ¼¾ÉÁÉÄÄ ÍÊ ÍÌÁÀÉÄÈÄ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÛÈÄ ËÊ ¡¾ÌÊÍÊÚÃÏ Ä ¬ÊÍ�
ÍÄÁÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
±Í½Ê�
ÓÅÜ

¢¿ÍË�
ÎËÛÄ

ËÎÎÅÜ

©È½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÈÂÏ �� ��� ��
®ÍÂÁÊÜÜ ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÈÂÏ ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ��¬ � �� � �
½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÁËÈÈ� ®µ� ���� ���� ���
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ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½� «ÁÊ½ÇË ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ Ô½ÎÏ�
ÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÏ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÂÍ¿ÅÎØ Å Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊË ÎÍÂÁÅ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌËÈÊËÂ ÁË¾ÍË�
¿ËÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊØÉÅ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇ½ÉÅ
ÃÂÈ½ÛÖÅÉ ¿ØÆÏÅ ÅÄ ÎÅÎÏÂÉØ «©® Å ÌËÈÊËÎÏÙÛ Ä½ÉÂÊÜÂÏ
«©®� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÊÂÉÂÓÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ
	Ï½¾È� ��
�

¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÆ ¿ ÊÂÉÂÓÇËÆ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅÊÓÅÌ Î¿Ë¾ËÁÊËÀË ¿Ø¾Ë�
Í½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÌËÁÇÍÂ�
ÌÈÂÊ ÌÍËÄÍ½ÔÊËÎÏÙÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÎËËÏÊËÕÂÊÅÂÉ �ÓÂÊ½�Ç½�
ÔÂÎÏ¿Ë� ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉØÒ ÐÎÈÐÀ� ®ÅÏÐ½ÓÅÜ ÇËÀÁ½ «©® Å ÁËÌËÈ�
ÊÜÛÖÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¡©® ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Í½ÄÊØÂ ÅÀÍËÇÅ Ä½�
ÉÂÏÊË ÐÎÈËÃÊÜÂÏ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ� ªÂË¾ÒËÁÅÉ½
ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ¿ØÍ½¿ÊÅ¿½ÊÅÜ ÍÅÎÇË¿ ÁÈÜ À½Í½ÊÏÅÅ
Í½¿ÊË¿ËÄÉËÃÊËÀË ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÎÅÎÏÂÉÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÅÌË¿ ÇÈÅÂÊ�
ÏË¿ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü Ê½ Ë¾ÕÅÍÊËÆ ¾½ÄÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ� ¡ÈÜ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÍÅÎÇË¿ Ä½�
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÒ ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÍÅÎÇ ÁËÈÃÂÊ ¿ØÍ½¿ÊÅ¿½ÏÙÎÜ ÌÍÂÁ¿½�
ÍÅÏÂÈÙÊË 	ÌÐÏÂÉ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏË¿
 ½ ÊÂ ÌË Ñ½ÇÏÐ�

²½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ªÅ�
ÁÂÍÈ½ÊÁË¿ ËÏÉÂÏÅÉ ÔÏË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÌÍÅÊÓÅÌ ¿ÎÂ�
Ë¾ÖÊËÎÏÅ Å Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ
¿ÎÂÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê� «ÁÊ½ÇË ¾ËÈÂÂ ��� Ë¾È½Á½ÏÂÈÂÆ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÌËÈÅÎ½ ÌËÇÐÌ½ÛÏ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ� ®ÅÎÏÂÉ½ Ë¾Ü�
Ä½ÏÂÈÙÊËÀË Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÍÂÀÐÈÅÍÐ�
ÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊØÉÅ ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÊÅÁÂÍÈ½ÊÁ�
ÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÏ
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ 	Ï½¾È� ��
�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ Á½ÊÊËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉËÁÂÈÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¡©® Í½ÄÐÉÊË ÁËÌËÈÊÜÂÏ «©® ½ ÌËÇÍØÏÅÂ
Ô½ÎÏÊØÉÅ ÎÏÍ½ÒË¿½ÏÂÈÜÉÅ ÉËÃÂÏ ÁËÎÏÅÀ½ÏÙ ���� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Á½�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦¼ÓÁÍÎ¾Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ �ÁÌ�
È¼ÉÄÄ ¾ ÍÌ¼¾ÉÁÉÄÄ ÍÊ ÍÌÁÀÉÄÈÄ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÛÈÄ ËÊ ¡¾ÌÊÍÊÚÃÏ Ä ¬ÊÍÍÄÁÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
 ÂÍÉ½�
ÊÅÜ

¢¿ÍË�
ÎËÛÄ

ËÎÎÅÜ

©È½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÈÂÏ �� ��� ��
®ÍÂÁÊÜÜ ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÈÂÏ ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ��¬ � �� � �
½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÁËÈÈ� ®µ� ���� ���� ���
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ÃÂ ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÎËÌÈ½ÏÂÃÂÆ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÜÏÙ ÌÍÂ�
ÉÅÅ ÁÈÜ Í½ÄÊØÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÇËÉÌ½ÊÅÅ
ÉËÀÐÏ ÉËÏÅ¿ÅÍË¿½ÏÙ ÇÈÅÂÊÏË¿ Ê½ ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ ÌË�
ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ �Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ ÎÇÅÁËÇ� 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌÍÅ ÌËÇÐÌÇÂ ½¾ËÊÂ�
ÉÂÊÏ½ ¿ ÎÌËÍÏÄ½È
� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÇËÉ�
Ì½ÊÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÇÈÛÔÂ¿ØÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ¿Ø¾ËÍ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÄÍ½ÔÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÎÈÐÀ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ ÎÔÅÏ½�
ÂÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿ ¢¿ÍËÌÂ� ¡ÈÜ ÊÂÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØ ÎÈÂÁÐÛ�
ÖÅÂ ÔÂÍÏØ�

v«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
v«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊØÉÅ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÎÈÂÁÅÏ Ä½ ÏÂÉ ÔÏË�
¾Ø ËÊÅ ÎÈÂÁË¿½ÈÅ ÊÂÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÉ ÌÍÅÊÓÅÌ½É�

v«ÇËÈË ��� ÅÄÁÂÍÃÂÇ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌËÇÍØ¿½ÂÏÎÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½�
ÉÅ ÅÄ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

v¡ËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÏÍ½ÒË¿Ç½ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ Ô½�
ÎÏÊØÉÅ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇ½ÉÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÌÍÅÉÂÍÊË ��v��� Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÛÏ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ�

§½ÔÂÎÏ¿Ë Õ¿ÂÆÓ½ÍÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÛÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ
	Ï½¾È� ��
�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ Å Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ Å ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÂ 	ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÂ
 ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ Ô½ÎÏÊØÉÅ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÎÏÍ½ÒË¿ÇÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÈÜ ÊÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙÛ ÁÈÜ ÌÍÅ�
¿ÈÂÔÂÊÅÜ ÇÈÅÂÊÏË¿ ÁÈÜ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	���
Õ¿ÂÆÓ½ÍÓÂ¿ ÌËÇÐÌ½ÛÏ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊÐÛ Å ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊÐÛ ÎÏÍ½ÒË¿�
ÇÐ ¿ ËÁÊËÆ ÇËÉÌ½ÊÅÅ
� � ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½�
ÒË¿½ÊÅÅ Ô½ÎÏÊØÂ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇÅ ÉËÀÐÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ÌÍÂÁÈ½À½ÏÙ
ÐÎÈÐÀÅ ¿ØÒËÁÜÖÅÂ Ä½ Í½ÉÇÅ Ë¾ØÔÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍÅÉÂÍ
ÐÎÈÐÀÅ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÊËÉÐ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦¼ÓÁÍÎ¾Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ©Ä�
ÀÁÌÇ¼ÉÀÊ¾ ¾ ÍÌ¼¾ÉÁÉÄÄ ÍÊ ÍÌÁÀÉÄÈÄ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÛÈÄ ËÊ ¡¾ÌÊÍÊÚÃÏ Ä ¬ÊÍ�
ÍÄÁÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
ªÅÁÂÍ�
È½ÊÁØ

¢¿ÍË�
ÎËÛÄ

ËÎ�
ÎÅÜ

©È½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÈÂÏ �� ��� ��
®ÍÂÁÊÜÜ ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÈÂÏ ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ��¬ � �� � �
½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÁËÈÈ� ®µ� ���� ���� ���



���

�

ÂÀÅËÊ ÉËÃÂÏ ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÐÏÂÉ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ
ÎÌÅÎÇ½ ¾ËÈÙÊÅÓ ÇËÏËÍØÂ ËÊ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏ Å Î ÇËÏËÍØÉÅ ÎÏÍ½�
ÒË¿ØÂ ÇËÉÌ½ÊÅÅ Ä½ÇÈÛÔ½ÛÏ ÇËÊÏÍ½ÇÏØ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÊØÒ ÐÎÈË�
¿ÅÜÒ 	ÌÍÅ ÚÏËÉ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â Å ÎÏËÅ�
ÉËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
� �ØÎËÇ½Ü ½¿ÏË�
ÊËÉÊËÎÏÙ ÍÂÀÅËÊË¿ 	Ç½ÊÏËÊË¿
 ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ Ï½ÍÅ�
ÑË¿ 	ËÁË¾ÍÂÊÅÂ Ï½ÍÅÑË¿ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÂ ÉÂÃÁÐ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇËÉ Å
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ
 ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÏÙ Ï½ÍÅÑØ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á
Î¿ËÅÉÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÉÅ ÌËÏËÇ½ÉÅ Ä½ ÎÔÂÏ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÁËÀË¿ËÍË¿
Ê½ Ï½ÍÅÑØ Ç½ÃÁØÆ ÀËÁ�

4.2. Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì
â ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè (íà ïðèìåðå ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû)

� ����v���� ÀËÁ½Ò ÌÍËÅÄËÕÈ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ÇÈÛÔ½ÛÖ½Ü�

v Ä½ÇÐÌÇÐ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ 	I��� §¯ Å ©¯

vÇ½ÌÅÏ½ÈÙÊØÆ ÍÂÉËÊÏ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÂ ÊË¿ØÒ ÇËÍ�
ÌÐÎË¿ 	� ÇÍÐÌÊØÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ Å ¾ËÈÂÂ ��� ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ


vÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Å ÌÂÍÂÌËÁÔÅÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÆ 	ÇÐÎÏË¿ËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ
�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÌË¿ØÎÅÏÙ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿Ë 	ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÀËÁ
I���
 Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ 	ÎÊÅÃÂÊÅÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½
ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ Î �� ÁË �� ÁÊÜ ÎÍÂÁÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍÅ¾ØÏÅÜ
ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ Î ��� ÁË ��� ÉÅÊ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿
ÀËÍËÁÂ�

§ÈÛÔÂ¿½Ü Ä½Á½Ô½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÀË ÚÏ½Ì½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ�v ËÌ�
ÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Í½ÎÒËÁË¿ Å ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ¿ØÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î ÓÂÈÙÛ Á½ÈÙÊÂÆ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦¼ÓÁÍÎ¾Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ
´¾ÁÅÒ¼ÌÄÄ ¾ ÍÌ¼¾ÉÁÉÄÄ ÍÊ ÍÌÁÀÉÄÈÄ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÛÈÄ ËÊ ¡¾ÌÊÍÊÚÃÏ Ä
¬ÊÍÍÄÁÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
µ¿ÂÆ�
Ó½ÍÅÜ

¢¿ÍËÎË�
ÛÄ

ËÎ�
ÎÅÜ

©È½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÈÂÏ �� ��� ��
®ÍÂÁÊÜÜ ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÈÂÏ ��� ��� ���
¡ËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ��¬ � �� � �
½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÁËÈÈ� ®µ� ���� ���� ���
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ÕÂÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ¿ ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÆ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â�

® ÓÂÈÙÛ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË
ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏËÈÅÔÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½Î�
ÎÉËÏÍÅÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌË ËÎÊË¿�
ÊØÉ ÇÈÛÔÂ¿ØÉ ÚÈÂÉÂÊÏ½É ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

4.2.1. Äèàãíîñòèêà çâåíà ñêîðîé ïîìîùè

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ä¿ÂÊ½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ
	®¬
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÓÂÊÇ½ ÏÂÇÐÖÂÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÇËÍËÆ Å
ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	®¬ Å ª¬
 Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ
ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ì½Í½ÉÂÏÍ½É�

v¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Í½¾ËÏØ ÎÈÐÃ¾Ø�
v¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÎÅÎÏÂÉØ�
v¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÉÂÍ ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Í½¾ËÏØ
ÎÈÐÃ¾Ø�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ©ËÎÇ¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀËÍËÁËÉ ÎÍ½¿ÊÅ�
ÉØÉ ÌË ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ Ì½Í½ÉÂÏÍ½É Å ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ Î ÁÍÐÀËÆ Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ÎÏËÈÅÓÂÆ�v ¨ËÊ�
ÁËÊ� ¯½Ç ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ�

vÊ½ÎÂÈÂÊÅÂ� ¨ËÊÁËÊ½�v �� ÉÈÊ ÔÂÈË¿ÂÇ ©ËÎÇ¿Ø�v
�� ÉÈÊ�

vÌÈËÖ½ÁÙ� ¨ËÊÁËÊ½�v ���� Ç¿ ÇÉ ©ËÎÇ¿Ø�v ���� Ç¿ ÇÉ�
vÌÈËÏÊËÎÏÙ ÐÈÅÔÊË�ÁËÍËÃÊËÆ ÎÂÏÅ� ¨ËÊÁËÊ½�v �� ÇÉ�Ç¿�
ÇÉ ©ËÎÇ¿Ø�v �� ÇÉ�Ç¿� ÇÉ�

v ÎÍÂÁÊÅÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¨ËÊÁËÊ½�v �� ÈÂÏ ©ËÎÇ�
¿Ø�v ��� ÀËÁ½�

vËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ®¬� ¿ ¨ËÊÁËÊÂ�v ÂÁÅÊØÆ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ Å
Ì½ÍÇ É½ÕÅÊ ®¬ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ� ¿
©ËÎÇ¿Â�v ÂÁÅÊØÆ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ Å Ì½ÍÇ É½ÕÅÊ ®¬ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ�

vÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÏ½ÊÓÅÆ ®¬� ¿ ¨ËÊÁËÊÂ�v ¾ËÈÂÂ �� ÎÏ½ÊÓÅÆ
ÌËÁÎÏ½ÊÓÅÆ Å ÌËÎÏË¿� ¿ ©ËÎÇ¿Â�v ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½ÊÓÅÆ
ÌËÁÎÏ½ÊÓÅÆ Å ÌËÎÏË¿�

vÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë É½ÕÅÊ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ� ¿ ¨ËÊÁËÊÂ�v ���� ¿
©ËÎÇ¿Â�v �����

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ
ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ¨ËÊÁËÊ½�

¡½ÊÊØÂ ÌË ¿ØÄË¿½É Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ¿ØÎËÇËÉ ÅÎÌËÈÙÄË�
¿½ÊÅÅ ÉËÎÇ¿ÅÔ½ÉÅ ÐÎÈÐÀÅ ÎÇËÍËÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌËÉËÖÅ� §Ë�
ÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ä¿ËÊÇË¿ ¿ ®¬ Å ª¬ À� ©ËÎÇ¿Ø ÊÂÐÇÈËÊÊË ÍËÎÈË ¿
ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Å Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ËÊË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌÍÂ�
¿ØÕ½ÂÏ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ½Ê½ÈËÀÅ ÔÏË ÉËÃÂÏ Ë¾×ÜÎÊÜÏÙÎÜ Ä½ÉÂ�
ÊËÆ ®¬ Å ª¬ ÁÍÐÀÅÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½�
ÈÅÄ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ÉË�
ÎÇ¿ÅÔÅ ¿ �v� Í½Ä½ Ô½ÖÂ
¿ØÄØ¿½ÛÏ ®¬ ÔÂÉ ÃÅÏÂ�
ÈÅ ¨ËÊÁËÊ½�

vËÇËÈË ��� Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÍÂ�
Õ½ÂÏÎÜ ÌÐÏÂÉ ÇËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ 	¿ � Í½Ä½
¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ¿ ¨ËÊ�
ÁËÊÂ
 ËÁÊ½ÇË ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÄ ÚÏÅÒ
Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ�v ÊÂ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ½ ÌÍËÎÙ¾Ø Ë ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ Î½ÉÅÒ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿�

v ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÏËÈÙÇË I��� ËÏ Ë¾�
ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ Ä¿ËÊÇË¿ ËÁÊ½ÇË ¿ ½¾ÎËÈÛÏÊËÉ ÄÊ½ÔÂÊÅÅ Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ½Ê½ÈËÀÅ�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ä¿ËÊÇË¿ ¿
ÎÇËÍÐÛ Å ÊÂËÏÈËÃÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ¿ØÍËÎÈË Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ � ÈÂÏ Å Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ¿
�v� Í½Ä½ ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¨ËÊÁËÊ½� ºÏË ÀË¿ËÍÅÏ Ë ÏËÉ
ÔÏË Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÌØÏ½ÂÏÎÜ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ®¬ Å ª¬ Ä½ÉÂÊÅÏÙ
ÁÍÐÀÅÂ Ç½Ê½ÈØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ 	¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌÂÍ�
¿ÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ�v
�¬³
�

©ËÁÂÈÙ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ®¬ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊ½ Ê½ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÉ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÉÂÎÏÂ�

ºÏË ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ�
vÊ½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ¾ÍÅÀ½Á�
v¾ËÈÂÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ð Ì½ÓÅÂÊÏ½�
vËÎÉËÏÍ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¾½ÄË¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ ÉÂÎÏÂ�
�Ê½ÈÅÄ ÎËÎÏ½¿½ ¾ÍÅÀ½Á ®¬ Å ª¬ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ¨ËÊÁËÊÂ ÌË�

Ç½ÄØ¿½ÂÏ ÎÈÂÁÐÛÖÂÂ 	Ï½¾È� ��
�
§ËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿Ê½Ü ÌËÉËÖÙ ÉËÀÈ½ ¾Ø ÎÏ½ÏÙ ÒËÍËÕÅÉ ÑÅÈÙÏ�

ÍËÉ ÁÈÜ ¿ÒËÁÜÖÅÒ Ä¿ËÊÇË¿ ËÁÊ½ÇË ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ï½ÇËÆ
¿ÅÁ ÌËÉËÖÅ ÊÂ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊ Ä½ÇËÊËÉ� ¬ÍËÓÂÊÏ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ
Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÉÅ
ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ËÁÊ½ÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÌËÉËÖÅ
ËÀÍ½ÊÅÔÂÊË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ¾½ÍÙÂÍ½ÉÅ�

§ËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊØÆ ËÏÁÂÈ�v ÚÏË ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ
ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ¿ØÄË¿Ë¿ Å ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ¿ØÂÄÁË¿ ¾ÂÄ ÐÖÂÉÈÂÊÅÜ
ÌÍ½¿ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÁÊ½ÇË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ ÏÍÂ�
¾ÐÂÏ ¿ÊÂÎÂÊÅÜ ÌËÌÍ½¿ËÇ ¿ Ä½ÇËÊ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÂÍÂÎÉËÏÍ½ ÇÈ½ÎÎÅ�
ÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ¿ØÄË¿Ë¿�

®ÅÎÏÂÉ½ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ¿ØÄË¿Ë¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÊÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ
½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÌËÉËÖÅ ÌËÉÅÉË ¿ØÂÄÁ½ ¾ÍÅÀ½Á ®¬ Å
ª¬� ¥ÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍË¿ ®¬ Å ª¬ ÌËÄ¿ËÈÅÏ ËÌÏÅÉÅÄÅ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� �×ÃÊ¾× « Ä ©« É¼
��� Î×Í� É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ¾ ¿ÊÀ

�¬Ë Á½ÊÊØÉ ®®Åª©¬ ¨ËÊÁËÊÎÇËÆ
ÎÈÐÃ¾Ø ®¬ /)4 ±Í½ÊÓÐÄÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
®¬ 4".6�

 ËÍËÁ �ÎÂ Ä¿ËÊÇÅ ºÇÎÏÍÂÊÊØÂ Ä¿ËÊÇÅ

¨ËÊÁËÊ ��� ��
¬½ÍÅÃ ��� ��
�ÂÍÈÅÊ ��� ���
©ËÎÇ¿½ ��� ���



���

�

ÍË¿½ÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÍÂÎÐÍÎ½Ò Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÎËÍÏÅÍË¿ÇËÆ ¿ØÄË¿Ë¿ ½
Ï½ÇÃÂ ÌËÉËÃÂÏ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÇËÈÈ�ÓÂÊ�
ÏÍ½�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¿ ÎÈÐÃ¾Â ®¬ Å ª¬ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¿ØÁÂÈÂÊÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ¿ØÄË¿Ë¿ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ
ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½ Å ÎÅÎÏÂÉ Ê½¿ÅÀ½ÓÅÅ ÌÂÍÂÒËÁ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ
ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ¿ØÂÄÁË¿� ¤½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊØ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÌÍÅÉÂÍÊË �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ� � ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÐÈÐÔÕÅÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Í½¾ËÏØ ÎÈÐÃ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� Ì¼¾ÉÁÉÄÁ ÍÊÍÎ¼¾¼ ½ÌÄ¿¼À « ¾ ¨ÊÍÆ¾Á Ä §ÊÉÀÊÉÁ

©ËÎÇ¿½ ¨ËÊÁËÊ

®ËÎÏ½¿
¾ÍÅÀ½ÁØ

�ÍÅÀ½ÁØ ÁÂÈÜÏÎÜ Ê½�
¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ 	� ¿Í½Ô � ÑÂÈÙÁ�
ÕÂÍ½
�
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ 	� ÑÂÈÙÁÕÂ�
Í½ � Î½ÊÅÏ½Í


� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÁÂÏ ÌËÎÏÂ�
ÌÂÊÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ Î ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾ÖÂÌÍË�
ÑÅÈÙÊØÉÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ Ê½
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ ¾ÍÅÀ½ÁØ

���� ¾ÍÅÀ½Á /)4�v
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ
� ÕÏ½ÏÂ ÂÎÏÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË
¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË�
¿½ÊÅÜ Î½ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ
ÎÈÐÔ½Â¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ

¡ËÇÏËÍ «¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ¿ØÎÕÂÂ
«¾ÎÈÂÁÐÂÏ ¾ËÈÙÊËÀË
«ÓÂÊÅ¿½ÂÏ ÏÜÃÂÎÏÙ
Å ÌÍÅÔÅÊÐ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË
«Ç½ÄØ¿½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉÐÛ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ

«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ¿ØÎÕÂÂ
§ËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜ Î½ÉØÒ
ÎÈËÃÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿

±ÂÈÙÁ�
ÕÂÍ�Ì½�
Í½ÉÂÁÅÇ

«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ÎÍÂÁÊÂÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊËÂ �v� ÀËÁ½
«¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊØÆ
¿ØÂÄÁ ¾ÍÅÀ½ÁØ Å ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ
ÎÇËÍÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ
¬ÍË¿ÂÍÜÂÏ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ

«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� � ÀËÁ½ 	� ÀËÁ
Ê½ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ �ÏÂÒÊÅ�
Ç½� Å � ÀËÁ Ê½ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½�
ÓÅÛ Ì½Í½ÉÂÁÅÇ½ � � ÀËÁ½
ËÌØÏ½ Í½¾ËÏØ Ê½ ÎÇËÍËÆ

«¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÊÂÉÂÁÈÂÊ�
ÊØÆ ¿ØÂÄÁ ¾ÍÅÀ½ÁØ Å ËÇ½�
ÄØ¿½ÂÏ ÎÇËÍÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ

®½ÊÅ�
Ï½Í�ÏÂÒ�
ÊÅÇ

«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ÎÍÂÁÊÂÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊËÂ
¬ËÁÀËÏ½¿ÈÅ¿½ÂÏ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÌÂÍ�
¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
°Ô½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ
Å ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÂ ¾ËÈÙÊØÒ

«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� � ÀËÁ 	� ÀËÁ
Ê½ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ �ÏÂÒÊÅ�
Ç½� ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍËÀË
ÏÂËÍÅÜ ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏÎÜ Î ÌË�
ÎÏËÜÊÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ¿
¾ÍÅÀ½ÁÂ ®¬

¬ËÉËÀ½ÂÏ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌÂÍ�
¿ËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÏÍ½ÊÎÌËÍ�
ÏÅÍË¿ÇÂ ¾ËÈÙÊØÒ



���

¾Ø 	¿ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ËÏ¿ÂÏ½ ËÌÂÍ½ÏË�
Í½ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½ ¿ÍÂÉÜ ÁËÂÄÁ½
�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¾ØÈ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ
ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÌË ËÎÊË¿�
ÊØÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Í½¾ËÏØ ÎÇËÍËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

vÌËÈÊËÓÂÊÊ½Ü ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ
ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ¿
���� ÀËÁÐ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ËÌÏÅÉÅ�
ÄÅÍË¿½ÏÙ ÌËÏËÇÅ Ä¿ËÊÇË¿ Å Ç½Ç
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ¿ÍÂÉÜ
ËÃÅÁ½ÊÅÜ ¿ � Í½Ä½�

v ÁËÎÏÅÀÊÐÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÁËÂÄÁ½ ÌË
ÚÇÎÏÍÂÊÊØÉ ÎÈÐÔ½ÜÉ Ä½ ÎÔÂÏ Ô½ÎÏÅÔÊËÀË ÌÂÍÂÒËÁ½ Ç ÁÅÊ½�
ÉÅÔÂÎÇËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ É½ÕÅÊ ®¬ ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÁË�
ÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏË¿ ¿ ÉÂÎÏ½Ò ¾ËÈÙÕËÀË ÎÇËÌÈÂÊÅÜ ¿Ø�
ÄË¿Ë¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ê½ ËÎÊË¿ÊØÒ É½ÀÅÎÏÍ½ÈÜÒ�

v ¿ÍÂÉÜ ÁËÂÄÁ½ ÁË Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÌË ÎÍËÔÊØÉ ¿ØÂÄÁ½É ÂÃÂÀËÁÊË
ÎËÇÍ½Ö½ÈËÎÙ Ê½ ��� 	Î ��� ÉÅÊ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ��� ÉÅÊ
¿ ���� ÀËÁÐ
�

v ¿ÍÂÉÜ ÁËÂÄÁ½ ÁË Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ ¿ ÁËÍËÃÊË�
ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ ÌÍËÅÎÕÂÎÏ¿ÅÜÒ ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ Î ��� ÉÅÊ ¿
���� ÀËÁÐ ÁË �� ÉÅÊ ¿ ���� ÀËÁÐ�

v ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ¿ÍÂÉÜ ÁËÂÄÁ½ ÁË Ì½ÓÅÂÊÏ½ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ÉÅÊ�

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ Î ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ Í½¾ËÏØ ÎÈÐÃ¾ ®¬ Å
ª¬ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÉÂÂÏÎÜ ÌËÏÂÊÓÅ½È
ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½� ¯½Ç ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ÍÂÉÜ ÁËÂÄÁ½ ÁË
Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÌË ÎÍËÔÊØÉ ¿ØÄË¿½É ¿ ©ËÎÇ¿Â ÊÂÎÇËÈÙÇË ÊÅÃÂ ÔÂÉ
¿ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�

� ÒËÁÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ØÈÅ ¿ØÁÂÈÂÊØ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÂ Ë¾È½Î�
ÏÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÐÈÐÔÕÂÊÅÆ� ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÍËÈÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏËÜÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇË¿�

¬Ë Ê½ÕÂÉÐ ÉÊÂÊÅÛ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ �®ÇËÍ½Ü Å ÊÂËÏÈËÃ�
Ê½Ü ÌËÉËÖÙ� ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÉÅ Ë¾È½ÎÏÜÉÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�

�� «ÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½�
v ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ¿ØÄË¿Ë¿ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ÊÂÂ ÊË¿ØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ®¬ Å
ª¬ 	ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ Ä½ÌÅÎÅ Ç ¿Í½ÔÐ
�

vËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½ Ä½ ÎÔÂÏ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ
ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍË¿ �� Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ ¥¯�
ÎÅÎÏÂÉ�

�� °¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÍËÈÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½� ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ
Ä¿ËÊÇË¿ ¿ ®¬ Å ª¬ Ä½ ÎÔÂÏ ¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ Í½¾ËÏØ �¬³

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� �ÌÁÈÛ ÀÊ�
ÁÃÀ¼ ËÊ ÍÌÊÓÉ×È ¾×ÃÊ¾¼È

�¬Ë Á½ÊÊØÉ ¨ËÊÁËÊÎÇËÆ
ÎÈÐÃ¾Ø ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ�

 ËÍËÁ �ÍÂÉÜ ÉÅÊ

¨ËÊÁËÊ � ��
�ÂÍÈÅÊ ��
¯ËÍËÊÏË ��
©ËÎÇ¿½ ���



���

�

�

ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Å ÇËÊÏÍËÈÛ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ�

�� °¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ®¬� ÎËÇÍ½ÖÂ�
ÊÅÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ ÚÇÎÏÍÂÊÊØÂ ¿ØÄË¿Ø ÌÍÅ Ë¾ÖÂÉ
ÐÁÂÕÂ¿ÈÂÊÅÅ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ¿ØÄË¿Ë¿

�� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇË¿� ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÒ ÏÍÂÊÅÊÀË¿ ÁÈÜ ËÌÂÍ½ÏËÍË¿
ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ½ Å ¾ÍÅÀ½Á ®¬�

4.2.2. Äèàãíîñòèêà ñòàöèîíàðíîãî çâåíà

¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½
ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÉ�

v ½¾ËÏ½ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�
v ¬ÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ÌÂÍÎËÊ½È½�
v ¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�
³ÂÈÜÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ËÌÍÂ�

ÁÂÈÂÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÊÅÄÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÌÂÍÎËÊ½È½ Å ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÉÂÍ
ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Í½¾ËÏØ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½�

®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ Ä¿ÂÊË�v ¿½ÃÊÂÆÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½�

ª½ ÊÂÀË ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ��� ËÏ ¿ÎÂÒ Í½ÎÒËÁË¿ 	���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾�
ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ
�

� ����v���� ÀËÁ½Ò ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿
Í½¾ËÏÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÌË Á¿ÐÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

vËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�
vÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ Î ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÅÂÉ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Ç ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ
ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ Å ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ¿ ����v���� ÀË�
Á½Ò Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ¿ ÎÊÅÃÂÊÅÅ Ë¾ÖÂÀË
Ë¾×ÂÉ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ËÁÊ½ÇË ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÌË�
ÏÂÊÓÅ½È ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ Å ÎÊÅÃÂÊÅÅ Ë¾×ÂÉ½
ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

�ØÕÂÁÕ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �®ÏËÈÅÔÊËÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ ÎÔÂÏ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓ Î ÅÒ
ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÂÉ Å ÌÂÍÂÌËÁÔÅÊÂÊÅÂÉ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ Å É½ÈËÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ÇÍÐÌÊØÉ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜÉ�

¬Ë ÊÂÇËÏËÍØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊË ÎÊÅÄÅÈËÎÙ� Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÅÁË¿
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� ¯½Ç ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ë¾ÖÅÆ Ë¾×ÂÉ ÇËÂÔ�
ÊËÀË ÑËÊÁ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ �� ��� ÂÁÅÊÅÓØ ½ ¿ ���� ÀË�
ÁÐ�v �� ��� ÂÁÅÊÅÓØ�



���

�

�

�

�

� Ï½¾È� �� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ
ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ÌË ËÎÊË¿ÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ
ÁÈÜ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÎÍ½¿ÊÅÉØÒ ÉÂÀ½ÌËÈÅÎË¿ 	Ï½¾È� ��
� §ËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â 	¿ÇÈÛÔ½Ü ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ
ÇËÆÇÅ
 ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÎÍÂÁÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÁÈÜ ÀËÍËÁË¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ
Ê½ I����

�Ë ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Å ÀËÍËÁ½Ò ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ
ÌË ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ë¾×ÂÉ½ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ
¾ËÈÂÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌË
ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÉÅ ÎÏËÈÅÓ½ÉÅ� ¯½Ç ¿ Ô½ÎÏ�
ÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â
ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ����� ÇËÆÇË�ÁÊÜ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¿ ¬½ÍÅÃÂ�v
����� ÇËÆÇË�ÁÊÜ ¿ ªÙÛ�¦ËÍÇÂ�v ���� ÇËÆÇË�ÁÊÜ ¿ ¨ËÊÁË�
ÊÂ�v ��� ÇËÆÇË�ÁÊÜ�

�ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ Ë¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ ¿ØÎËÇËÆ ÌÍËÁËÈ�
ÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Å ¾ËÈÙÕÅÉ ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿ËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

�ËÄÉËÃÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÒ ÇËÂÇ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¤ÃÈÁÉÁÉÄÁ ÍÎÌÏÆÎÏÌ× ÆÊÁÓÉÊ¿Ê ÐÊÉÀ¼ ËÊ ÊÍÉÊ¾É×È ÎÁ�
Ì¼ËÁ¾ÎÄÓÁÍÆÄÈ É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛÈ 	ËÌÊÒÁÉÎ ÄÃÈÁÉÁÉÄÛ ¾ ���� ¿ÊÀÏ ËÊ ÍÌ¼¾�
ÉÁÉÄÚ Í ���� ¿�


ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ �

¬ÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ u��
²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ 	¿ÎÂÀË
 ��
¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ u��
§½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ��
ªÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ u��
 ÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ u��
 ÂÍËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÍÂ½¾Å�
ÈÅÏ½ÓÅËÊÊØÂ

��� 	¬ÍËÅÄËÕÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉØÒ ¿ÅÁË¿ ÇËÂÇ�v ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ Å ÇËÂÇ ÐÒËÁ½


¡ÈÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ Å ÍËÃÂÊÅÓ u��
¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÂ u��
ª½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ u��
¯Í½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ u�
Â½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÂ Î¿ÂÍÒÎÉÂÏ�
ÊØÂ ���
¥ÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ u�
°ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ u��
¬½ÏËÈËÀÅÅ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ u��
«ÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ 	¾ÂÄ Ì½ÈÈÅ½�
ÏÅ¿½
 u�



���

vÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÎÏÅÉÐÈØ�
vÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ�
v ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	Î¿ÜÄÙ
Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÉ Ä¿ÂÊËÉ
�

�ËÄÉËÃÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½�
ÓÅÆ�

vÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÇËÊÏÍËÈÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ Ä½
Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÏÅÉÐÈË¿ Ð ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÎËÇÍ½Ö½ÏÙ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ËÎ�
Ï½ÂÏÎÜ ¿ØÕÂ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ 	ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ¿
Ï½¾È� ��
� � À� ©ËÎÇ¿Â ÎÍÂÁÊÜÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿
� Í½Ä½ ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ÀËÍËÁ½É ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁ½Ò Å ÎÏÍ½Ê½Ò ËÏÉÂÔÂÊ½ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ Ç ÎÊÅÃÂÊÅÛ
ÎÍÂÁÊÂÀË ÎÍËÇ½ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ� �ËÈÂÂ ��� ¿ÎÂÀË
Ë¾×ÂÉ½ ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÔÂÏØÍÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿�
ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ 	ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ ÏÂÍ½ÌÅÜ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÜ
ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ
 ÇËÏËÍØÂ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È
ÎÊÅÃÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÀË Ë¾×ÂÉ½ ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ� ¡ËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÌËÏÂÊ�
ÓÅ½È ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÉËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ¿ ÎÑÂÍÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÀÁÂ
Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Í½ÄÊÅÓ½ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î
ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¦ÊÇÄÓÁÍÎ¾Ê ÆÊÁÆ É¼ ���� É¼ÍÁÇÁÉÄÛ�

�®ËÎÏ½¿ÈÂÊË ½¿ÏËÍËÉ ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É� ËÎÎÏ½Ï� «º®� ®Ï½ÏÅÎÏÅÇ½ �ÂÍÈÅÊ½�
�ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÄÁËÍË¿ÙÜ �ÂÈÅ�
ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ�
��� ¬½ÍÅÃÂ Í½ÎÌËÈËÃÂÊË ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ

ÀÁÂ ÌÍËÒËÁÜÏ ÈÂÔÂÊÅÂ Ì½ÓÅÂÊÏØ ÎË ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ�
���±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÇËÆÇÅ�

 ËÍËÁ §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ÂÁ�

¬½ÍÅÃ �����
¨ËÊÁËÊ ��
�ÂÍÈÅÊ ��
ªÙÛ�¦ËÍÇ ��
©ËÎÇ¿½ �����

®ÍÂÁÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ��

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌË ÎÏÍ½Ê½É

±Í½ÊÓÅÜ ��
�ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ ��
 ÂÍÉ½ÊÅÜ ��
®µ� ��
ËÎÎÅÜ ��

®ÍÂÁÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ��



���

�

®½ÉØÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅÒËÁÜÏÎÜ Ê½ ÌËÃÅ�
ÈØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÇËÏËÍØÉ ÏÍÂ¾ÐÛÏÎÜ ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÅÁØ
ÐÒËÁ½� ®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ Ð ÌËÃÅÈØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ØÕÂ ÎÍÂÁÊÂÆ Ê½ ���� ¬ÍÅ�
ÔÅÊËÆ ÎÏËÈÙ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ
Ä½Ô½ÎÏÐÛ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ØÌÅÎ½ÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ ÌË ÉÂÎÏÐ
ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿¿ÅÁÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÁÂÄ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÈÅ ÌÍË�
ÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿� «ÁÊ½ÇË ÌË Ê½ÕÂÉÐ
ÉÊÂÊÅÛ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ËÎÊË¿Ê½Ü ÌÍÅÔÅÊ½ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ
¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�v ÐÎÏ½ÍÂ¿ÕÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÈÅ ÅÒ ËÏÎÐÏ�
ÎÏ¿ÅÂ�

 Ë¿ËÍÜ Ë Ç½ÁÍË¿ËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÎÏË�
ÈÅÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½ÉÅ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊË ¿ � Í½Ä½ ¿Ø�
ÕÂ ÎÍÂÁÊÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ÌË «º® ��� ÅÄ ÊÅÒ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ê½
¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿�

¬ÍÅÔÅÊØ Ï½ÇËÀË ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â�

vÊ½ÈÅÔÅÂ ¾ËÈÙÕËÀË ÔÅÎÈ½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å
Ô½ÎÏÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

vÉÂÊÙÕÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ô½ÎË¿ Í½¾ËÏØ Ê½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½�
v¾ËÈÙÕ½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÌË ÎÍ½¿�
ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ�

vÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÏÍÐÁ½�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ÌÁÀÉÛÛ ËÌÊÀÊÇÂÄÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÁ½×¾¼ÉÄÛ ¾ ÍÎ¼ÒÄÊÉ¼ÌÁ
ÀÉÁÅ�

�®ËÎÏ½¿ÈÂÊË ½¿ÏËÍËÉ ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É� ËÎÎÏ½Ï� «º®� ®Ï½ÏÅÎÏÅÇ½ �ÂÍÈÅÊ½�
�ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÄÁËÍË¿ÙÜ �ÂÈÅ�
ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ�
��¬ËÇ½Ä½ÊØ Á½ÊÊØÂ ÌË ÕÏ½ÏÐ ªÙÛ�¦ËÍÇ Ä½ ����v���� ÀËÁØ�
���¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÇËÂÇ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ ���� ÀËÁÐ�

 ËÍËÁ ®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÊÂÆ

¬½ÍÅÃ ��
¨ËÊÁËÊ ��
�ÂÍÈÅÊ ��
ªÙÛ�¦ËÍÇ ����
©ËÎÇ¿½ ������

®ÍÂÁÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ��

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌË ÎÏÍ½Ê½É

±Í½ÊÓÅÜ ��
�ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ ��
 ÂÍÉ½ÊÅÜ ��
®µ� ��
ËÎÎÅÜ ���

®ÍÂÁÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ��



���

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ÊÂ ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ËÏ Ä½ÍÐ¾ÂÃ�
ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ ÚÏËÉ ¿Í½ÔÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÈÂÔ½Ï ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ
¾ËÈÙÕÂ ¾ËÈÙÊØÒ� � ©ËÎÇ¿Â ÎÏËÈÙÇË ÃÂ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Ê½
ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½Ç Å ¿ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ� ®ÍÂÁÊÂÂ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÇËÏËÍØÒ ÌÍËÈÂÔÅ¿½ÂÏ Ä½ ÀËÁ ¿Í½Ô ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊÅÃÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÇËÏËÍËÂ ÌÍËÒË�
ÁÅÏ ÔÂÍÂÄ ¿Í½Ô½ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ Ê½ Ä½Ì½ÁÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌËÉÅÉË Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ ¿Í½ÔÅ ¿
�ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ±Í½Ê�
ÓÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê &6��
Ï½ÇÃÂ ÁË ��� Î¿ËÂÀË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ËÏ¿ËÁÜÏ ÌÍÅÂÉÐ ½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

ËÈÙ ÉÂÁÎÂÎÏÍØ ¿ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ï½ÇÃÂ
ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Í½ÄÈÅÔ½ÂÏÎÜ
¿ ©ËÎÇ¿Â Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈÅ�
ÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØ
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Ç¿½�
ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÎÍÂÁÊÂÀË
ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½�

�� ¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Å Ç¿½�
ÈÅÑÅÇ½ÓÅÜ�

v �v� ÈÂÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� «ÊÎÁÉÒÄ¼Ç ÍÉÄÂÁÉÄÛ ÆÊÅÆÊ�ÀÉÁÅ ËÊ ÍÊÊÎ¾ÁÎÍÎ¾ÏÚÕÄÈ
ÎÁÌ¼ËÁ¾ÎÄÓÁÍÆÄÈ ÍËÁÒÄ¼ÇØÉÊÍÎÛÈ 	ÆÊÅÆÊ�ÀÉÄ É¼ ���� ÓÁÇÊ¾ÁÆ É¼ÍÁÇÁ�
ÉÄÛ


�ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È ÎÊÅÃÂÊÅÜ�
��¡ËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È ÎÊÅÃÂÊÅÜ�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ©ËÎÇ¿½ ¨ËÊÁËÊ �ÂÍÈÅÊ

¬ÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ���� ��� ���
¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ���� ��� ���
 ÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ���� �� ��
ªÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ���� �� ��
§½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ��� �� ���
«¾ÖÂÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ �� ��� ��
¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÂ ���� �� ªÁ
¯Í½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ �� �� ªÁ
Â½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÂ Î¿ÂÍÒÎÉÂÏÊØÂ �� ªÁ ªÁ
¡ÈÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ Å ÍËÃÂÊÅÓ �� �� ��
°ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ �� ��� ��
ª½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ �� ªÁ ªÁ
«ÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ 	¾ÂÄ Ì½ÈÈÅ½ÏÅ¿½
 �� ªÁ ��

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ÊÊÎÉÊÔÁÉÄÁ ÈÁÀÍÁÍÎ�
Ì¼�¾Ì¼Ó ËÊ ÍÎÌ¼É¼È ���� ¿�

®ÏÍ½Ê½
§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ

Ê½ � ¿Í½Ô½ ÔÂÈ�

¥ÍÈ½ÊÁÅÜ ��
§½Ê½Á½ ��
®µ� ��
µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ ��
�ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ ��
ªËÍ¿ÂÀÅÜ ��
®ÈË¿ÂÊÅÜ ��
 ÂÍÉ½ÊÅÜ ��
«º® ��
±Í½ÊÓÅÜ ��
¬ËÈÙÕ½ ��
�ÂÊÍÀÅÜ ��
©ËÎÇ¿½ ��
�¿ÎÏÍÅÜ ��
¥ÎÌ½ÊÅÜ ��



���
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vÁÅÌÈËÉ Ë ¿ØÎÕÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ÎË ÎÏÂÌÂÊÙÛ ¾½Ç½È½¿Í½
ÅÈÅ É½ÀÅÎÏÍ½�

v ÚÇÄ½ÉÂÊ ¿ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÈÅ�
ÓÂÊÄÅÅ ÉÂÁÎÂÎÏÍØ�

�� ¬ËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ê½¿ØÇË¿�
v ÎÅÎÏÂÉ½ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
	$.&
 D ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÏÙ ÁÅÌÈËÉ Í½Ä ¿ ÊÂ�
ÎÇËÈÙÇË �v� ÈÂÏ�

�� «ÌÅÎ½ÊÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ�
v ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ¿Í½Ô½�
v ½ÎÎÅÎÏÅÍË¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔÐ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ�
v Ä½ÌËÈÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÅ�
vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÈ½Ê½ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Î ÐÔÂÏËÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½�
ÓÅÆ ÈÂÔ½ÖÂÀË ¿Í½Ô½�

vÊ½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ Å ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ËÎÉËÏÍ½ ÐÒËÁ Ä½ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅ�
ËÊÊØÉÅ Í½Ê½ÉÅ�

vÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ØÌÅÎÇÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½�v ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ Î ¿Í½�
Ô½ÉÅ Å ÉÂÁÎÂÎÏÍ½ÉÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�

vË¾ÖÂÊÅÂ Î ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½�
vË¾ÐÔÂÊÅÂ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Ê½¿ØÇ½É Å ÅÊÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÂÀË Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ�

¡ÈÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
�� ¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Å Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÜ�
v � ÀËÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖ½�
�� ¬ËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ê½¿ØÇË¿�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ�
�� «ÌÅÎ½ÊÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ�
v ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ¿Í½Ô½�
v ½ÎÎÅÎÏÅÍË¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔÐ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ É½ÊÅÌÐÈÜ�
ÓÅÆ�

vÊ½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ Å ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÐÒËÁ Ä½ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉÅ Í½Ê½ÉÅ�

§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÐÈÐÔÕ½ÛÏÎÜ ÊË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ Î ÁÍÐ�
ÀÅÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌËÏÂÊÓÅ½È ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÐÈÐÔ�
ÕÂÊÅÜ� ¬ËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÂ Ë¾È½ÎÏÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÐÈÐÔÕÂÊÅÆ ÌË
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ �®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ Ä¿ÂÊË��

�� ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�
vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÇËÂÔÊËÀË
ÑËÊÁ½ Ä½ ÎÔÂÏ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÏÅÈÅÄ½ÓÅÅ

v ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÀË ÎÍËÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½
ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ

vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ�

�� ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ÌÂÍÎËÊ½È½� °ÈÐÔÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ä½ ÎÔÂÏ�

vÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÕÏ½ÏÊËÀË Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÜ�
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vÎÊÅÃÂÊÅÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ
ÌÂÍÎËÊ½È�

vÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍ�
ÎËÊ½È½�

�� ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ� ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÄÁ½ÊÅÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Å
ÌÍÅÈÂÀ½ÛÖÅÒ Ç ÊÅÉ ÄÂÉÂÈÙÊØÒ ÌÈËÖ½ÁÂÆ�

�� ±ÅÊ½ÊÎË¿ËÂ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÏÅÉÐÈË¿ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÉ Ä¿ÂÊÂ�

4.2.3. Äèàãíîñòèêà àìáóëàòîðíîãî çâåíà

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Ü¿�
ÈÜÛÏÎÜ�

v ½Ê½ÈÅÄ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÌË
Ç½ÃÁËÉÐ ÅÄ ÏÍÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

v¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ Ë¾È½ÎÏÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÅÄ ÏÍÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

v¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Í½¾ËÏØ ÌË
Ç½ÃÁËÉÐ ÅÄ ÏÍÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

½ÊÂÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÍÂÑËÍÉØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ
ÍËÈÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÐÃÂ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÊÂÇËÏËÍØÉ ÐÈÐÔÕÂ�
ÊÅÜÉ ÊË ÌÍÅ ÚÏËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË
ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ½ ÅÉÂÊÊË� ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ê½¾ÈÛ�
ÁÂÊÅÜ Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ Î ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍØ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÏÅÉÐÈË¿�

«¾ÖÅÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÛ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌËÍÜÁÇ½ ��� ËÏ Ë¾ÖÂÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ ���� ÀËÁ½ 	ÌËÍÜÁÇ½ �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
ÅÄ ÊÅÒ ËÇËÈË �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
«©®
� � Î¿ÂÏÂ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉËÀË ÍËÎÏ½ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ ¿Í½ÔÂÆ
Ç ÇËÊÓÐ ���� ÀËÁ½ ÁË ���� ËÏ ÎÍÂÁÊÂÆ ÌË ÍÂÀÅËÊÐ ËÎË¾ÂÊÊË
ËÎÏÍË ÎÏËÅÏ Ä½Á½Ô½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½� � Í½ÉÇ½Ò ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ¾ØÈ ¿ÊÂÁÍÂÊ ÍÜÁ ÅÊÅÓÅ½�
ÏÅ¿�

v ÎËÄÁ½Ê½ ÏÍÂÒÐÍË¿ÊÂ¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊË ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ
¾½ÄØ�
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vÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÜ Ä¿ÂÊ½ 	¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
¢©¥�®
�

vÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ ÌÂÍÂÒËÁ Ê½ ÌËÁÐÕÂ¿ËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ�
� Ï½¾È� �� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÍÂÑËÍÉÅÍË�

¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÛ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½�

¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ¿ØÜ¿ÅÈ½ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ�
vÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÇËÂÔÊËÀË
ÑËÊÁ½ Ä½ ÎÔÂÏ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÏÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂ�
ÀË ÎÍËÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊØÒ
ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

v ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½ Ä½ ÎÔÂÏ ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÕÏ½ÏÊËÀË Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÜ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ½ÁÉÅÊÅ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ªÍÉÊ¾É×Á ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÄ ÌÁÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÉÊ¿Ê
Ã¾ÁÉ¼

°ÍË¿ÂÊÙ
¬ÍÅÉÂÍØ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿

���� ÀËÁ ���� ÀËÁ

¯ÍÂÏÅÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ

§ËÈ�¿Ë ÌÍË�
ÈÂÔÂÊÊØÒ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ¿
ÁÊÂ¿ÊØÒ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½Í½Ò
ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ

��� ��� ª½Ô½ÏË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍËÄ½ÉÂÖ½ÛÖÅÒ
ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ 	Á½ÊÊØÆ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ËÏÊÂÎÂÊ Ç
ÏÍÂÏÙÂÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ÌË
ÌÍÅÔÅÊÂ ÂÀË ¿Ä½ÅÉË�
Î¿ÜÄÅ Î ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔ�
ÊØÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍËÉ


�ÏËÍËÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ 	ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊØÆ


®ÍÂÁÊÅÂ ÎÍË�
ÇÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ
©¯ ÁÊÂÆ

��� ��� ¬Ë¿ØÕÂÊ½ ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ë¾�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ Å Ê½ ½ÌÌ½Í½Ï½Ò
ÏÜÃÂÈËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ

®ÍÂÁÊÅÂ ÎÍË�
ÇÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ
°¤¥ ÁÊÂÆ

��� �� ¬Ë¿ØÕÂÊ½ ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ

¬ÂÍ¿ØÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ 	ÌÂÍ�
¿ÅÔÊØÆ


®ÍÂÁÊÅÂ ÎÍË�
ÇÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ
ÌÍÅÂÉ½ ÏÂÍ½�
ÌÂ¿Ï½ ÁÊÂÆ

�� �� ¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
¢©¥�® ÌË¿ØÕÂÊ½
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ÅÔ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ

´ÅÎÈË ÌËÎÂ�
ÖÂÊÅÆ ÌËÈÅ�
ÇÈÅÊÅÇ ÉÈÊ

���� ���� ¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ÍÂÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍÅÄ½ÓÅÜ�v Ë¾×ÂÁÅ�
ÊÂÊÅÂ �v� ÌËÈÅÇÈÅ�
ÊÅÇ ¿ ËÁÊË ÛÍÅÁÅÔÂ�
ÎÇËÂ ÈÅÓË
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�
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�

ÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È Å ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�

vÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÄÁ½ÊÅÆ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍË¿ Å ÌÍÅÈÂÀ½ÛÖÅÒ Ç ÊÅÉ ÄÂÉÂÈÙÊØÒ ÌÈËÖ½ÁÂÆ�

vÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÏÅÉÐÈË¿ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÉ Ä¿ÂÊÂ�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÓÂÈÙ ÍÂÑËÍÉØ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½�v ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ Ç½ÃÁËÀË ÅÄ ÏÍÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌË Ê½ÕÂÉÐ ÉÊÂÊÅÛ ÌÍÂÁÌËÈ½�
À½ÂÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½ Å ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

�� ª½ ÌÂÍ¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ 	ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ
�
vËÓÂÊÇ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�v
ÌËÎÂÖ½ÂÉËÎÏÙ � ¿Í½Ô½�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ¿ ÎÉÂÊÐ ÔÂÈË¿ÂÇ�

vËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�v ÁËÈÜ ÌÂÍÂ�
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ÌÍÅÂÉË¿
ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ÌÍËÓÂÊÏØ�

�� ª½ ¿ÏËÍËÉ ÐÍË¿ÊÂ 	ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÉ
�
vËÓÂÊÇ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
	Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿
�v ÌËÎÂÖ½ÂÉËÎÏÙ � ¿Í½Ô½�ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏ½ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ç½ÍÁÅËÈËÀ½
 ¿ ÎÉÂÊÐ ÔÂÈ��

v ËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÌÈËÖ½ÁÂÆ �³�v
ÌÈËÖ½ÁÙ Ê½ � ÂÁÅÊÅÓÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ç¿� É�

vËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ
	Ê½ÌÍÅÉÂÍ §¯
�v Ä½ÀÍÐÄÇ½ §¯ ËÏ Í½ÎÔÂÏÊËÆ ÌÍËÓÂÊÏØ�

vËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ
	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ©¯
�v Ä½ÀÍÐÄÇ½ ©¯ ËÏ Í½ÎÔÂÏÊËÆ ÌÍË�
ÓÂÊÏØ�

�� ª½ ÏÍÂÏÙÂÉ ÐÍË¿ÊÂ�
vËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍËÄ½ÉÂ�
Ö½ÛÖÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�v ÁËÈÜ ÌÈ½ÊË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ¿
ÁÊÂ¿ÊËÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ÌÍËÓÂÊÏØ ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ÌÈ½ÊË¿ØÒ
ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÆ�

4.2.4. Äèàãíîñòèêà ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ

�ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ½Ê½ÈÅÄ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ Å ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÉØÒ ¿ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÉ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ�

vÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÌËÎÏÂÌÂÊÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ ËÁÊËÇ½�
Ê½ÈÙÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÁËÈÜ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË
ÑËÊÁ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	© 
±«©®
 Ä½ � ÀËÁ½ ¿ØÍËÎÈ½ Î �� ÁË ����

v¿¿ÂÁÂÊÊØÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÅÄ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÎËÄÁ½ÛÏ Ç½Ç ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ Ï½Ç
Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ ÎÏÅÉÐÈØ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ�



v¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÌËÁÐÕÂ¿ËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÈÃÊË ÌÍËÎÏÅ�
ÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÊË ÎËÄ�
Á½ÂÏ ÎÏÅÉÐÈØ ÁÈÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ�

vÌÂÍÂÒËÁ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÇÈÅÊÅÇË�ÎÏ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÀÍÐÌÌ 	§® 
 Ê½
Á½ÊÊØÆ ÉËÉÂÊÏ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÎÏ½ÁÅÅ ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÌÅÈËÏ½ Å
ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÁËÍ½¾ËÏËÇ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ�

v ÏÂÇÐÖ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ©º® Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËË¾Í½ÄËÉ §®  ÊË
ÎËÄÁ½ÂÏ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

v ÎÅÎÏÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ®¬ ÎËÄÁ½ÂÏ ÌÍÜÉËÆ ÎÏÅÉÐÈ Ç
ÅÄ¾ØÏËÔÊËÉÐ Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÛ ÍÂÎÐÍÎ½�

vÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÌËÎÏÂÌÂÊÊØÆ ÌÂÍÂ¿ËÁ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ ËÁÊËÇ½�
Ê½ÈÙÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÔÂÍÂÄ ©  ±«©®�

�ÛÁÃÂÏ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø Í½ÎÏÂÏ Ê½ �� ¿ ����v
���� ÀËÁ½Ò 	�� ¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
 Å ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÂÏ ��v�� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ Ê½ ÃÅÏÂÈÜ ¿ ÀËÁ� ¬ÍËÅÎÒËÁÅÏ ÌÂÍÂÒËÁ
Ê½ ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÈÜ ©  ±«©®
¿ØÍËÎÈ½ Î �� ÁË ���� � Î¿ÜÄÅ Î ËÇËÊÔ½ÊÅÂÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉË�
ÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÏËÇ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÅÄ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÎËÇÍ½ÏÅÈ�
ÎÜ Ê½ ����

©  ±«©® ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÁÈÜ Ç½ÃÁËÀË ËÏÁÂÈÙÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
�ÛÁÃÂÏ ©ËÎÇ¿Ø ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏ ÊÂÌËÇÍØÏØÂ «©® ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ô½ÎÏÅÔÊË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ Å
¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©®� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©®
ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ÁÈÜ Ç½ÃÁËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� �Ø�
¾Í½ÊÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊË�
ÀË Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÈÐÔÕÅÉ ÉÅÍË¿ØÉ ÌÍ½ÇÏÅÇ½É� §ÈÛÔÂ�
¿½Ü Ä½Á½Ô½ ÌÍÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ� Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂ ¾½Ä Á½ÊÊØÒ ÁÈÜ ¿ÂÍÊË�
ÀË ÐÔÂÏ½ ÍÅÎÇ½ Å ÀÍÐÌÌÅÍË¿ÇÅ ÎÈÐÔ½Â¿� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÍÜÁ ÌÂÍÂ�
ÒËÁÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎËÄÁ½ÛÖÅÒ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÎÏÅÉÐÈØ� Í½ÎÔÂ�
ÏØ ÉÂÃÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ 	©«
 ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ�

«¾×ÂÉ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÂ Ä¿ÂÊË Í½ÎÏÂÏ Ê½ ��� ÂÃÂ�
ÀËÁÊË Ä½ ÎÔÂÏ ÍËÎÏ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÔÂÍÂÄ «©®� ¡Ë ¿¿ËÁ½ ÌË�
ÁÐÕÂ¿ËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÒËÁØ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ¿ Í½Î�
ÔÂÏÂ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎÅÈÙÊË ¿½ÍÙÅÍË¿½ÈÅ Å ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ¿ Ë¾ÖÂÉ
Ë¾×ÂÉÂ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÔÅÏ½ÂÉ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÉ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�
ÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÉÊ¿Ê Ã¾ÁÉ¼ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø�
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�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vÌËÁÐÕÂ¿ËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ Î ���� ÀËÁ½�
v ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖ½Ü Ô½ÎÏÙ 	Í½ÊÊÂÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÂ
ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ Å ÌÍ�
�

v Ä½ Ô½ÎÏÙ ÌÍËÓÂÁÐÍ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ÎÙ ËÌÈ½Ï½ ÌË Ë¾×ÂÉÐ�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�
vÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÌÍ½¿ÇÅ Ê½ ÍÅÎÇ 	ÌËÈË¿ËÄ�
Í½ÎÏÊ½Ü Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊÊØÒ
�

vÍ½Ä¿ÅÏÅÂ ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅÜ�
vÍ½ÎÔÂÏØ ÉÂÃÁÐ ©« ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½�
v ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ©« 	®¬ �¡ËÇÏËÍ ÍÜÁËÉ� Å ÌÍ�
�
ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
vÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ Í½ÎÔÂÏ½ Ï½ÍÅÑ½ Î ÐÔÂÏËÉ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� °ÄÉ¼ÉÍÄÌÊ¾¼ÉÄÁ ¿ÊÌÊÀÍÆÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ
¿� ¨ÊÍÆ¾× ���� ¿ÊÀ ÈÇÌÀ ÌÏ½ÇÁÅ

©  ±«©®
�ÛÁÃÂÏ
À� ©ËÎÇ¿½

®Ë¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½

«ÎÏ½ÏÇÅ�
ÀËÎÄ½Á½ÊÅÂ

�É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÂ Ä¿ÂÊË �� �� � �
� ® ���������� ¿¿ÂÁÂÊË ÌËÁÐÕÂ¿ËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ 	� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ Ê½
ÔÂÈË¿ÂÇ½ �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ Î ����������
 Î ÐÎÈË¿ÊØÉ ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅ�
ÂÉ 	ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ Ä½ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ Í½ÊÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÆ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÂ
ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ ËÒ¿½Ï ËÎÉËÏÍ½ÉÅ Å ÁÍ�


� ¤½ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÐÎÈÐÀÅ 	©¯ §¯
�v ËÌÈ½Ï½ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð
� ¬ÍÅ ÊÂÒ¿½ÏÇÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ «©® ©« Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÌÈ½Ê ÑÅÊ½ÊÎË�
¿Ë�ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ 	a¾ÅÄÊÂÎ�ÌÈ½Ê
 ÌÂÍÂÁ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ

� «ÎÊË¿ÊËÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�v È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ©« 	a��� Ä½ ÎÔÂÏ  ¬ � ���


®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ Ä¿ÂÊË �� �� � ��
� ¯ÂÇÐÖÅÆ ÉÂÏËÁ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ËÎÊË¿½Ê Ê½ ©º®½Ò�v Ê½ÇËÌÈÂÊ�
ÊØÂ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ÇËÆÇË�ÁÊÅ Å ÐÎÈÐÀÅ ËÌÈ½ÔÅ¿½�
ÛÏÎÜ ÌË Ï½ÍÅÑ½É ©  ±«©®

� �¿ËÁ §®  ÌÂÍÂÊÂÎÂÊ ÅÄ�Ä½ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÅÈËÏ½ 	Ì½ÁÂÊÅÂ ÁËÒË�
ÁË¿ Ê½ ��� ¿  §� � �


� ¬ÍÅ ÊÂÒ¿½ÏÇÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ «©® ©« Ä½ÖÅÖ½ÂÏ
¾ÅÄÊÂÎ�ÌÈ½Ê ÌÂÍÂÁ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ

� ¬È½ÏÊØÂ ÐÎÈÐÀÅ 	ÇËÉÑËÍÏ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÌË ¡©® Å
�PVU�PG�QPDLFU� Ä½ÊÅÉ½ÛÏ a�� ÁËÒËÁË¿

®¬ Å ª¬ �� v �� v
� ®¬ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏÎÜ ÌÍÜÉØÉ ÏÍ½ÊÎÑÂÍÏËÉ ¿ ©  ±«©® ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½
ÀËÍËÁ½

� ª¬ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÂÏÎÜ ©  ±«©® ËÏÁÂÈÙÊË ¿ Í½ÉÇ½Ò ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË
Ä¿ÂÊ½

� ®ÐÉÉØ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ �Î Ä½Ì½ÎËÉ� ËÌÈ½Ï½ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ä½
¿ØÄË¿ Î ÌËÌÍ½¿ÇËÆ Ê½ ÎÈËÃÊËÎÏÙ



���

�

�

�

v«ÌÅÎ½ÊÅÂ Í½Ä¿ÅÈËÇ ÌË ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅÛ Å ¿ÇÈÛÔÂÊÅÛ
ÊË¿ØÒ ©« Î ÐÔÂÏËÉ ÉÅÍË¿ËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vÇÈÛÔÂ¿ØÂ ÇËÉÌËÊÂÊÏØ Í½ÎÒËÁË¿�v ËÌÈ½Ï½ ÏÍÐÁ½ 	���
 Å
Í½ÎÒËÁÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ 	�v���
�

vËÎÏ½ÈÙÊØÂ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØ 	a��
�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÎÒËÁË¿�
vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½�
v Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ä½ÇÐÌËÇ�
v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌË ËÎÏ½ÈÙÊØÉ ÎÏ½ÏÙÜÉ ÁÈÜ
ÚÇËÊËÉÅÅ ¿ É½ÎÕÏ½¾Â ÀËÍËÁ½�

v ¿ËÄÉËÃÊ½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙ�
ÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ 	¾ÐÒÀ½ÈÏÂÍÅÜ Ç½ÁÍØ Å ÌÍ�
�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ËÓÂÊÇ½
ÚÑÑÂÇÏ½�

v ½Ê½ÈÅÄ ½ÐÏÎËÍÎÅÊÀË¿ØÒ ÌÍ½ÇÏÅÇ�
v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÍØÔ½ÀË¿ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÔÅÒ ÎÏ½ÏÂÆ Í½Î�
ÒËÁË¿�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÔÅÒ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
v ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÂ ÁËÒËÁØ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ 	ÉÂÊÂÂ ��
�
v ½ÍÂÊÁ½ ÌË ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÉ ÎÏ½¿Ç½É�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÔÅÒ Í½ÎÒËÁË¿�
v ÎÅÈÙÊË Í½ÄÈÅÔ½ÂÏÎÜ ¾½Ä½ 	ÁË ��� ÌËÈÐÔ½ÂÏ  ¬ � ���
�
v Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ 	À½Í½ÊÏÅÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁ�
ÌËÉËÖÅ
�

vÊÂÏ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌË ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ�v ÂÎÏÙ ÌË�
ÏÂÊÓÅ½È ÁÈÜ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÈËÖ½ÁÂÆ�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ê½ ËÎÊË¿½�
ÊÅÅ ÉÅÍË¿ËÀË ËÌØÏ½�

v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÍÂÀÐÈÜÏËÍÊØÒ ¾½ÍÙÂÍË¿ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÌË ÅÒ
ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÛ�

vÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌË ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ�

«¾×ÂÉ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÂ Ä¿ÂÊË Í½ÎÏÂÏ Ê½ �� Ä½
ÎÔÂÏ ÍËÎÏ½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ©« ¿ÊÂ «©®� «ÎÊË¿ÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ Í½ÎÒË�
ÁË¿ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò�v ËÌÈ½Ï½ ÏÍÐÁ½ Å Ä½ÇÐÌÇÅ Í½ÎÒËÁÊØÒ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈË¿�ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿�



���

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÔÅÏ½ÂÉ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÉ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�
ÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÍÎ¼ÒÄÊÉ¼ÌÉÊ¿Ê Ã¾ÁÉ¼ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vËÌÈ½Ï½ ÌË Ï½ÍÅÑ½É ©  ±«©® Ä½ ÇËÆÇË�ÁÊÅ Å ÐÎÈÐÀÅ
Í½ÎÎÔÅÏ½ÊÊØÂ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ©º®�

vÊË¿ØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ §®  ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÐÔÂÎÏÙ Ä½ÏÍ½ÏÊËÎÏÙ
ÀÍÐÌÌ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

v ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ §®  Ê½ ÎÏ½ÁÅÅ ÌÅÈËÏ½�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�
v ¿ Í½ÉÇ½Ò ©º®Ë¿ ÊÂ¿ØÀËÁÊË ÌË¿ØÕ½ÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
ÈÂÔÂÊÅÜ Å ¿ØÀËÁÊË �ÐÏÜÃÂÈÜÏÙ� ÁÅ½ÀÊËÄØ�

v¿ Í½ÉÇ½Ò §®  Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ¿ ÀÍÐÌÌØ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ
Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾½Ä Á½ÊÊØÒ�

vÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½ ÀÍÐÌÌÅÍË¿ÇÂ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î §® �

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
v ½Ê½ÈÅÄ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÌÅÈËÏË¿ ¿ ÏÍÂÒ ¿ÄÍËÎÈØÒ Å ËÁÊËÆ ÁÂÏ�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò�

vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿ÂÍÒÊÂÐÍË¿ÊÂ¿ËÆ ÁËÍËÃÊËÆ Ç½ÍÏØ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ
§®  ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÉÅÍË¿ØÉ ËÌØÏËÉ�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vËÌÈ½Ï½ ÏÍÐÁ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��v��� ËÏ Í½ÎÒËÁË¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½�
ÍË¿�

vÇÍÐÌÊØÉÅ Ç½ÏÂÀËÍÅÜÉÅ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ä½ÇÐÌÇ½ Í½ÎÒËÁ�
ÊÅÇË¿ Å ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ 	���
 ÌÅÏ½ÊÅÂ 	���
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÔÅÒ Í½ÎÒËÁË¿�

vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ
°Ç½ÄË¿ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÑËÊÁ½ ËÌÈ½ÏØ ÏÍÐÁ½ ¿Í½�
ÔÂÆ ÁË ���� ËÏ ÎÍÂÁÊÂÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ�

vÁ½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ä½ÇÐÌËÇ�
v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌË ËÎÏ½ÈÙÊØÉ ÎÏ½ÏÙÜÉ ÁÈÜ
ÚÇËÊËÉÅÅ ¿ É½ÎÕÏ½¾Â ÀËÍËÁ½�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ËÓÂÊÇ½
ÚÑÑÂÇÏ½�

v ½Ê½ÈÅÄ ½ÐÏÎËÍÎÅÊÀË¿ØÒ ÌÍ½ÇÏÅÇ�



���

v½Ê½ÈÅÄ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ä½ÇÐÌËÇ�
v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÍØÔ½ÀË¿ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÔÅÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÔÅÒ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vÇÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ÁËÒËÁË¿ ËÏ ÌÈ½ÏÊØÒ ÐÎÈÐÀ� ËÌÂÍ½ÓÅÅ
ÁËÌ� Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÇËÉÑËÍÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÎÂÍ�
ÏÅÑÅÇ½ÏØ�

v¾ËÈÙÊÅÓØ Î ÍÂÌÐÏ½ÓÅÂÆ ÅÉÂÛÏ Ü¿ÊËÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�
vÊÂË¾ÒËÁÅÉË Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ Ì½ÇÂÏ½ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉØÒ ÌÈ½ÏÊØÒ
ÐÎÈÐÀ Å Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ¿ ÊÅÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

vÊÂÏ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌË ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ�
ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ê½ ËÎ�
ÊË¿½ÊÅÅ ÉÅÍË¿ËÀË ËÌØÏ½�

v ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÍÂÀÐÈÜÏËÍÊØÒ ¾½ÍÙÂÍË¿�
v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍÂ�

®¬ ©ËÎÇ¿Ø ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏÎÜ ÏÍ½ÊÎÑÂÍÏËÉ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½ ÀËÍË�
Á½ 	a��� Í½ÎÒËÁË¿ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ±«¯ ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½ Å ¿ËÁÅ�
ÏÂÈÂÆ
� ®ÅÎÏÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ®¬ ÎËÄÁ½ÂÏ ÌÍÜÉËÆ ÎÏÅÉÐÈ
Ç ÅÄ¾ØÏËÔÊËÉÐ Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÛ ÍÂÎÐÍÎ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÔÅÏ½ÂÉ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÉ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�
ÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ã¾ÁÉ¼ ÍÆÊÌÊÅ Ä ÉÁÊÎÇÊÂÉÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À�©ËÎÇ¿Ø�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
v¾ÛÁÃÂÏ Ê½ ®¬ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÅÊÁÅÇ½ÏÅ¿ÊË �Î Ä½Ì½ÎËÉ� Å
ÌÂÍÂÁ½ÂÏÎÜ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½ ¿ ©  ±«©®�

v¾ÛÁÃÂÏ Ê½ ª¬ ¿ØÁÂÈÜÂÏÎÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË
Ä¿ÂÊ½�

vËÌÈ½Ï½ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ä½ ¿ØÄË¿Ø Î ÐÔÂÏËÉ ÎÈËÃÊËÎÏÅ�
§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ�
vÌÂÍÂÍ½ÎÒËÁ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÅÄ�Ä½ Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ®¬ Å ª¬�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÏÅÉÐÈË¿ Ç ÚÇËÊËÉÅÅ ÎÍÂÁÎÏ¿�
vÅÎÇ½ÃÂÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ¿ØÄË¿Ë¿ ¿ ÎÏËÍËÊÐ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÁËÍË�
ÀÅÒ�
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�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
vÍ½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊË ÌÍÅÉÂÊÅÉØÒ ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿�
ÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

vÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ¿ØÄË¿Ë¿ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÏÂÊÓÅ½È½
ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ�

vÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÌË ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ ®¬ Å ª¬�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vÇÈÛÔÂ¿½Ü Ç½ÏÂÀËÍÅÜ Í½ÎÒËÁË¿�v ËÌÈ½Ï½ ÏÍÐÁ½ 	����v
ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È Å ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ ����v ¿ËÁÅÏÂÈÅ
�

vÍ½ÎÒËÁØ Ê½ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ �v�� ËÏ ÎÏËÅÉË�
ÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ  ®© a�� ÅÈÅ ��v��� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

v ¿ØÌÈ½Ï½ ÈÅÕÊÂÀË Ê½ÈËÀ½ ÅÄ�Ä½ ½ÐÏÎËÍÎÅÊÀ½ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊËÆ
ÎÈÐÃ¾Ø 	ÁË � ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ Å ËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏ½�

vÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÎÈÅÜÊÅÛ ®¬ Å ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�
v¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÍØÔ½ÀË¿ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÎËÁÂÍÃ½�
ÊÅÂ�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÔÅÒ Í½ÎÒËÁË¿

«ÌÅÎ½ÊÅÂ�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ�

ª½ ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ÉËÃÊË Ä½ÇÈÛÔÅÏÙ ÔÏË Ê½Å�
¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀÍÐÌÌØ ÅÊÅÓÅ½�
ÏÅ¿�

v� ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÉÊÈ Ã¾ÁÉÁ�v ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î
ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ Í½¾ËÏØ �³ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Ä½ÀÍÐÄÇÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Å ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ
ÏÜÃÂÈËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ 	©¯ §¯
�

v� Ë¾È½ÎÏÅ ¼ÇØÎÁÌÉ¼ÎÄ¾É×Ñ ¾ÄÀÊ¾ ËÊÈÊÕÄ�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ÐÒËÁ½ Ä½ ÌËÃÅÈØÉÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙ�
ÊØÉÅ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÂÇ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÁËÉË¿ ÎÂ�
ÎÏÍÅÊÎÇËÀË ÐÒËÁ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÐÒËÁ½ Ê½ ÁËÉÐ 	ÎÂÎÏÍÅÊÎÇÅÆ
Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÐÒËÁ
�

v� ÍÎ¼ÒÄÊÉ¼ÌÉÊÈ Ã¾ÁÉÁ�v ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿
	ËÏ ÓÂÊÏÍ½ Ç ÉÂÎÏ½É ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ
 Î Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÉËÁÂÍ�
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ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½�
ÍË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿�

v� Ã¾ÁÉÁ ÍÆÊÌÊÅ ËÊÈÊÕÄ�v Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½�
ÓÅÆ ÌË ÏÂÈÂÑËÊÐ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ Í½¾ËÏØ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍË¿ ®¬ Å
ª¬ ÌÂÍÂ¿ËÁ Ä¿ËÊÇË¿ Ê½ ÇËÈÈ�ÓÂÊÏÍ ¢©¥�® ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ
ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¾ÍÅÀ½Á ®¬ ¥¯�ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ Î
ÎÅÎÏÂÉËÆ ¢©¥�®�

v¬ËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø� ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÉÂ�
Ò½ÊÅÄÉË¿ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉË¿ ÎËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÌÈ½ÏÊØÒ ÐÎÈÐÀ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎË�
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ¥¯�ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÉÉÐÊÅÇ½�
ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ�

4.3. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

«ÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÎÏ½¿ÅÏÎÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

 È½¿ÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÐÎÅÈÅÆ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍ�
À½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Ê½ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÜÒ�v ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÀÈ½¿�
ÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÍ½ÎÈÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

«ÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ ÐÇ½Ä ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �� ËÏ
� É½Ü ���� ÀËÁ½ Å Á½ÊÊØÂ ÁÈÜ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌËÍÐÔÂÊÅÜ ¬Í½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ¿½Ã�
ÊÂÆÕÅÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÎÏ½¿ÜÖÅÂ ÓÂÈÙÛ ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ç½ÁÍË¿ËÆ
ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÎÊË¿ËÌËÈ½�
À½ÛÖÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

«ÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÆ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ Å ÇËÊÏÍËÈÙ ËÎ�
ÊË¿ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ
ÌËÈÐÔ½ÏÙ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÛÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ ÁÈÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË Å
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÚÏÅÒ ÌÍË�
ÓÂÎÎË¿ ÁÈÜ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ ÍÂÕÂÊÅÆ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÌÍÜÉØÉ Å ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ ¿ ÚÏËÉ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÂÃÂÀËÁÊËÀË �¡ËÇÈ½Á½ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½�

��°Ç½Ä ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ËÏ � É½Ü ���� ÀËÁ½ � ��� �« ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��
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ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Ê½�
¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÐÊÇÏËÉ � °Ç½Ä½ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ � É½Ü ���� ÀËÁ½ � ��� �« ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ê½ ËÍÀ½�
ÊØ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
¿ËÄÈËÃÂÊ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÂÃÂÀËÁÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ¿ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿Ë ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ Ä½ ËÏÔÂÏÊØÆ ÀËÁ��

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÑËÍÉ½ ÁËÇÈ½Á½ Å ÉÂÏËÁÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Ä½ÌËÈÊÂÊÅÛ ÐÇ½Ä½ÊÊËÆ ÑËÍÉØ ÌÍÅ
ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÁËÇÈ½Á½ ���

«ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÁËÇÈ½Á½ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ÉÂÁÅ�
ÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ç½Ç ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿
ÓÂÈËÉ Ï½Ç Å ¿ Ç½ÃÁËÉ ÂÂ ÎÐ¾×ÂÇÏÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÛ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ½
Ï½ÇÃÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

©½ÏÂÍÅ½È ÅÄÈ½À½ÂÉØÆ ¿ �¡ËÇÈ½ÁÂ� ÌË ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂÉ ÁËÇÈ½ÁË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Å ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ Î¿ËÁ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊ�
ÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ Å ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò ËÓÂÊÇÅ Å ÌÍË�
ÀÊËÄ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Å ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
ÊØÒ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍ½Ò ÌË ËÒÍ½ÊÂ Å ÐÇÍÂÌÈÂ�
ÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ ÁÈÜ
Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÌË ÇÈ½ÎÎ½É ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÑËÍÉ½É 	¿ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ¿ØÁÂÈÂÊÊØÉ ¿ ËÏÔÂÏÊËÆ ÑËÍÉÂ
� ªÂÁËÎÏ½ÏÇËÉ
Ï½ÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÌÍÅ Î¾ËÍÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ê½ ËÏ�
ÁÂÈÙÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å ¿Ë ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ Ç½ÇËÆ�ÈÅ¾Ë ÇËÊÇÍÂÏÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÂÌÂÊÅ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ� ©ÂÃÁÐ ÏÂÉ ÏËÈÙÇË Ï½Ç½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅ�
È½ ¾Ø ¾ËÈÂÂ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË ÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò�

� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÈÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾
ËÎË¾ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÊÂ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ É½ÎÕÏ½¾ÊË
½ÀÍÂÀÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ½ ¾ËÈÂÂ �ÏËÊÇÅÂ��v ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ�

��¬ÅÎÙÉË ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ���������������
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ÍË¿½ÊÊØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ËÓÂÊÇÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÉØÒ 	ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØÒ ÅÈÅ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ
 Ë¾×ÂÉË¿ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÇËÏËÍÐÛ ÌÍÅÄ¿½Ê½ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½�
ºÏË ËÎË¾ÂÊÊË ¿½ÃÊË ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÉÂÏËÁ½Ò ÈÂÔÂÊÅÜ�

¯½Ç Ë¾ÖÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÂÏÂÆ Î ¿ÍËÃÁÂÊÊØ�
ÉÅ ½ÊËÉ½ÈÅÜÉÅ 	ÌËÍËÇ½ÉÅ
 Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ÂÄ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ ÎÏÂÌÂÊÅ ÏÜ�
ÃÂÎÏÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÏÂÉÌË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ØÄ¿½ÊÊØÒ
ÅÉ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Å ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ½ÎÌÂÇÏÂ
ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÈÂÔÂÊÅÜ Ï½ÇÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÐÏÍ½ÏÅÈÅ Î¿ËÛ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ¥Ä�
¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÔÅÎÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ½ÊËÉ½ÈÅÆ
	ÌËÍËÇË¿
 Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÊÂ
ËÄÊ½Ô½ÂÏ ÔÏË Ï½ÇËÂ ÃÂ ÔÅÎÈË ÁÂÏÂÆ ¿ Á½ÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ÍÂÉÂÊÅ
ÊÐÃÁ½ÛÏÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ� ÇÍËÉÂ ÏËÀË ÂÎÏÙ ½ÊË�
É½ÈÅÅ ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÂÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ�

�Ê½ÈËÀÅÔÊ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ËÄÉËÃÊ½ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ É½ÎÕÏ½¾Ë¿
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÒ ÌËÍËÇË¿ ÇÈ½Ì½ÊË¿ Å
ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ 	¥�®
� ªÂÁËÎÏ½�
ÏËÔÊË ÄÊ½ÏÙ ÐÍË¿ÂÊÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜ�
ÉÅ ¿ ÓÂÈËÉ� ¢ÎÈÅ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ËÎÏÍØÉ ÅÊÑ½ÍÇ�
ÏËÉ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ËÎÏÍËÆ ¥�® ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ
Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ÉÅ Ê½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÏË ÐÔÂÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎÈÐ�
Ô½Â¿ ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ¥�® ÁÈÜ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ë¾×Â�
ÉË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÂÊ Ï½Ç Ç½Ç ÏËÈÙÇË Ô½Î�
ÏÅ Ï½ÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ Á½ÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ÌËÇ½Ä½Ê½ ËÌÂÍ½ÓÅÜ�

®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ÌÍÅÊÜÏØÂ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ Í½ÎÔÂÏØ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ
Í½ÄÊØÒ ÑËÍÉ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎËÎÐÁË¿ ËÎÊË¿½ÊÊØÂ Ê½ ÉÊË�
ÀËÈÂÏÊÂÉ ËÌØÏÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿½ÍÙÅÍÐÛÖÅÂ ¿
Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Å Ð ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ Å Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀË¿�
«ÁÊ½ÇË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊØÒ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇ�
ÏË¿ ¿ËÄÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÌÍÅ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ¿
ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ËÎÎÅÅ� ¯ËÈÙÇË ÁÂÏ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ�v ÑËÍÉØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÎÏÂÌÂÊÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÌÍË�
ÀÊËÄ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�v ÌËÄ¿ËÈÅÏ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË
Ä½Ü¿ÅÏÙ Ë É½ÎÕÏ½¾½Ò ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ÌÍÅ ÚÏËÉ
¾ÐÁÐÏ ÅÀÍ½ÏÙ Å ÎÏËÅÉËÎÏÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ
� ¬ËÈÐÔÂÊ�
ÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÉËÀÐÏ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÎÈÐÃ¾Ð ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÉËÖÊËÎÏÅ ÇËÏËÍËÆ ¾ÐÁÐÏ ½ÁÂÇ¿½ÏÊØ ÌËÏÍÂ¾ÊË�
ÎÏÅ�

¬Í½¿ËÉÂÍÊËÎÏÙ Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÏÂÉ ÔÏË ¿ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ
¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÌÍË¾ÈÂÉ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ���ÀË ÌÂÍÂÎÉËÏ�
Í½ 	©§����
 ÌË ÇËÏËÍËÆ Í½¾ËÏ½ÛÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
ÎÏÍ½ÊØ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÀË ¿ØÁÂÈÂÊ ���Æ
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ÇÈ½ÎÎ�v �±½ÇÏËÍØ ¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Ë¾Í½�
ÖÂÊÅÜ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÚÏË ÅÊÎÏ�
ÍÐÉÂÊÏ ÁÈÜ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ Á½ÊÊØÒ Ë ÌÍË¿ËÁÅÉËÆ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÇÂ 	ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ Å ¿ÏËÍÅÔÊËÆ
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¿ ÀÍÐÌÌ½Ò
ÍÅÎÇ½ Å ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊ Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÌÍÂÁ�
ÌËÈ½À½ÂÏ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ê½Ô½ÈË ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÂ Ê½�
¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ÐÉÂÊÙÕ½Ü ÎÏÂ�
ÌÂÊÙ ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ ÅÈÅ ÌÍÂÁËÏ¿Í½Ö½Ü ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ�

� ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊË¿ØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊË�
ÕÂÊÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ �ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë�v Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ�v ÉÂÁÅÓÅÊ½� ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉØ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÎÂÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÈÐÃ¾ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ
ËÓÂÊÇ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÁÂÏ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ç½Ç ËÍÅÂÊÏÅÍ ÌÍÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÉÂÍËÌÍÅÜ�
ÏÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�
ºÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ ËÎÏÍÐÛ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌËÚÏËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½
ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ ËÎË¾ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ¯ËÈÙÇË ÐÏËÔÊÂÊÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ÅÒ
ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÏ ÌÍÅÊÜÏÅÂ ½ÁÂÇ¿½ÏÊØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ�v ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ Å Ê½ÅÉÂÊÂÂ Ä½ÏÍ½Ï�
ÊØÒ� ¬ËÚÏËÉÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿½ÃÊØÉ Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ¿ËÌÍËÎ Ë¾
ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ¿
ÌÍËÓÂÎÎÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÙÛ�

¬ÍÅ ½Ê½ÈÅÄÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ 	ÅÈÅ
ÅÒ ÉÊËÃÂÎÏ¿½�v ÌË Á½ÊÊØÉ Î¿ËÁÊØÒ ÀËÁË¿ØÒ ËÏÔÂÏË¿
 ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ËÏÊËÎÅ�
ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ï½Ç Ç½Ç ÊÂ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÍÍÂÇÏÊË
ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ËÁÊÅ Å ÏÂ ÃÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ
ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÌÍÂÁÂÈÙÊË ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ½ ÉËÀÐÏ ÚÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë
ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÐÏÍ½ÏÅÏÙ�v ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÐÎÈË¿ÅÆ ÅÒ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ
Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ Í½¾ËÏØ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ
ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ÂÍ¿ØÉ ÚÏ½ÌËÉ ËÓÂÊÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Ê½ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
Á½ÊÊØÒ Ë¾ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÂÉËÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÅ Ï� Â� ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÂÀË ¿ËÄ�
Í½ÎÏÊËÆ Å ÌËÈË¿ËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÉÂÎÏ½ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ
ÏÍÐÁ½ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ¡ÈÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË
ÇÍËÉÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ
Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ Å ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ ÃÅÏÂÈÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ
ÌÍÅ ÚÏËÉ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÎËÎÏ½¿
ÐÉÂÍÕÅÒ ÌË ÌËÈÐ Å ¿ËÄÍ½ÎÏÐ�

�Ê½ÈÅÄ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½ÔÅÊ½ÏÙ Î
Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÅÉÂÛ�
ÖÅÒÎÜ ¿ ÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ 	ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊË�¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË
� °ÍË¿ÂÊÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¿ ÓÂÈËÉ Å ÉÂÁÅ�
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ÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ¿Ë
ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ Å ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ Ì½ÏË�
ÈËÀÅÅ Ð Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ Ç½ÁÍ½ÉÅ 	¿Í½Ô½ÉÅ ÎÍÂÁ�
ÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ
 Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÔÅÎÈË ÑÅ�
ÄÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÓ ÁÂÈÂÊÊËÂ Ê½ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÂÉËÀË Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ËÏÔÂÏÊËÀË ÀËÁ½ 	Ê½ ÇËÊÂÓ
ËÏÔÂÏÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½
 Å ÐÉÊËÃÂÊÊËÂ Ê½ �� ��� Ï� Â� ¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½
�� ÏØÎ� ÃÅÏÂÈÂÆ� � ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÐÍË¿ÂÊÙ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½�
ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÉÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½�
ÓÅËÊÊØÉÅ Ç½ÏÂÀËÍÅÜÉÅ ÎÂÍÏÅÑÅÇ½Ï½ÉÅ�

¡ÂÑÅÓÅÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ÐÇËÉ�
ÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ÕÏ½ÏÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ�v ÔÅÎÈË Ä½ÊÜÏØÒ ÎÏ½¿ËÇ
ÁÂÈÂÊÊËÂ Ê½ ÔÅÎÈË ÎÏ½¿ËÇ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ Å ÐÉÊË�
ÃÂÊÊËÂ Ê½ ��� 	¿ �
 ÏËÔÊÂÂ ÁËÈÜ ÊÂÄ½ÊÜÏØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ¿
ÕÏ½ÏÊËÉ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÅ 	¿ �
�v Å ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ¿ÂÈÅÔÅÊÐ ÁÂÑÅÓÅÏ½
Ç½ÁÍË¿� �ËÈÙÕÅÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ËÏÍ½Ã½ÛÏ
ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊÐÛ ÎÅÏÐ½ÓÅÛ Î ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË ¿ÅÁ½
ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊÊËÉÐ Ç Á½ÊÊËÉÐ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÛ�
«ÁÊ½ÇË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ Í½ÎÎÔÅ�
Ï½ÊÊØÆ ÌË Î¿ËÁÊËÉÐ ËÏÔÂÏÐ ÐÏÍ½ÔÅ¿½ÂÏ Î¿ËÛ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ �ÐÎÍÂÁÊÂÊÅÜ� Á½ÊÊØÒ Ë ÊÂÁËÎÏ½ÛÖÅÒ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏ½Ò ¿ Í½ÄÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ËÁÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å ÏÂÉ ¾Ë�
ÈÂÂ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏË ÊÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍÅ ½Ê½ÈÅ�
ÄÂ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿ Î¿ËÁÊØÒ ËÏÔÂÏ½Ò�

²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÁË�
ÌËÈÊÜÂÏ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÉØÆ Ç½Ç
ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÓ Ê½ Ä½ÊÜÏØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ Ç
ÔÅÎÈÐ Ä½ÊÜÏØÒ ÚÏÅÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÇËÏËÍØÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ
ÎÍÂÁÊÂÂ ÔÅÎÈË ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÂ ¿ Á½ÊÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ
Ç½ÃÁØÉ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ ÈÅÓËÉ�

®ËÔÂÏ½ÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ÕÏ½ÏÊØÒ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÂÆ Å ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ½ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¾ËÈÂÂ ÔÂÏÇË ËÌÍÂÁÂ�
ÈÜÂÏ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ� ¾ËÈÙÕ½Ü ÁËÈÜ
ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÌÍÅ ¿ØÎËÇËÉ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏÂ
ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉ ÁÂÑÅÓÅÏÂ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÙ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏÎÜ
ÏËÈÙÇË Ä½ ÎÔÂÏ ÅÒ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÂÍÂÀÍÐÄÇÅ� ©ËÃÊË Ï½ÇÃÂ
ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÏÙ ÔÏË ¿ ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ÅÉÂÂÏ ÉÂÎÏË Ä½ÉÂÖÂÊÅÂ
ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÊÂÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË
ÌÍËÑÅÈÜ�

ÜÁ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ËÓÂÊÅÏÙ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÇË�
ÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÚÏË ÔÅÎÈË ÁÊÂÆ Í½¾ËÏØ ÇËÆÇÅ ¿ ÀËÁÐ
	Ä½ÊÜÏËÎÏÅ ÇËÆÇÅ Ä½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ
 Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛ�
ÖÂÂ ÎÏÂÌÂÊÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Í½ÎÎÔÅÏØ�
¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÔÅÎÈË ÁÊÂÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÂ ¿ÎÂÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ Ê½ ÇËÆ�
Ç½Ò ¿ ÀËÁÐ ÁÂÈÂÊÊËÂ Ê½ ÔÅÎÈË ÌËÈÙÄË¿½ÊÊØÒ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½
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¾ËÈÙÊØÒ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÔÅÎÈË ÌËÈÙÄË¿½ÊÊØÒ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÌËÈÐ�
ÎÐÉÉËÆ ÌËÎÏÐÌÅ¿ÕÅÒ ¿ØÌÅÎ½ÊÊØÒ Å ÐÉÂÍÕÅÒ Ï� Â� ÔÅÎÈËÉ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½� ¬ÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÂ ¿ Í½ÎÔÂÏ½Ò ÌËÊÜÏÅÜ �ÌËÈÙÄË¿½ÊÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ� ÊÅ¿ÂÈÅÍÐ�
ÂÏ ÍÂÄÇÅÂ ÇËÈÂ¾½ÊÅÜ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÂ
Í½ÄÊÅÓÂÆ ÉÂÃÁÐ ÔÅÎÈËÉ ¿ØÌÅÎ½ÊÊØÒ Å ÌËÎÏÐÌÅ¿ÕÅÒ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ Ä½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ ÇËÆÇÅ ÁËÌËÈÊÜÂÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ë¾ËÍËÏ½
ÇËÆÇÅ ÇËÏËÍØÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÔÅÎÈËÉ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ
Ê½ � ÇËÆÇÂ ¿ Á½ÊÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ 	ÅÈÅ Í½ÎÎÉ½Ï�
ÍÅ¿½ÂÉËÀË ÌÂÍÅËÁ½
 Ï� Â� ÔÅÎÈËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ ÁÂÈÂÊÊØÉ Ê½ ÎÍÂÁÊÂÀËÁË¿ËÂ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ� «ÁÊ½ÇË ÚÏËÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÊÂÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ¿ Î¿ËÁÊËÉ ËÏÔÂÏÂ
Í½ÆËÊ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å Á½ÃÂ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
Ï½Ç Ç½Ç ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ë¾ËÍËÏ½ ÇËÂÇ Í½ÄÊØÒ ÌÍËÑÅÈÂÆ Ä½ÉÂÊÜÛÏ�
ÎÜ ËÁÊÅÉ �ÐÎÍÂÁÊÂÊÊØÉ� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ¿ÂÈÅÔÅÊ½ ÇËÏËÍËÀË Ä½�
¿ÅÎÅÏ ËÏ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ÅÈÅ ÍÂÀÅË�
ÊÂ ÌËÚÏËÉÐ ¿ Á½ÊÊËÉ ÎÈÐÔ½Â ËÊ ÐÏÍ½ÔÅ¿½ÂÏ Î¿ËÛ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ ÌÍÅ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÂ Í½¾ËÏØ Í½ÄÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ë¾ËÍËÏ½ ÇËÆÇÅ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÄÐÂÏ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÏËÈÙÇË ÇËÆÇÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË ÌÍË�
ÑÅÈÜ ¿ÊÐÏÍÅ ËÁÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌË Á½ÊÊËÉÐ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÛ ÉËÃÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ ËÁÊËÏÅÌÊØÒ ËÏÁÂÈÂ�
ÊÅÆ ¿ Í½ÄÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÌÍËÎÏËÜ ÇËÆÇÅ ÇËÏË�
ÍØÆ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç Í½ÄÊÅÓ½ ÉÂÃÁÐ ÔÅÎÈËÉ ÁÊÂÆ ¿ ÀËÁÐ
	���
 Å ÎÍÂÁÊÅÉ ÔÅÎÈËÉ ÁÊÂÆ Í½¾ËÏØ ÇËÆÇÅ ÁÂÈÂÊÊ½Ü Ê½ Ë¾Ë�
ÍËÏ ÇËÆÇÅ� «ÁÊ½ÇË ¿ÂÈÅÔÅÊÐ ÌÍËÎÏËÜ ÇËÆÇÅ ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½Î�
ÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊË Ï½Ç Ç½Ç ËÊ½ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÉÊËÀÅÒ ÌÍÅ�
ÔÅÊ�v ÎÍÂÁÊÂÆ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË Ê½ ÇËÆÇÂ
Ä½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÅ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ Å Ï� Á�

�½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÅÉÂÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ
¾ËÈÙÊËÀË Ê½ ÇËÆÇÂ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ËÏÍ½Ã½ÛÖ½Ü ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÂÀËÎÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ÐÍË¿ÂÊÙ Í½�
¾ËÏØ ÌÂÍÎËÊ½È½� ºÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÔÅÎÈË
ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÉÅ Ê½ ÇËÆÇÂ ÁÂÈÂÊÊËÂ Ê½
ÌËÈÐÎÐÉÉÐ ÌËÈÙÄË¿½ÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� «ÁÊ½ÇË ÅÎÏÅÊÊÐÛ ÌÍËÁËÈ�
ÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ÅÎÒËÁÜ ÊÂ
ÅÄ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ÎÂÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ Î
Á½ÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ Ê½ ÇËÆÇÂ ½ ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÇËÆÇË�ÁÊÂÆ ÌÍË�
¿ÂÁÂÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÕÅÉÅ ¿ÂÎÙ ÚÌÅÄËÁ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ËÁ�
ÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÁÂÈÂÊÊËÀË Ê½ ÔÅÎÈË ¾ËÈÙÊØÒ ÇËÏËÍØÂ ¿ÂÎÙ
ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÈÅ ¿ ÚÏËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ� ºÏÅ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÛÏÎÜ ÏËÈÙÇË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁËÇÐÉÂÊ�
Ï½ÓÅÅ Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÏÂÍÜÛÏ Î¿ËÛ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÄÊ½ÔÅ�
ÉËÎÏÙ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ÎÂÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿
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ËÁÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÊË Å ËÁÊËÆ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�
«ÎË¾ÂÊÊË ½ÇÏÐ½ÈÂÊ ½Ê½ÈÅÄ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ
ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ Å ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜÒ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÅÈÅ ÅÊËÉ
¿ÅÁÂ ÇËÂÇ�

�ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖ½Ü ÁËÈÛ ÐÉÂÍÕÅÒ
ÎÍÂÁÅ ¿ÎÂÒ ¿Ø¾Ø¿ÕÅÒ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÔÅÎÈË ÐÉÂÍÕÅÒ ÁÂ�
ÈÂÊÊËÂ Ê½ ÎÐÉÉÐ ÔÅÎÈ½ ¿ØÌÅÎ½ÊÊØÒ Å ÐÉÂÍÕÅÒ 	¿ �
� ºÏËÏ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ÍÜÁ½ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ËÏ Ò½�
Í½ÇÏÂÍ½ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½�v ÏÜÃÂÎÏÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ËÄÍ½ÎÏ�
ÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ Å ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÎÏÅ ÌÍË¿ËÁÅÉËÀË
ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ï� Á� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ¿ ËÁ�
ÊÅÒ Å ÏÂÒ ÃÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ÅÈÅ ¿ ËÁÊËÉ Å ÏËÉ ÃÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ
Ï� Â� ¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ ÁÈÜ Í½¿ÊØÒ
ÅÈÅ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÉØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ Í½¾ËÏØ ÇËÆÇÅ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÅÄÐ�
Ô½ÏÙ ÂÀË ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ¿ÍÂÉÂÊÅ
¿ ËÁÊËÉ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÅ ÅÈÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ ËÁÊËÏÅÌÊØÒ
ËÏÁÂÈÂÊÅÆ Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÅÈÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Î ËÁÅÊ½ÇË¿ËÆ
ÎÏÍÐÇÏÐÍËÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿� ¬ÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ Î
Í½ÄÊØÉÅ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Í½¾ËÏØ 	Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏËÉ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ�v Í½ÄÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÏÜÃÂÎÏÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ
 ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÐÏÍ½ÔÅ¿½ÂÏ Î¿ËÛ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ� «ÔÂ¿ÅÁ�
ÊË ÊÂÇËÍÍÂÇÏÊË ÎËÌËÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÐÍË¿ÊÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÈÂÏ½ÈÙÊË�
ÎÏÅ ¿ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ
Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÇÈÅÊÅ�
Ç½Ò ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ç½Ç Å ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ Î Í½ÄÊØ�
ÉÅ ÌÍËÑÅÈÜÉÅ ÇËÂÇ 	ÀÈ½ÄÊËÂ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÈÅ Ë¾ÖÂÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ
� ¬ËÚÏËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÁÈÜ
Î¿ËÁÊØÒ ËÏÔÂÏË¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÛÏ Ç½Ç ÔÅÎÈË ÐÉÂÍÕÅÒ ÎÍÂÁÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÚÏËÆ Ì½ÏË�
ÈËÀÅÂÆ ÁÂÈÂÊÊËÂ Ê½ ÎÐÉÉÐ ¿ØÌÅÎ½ÊÊØÒ Å ÐÉÂÍÕÅÒ Î Ï½ÇÅÉ
ÁÅ½ÀÊËÄËÉ ÐÉÊËÃÂÊÊËÂ Ê½ ��� 	¿ �
� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎ
Ï½ÇÃÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÁËÈÅ Ç½ÃÁËÆ ÊËÄËÈËÀÅÅ ¿ ÌÍÅÔÅÊ½Ò ¿ÎÂÒ
ÈÂÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÒËÁË¿ Ð ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ�

½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÄÉÂÊÅÈË ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÂ Ç ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ Ê½ ÎÌÂÓÅ½�
ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇËÆÇ½Ò Í½ÄÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�
Ê½ÈÅÔÅÂ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÒ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÆ ¿ ÇËÏËÍØÂ ÌËÎÏÐÌ½ÛÏ ¾ËÈÙÊØÂ Í½ÄÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÅÈÅ
Ì½È½Ï ÇËÂÇ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÌÍËÑÅÈÙÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¬ËÎÇËÈÙÇÐ ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÈÂÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÒËÁË¿ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ Ê½ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ ÇËÆÇ½Ò ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Í½ÎÔÂÏ½ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ
ÏËÈÙÇË ÌË ÌÂÍ¿ÅÔÊØÉ ÐÔÂÏÊØÉ ÁËÇÐÉÂÊÏ½É Ï� Â� ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½Ü
ÂÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÜ ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ Î¿ËÁÊËÀË ÀËÁË¿ËÀË ËÏÔÂÏ½�
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�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ¾ËÈÂÂ ÌËÁÍË¾ÊËÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ
ÚÏËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Î ÐÔÂÏËÉ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÐÉÂÍÕÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ 	Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ Î ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÉ Í½ÊÂÊÅÂÉ ÌË�
ÎÈÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ Å Ï� Á�
� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÅÏ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË ËÓÂ�
ÊÅ¿½ÏÙ ÐÍË¿ÂÊÙ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÊËÄËÈËÀÅÅ
Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁ½Ò ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½� ¬ËÚÏËÉÐ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÄÉÂÊÅÏÙ
ÌËÁÒËÁ Ç ÐÔÂÏÐ Í½¾ËÏØ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÇËÂÇ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½Ü
ÅÒ Ç½Ç ÉÂÎÏË ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË
ÌÍËÑÅÈÜ�

� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ ÁË¿ËÈÙÊË ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÆ ÎËËÏÊË�
ÕÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ Å ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ 	ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÅ
 ¾ËÈÙÊØÒ ÐÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÆ Ê½ Ô½ÎÏËÏÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ¾ËÈÙÊØÒ ÊÂ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÔÂÎÇËÉ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ÅÈÅ ÏÂÒ ÇËÉÐ ËÊË ÌÍËÏÅ¿ËÌËÇ½Ä½ÊË�
µÅÍËÇ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Í½ÎÔÂÏ½ ÚÏËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÌË Î¿ËÁÊØÉ ËÏ�
ÔÂÏ½É ÁÂÄÅÊÑËÍÉÅÍÐÂÏ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ�v ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÎËÁÂÍÃ½Ï ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÂÀË ÔÅÎÈË ËÌÂÍ½ÓÅÆ ¿
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ËÏÊÂÎÂÊÊËÂ Ç
ÔÅÎÈÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇËÂÇ� ºÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ï½ÇÃÂ ÉË�
ÃÂÏ ¾ØÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê ÈÅÕÙ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÚÏÅ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÜ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØ� ¥ÎÔÅÎÈÜÏÙ ÚÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌË Î¿ËÁÊØÉ
ËÏÔÂÏ½É ÊÂ ÅÉÂÂÏ ÎÉØÎÈ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË ¿ ÍÜÁÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÎÏÍ½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ê½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÒËÏÜ Å ¿ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½Ò
ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ¿ Ë¾ÖÅÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌË
ÃÅÄÊÂÊÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜÉ ÌÍÅ ¿ÂÊËÄÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÅÈÅ ¿ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜÒ ÊÂÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ 	ÍÂÊÏÀÂÊËÚÊÁË¿½ÎÇÐÈÜÍÊØÂ
¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÅÈÅ ÅÉÌÈ½ÊÏ½ÓÅÜ ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÎÏÅÉÐÈÜÏËÍË¿
Ì½ÓÅÂÊÏ½É Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ
� ¥ÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½Ê�
ÊËÆ
 ÇËÆÇÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÔÅÎÈËÉ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿
ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ ¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ � ÇËÆÇÐ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÁÈÜ
½ÁÂÇ¿½ÏÊËÆ ËÓÂÊÇÅ Ë¾×ÂÉË¿ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË ¿ÅÁ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÂÂ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ½¾ÎËÈÛÏ�
ÊËÂ ÔÅÎÈË ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ ��� ÏØÎ� ÅÈÅ � ÉÈÊ ÃÅ�
ÏÂÈÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÅÈÅ ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÍÂÀÅËÊ½� ºÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ¿ ÊÂÇË�
ÏËÍËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ÐÍË¿ÂÊÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÈÂÔÂÊÅÂÉ ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

 Í½ÉËÏÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÉÂÏËÁÅÇ Í½ÎÔÂÏ½ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ Å ÐÍË¿ÊÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÁËÎÏ½�
ÏËÔÊË ÕÅÍËÇÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ½Ê½ÈÅÄ½ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌËÈÐÔÂÊ�
ÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÌÍÅÊÜÏØ ½ÁÂÇ¿½Ï�



���

�

ÊØÂ Ï� Â� ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ�
ÊØÂ Ê½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾�

�½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ Á½ÊÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÅÉÂÂÏ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ½Ê½ÈÅÄ½� ºÏ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ Á½¿ÊË ÏÍÂ¾ÐÂÏ Í½ÎÎÉËÏÍÂ�
ÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾ Å
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ÂÍËÜÏÊË ÌË�
ÈÂÄÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ¿Ø¾ËÍËÔÊØÂ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ¾½ÄÂ ÍÜÁ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÎÌËÈË�
ÃÂÊÊØÒ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ½ Ï½Ç�
ÃÂ Ê½ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ ¿ ÓÂÈËÉ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË Ê½¾ËÍ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÀË ¾ËÈÂÂ ÏËÔÊË
ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÏÙ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ½ Ï½ÇÃÂ
ËÓÂÊÅÏÙ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÌÍÅÊÓÅÌØ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�

¬ËÈÐÔÂÊÅÂ ÎÏËÈÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÁÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ËÄÉËÃÊË ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÌÐÏÜÉÅ� ÌÍÅ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ 	ÉËÃÊË ¿Ø¾ËÍËÔÊØÒ
 ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍÐÌÌ�v Ç½ÏÂÀËÍÅÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ
ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÅ Î ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅÂÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ê½ ¿ÎÛ ÎÏÍ½ÊÐ�
ÌÐÏÂÉ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇËÀË Î¾ËÍ½ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ Í½Ä ¿ �v� ÀËÁ½ 	Ç½Ç ÚÏË ¾ØÈË ¿ ®®®
 ËÏ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÍË�
ÑÅÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÏÍ½ÊØ Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ
Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ Ç½Ç ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Á½ÊÊØÒ ÎËÁÂÍÃ½�
ÖÅÒÎÜ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Î ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÂÆ ÌË
ÌËÈÐ ¿ËÄÍ½ÎÏÐ ÎÈÐÔ½Â¿ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÐÏËÔÊÂÊÅÂÉ ÂÂ
ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÈÅ ÑËÍÉØ� �Ê½ÈËÀÅÔÊØÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ¿
Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÈÜ ÍÜÁ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾ 	ÏÐ¾ÂÍ�
ÇÐÈÂÄÊËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÁÍ�
� ºÏÅ Î¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ ÁËÌËÈÊÜÛÏ ¾½ÄË¿ØÂ ËÏÔÂÏØ Ë Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ�

¯ÍÂÏÙÅÉ ¿½ÍÅ½ÊÏËÉ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉ ÊË Å Ä½�
ÏÍ½ÏÊØÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Å ¿ÂÁÂÊÅÂ ÍÂÀÅÎÏÍË¿
¾ËÈÙÊØÒ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Î ¿ÍËÃÁÂÊ�
ÊØÉÅ ½ÊËÉ½ÈÅÜÉÅ 	ÌËÍËÇ½ÉÅ
 ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ� ¯½�
ÇËÆ ÎÌËÎË¾ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¾½ÄÅÍÐÛÖÅÆÎÜ Ê½ ÀÍ½�
ÉËÏÊËÉ ¿Ø¾ËÍÂ ÐÔÂÏÊËÀË ÁËÇÐÉÂÊÏ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Î¾ËÍ½ ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¾½ÄØ Å ¿ØÁ½ÔÅ Ä½ÌÍ½ÕÅ¿½ÂÉØÒ Á½ÊÊØÒ ¿ Í½¾ËÔÂÉ
ÍÂÃÅÉÂ ÌËÄ¿ËÈÅÏ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾ É½ÎÕÏ½¾ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ¿Å�
ÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� °ÏËÔÊÂÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÎÏÍ½ÊØ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÅÈÅ ÅÊËÉ ÉÂ�
ÏËÁÂ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÅÜ ¿ÂÍËÜÏÊË ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÇËÉÌÂÊÎÅÍÐÛÏ
Í½ÎÒËÁØ ÌËÊÂÎÂÊÊØÂ ÌÍÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÂÂ ÏËÔÊËÆ ËÓÂÊÇÅ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Å ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

½ÎÔÂÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜ
ÅÈÅ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÂ�
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ÊÅÂ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ Å Ä½ÏÍ½Ï
Í½ÎÒËÁË¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÂÀË ÌËÈÐÔÂÊÅÂ�  Ë¿ËÍÜ Ë ¾ÛÁÃÂÏ�
ÊËÉ ÎÂÇÏËÍÂ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÉ ÔÏË Í½ÎÒËÁØ ¿ ÊÂÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ
ÎË¾ËÆ Ë¾×ÂÉ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÒ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½
Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å Ï� Á� ¯½Ç ÅÄ ÀËÁ½
¿ ÀËÁ ÎÐÉÉ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÒ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ¾ÛÁ�
ÃÂÏÊËÀË ÎÂÇÏËÍ½ ÅÄÉÂÊÜÂÏÎÜ ÌÍÅÔÂÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌË ½¾ÎËÈÛÏ�
ÊØÉ ÄÊ½ÔÂÊÅÜÉ ÊË Å ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ËÏ ��¬� «ÔÂÊÙ Ô½ÎÏË ÁÅÎ�
ÇÐÏÅÍÐÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÈÅ Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊØÂ ÓÅÑÍØ ¿ � ��¬ Ê½
ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÁÂÈ½ÂÏÎÜ ¿Ø¿ËÁ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ� ®Ë�
ÀÈ½ÎÊË ÃÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉ �«¤ Ê½ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÎÈÂÁÐÂÏ ÏÍ½ÏÅÏÙ ÊÂ ÉÂÊÂÂ �v��� ��¬� � ËÎÎÅÅ ÚÏÅ Í½ÎÒËÁØ
ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÉÂÊÂÂ �� ��¬ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ�v �v
��� ¿ ®µ��v Î¿ØÕÂ �� � ���

§ÐÁ½ ¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÆ ¿ËÌÍËÎ�v ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÑÂÍØ ÅÈÅ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÓÂÈËÉ� ¬ËÎÏ½Í½ÂÉÎÜ ËÏ¿ÂÏÅÏÙ
Ê½ ¿ËÌÍËÎ Ë ÏËÉ Ç½Ç ÚÏË ÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ËÏÍ½ÎÈÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ©ËÃÊË ÎËÀÈ½ÎÅÏÙÎÜ Î ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ Ë ÏËÉ
ÔÏË ÌËÔÂÉÐ�ÏË ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ� ¾ËÈÙÕÂ Ë¾×ÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÏÂÉ ¿ØÕÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç
Á½ÊÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÌËÊÜÏÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÈÂÁÐÂÏ ÏÍ½ÇÏË¿½ÏÙ
¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇË� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÏÍÅ ÌËÁÒËÁ½ Ç ËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ËÁÊËÆ
ÎÏËÍËÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÈÂÁÐÂÏ
ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ 	ÎÏÂÌÂ�
ÊÅ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ä½Á½Ô
 ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ï� Â� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¿ØÈÂÔÅÏÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½� §ËÊÇÍÂÏÊØÂ ÍÂÄÐÈÙ�
Ï½ÏØ ÚÏËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ 	Ç½Ç ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ï½Ç Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ
 Å ¾ÐÁÐÏ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ®ÍÂÁÅ Ï½ÇÅÒ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÂÆ ÉËÃÊË ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ ÐÁÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎ ÅÄÈÂÔÂÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ÁËÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ð ÇËÏËÍØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ ¿ ÒÍË�
ÊÅÔÂÎÇÐÛ ÑËÍÉÐ Å Ï� Á�

® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÉËÃÊË ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ Ï½ÇÅÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ Ç½Ç ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏÔ½ÎÏÅ 	ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ ½ÎÌÂÇÏ
�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÉËÃÊË ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ ÌÍÜÉØÒ Å ÇËÎ¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ¿ÇÈ½Á ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ ÍËÎÏ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ ��¬� ®ÛÁ½ ÃÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÊÂÎÏÅ ÉÅÇÍË�
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ç½Ç ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ÚÇËÊËÉÅÇÅ� ±½ÇÏÅÔÂ�

��«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���
XIP�JOU�SV�



���

�

�

ÎÇÅ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÇËÊËÉÅÔÊËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÅÉÂÛ�
ÖÅÒÎÜ ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ 	ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
�

ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ Ç½Ç ÉÅÊÅÉÐÉ ËÁÊ½ ¿½ÃÊ½Ü ËÎË�
¾ÂÊÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ
ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ� «Ê½ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÍÅË¾ÍÂÏ½Â�
ÉËÆ ÐÎÈÐÀÅ 	¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÈÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ
 ÊÂÈÙÄÜ ËÌÍÂ�
ÁÂÈÅÏÙ ¿ ÉËÉÂÊÏ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ÌË Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÉ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ�
¿½É�v ÅÎÒËÁÜ ÅÄ ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ØÜÎÊÜÂÏÎÜ
ÉÊËÀË ÌËÄÁÊÂÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÐÎÈÐÀÅ� ¡½ÃÂ ÂÎÈÅ ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ½ ÚÏË
ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÊÂÈÙÄÜ ÌÍË¿ÂÍÅÏÙ ÎÍ½�
ÄÐ� ¥ Ê½Ë¾ËÍËÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ¿ÅÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÇËÏË�
ÍØÂ Ä½¿ÂÁËÉË ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÐÛÏ ÚÑÑÂÇÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� ¤½Ô½Î�
ÏÐÛ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½ÏÍ½Ï ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÇË�
ÏËÍØÒ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Í½ÎÏÜÊÐÏË ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ� ÇÍËÉÂ ÏËÀË ÚÑÑÂÇÏ
ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Å ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ� � ÚÏÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë¾
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÈÂ�
ÔÂÊÅÂ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¾ÐÁÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ ¾ÐÁÂÏ�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÍØÊËÔÊÐÛ ËÎÊË¿Ð ËÏÒËÁ ËÏ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÔÏË ÐÃÂ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò Å Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂË¾È½Á½ÛÖÂÆ Ë¾ÖÂÉÅÍË¿ËÆ ÏÂÊÁÂÊÓÅÂÆ�
«ÌØÏ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê ÐÃÂ ÌËÇ½Ä½È ÊÂÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÅ�
ÄË¿½ÊÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�ÇËÉ½ÊÁÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÎÊË¿ÊØÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ Ï½ÇËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÌË�
ÎÏÍËÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ ÍËÎÏ Ä½ÏÍ½Ï ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÐÎÈÐÀ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ¿
ÓÂÈËÉ ÊÅÄÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� §½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ�v ÁÂÑÅÓÅÏ ¾ÛÁ�
ÃÂÏ½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ê½ÈËÀË¿ Å ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÈÙÀËÏ�
®ÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÊÂÒ¿½ÏÇ½ ÍØÊËÔÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿� ¡ÍÐÀËÂ ÁÂÈË ÔÏË
ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Á½ÊÊØÒ ËÏÍ½Î�
ÈÂÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ½ÎÌÂÇÏÂ ÏÍËÆÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ
ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

¬ÍË¾ÈÂÉØ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÎÌØÏØ¿½ÛÏ ÉÊËÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ
¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÂ� ¢ÁÅÊËÆ ÅÁÂ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ� �ÎÂ ÚÏË ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ ÎÅÎÏÂÉØ� ¯½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ
¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ¿ÎÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÍÂÑËÍÉØ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Î¿ËÁÅÈÅÎÙ Ç ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÛ ÂÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ� ªË ¿ ���� ÀËÁÐ
¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ÌË�
ÌËÈÊÜÂÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿� ¬ÍÂÁÌËÈ½�
À½ÈËÎÙ ÔÏË ÑËÊÁ ¾ÐÁÂÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ
ÉÂÃÁÐ ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ�
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� �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌË�
ÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Î¿ËÁÅÈËÎÙ Ç ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÎÏ�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿Í½ÔÂÆ� ºÏË ÌÍÂÁÌË�
È½À½ÈË Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊÅÜ ÇËÀÁ½ Ê½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¿ØÁÂÈÜÛÏÎÜ ÎÍÂÁÎÏ¿½
¿ Í½ÎÔÂÏÂ Ê½ ËÁÊËÀË ÃÅÏÂÈÜ ¿ ÀËÁ� ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ Á½ÊÊ½Ü ÎÒÂ�
É½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê½ ¿ ËÎÎÅÅ ÀÁÂ ËÔÂÊÙ ÎÅÈÙÊË ÌÍË�
ÎÈÂÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÜ ÉÂÃÁÐ ÍÂÀÅËÊ½ÉÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
¾ØÈË ¿¿ÂÁÂÊË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓ ÇËÀÁ½ ËÊÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ
ÌÍ½¿Ë Ä½ÇÈÛÔ½ÏÙ ÇËÊÏÍ½ÇÏØ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿ÅÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Î ÈÛ¾ØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÎË ÎÏÍ½ÒË¿ØÉÅ
ÇËÉÌ½ÊÅÜÉÅ� � �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ Í½Ä¿ÅÏ½ ÀÅ¾ÇËÎÏÙ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌË ÌÍËÎÙ¾Â Ì½ÓÅÂÊÏË¿
ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ¿ ¿ØÒËÁÊØÂ ÁÊÅ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ËÏÉÂÏÅÉ ÔÏË ËÎÎÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÎË¾ÂÊÊË
¿Ä¿ÂÕÂÊÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÌÂÍÂ¿ËÁ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½
ÍØÊËÔÊØÂ ÍÂÈÙÎØ� ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ÚÏË ÏÂÉ ÔÏË ¿
ÌËÀËÊÂ Ä½ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÉËÃÂÏ ÌËÈÐÔÅÏÙÎÜ
Ï½Ç ÔÏË ÊÂ ¾ÐÁÐÏ ÐÔÏÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ªÅÄÇÅÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ ÁËÒËÁË¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ���
ÀÍ½ÃÁ½Ê Ä½ ÔÂÍÏËÆ ¾ÂÁÊËÎÏÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÏËÉ ÔÏË
ÌÍÅ ÌÂÍÂÒËÁÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÍØÊËÔÊØÂ ÌÍÅÊÓÅ�
ÌØ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÎÏÐÌ Ç ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ÐÎÈÐÀ½É ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ ËÏÍÂÄ½Ê ÁÈÜ ËÀÍËÉÊËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

4.4. Êà÷åñòâî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ

� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÎÎÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÍÂÎÐÍÎÊËÀË
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ
ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ï½Ç Ç½Ç ¿ËÌÍËÎØ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎË�
¿ËÀË Å Ç½ÁÍË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ÂÎÙÉ½ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ�
«ÊÅ ÍÂÀÐÈÜÍÊË Ê½ÒËÁÜÏ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ Í½¾ËÏ½Ò ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÎÒËÁÜÏÎÜ ¿Ë ÉÊÂÊÅÅ ÔÏË
¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÎÈËÃÅÈÎÜ Ä½ÏÍ½ÏÊØÆ ÍÂÃÅÉ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÍÂÎÐÍÎË¿ ��� ¬ÍËÀÍÂÎÎ ¿
ÎÏËÍËÊÐ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ ¿
����v���� ÀËÁ½Ò 	ÅÉÂÛÏÎÜ ¿ ¿ÅÁÐ Ê½ÓÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ��� Å
¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��
� ºÏÅ Õ½ÀÅ ¾ÂÄ�
ÐÎÈË¿ÊË ÎØÀÍ½ÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÑÅÊ½ÊÎË�

�� § ½ È ½Õ Ê Å Ç Ë ¿ §� ª� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ Ñ½ÇÏËÍØ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �
§� ª� §½È½ÕÊÅÇË¿ �� �� µ½¾ÐÊË¿½ ©� ¡� ¡ÐÀ½ÊË¿�v �ËÈËÀÁ½� ¥®º¯
�ª �����v ��� Î�
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¿ËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ËÏÍ½ÎÈÅ Ï½Ç Å ÊÂ ÌÍËÅÄËÕÈË Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ Ë¾Ë�
ÎÏÍÜÂÏÎÜ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� § ÌÍÅÉÂÍÐ ¾ÛÁÃÂÏ Ê½ ���� ÀËÁ
¿ Ô½ÎÏÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÁ¿ÂÍÀÎÜ ÃÂÎÏÇËÆ ÇÍÅ�
ÏÅÇÂ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÚÇÎÌÂÍÏ½  � º� °ÈÐÉ�
¾ÂÇË¿ËÆ Ê½Ä¿½¿ÕÂÆ ÂÀË ���� ��� ÎÉÂÍÏÂÆ���� ® ÂÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÉ
ÉÊÂÊÅÂÉ ÉËÃÊË ÎËÀÈ½ÎÅÏÙÎÜ ¿ÂÁÙ ÅÉÂÊÊË Ï½ÇÅÉÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ�
¿ÅÜÉÅ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÌ½ÎÊ½ ÌËÏÂÍÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Î¿ËÅÒ ÌËÄÅÓÅÆ
¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÏËÈÙ ¿ÂÎËÉËÆ ÎÑÂÍØ Ç½ÇËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ®ÅÏÐ½ÓÅÜ ÀÈË¾½ÈÙÊËÀË ÊÂÁËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÎÐÀÐ¾ÈÜÂÏÎÜ ÂÖÂ Å ÏÂÉ ÔÏË ÎÐ¾×ÂÇÏØ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Í½ÄÅÏÂÈÙÊË ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊØ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ� ªÂËÁÊËÍËÁÊËÎÏÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
ÍÂÀÅËÊË¿ Ë¾×ÂÇÏ½ÉÅ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÔÏË
ÊÂ ÉÂÊÂÂ ¿½ÃÊË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ÎÌÍËÎËÉ Å ÌÍÂÁÈËÃÂ�
ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌËÍËÃÁ½ÛÏ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÂ ÊÂÍ½�
¿ÂÊÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÜÒ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ��� ¥ ÂÎÈÅ ÎÏ½¿ÕÂÂ ÌËÌÐÈÜÍÊØÉ ¿ØÎÇ½�
ÄØ¿½ÊÅÂ� �§½ÃÁØÆ Ê½ÍËÁ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÏË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÇËÏË�
ÍËÂ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ� 	ÄÁÂÎÙ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÏÎÜ Î¿ÜÄÙ ÉÂÃÁÐ ÐÍË¿ÊÂÉ
ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Å ÌÍ½¿Ë¿ËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å
ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ê½ ÉÂÃÎÏÍ½ÊË¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÅÉÂÂÏ
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÏË ËÎÏÍØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÀÍ½Ã�
Á½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÂÁÅÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÊÂ ÅÊ½ÔÂ Ç½Ç Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌË¿
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÅ�
� ÚÏËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ
½Ê½ÈÅÄ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÍÂÎÐÍÎÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÉ ÇËÊÎÌÂÇÏÂ� �Ê½ÈÅÄ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉÅ ÏÍÐÁË¿ØÉÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÉÅ ÍÂÎÐÍ�
Î½ÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ ÏÂÍÍÅ�
ÏËÍÅÆ ± ÌË ÍÂÎÐÍÎÊØÉ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÜÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ËÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ Á½ÊÊËÀË Ì½Í½ÀÍ½Ñ½�

�� ¨¼ÎÁÌÄ¼ÇØÉ×Á ÌÁÍÏÌÍ× ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� � ���� ÀË�
ÁÐ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

��ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ��v ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾×Ü¿ÈÂÊÊ½Ü ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ �� ¬ÐÏÅÊØÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÔÂÏØÍÂÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿�

��� ���� ÀËÁÐ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂ�
ÊÅÂ Ë Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅ�
È½ÎÙ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ�

�� ° È Ð É ¾ Â Ç Ë ¿ ½  � º� �ÛÁÃÂÏ������v ÚÏË ��� ��� ÎÉÂÍÏÂÆ� IUUQ���
XXX�QSBWEB�SV�WJEFP�TPDJFUZ��� ����IUNM�

�� ©½ Í Ç Â Î ¬�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ÌÐÏÅ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ� IUUQ���TJUFSFTPVSDFT�
XPSMECBOL�PSH�*/53644*"/'&%&3"5*0/�3FTPVSDFT�
1VCMJD@4QFOEJOH@SFQPSU@SV�QEG
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ÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈË ���� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ� ���� 	����
 ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ��� 	����
 ÁÅÎ�
Ì½ÊÎÂÍË¿ ���� 	����
 Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅ�
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å ��� 	���
 ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌË�
ÈÅÇÈÅÊÅÇ�

� ÒËÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÉËÆ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÂÏÅ ¿ ���� ÀËÁÐ Ë¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÆ ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ Ê½ ��� 	���
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ� ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ�v
Ê½ ��� 	Ê½ ���
 ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿�v Ê½ �� 	Ê½ ���
 Î½ÉËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�v Ê½ ��
	Ê½ ���
 Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ�v Ê½ �� 	Ê½ ���
�

� ÔÅÎÈË ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ÒËÁÜÏ� ���� ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü
Í½ÆËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ 	����
 ��� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	����

��� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	���
 ��� ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Å ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	���
 ��� Í½ÆËÊÊØÒ
¾ËÈÙÊÅÓ 	���
 ��� ÁÂÏÎÇÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	���
 ���
	���
�v Ë¾È½ÎÏÊØÒ ÇÍ½Â¿ØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
	¿ÇÈÛÔ½Ü ÁÂÏÎÇÅÂ
�

� ÔÅÎÈË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿ ¿ÒËÁÜÏ� ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÂ�v ���
	����
 ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v ��� 	����
 ËÊÇËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ�v �� 	����
 ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v �� 	����
 Ê½Í�
ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v �� 	����
 ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊØÂ�v ��
	����
 Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v �� 	���
 ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ�v �� 	���
 Å ËÁÅÊ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ
	���
�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÒËÁÜÖÅÂÎÜ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ���� 	����
 ÔÅÎÈË
ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�v ��� 	����
 ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�v ��� 	���
�

´ÅÎÈË ÌËÎÂÖÂÊÅÆ Ê½ ËÁÊËÀË ÃÅÏÂÈÜ ¿ ÀËÁ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÎÊÅÄÅÈËÎÙ Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË ¿ ����
ÀËÁÐ �� 	���� ÀËÁ�v ��
�

´ÅÎÈË ÌËÎÂÖÂÊÅÆ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ 	Ç½¾ÅÊÂÏ½Ò
 ÌÈ½ÏÊØÒ ÐÎÈÐÀ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ê½ ��� Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË �� ��� ����

� ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ¾ØÈË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏË
���� ÁÊÂ¿ÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Ê½ �� ��� ÉÂÎÏ Ê½ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË
ÌÍËÈÂÔÂÊË � ��� ��� Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÎÍÂÁÊÜÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ
ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��� ÁÊÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÜÒ ¾ØÈË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏË ���� ÁÊÂ¿ÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Ê½ ��� ���
ÉÂÎÏ Ê½ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË ÌÍËÈÂÔÂÊË � ��� ��� Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÎË ÎÍÂÁ�
ÊÂÆ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÈÂÔÂÊÅÜ ��� ÁÊÜ�

¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ���� ÀËÁËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÔÅÎÈË ÉÂÎÏ Í½Ä¿ÂÍ�
ÊÐÏØÒ ¿ ÁÊÂ¿ÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍ�
ÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ê½ ���
ÔÅÎÈË ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ê½ ���� ½ ÎÍÂÁÊÂÂ
ÔÅÎÈË ÁÊÂÆ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ Ê½ ����
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§ÍËÉÂ ÏËÀË ÌÍÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½ÊØ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ Ê½ ÁËÉÐ ¿ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË ÌÍËÈÂÔÂÊË
��� ��� ¾ËÈÙÊØÒ ÎË ÎÍÂÁÊÂÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÈÂÔÂÊÅÜ
��� ÁÊÜ� ¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ���� ÀËÁËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÔÅÎÈË ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Ê½ ÁËÉÐ ÎÊÅÄÅÈËÎÙ Ê½ ���
½ ÎÍÂÁÊÂÂ ÔÅÎÈË ÁÊÂÆ ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈËÎÙ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ Ï½ÇÃÂ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ���� ÎÏ½ÊÓÅÜÉÅ 	ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ
 ÎÇËÍËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉÅ
	���
� ´ÅÎÈË ¾ÍÅÀ½Á ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈË
�� ��� ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ��� 	����
�v ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ�

¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÌÍÂÁØÁÐÖÅÉ ÀËÁËÉ ÔÅÎÈË ÎÏ½ÊÓÅÆ 	ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÆ
 ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ Ê½ �� 	Ê½
���
 ½ Ë¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË ¾ÍÅÀ½Á ¿ËÄÍËÎÈË Ê½ ��� 	Ê½ ���
� ´ÅÎÈË
¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ¾ÍÅÀ½Á ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ Ê½ ���� 	Ê½ ���
 ½ ÑÂÈÙÁÕÂÍ�
ÎÇÅÒ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ê½ ���� 	Ê½ ���
� «¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊØÉÅ ¾ÍÅÀ½Á½ÉÅ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ÎÙ
Ê½ ÐÍË¿ÊÂ �� Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÉÅ�v ¿ËÄÍËÎÈ½
Î ��� ÁË ��� Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ ÐÉÂÊÙÕÅÈÎÜ Ê½ �� � Å ÎËÎÏ½¿ÅÈ � ��� ��� ÇËÂÇ� «¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÊËÎÏÙ ÇËÆÇ½ÉÅ ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ Î ��� ÁË ��� Ê½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

«¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÇËÆÇ½ÉÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ
ËÇÍÐÀ½É Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÁÅ½Ì½ÄËÊÂ ËÏ ��� ¿ ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÉ
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ ÁË ��� Ê½ �� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ¡½ÈÙÊÂ¿Ë�
ÎÏËÔÊËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ� ½ÄÈÅÔÅÜ ÉÂÃÁÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
ÇËÆÇ½ÉÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ �� Í½Ä½�

� ���� ÀËÁÐ ÎÍÂÁÊÂÂ ÔÅÎÈË ÁÊÂÆ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ ÇËÆÇÅ ¿ ÀËÁÐ ÎË�
ÇÍ½ÏÅÈËÎÙ Ê½ ËÁÅÊ ÁÂÊÙ Å ÎËÎÏ½¿ÅÈË ��� ÁÂÊÙ�

¬Ë ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ ËÇÍÐÀ½É ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÁÊÂÆ ¿
³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ Å ��� ÁÊÂÆ ¿ ¬ÍÅ¿ËÈÃÎÇËÉ
Å ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ËÇÍÐÀ½Ò� ½ÄÈÅÔÅÜ ÉÂÃÁÐ
ÄÊ½ÔÂÊÅÜÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ ÇËÂÔÊËÀË
ÑËÊÁ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ �����

� ���� ÀËÁÐ ÎÍÂÁÊÜÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ¿
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ÎËÇÍ½ÏÅÈ½ÎÙ Ê½ ��� Å ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��� ÁÊÜ� ª½Å�
ÉÂÊÙÕ½Ü�v ¿ ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v ���
ÁÊÜ Ê½Å¾ËÈÙÕ½Ü�v ¿ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v
��� ÁÊÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÍËÎ Ê½
��� Å ÎËÎÏ½¿ÅÈ ���� 	¿ ���� ÀËÁÐ�v ����
�

®½É½Ü ¿ØÎËÇ½Ü 	¿ØÕÂ ÎÍÂÁÊÂÆ
 ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÍÂ�
ÀÅÎÏÍÅÍÐÂÏÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½�v ��� Å ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
ËÇÍÐÀ½�v ��� Î½É½Ü ÊÅÄÇ½Ü ¿ ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�v ���� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ËÇÍÐÀ½Ò ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ��v����
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�

�� °ÄÉ¼ÉÍÊ¾×Á ÌÁÍÏÌÍ× ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� ½ÎÒËÁØ
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ± ËÖÐÏÅÉË ÐÎÏÐÌ½ÛÏ Ï½ÇË¿ØÉ ¿ Í½Ä¿Å�
ÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½�

®ÅÎÏÂÉ½ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	¿ ËÎÎÅÅ�v
«©®
 ÌË Î¿ËÂÆ ÌÍÅÍËÁÂ ÌÍÅÄ¿½ÊÊ½Ü Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ Í½¿ÂÊÎÏ¿Ë
ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ÌÍ½¿Â ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÈÛ¾ËÆ
ÏËÔÇÂ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÊØÊÂÕÊÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ
ÁËÎÏÅÔÙ ÚÏËÆ ÓÂÈÅ� ¥ ÒËÏÜ ¿ÂÍÊË ÏË ÔÏË ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò
ÈÛ¾ËÆ ÎÏÍ½ÊØ ËÎË¾ÂÊÊË ÂÎÈÅ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë ËÎÎÅÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½Æ�
ÊË Í½ÄÊËÍËÁÊØ ÌË ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½É ÎË�
¾ÈÛÁÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎËÈÅÁ½ÍÊËÎÏÅ ÊÂ ÁËÈÃÊË
ÁËÌÐÎÇ½ÏÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÄÈÅÔÅÆ ÉÂÃÁÐ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÉÅ ¿
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ� ©ÂÃÁÐ ÏÂÉ
Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿Ë ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌË ÐÍË¿ÊÛ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ
ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¡ÅÑÑÂ�
ÍÂÊÓÅ½ÓÅÜ ¿ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÒËÁ½Ò Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ Í½Î�
ÔÂÏÂ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌË Á½ÊÊØÉ ËÎÎÏ½Ï½ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ ��
Í½Ä� ËÏ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ¿ ´ÐÇËÏÎÇËÉ �« 	¿ ���� À��v
�� ���� ÍÐ¾ÈÜ Ê½ � ÃÅÏÂÈÜ
 ÁË ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊËÀË ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ
®Â¿ÂÍÊ½Ü «ÎÂÏÅÜ��È½ÊÅÜ 	����� ÍÐ¾ÈÜ Ê½ � ÃÅÏÂÈÜ
� �½ÃÊË
ÔÏË ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÉÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ
ÌË ÁÐÕÂ¿ØÉ Í½ÎÒËÁ½É Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊÂ Í½ÄÈÅ�
ÔÅÜ ¿ ÐÍË¿ÊÂ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÍÅÎÇË¿ Ï� Â� ÍÂ½ÈÙÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ½ ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿Ë ¿ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÆ ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË É½ÎÕÏ½¾½Ò Ê½ÈËÀË¿ËÆ ¾½ÄØ ��� �
ÅÏËÀÂ ÍÂÀÅËÊØ Î Í½Ä¿ÅÏËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÙÛ Å ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿�
ÊÂÉ ÌËÁÐÕÂ¿ËÀË �¬ ¿ØÁÂÈÜÛÏ ¾ËÈÙÕÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÔÂÉ ÉÂÊÂÂ Í½Ä¿ÅÏØÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ
	ÅÉÂÂÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Å ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
� «¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÏÎÜ
ÏÂÎÊ½Ü ÇËÍÍÂÈÜÓÅËÊÊ½Ü Î¿ÜÄÙ ÉÂÃÁÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÌËÁÐÕÂ¿ËÀË
�¬ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙÛ ¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÀËÎÀ½�
Í½ÊÏÅÆ 	¯¬  
 ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÑËÊÁË¿ 	«©®
�

³ÂÊÊØÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v
ÁÂÑÅÓÅÏ ¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÀ½Í½ÊÏÅÆ ¿ØÍ½Ã½Û�
ÖÅÆÎÜ ¿ ÌÍËÓÂÊÏ½Ò Ç½Ç ÁËÈÜ ÊÂÁËÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ ËÏ ÅÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË Ë¾×ÂÉ½� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË
¿ ÓÂÈËÉ ÐÍË¿ÂÊÙ ÁÂÑÅÓÅÏÊËÎÏÅ ¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÀËÎÀ½Í½ÊÏÅÆ ¿ ± ÎËÇÍ½Ö½ÂÏÎÜ 	Ï½Ç ÂÎÈÅ ¿ ���� À� ËÊ ÁËÎÏÅÀ½È
ÌËÔÏÅ ��� ÏË ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ÔÐÏÙ ¾ËÈÙÕÂ ��
 ÀË¿Ë�
ÍÅÏÙ Ë¾ ÐÎÌÂÒ½Ò ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊË� � ���� ÀËÁÐ ¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙ�
ÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¾ØÈÅ ¾ÂÄÁÂÑÅÓÅÏÊØ ÏËÈÙÇË ¿ Á¿½ÁÓ½ÏÅ ÌÜÏÅ

�� ¨Å Ê Á Â Ê ¾ Í ½ Ï Â Ê �� ¨� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���CVKFU�SV�BSUJDMF�������QIQ
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ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ©Ë�
ÎÇ¿Â Å ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

©½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÆ Í½ÄÉÂÍ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÏÉÂÔÂÊ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¡½ÀÂÎÏ½Ê�v ���
Ë¾ÖÂÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ 	¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ÁÈÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
¾ËÈÂÂ ���
 ÅÈÅ ��� ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜÒ
¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	Ï½¾È� ��
�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ¿ ���� ÀË�
ÁÐ �� ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ ÎÌË�
ÎË¾ ËÌÈ½ÏØ Ä½ ÂÁÅÊÅÓÐ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ÐÎÈÐÀÐ ÌËÎÂÖÂÊÅÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ Ä½ÇËÊÔÂÊÊØÆ ÎÈÐÔ½Æ
ÈÂÔÂÊÅÜ
� � �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ± ËÎÊË¿ÊØÉ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ
ÎÌËÎË¾ ËÌÈ½ÏØ ÌË ÌËÁÐÕÂ¿ËÉÐ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ð ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½
ÌÍÅÇÍÂÌÅ¿ÕÅÒÎÜ ÈÅÓ ÊË ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ËÌÈ½ÏËÆ Ä½
ÂÁÅÊÅÓÐ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� «ÁÊ½ÇË ÏËÈÙÇË ¿ � ÎÐ¾×�
ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ¬ÂÊÄÂÊ�
ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ �ÈÏ½ÆÎÇÅÆ ÇÍ½Æ ¯ÛÉÂÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ §ÂÉÂÍË¿�
ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ¯ËÉÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ®½Ò½ 	¼ÇÐÏÅÜ

§½ÉÔ½ÏÎÇÅÆ ÇÍ½Æ�v ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÎÌËÎË¾ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÌËÁÐ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ���  ÁÐÄÒÄÎ ÐÄÉ¼ÉÍÊ¾Ê¿Ê Ê½ÁÍËÁÓÁÉÄÛ ®ÁÌÌÄÎÊÌÄ¼ÇØÉ×Ñ
ËÌÊ¿Ì¼ÈÈ ¿ÊÍ¿¼Ì¼ÉÎÄÅ ¾ ÍÏ½ÖÁÆÎ¼Ñ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ °ÁÀÁÌ¼ÒÄÄ ���� ¿ÊÀ

¬ÍÅÉ Â Ô ½ Ê Å Â� � ± ¿ ÓÂÈËÉ�v ���
� �ÂÄ �� ÍÂÀÅËÊË¿ ÎË ���� Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙÛ ¯¬  �

½ÊÀ
�� ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ Î Ê½Å�
¾ËÈÙÕÅÉ ÁÂÑÅÓÅ�

ÏËÉ ¯¬  

¤Ê½ÔÂ�
ÊÅÂ �

½ÊÀ
�� ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ Î Ê½Å�
ÉÂÊÙÕÅÉ ÁÂÑÅÓÅ�

ÏËÉ ¯¬  �

¤Ê½ÔÂ�
ÊÅÂ �

� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ¡½ÀÂ�
ÎÏ½Ê 	NBY


��� �� «ÍÈË¿ÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��

� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ©½�
ÍÅÆ ºÈ

��� �� §Í½ÎÊËÜÍÎÇÅÆ
ÇÍ½Æ

��

� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ²½Ç½�
ÎÅÜ

��� �� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ �½Õ�
ÇËÍÏËÎÏ½Ê

��

� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ �ÈÏ½Æ ��� �� ¨ÅÌÂÓÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��
� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ §½È�

ÉØÇÅÜ
��� �� ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇ½Ü

Ë¾È½ÎÏÙ
��

� ¯½É¾Ë¿ÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� �� ªË¿ÀËÍËÁÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��

� ´ÂÔÂÊÎÇ½Ü ÂÎ�
ÌÐ¾ÈÅÇ½

��� �� ÜÄ½ÊÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��

� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ¥Ê�
ÀÐÕÂÏÅÜ

��� �� �ÂÈÀËÍËÁÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��

� �ÈÏ½ÆÎÇÅÆ ÇÍ½Æ ��� �� ®½É½ÍÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��

��v�� �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇ½Ü
Ë¾È½ÎÏÙ

��� �� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ©ËÍ�
ÁË¿ÅÜ 	NJO
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ÕÂ¿ËÉÐ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ð ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ ÌÍÅÇÍÂÌÅ¿ÕÅÒÎÜ ÈÅÓ
Î ÐÔÂÏËÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Î ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉÐÛ ¿ ÅÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ���

� ���� ÀËÁÐ ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÌÈ½Ï½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ�
È½ÎÙ Ä½ Ä½ÇËÊÔÂÊÊØÆ ÎÈÐÔ½Æ ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÔÏË ÊÂÈÙÄÜ
ÊÂ ËÓÂÊÅÏÙ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË ËÁÊ½ÇË ¿ � ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ËÌÈ½ÏÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÊÂÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÂ ¬ÍËÀÍ½ÉÉËÆ
ÎÌËÎË¾Ø ËÌÈ½ÏØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ä½ ÂÁÅÊÅÓÐ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ 	� ÇËÆÇË�ÁÂÊÙ
�

�� ®ÌÏÀÊ¾×Á ÌÁÍÏÌÍ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� ®ÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊË Ê½ÈÅÔÅÂ ÒËÍËÕË ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÒ

��¡ËÇÈ½Á Ë ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½Ï�
ÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ���� ÀËÁÐ� «ÑÅÓÅ½ÈÙ�
ÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV�
EPDVNFOUT������EPLMBE�P�SFBMJ[BUTJJ�QSPHSBNNZ�HPTVEBSTUWFOOZI�
HBSBOUJZCFTQMBUOPHP�PLB[BOJZB�HSB[IEBOBN�NFEJUTJOTLPZ�QPNPTDIJ�W������
HPEV

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ª½ÁÍËÁÓÁÉÉÊÍÎØ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ¾Ì¼Ó¼ÈÄ ÓÁÇÊ¾ÁÆ É¼ �� Î×Í�
É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ���� ¿ÊÀ

¬ÍÅÉ Â Ô ½ Ê Å Â� � ± ¿ ÓÂÈËÉ�v �� 	���� ÀËÁ
�

�� Ê½Å¾ËÈÂÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÊØÒ ÍÂÀÅËÊË¿

¤Ê½ÔÂÊÅÂ � �� Ê½ÅÉÂÊÂÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊ�
ÊØÒ ÍÂÀÅËÊË¿

¤Ê½ÔÂÊÅÂ �

���� À� ���� À� ���� À� ���� À�

À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ��� ��� §ËÎÏÍËÉÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� ���

´ÐÇËÏÎÇÅÆ ½¿ÏË�
ÊËÉÊØÆ ËÇÍÐÀ

��� ��� ¬ÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ �� ���

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ®Â¿ÂÍ�
Ê½Ü «ÎÂÏÅÜ��È½ÊÅÜ

��� ��� ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ©½ÍÅÆ
ºÈ

��� ��

À� ©ËÎÇ¿½ �� ��� �ËÈËÀËÁÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ���
�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� ��� ¯½É¾Ë¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ���

¯ËÉÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ��� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� ���

�ÉÐÍÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ��� �È½ÁÅÉÅÍÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� ���

©½À½Á½ÊÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� ��� ¯ÐÈÙÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ���

¼ÍËÎÈ½¿ÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ

��� �� §ÐÍÀ½ÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ��� ���

²½¾½ÍË¿ÎÇÅÆ ÇÍ½Æ ��� ��� ´ÂÔÂÊÎÇ½Ü ÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇ½

Ê� Á� ��



���

�

�

�

�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÏ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Å ÈÂÔÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÍÂ½�
¾ÅÈÅÏ½ÓÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Î
ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÚÏÅÔÂÎÇÅÒ ÊËÍÉ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ Å ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÊÅÉ½ÏÙ
ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÚÏÅÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½¾Ë�
Ï½ÛÖÅÒ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÍÂÀÅËÊ½�
®ËÀÈ½ÎÊË Á½ÊÊØÉ �ÎÂÉÅÍÊËÀË ¾½ÊÇ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ ¿
ËÎÎÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� ÔÏË ÇÍ½ÆÊÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË� � ÉÅÍÂ ¿
ÎÍÂÁÊÂÉ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¿ÎÂÀË ��� ¿
¢¿ÍËÌÂ�v ����

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÀË ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿½ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ÊÂ ÏÂÍÜÂÏ Î¿ËÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Å Ê½ ÎÈÂÁÐÛ�
ÖÂÉ ÐÍË¿ÊÂ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ï½Ç ÁÈÜ ËÎÎÅÅ�v
Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¡ÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÂÆ ÌË Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ËÒ¿½ÔÂÊ ÕÅÍËÇÅÆ ÁÅ½Ì½ÄËÊ
ÄÊ½ÔÂÊÅÆ�v ËÏ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÒ ¿ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ©ËÎÇ¿Â
	����
 Å ®½ÊÇÏ� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	����
 ½ Ï½ÇÃÂ ´ÐÇËÏÎÇËÉ �«
Å ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ®Â¿ÂÍÊ½Ü «ÎÂÏÅÜ��È½ÊÅÜ 	��� Å ����
 ÁË ÉÅ�
ÊÅÉ½ÈÙÊËÀË 	���
 ¿ ´ÂÔÂÊÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ 	Ï½¾È� ��
�

¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÜ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍÐÁË¿ØÉÅ ÍÂÎÐÍÎ½ÉÅ ÁË¿ËÈÙÊË ÎÏ½¾ÅÈÙÊ½ Å ¿
���� ÀËÁÐ ËÏÊËÕÂÊÅÂ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË Å ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊËÀË ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÆ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÉËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÉÂÃÁÐ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ÉÅ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
Ï½ÇÃÂ ÁËÎÏÅÀ½ÈË ��� ®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÉ Ë ÁÂÑÅÓÅÏÂ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ± Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ÕÏ½ÏÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÈÅÓ½ÉÅ Å ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿�

°ÔÅÏØ¿½Ü ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ
ÉÅÍ½ ËÎÎÅÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ¿ØÎËÇÅÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÇËÈÅ�
ÔÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇËÆ Ë¾×Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÒ ÁÂÑÅÓÅÏ 	Ä½ ÌÂÍÅ�
ËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½ÉÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ±
Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ ÊÂÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�v Ê½ ��
� ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÅÉÂÂÏÎÜ
¿ ¿ÅÁÐ ÊÂË¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÊÂ ¿Í½Ô½ÉÅ ¿ ÓÂÈËÉ ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½�
ÉÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½� ´ÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ÇËÊÏ½ÇÏ½ ¿
ËÎÎÅÅ ÊÅÃÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ �«¤ ¿ �v�� Í½Ä½ ��� �ÌÍËÔÂÉ ÚÏË
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ÏËÈÙÇË ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ÅÒ ¿ ± ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ Á¿½ Å ¾ËÈÂÂ Í½Ä½
ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿ ¢¿ÍËÌÂ Å ÉÅÍÂ�

¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀÅ ËÏÉÂÏÅÉ ÔÏË ¿ Í½ÉÇ½Ò Á½ÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ½¿ÏËÍËÉ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏ½ ÌËÌØÏÇ½ Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ÌÍÅÔÅÊØ ÌÍË�
¾ÈÂÉ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍ�
ÊËÀË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ Å Ë¾×ÂÇÏË¿ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ�

�� ®Ç ¿ Ë Í Ó Ë ¿ ½� ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ± Ë¾ÂÎÇÍË¿ÈÂÊ½ ÁÂÑÅÓÅ�
ÏËÉ Ç½ÁÍË¿� IUUQ���SJB�SV�TPDJFUZ��������������������IUNM



���

4.5. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

¬ÍË¾ÈÂÉØ Ç½ÁÍË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌÂÍÅ�
ËÁ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊØ ÊÂ
ÎÏËÈÙÇË Î ÁÂÑÅÓÅÏËÉ ¿Í½ÔÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË
ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÌË ÍÜÁÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊËÎÏÂÆ ÎÇËÈÙÇË ÎË ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÉÅÎÜ ÁÅÎÌÍËÌËÍÓÅÜÉÅ ¿
ËÏÍ½ÎÈÅ ½ ÅÉÂÊÊË ÁÅÎ¾½È½ÊÎËÉ� ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
¿ ÓÂÈËÉ Å ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½�
ÌÂ¿ÏË¿ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ� ¿ ÐÇËÉÌÈÂÇ�
ÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ÕÏ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Í½ÎÌËÈËÃÂÊ�
ÊØÒ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ Å ¿ ÀËÍËÁ½Ò� ¿ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÅ ÉÂÃÁÐ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ ¿Í½ÔÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�

°ÔÅÏØ¿½Ü ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊÐÛ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ ¿ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÅ ÔÅÎ�
ÈÂÊÊËÎÏÅ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ Í½ÄÍ½�
¾ËÏ½Ê ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ �� ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÖÅÆ Ê½ÔÅÊ½Ü Î
���� ÀËÁ½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÁË �� ÈÂÏ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏ�
ÊÅÇË¿ ÅÉÂÛÖÅÒ ¿ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÒ ¿ ���� ÀËÁÐ
Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÆ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÆ ÌÐÊÇÏ ÈÅ¾Ë Í½¾ËÔÅÆ ÌËÎÂ�
ÈËÇ Ä½ÇÈÛÔÅ¿ÕÅÒ Î ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÉ ËÍÀ½ÊËÉ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁËÀË¿ËÍ Å ÅÉÂÛ�
ÖÅÒ ÌÍ½¿Ë Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅËÊÊËÆ
¿ØÌÈ½ÏØ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ � ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ�

°¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÄ¿ËÈÅÏ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÌËÁ¾ËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÅÎÒËÁÜ ÅÄ ÅÒ ÌÍË�
ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Å ÐÍË¿ÊÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ�

Â½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ Ç½ÁÍË�
¿ØÒ ÁÅÎÌÍËÌËÍÓÅÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË¾ÅÏÙÎÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌË Ï½ÇÅÉ ÁÂÑÅÓÅÏÊØÉ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ Ç½Ç ��ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÜ� 	���� ÅÈÅ
���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 Å �ÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÜ� 	���� ÅÈÅ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ
�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ç½ÁÍË¿ËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ËÏ�
Í½ÎÈÅ ¿ ���� ÀËÁÐ Ü¿ÅÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍË�
ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½� � Í½ÉÇ½Ò ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ ¿ �� ÌÅÈËÏÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ Å � ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÒÍËÊËÉÂÏ�
Í½ÃÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÂÎÏÂÍ Î ÐÔÂÏËÉ ÏÅ�
Ì½ Å ÐÍË¿ÊÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÅÁ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ ÌÂÍÂÎÉËÏÍ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË�
¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� Å ËÏÁÂÈÙÊØÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��
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ÍËÈÂÆ Å ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ ÐÉÂÊÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÆ Ê½ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ
ÑÐÊÇÓÅÆ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÉ
ÌÍËÓÂÎÎÂ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Å ËÇ½Ä½ÊÅÅ Ì½ÈÈÅ½ÏÅ¿ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

ªÂËÏ×ÂÉÈÂÉØÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ Ç½ÁÍË¿ËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ËÏÍ½Î�
ÈÅ�v ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÌÍÂÎÏÅÃ½ Å ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÀË Ë¾Í½Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Í½¾ËÏÊÅÇ½ ¿ ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò É½ÎÎË¿ËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Î ÓÂÈÙÛ ÌÍÅ¿ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ¿ ËÏÍ½ÎÈÙ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÆ ÉËÈËÁÂÃÅ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ¿Ø�
ÌÐÎÇÊÅÇË¿ ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½¾ËÏ½ÏÙ
ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ�

¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ �� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË
ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÁÂÊÂÃÊËÂ ÌËËÖÍÂÊÅÂ ÈÐÔÕÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�

�Ë ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÌÐÊÇÏ½ � �À� °Ç½Ä½ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ �� Í½ÎÌËÍÜ�
ÃÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ �� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÁË ���� ÀËÁ½ ½ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ
Ç½ÁÍË¿ØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ�

ª½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ØÈË
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌË
ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½ÂÏ ��� ��� ¿Í½ÔÂÆ Å
� ��� ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅË�
Ê½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÜÒ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v ��� ��� ¿Í½ÔÂÆ Å
� ��� ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅË�
Ê½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ���

«¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��� Ê½
�� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½�
ÉÅ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�v �����

��¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ
���� ÀËÁ½ � ���� À� �« ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÁÂÊÂÃÊËÉ ÌËËÖÍÂÊÅÅ ÈÐÔÕÅÒ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÂÉ��

��°Ç½Ä ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ � É½Ü ���� ÀËÁ½ � ��� �«
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ��

��½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ
���� ÀËÁ½ � ����Í �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ §ËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÁË ���� À��

��¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV
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®ËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ÊÂËÁÊËÍËÁÊËÎÏÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÎÍÂÁÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ©½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ØÎËÇÅÂ ÐÍË¿ÊÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊË�
ÎÏÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ËÏÉÂÔ½ÛÏÎÜ ¿ ´ÐÇËÏÎÇËÉ ½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ ¿
ÀÀ� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Å ©ËÎÇ¿Â ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ®Â¿ÂÍÊ½Ü «ÎÂ�
ÏÅÜ��È½ÊÅÜ Å ¿ ©½À½Á½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÅÊÅ�
É½ÈÙÊØÂ ÐÍË¿ÊÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÎËÒÍ½ÊÜÛÏÎÜ� ¿ ´Â�
ÔÂÊÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¿Ë �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÆ §ÐÍÀ½ÊÎÇËÆ Å ¯ÐÈÙ�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÜÒ ¿ ¢¿ÍÂÆÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ��� ÍÂÀÅËÊË¿ ËÏÉÂÔÂÊ ÁÂÑÅÓÅÏ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË�
ÎÏÜÉ� �½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÜ� �Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½�
ÏËÉÅÜ� �ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½� �ÍÂÊÏÀÂÊË�
ÈËÀÅÜ� �ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ� �ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ��

¬ÍÅÍËÎÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�v ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½�
ÔÂÆ�v ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½�
ÄË¿½ÊÅÂÉ�v ¿ �� ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

«ÓÂÊÇ½ Á½ÊÊØÒ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÔÏË ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÌÍÂÁÐ�
ÎÉËÏÍÂÊÊØÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ Ç½ÁÍË¿ØÉÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ÉÅ ¿
�� ÎÐ¾×ÂÇÏÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

«ÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÁÂÑÅÓÅÏ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ�
�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏÉÂÏÅÈÅ ÁÂ�
ÑÅÓÅÏ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÐÔ½�
ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿�ËÍÏËÌÂÁË¿
¿Í½ÔÂÆ�ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ�
ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ�
ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ�ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿�Ê½ÍÇËÈË�
ÀË¿ ¿Í½ÔÂÆ�Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ¿Í½ÔÂÆ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿�

� ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÌË�
¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Å ÐÍË¿ÊÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ³ÅÇÈØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ËÇËÊÔÅÈÅ
��� ��� ¿Í½ÔÂÆ Å ��� ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇ½ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�

§½ÁÍË¿½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ ¿ Ô½ÎÏÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿ ¾½ÄÅÍÐÂÏÎÜ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÅÒ ÓÂÈÂ¿ËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÈ½ÊÅ�
ÍÐÂÉËÆ Î ÐÔÂÏËÉ ÍÂ½ÈÙÊËÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍ½Ò�
� ÓÂÈÜÒ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏ½É ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÉÂÏËÁÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Å ËÓÂÊÇÅ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÉÂÏËÁÅÇ½ �� Í½ÎÔÂÏ½ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½Á�
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Í½Ò ÇËÏËÍ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÎÐ¾×ÂÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁÈÜ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÉÂÏËÁÅÇÅ Í½ÎÔÂÏ½ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½Ò ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�

°ÔÅÏØ¿½Ü ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½Ò ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ËÍÀ½ÊØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿
ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÍÜÁ½ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ä½Á½ÊÅÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÉ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜÉ ÎÍÂÁÊÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ©ÅÊÄÁÍ½¿Ð ËÎ�
ÎÅÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌËÎÏÐÌÅÈÅ �� ��� ÎÏÐÁÂÊ�
ÏË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ �� ���
ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍØ Å ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¿ØÁÂÈÂÊË
¾ËÈÂÂ �� ��� ÉÂÎÏ� §¿ËÏ½ ÓÂÈÂ¿ËÀË ÌÍÅÂÉ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ
��� ½ ¿ ÍÜÁÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎ�
ÎÅÅ Ë¾×ÂÉ ÓÂÈÂ¿ËÀË ÌÍÅÂÉ½ ÁËÒËÁÅÈ ÁË ����

� ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÌË�
¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Å ÐÍË¿ÊÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ³ÅÇÈØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ËÇËÊÔÅÈÅ
��� ��� ¿Í½ÔÂÆ Å ��� ��� ÎÍÂÁÊÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇ½�

§ÍËÉÂ ÚÏËÀË �� ��� ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÕÈÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÌÂ�
ÍÂÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Å ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿ÏËÍÐÛ Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË�
ÎÏÅ�

� ÍÜÁÂ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇ½Ü
¬ÂÊÄÂÊÎÇ½Ü ¯ËÉÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÅ À� ©ËÎÇ¿½ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ¯½Ï½Í�
ÎÏ½Ê
 ¿Í½ÔÅ ÌÍËÕÈÅ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò 	¥Ä�
Í½ÅÈÙ ®µ�  ÂÍÉ½ÊÅÜ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ �ÊÀÈÅÜ  ÍÂÓÅÜ
�

¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎË¿ Ç½ÁÍË�
¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ËÍÅÂÊ�
Ï½ÓÅÜ Ê½ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Î ¿ØÎÕÅÉ Å ÎÍÂÁ�
ÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ�

® ÓÂÈÙÛ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË
ÎÍÂÁÊÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÍÜÁÂ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅÊÜÏØ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ ÐÎÏ½�
Ê½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ À½Í½ÊÏÅÅ Å ÉÂÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É� Â½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ¿ ����
ÀËÁÐ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ����
¿Í½ÔÂÆ Å �� ��� Í½¾ËÏÊÅÇ½ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�

®Ð¾×ÂÇÏ½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÓÂÈËÉ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ
Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Å Ë¾×�

��¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �« ÉÂÏËÁÅÇÂ Í½ÎÔÂÏ½ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍ½Ò��
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ÂÉØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�

«ÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊ½Ü ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÎÏÙ ÅÉÂÛÖÂÀËÎÜ Ç½Á�
ÍË¿ËÀË ÁÂÑÅÓÅÏ½ ¿Í½ÔÂÆ Å Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½� ¿ËÄÍ½ÎÏÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÎÍÂÁÊÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ� ¡ËÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË �� ÈÂÏ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ Î ���� ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ���� ¿ ���� ÀËÁÐ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ë¾Ë¾Ö½Ü ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÁÍË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË Ä½ÇÈÛÔÅÏÙ ÔÏË ¿Í½ÔÅ ËÓÂ�
ÊÅ¿½Ü ÎÈËÃÅ¿ÕÐÛÎÜ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ
ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÊÂÆ� ®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ Å ÅÒ ÎÏ½ÏÐÎ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ¿ Î¿ÜÄÅ
Î ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÉÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂ ÉÂÊÜÂÏÎÜ ½
ÌË ÊÂÇËÏËÍØÉ ÇÍÅÏÂÍÅÜÉ ÐÒÐÁÕ½ÂÏÎÜ� ¬ÍÅÊÅÉ½Ü ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË
ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÏÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ
¾ÛÁÃÂÏËÉ Å ÎÅÎÏÂÉËÆ «©® ËÊÅ ÊÂ ËÏÍÅÓ½ÛÏ Å ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ
Ñ½ÇÏ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂ�
ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ÁËÌÐÎÇ½Ü ÌÍÅ ÚÏËÉ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÈÂÀ½ÈÙÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø� � ÏË ÃÂ
¿ÍÂÉÜ Ï½ÇÅÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ÊÂ ÐÈÐÔÕ½ÛÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿Í½Ô½ ½ ÈÅÕÙ ÐÎÐÀÐ¾ÈÜÛÏ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÂÎÜ ÌËÈË�
ÃÂÊÅÂ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÎÊÅÃÂÊÅÂÉ ÁË¿ÂÍÅÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÍËÎÏËÉ ÌÍËÏÂÎÏÊËÀË Ê½�
ÎÏÍËÂÊÅÜ Ç½Ç ÎÍÂÁÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ï½Ç Å ÎÍÂÁÅ Î½ÉÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

4.6. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ

®ÑÂÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ÐÁÐÔÅ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÌËÌ½Á½ÂÏ ÌËÁ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐ�
ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ� ¬ÍËÓÂÎÎ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ ÇËÏË�
ÍØÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÙ Î ÓÂÈÙÛ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ�
�Ê½ÈÅÄ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Ê½ Á½ÊÊÐÛ ÏÂÉÐ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÂÁÅÊØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ËÓÂÊÇÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Å
ÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ�

¬ÍË¿ÂÁÂÉ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ Á½ÊÊØÒ ÎË�
ÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ËÌÍËÎË¿ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÁÅÊ½�
ÉÅÇÐ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾×�
ÂÉØ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÁËÒËÁØ ËÏ ÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ½
Ï½ÇÃÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÉ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Ê½
ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÓÂÊÅ¿½ÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ�
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ÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜ�
ÏÅÈÂÏÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÍ½ÎÈÅ Å Î¿ÜÄ½ÊØ ÎË ÎÏÍÂÉ�
ÈÂÊÅÂÉ ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ä½
ÎÔÂÏ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ¬ËÅÎÇ
ÌÐÏÂÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÈÛÔÂ¿ËÆ Ä½Á½ÔÂÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ�
�ÎÂ ÚÏË Ê½ÒËÁÅÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÎÅÎÏÂÉ�
ÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÇÍÐÌÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿
ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ
ÇËÊÏÍËÈÙÊË�Í½ÄÍÂÕÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜ�
ÏÅÆ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÏÙ ÔÏË ÎÏËÈÙ ÕÅÍË�
ÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½ ÑËÊÂ ÅÒ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ÍÂÎÐÍÎÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÊÂ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ
ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ¬ËÁ�
Ï¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ ÚÏËÉÐ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÍ½ÆÊÂ ÊÅÄÇ½Ü ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊË�
ÀË ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍËÉ ��� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÎÏÙ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÂÀË ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ� «ÁÊÅÉ
ÅÄ Ï½ÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÆ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

«ÎÊË¿ÊØÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÏ
¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ�

vÌËÁÐÕÂ¿ËÆ ÉÂÏËÁ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Î ÑËÊÁË�
ÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©®� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅÜ
ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ Ê½ ÏÍÂÏÙ ÔÅÎÈË ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ
ÐÉÂÊÙÕÅÏÙ ÐÍË¿ÂÊÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÔÅÎÈË ¿ØÄË¿Ë¿ ÎÇË�
ÍËÆ ÌËÉËÖÅ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�v ÚÏË ÈÅÕÙ
ÉÂÏËÁ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÇËÏËÍËÉÐ ÊÂ ÎÏËÅÏ
ÌÍÅÌÅÎØ¿½ÏÙ Ç½ÇÅÂ�ÈÅ¾Ë �ÔÐÁËÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÂ� Î¿ËÆÎÏ¿½�

vÍ½Ä¿ÅÏÅÂ Ë¾ÖÂ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�v ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË Ï½Ç½Ü
ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÁËÈÃÊ½ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ Ç½Ç Ê½ ÎÂÈÂ Ï½Ç Å ¿ ÀËÍËÁÂ
ÊË ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁËÈÃÊË ÌÍËÅÎÒËÁÅÏÙ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î Í½Ä¿Å�
ÏÅÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ½ ÊÂ ¿ÉÂÎÏË ÊÂÂ�

vË¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿�v ÅÁÂÜ Ï½ÇËÀË
Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÊÂ ÊË¿½ Å ÊÂ ÈÅÕÂÊ½ ÎÉØÎÈ½ ÊË ÌËÁË¾ÊËÂ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ¾ÐÁÂÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÈÅÕÙ ÌÍÅ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÅ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅËÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÐÎÈË¿ÅÆ�

v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÉÂÃÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿�v ÚÏ½ ÉÂÍ½ Ü¿ÈÜÂÏ�
ÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÎË¾ÂÊÊË ÌÍÅ ÎËÇÍ½�
ÖÂÊÅÅ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ

�� §Ê Ü ÄÛ Ç ª� ±� ©ÂÏËÁËÈËÀÅÜ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ � ª� ±� §ÊÜÄÛÇ ¥� ®� §ÅÓÐÈ�v
©�� ¥ÄÁ� ÁËÉ �©ÂÊÂÁÃÂÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �����v ��� Î�
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ÊË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÁËÈÃÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙÎÜ ËÁ�
ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÎÈÐÃ¾ ÁËÈÂÔÅ¿½ÊÅÜ Å ÍÂ½¾ÅÈÅ�
Ï½ÓÅÅ�

v ½ÇÇÍÂÁÅÏ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�v ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ
ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÆ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÍËÍ½¾ËÏÇÂ�

vÍ½Ä¿ÅÏÅÂ Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ¿ ÍØÊËÔÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÚÏË
ÊÂË¾Í½ÏÅÉØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÊË Ä½Á½Ô½ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ ÔÏË¾Ø ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙ ÚÏËÏ ÌÍËÓÂÎÎ ÊÂ ¿ �¾ÅÄ�
ÊÂÎ Ê½ ¾ËÈÂÄÊÜÒ� ½ ¿ ÐÎÌÂÕÊËÂ Ô½ÎÏÊË�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ
Ì½ÍÏÊÂÍÎÏ¿Ë ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò Ì½ÓÅÂÊÏ½�

vÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ç½ÁÍË¿ËÀË ÁÂÑÅÓÅÏ½ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ�v ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Í½ÄÍ½¾Ë�
Ï½ÏÙ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ë¾Í½ÏÅ¿ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿Ø ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� �½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂ�
ÂÏ Å ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÁÈÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ÁËÈÃÊ½ ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÂ¾Ü ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÊË Å ËÎÊË¿Ø ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ É½ÍÇÂ�
ÏÅÊÀ½ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÎÌÂÇÏØ�

vÌÍÅËÍÅÏÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�  ËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿Ë ÁËÈÃÊË ÐÁÂÈÜÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ËÌÍËÎ½É ÌË�
¿ØÕÂÊÅÜ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ÊË Å
Ï½ÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ç½Ç ¾ËÍÙ¾½ Î ½¾ËÍÏ½ÉÅ ÌÍËÌ½À½ÊÁ½
ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Å ÁÍ��

vÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ�v ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉØ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÊË¿ËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½�
ÊÅÜ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÆ ¿ÅÁ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁËÈÃÊØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË Ð¿ÜÄØ¿½ÏÙÎÜ Î
ÌÍËÀÊËÄ½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍÂÀÅËÊË¿ ���

®ÌÅÎËÇ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÁËÌËÈÊÂÊ ÂÖÂ
ÓÂÈØÉ ÍÜÁËÉ ÎÏËÜÖÅÒ ÌÂÍÂÁ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ä½Á½Ô Ï½ÇÅÒ
Ç½Ç� Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÇËÊÏÍËÈÜ Å ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ Å ÎËÓÅ�
½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

¡ÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÌËÁÒËÁË¿ ÌËÁÍË¾ÊË ËÌÅÎ½Ê�
ÊØÒ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ��� «ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ü¿ÈÜÂÏ�

�� � Å Ê Ë Ç Ð Í Ë ¿ ½ �� ©� ¥ÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ � �� ©� �ÅÊËÇÐÍË¿½ �� ¥ÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿
ÎÑÂÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÐÎÈÐÀ � ¯� ¡� �ÐÍÉÂÊÇË <Å ÁÍ�>�v ¥ÍÇÐÏÎÇ�
¥ÄÁ�¿Ë � °º¬ �����v ®� ���v����

�� ¯ Ð Í Â Ê Ç Ë ¯� �� ©ÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â Á½ÊÊØÒ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÇÅ � ¯� �� ¯ÐÍÂÊÇË �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ¥ÍÇÐÏÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇËÊË�
ÉÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�v �����v� � 	��
�v ®� ���v����
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ÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Á½ÊÊØÒ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ�

¡ÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÌÍËÅÎÒË�
ÁÜÖÅÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½ÉÅ
ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

�� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ �� Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿Â�
Ê½�v ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ� ®ÌËÎË¾ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å ËÓÂÊÇÅ� ½Ê½ÈÅÄ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ �� Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
ÊØÒ ÑËÍÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÌÍËÑÅÈÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ� ®ÌËÎË¾ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å ËÓÂÊÇÅ� ½Ê½ÈÅÄ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½Ê�
ÊØÒ Ë ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË ÑËÍÉ½É ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ ËÓÂÊÇ½ Ë¾×ÂÉË¿ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÎÈÐÀ Å ÁËÒËÁË¿ ËÏ ÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�

�� ¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ �� ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÊÏÍËÈÜ
Å ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½Ê�
Á½ÍÏË¿ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ®ÌËÎË¾ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å ËÓÂÊÇÅ� ½Ê½ÈÅÄ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�Ê½ÈÅÄ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉËÀË ÌÂ�
ÍÅËÁ½ ÌÍËÅÄËÕÈË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÑÐÊÇ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ³ÄÍÇÊ ÏÓÌÁÂÀÁÉÄÅ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV

 ËÁ

´ÅÎÈË
¾ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ

ÏØÎ�

´ÅÎÈË ¾ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÒ ÇËÂÇ

´ÅÎÈË ¿Í½�
ÔÂ¾ÊØÒ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÊË�ÌË�
ÈÅÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÆ ÏØÎ�

©ËÖÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌË�

ÎÂÖÂÊÅÆ ¿ ÎÉÂÊÐ

¿ÎÂÀË
ÏØÎ�

Ê½ �� ÏØÎ�
ÔÂÈË¿ÂÇ

Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

¿ÎÂÀË
ÏØÎ�

Ê½ �� ÏØÎ� ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ Ê½ÎÂÈÂ�

ÊÅÜ


���� ��� ����� ���� ��� ����� ����
���� ��� ����� ���� ��� ����� ����
���� ��� ����� ���� ��� ����� ����
���� �� ����� ���� ��� ����� ����
���� �� ����� ���� ��� ����� ����
���� �� ����� ���� ��� ����� ����
���� �� ����� ���� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
���� �� ����� ��� ��� ����� ����
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ÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� Ç½Ç ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ Ï½Ç Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍ�
ÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	Ï½¾È� �� ÍÅÎ� ��
� ¯ÂÉÌ
ÎÊÅÃÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ä½ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀË�
ÁË¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ������ ´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ ÏË ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ÐÉÂÊÙÕ½ÈËÎÙ ÊÂ Ï½Ç
ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊË� ÏÂÉÌ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ������ ¡½ÊÊ½Ü ÁÅÊ½�
ÉÅÇ½ ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ Ä½Á½Ô½É ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÉ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ
Ä½ÇËÊÂ ± �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ����

§ ÇËÊÓÐ ���� ÀËÁ½ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ �� ��� ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� «ÊÅ ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂËÁÊËÍËÁÊØ ÌË ÌÍËÑÅÈÛ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð Ë¾ÎÈÐÃÅ�
¿½ÂÉØÒ ÇÈÅÂÊÏË¿� ¢ÁÅÊÅÓÂÆ ÐÔÂÏ½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Ç½Ç ¿Í½Ô Ô½ÎÏ�
ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ¿ÂÁÐÖÅÆ ÌÍÅÂÉ Î ËÁÊÅÉ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ
ÇÍÂÎÈËÉ Ï½Ç Å ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ Î ÏÍÅÁÓ½ÏÙÛ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜÉÅ Å Ë¾ËÍËÏËÉ ¿ ÎËÏÊÅ ÏØÎÜÔ ÌÍÅÂÉË¿ ¿ ÀËÁ� ¥Ä ÊÅÒ Ô½�
ÎÏÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ�v �� ��� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ�v
�� ��� Î ÅÊËÆ ÑËÍÉËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�v �����

� ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂË¾È½Á½ÛÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÎÊË¿½ÊÊØÂ Ê½ Ô½ÎÏÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� ¥Ò ÐÁÂÈÙÊØÆ
¿ÂÎ ¿ Ë¾ÖÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ
���� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ô½ÎÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇÈÅ�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

ÅÎ� ��� ¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÔÅÎÈ½ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌË�
ÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�
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ÊÅÇ Å ÓÂÊÏÍË¿ ÌËÔÏÅ ¿ Á¿½ Í½Ä½ ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÅÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ 	Ï½¾È� �� ��� ÍÅÎ� ��
�

³ÅÑÍØ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÔÅÎÈË Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ Á½ÊÊØÒ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅ�
ÜÒ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Í½ÄÊÜÏÎÜ� ©½ÇÎÅÉÐÉ�v �� ÉÈÊ ÔÂÈË¿ÂÇ�v ÌÍÅ�
¿ËÁÅÏ ¿ Î¿ËÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ #VTJOFT4UBU ��� �Ê½ÈÅÄ ÄÁÂÎÙ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎÈËÃÊËÎÏÙ Ä½ÇÍØÏËÎÏÙÛ Á½ÊÊØÒ Í½ÄÊËÎÏÙÛ ÉÂÏËÁÅÇ
ÌËÁÎÔÂÏ½� ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ¨¬° ÏÂÊÂ¿ËÆ ÎÂÇÏËÍ� ¢ÎÈÅ
Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ Ç ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÏË Ê½ÌÍÅÉÂÍ
ÎËÀÈ½ÎÊË ÂÃÂÇ¿½ÍÏ½ÈÙÊËÉÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ )FBMUI*OEFY �� ÌÍË�
¿ËÁÅÉËÉÐ ÇËÉÌ½ÊÅÂÆ 4ZOPWBUF $PNDPO ¿ ���� ÀËÁÐ Ç½ÃÁØÆ
ÌÜÏØÆ ÍËÎÎÅÜÊÅÊ ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ ÌÍÅ¾ÂÀ½È Ç ÌÈ½ÏÊØÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉ ÐÎÈÐÀ½É� �ËÄÊÅÇ½ÛÏ ¿ËÌÍËÎØ� �
 ÐÔÅÏØ¿½ÈÅÎÙ ÈÅ
ÄÁÂÎÙ ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Î ÁÂÏÙÉÅ�v ÏÂ ÇËÉÐ ÁË �� ÈÂÏ� �
 ÚÏË ÏËÈÙÇË
ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ ± ÅÈÅ ¿ÎÂ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÂ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ 

¬ÍÅÄÊ½¿½Ü ÓÅÑÍÐ ¿ �� ÉÈÊ Ä½¿ØÕÂÊÊËÆ Å ÊÂ ËÏÍ½Ã½ÛÖÂÆ
ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÉØ ËÌÅÍ½ÂÉÎÜ Ê½ ÐÎÍÂÁ�
ÊÂÊÊØÂ ��v��� ÃÅÏÂÈÂÆ ± ÌËÈÙÄÐÛÖÅÒÎÜ ÌÈ½ÏÊØÉÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ 	ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÉÅ Ô½ÎÏÊØÉÅ Å ÀËÎÐÁ½Í�

��«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ #VTJOFT4UBU� IUUQ���CVTJOFTTUBU�SV
��«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ 4ZOPWBUF $PNDPO� IUUQ���XXX�DPNDPO���SV�EFGBVMU�

BTQ US*%����

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ³ÄÍÇÊ ½ÊÇØÉÄÓÉ×Ñ ÆÊÁÆ ËÊ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÃ¼ÒÄÄ� Î×Í�

�´ÅÎÈË ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV

®ÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ
 ËÁ

���� ���� ���� ���� ����

´ÅÎÈË ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ ����� ����� ����� ����� �����
ÅÄ ÊÅÒ�
ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ���� ���� ���� ���� ����
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ���� ���� ���� ���� ����
ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ��� ��� ��� ��� ���
ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÁÈÜ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ ���� ���� ���� ���� ����
Ê½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ��� ��� ��� ��� ���
ÁÈÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ ÃÂÊÖÅÊ
ÍËÃÂÊÅÓ Å ÍËÁÅÈÙÊÅÓ ��� ��� ��� ��� ���
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ÎÏ¿ÂÊÊË�ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÉÅ ¨¬°
 ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��v�� ÉÈÊ
ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÈË¿ÅÊ½ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ�v ÚÏË Ì½ÓÅÂÊÏØ Ô½ÎÏÊØÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ 	ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌÍÂÁØÁÐÖÅÒ ÈÂÏ ÁËÈÜ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙ�
ÊØÒ ¨¬° ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç Ô½ÎÏÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅ�
ÜÉ ËÏÊËÎÜÏÎÜ ¿ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÍËÌËÍÓÅÅ �� Ê½ ��
� �ÉÂÎÏÂ
Î ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ Å ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÂ ÔÅÎÈË ÇÐÍËÍÏÊØÒ Î½Ê½ÏËÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ï½ÇÃÂ
ÌÍÅÌÅÎ½ÊÊØÒ Ç ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� � Á½ÊÊËÂ ÔÅÎÈË ¿ÒËÁÜÏ Å
Í½ÄÈÅÔÊØÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü ËÍÀ½ÊØ ÎÐÁÉÂÁÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ�

�ËÈÙÕÂ ¿ÎÂÀË ÐÎÈÐÀ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ë¾ÖÂÀË ÌÍË�
ÑÅÈÜ�v ����� ËÏ ¿ÎÂÀË Ë¾×ÂÉ½ ÐÎÈÐÀ� ¤½ ÊÅÉ ÎÈÂÁÐÛÏ� ÀÂÊÁÂÍ�
Ê½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ����� ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ�v ����� ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½�
ÓÅËÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ����� ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ���
ÊÂÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ����� «ÁÊ½ÇË ¿ØÎËÇ½Ü ÓÂÊ½ ¿
ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊÊËÆ Å ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	¿
�v�� Í½Ä½
 Á½ÂÏ ÅÊÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ ¿ ÎÏËÅÉËÎÏÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ ÍØÊÇ½�
¬ËÚÏËÉÐ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊØÆ Å ÎÏËÅÉËÎÏÊØÆ Ë¾×ÂÉØ ÍØÊÇ½ ÎË¿Ì½Á½�
ÛÏ ÊÂ ÌËÈÊËÎÏÙÛ� �ËÈÂÂ ÁËÍËÀÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÙÕÅÆ Ë¾×ÂÉ ÍØÊÇ½ ¿ ÎÏËÅÉËÎÏÊËÉ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÅ ÌË

ÅÎ� ��� ®ËËÏÊËÕÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË ÑËÍÉ½É ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÅ ���� ÀËÁ ÏØÎ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ³ÄÍÇÁÉÉÊÍÎØ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ ÏÓÌÁÂÀÁÉÄÅ ËÊ ÐÊÌÈ¼È ÍÊ½�
ÍÎ¾ÁÉÉÊÍÎÄ ���� ¿ÊÀ�

�°ÔÂÏ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÓ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ «§�º¡ ËÏÍ½ÎÈÙ�v ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ�
IUUQ���XXX�HLT�SV

±ËÍÉ½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÅ

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÏØÎ�

°ÁÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎ �

´½ÎÏÊ½Ü ��� ����
 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü �� ����
©ÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊ½Ü ��� ����
¥Ê½Ü �� ���

� Î Â À Ë��� ��� �����
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ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÉÐ Ë¾×ÂÉÐ� §ËÎÉÂÏËÈËÀÅÜ ÊÂ ÁËÉÅ�
ÊÅÍÐÂÏ ÌË ÔÅÎÈÐ ÅÈÅ ÎÐÉÉ½ÍÊËÆ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉØÒ ÐÎ�
ÈÐÀ ÊË ¿ ÚÏËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÛÏÎÜ Î½ÉØÂ
¿ØÎËÇÅÂ ÎÍÂÁÊÅÂ ÓÂÊØ Í½¿ÊË Ç½Ç ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å É½ÊÐ½ÈÙÊËÆ
ÏÂÍ½ÌÅÅ 	Ï½¾È� �� ÍÅÎ� ��
�

«ÎÊË¿ÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂÆ Ä½ ÌÂÍÅËÁ
����v���� ÀËÁË¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ ½ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ
ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Á½ÃÂ ÎËÇÍ½ÏÅÈ½ÎÙ� ´ÅÎÈË
¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ Ä½ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÊÅÄÅÈËÎÙ� ¬ËÈË�
ÃÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÂÊÁÂÊÓÅÂÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÉËÖÊËÎÏÅ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ³ÄÍÇÁÉÉÊÍÎØ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ ÏÓÌÁÂÀÁÉÄÅ ËÊ ËÌÊÐÄÇÛÈ
ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ���� ¿ÊÀ� Î×Í�

�°ÔÂÏ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÓ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ «§�º¡ ËÏÍ½ÎÈÙ�v ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ�
IUUQ���XXX�HLT�SV

¬ÍËÑÅÈÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë

©ÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ���
®ÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ���
 ÂÊÁÂÍÊØÂ Å ÎÂÉÂÆÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ��
¡Å½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ��
¬ÍËÔÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ��
®½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ��

ÅÎ� ��� ®ÏËÅÉËÎÏÊØÆ Ë¾×ÂÉ ÍØÊÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ ���� ÀËÁ ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

¥ÎÏËÔÊÅÇ� #VTJOFT4UBU� �ÐÁÅÏ ÓÂÊ Å Ë¾×ÂÉË¿ ÌÍËÁ½Ã ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� �ÎÂ�
ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ ÂÃÂÀËÁÊËÂ ¿Ø¾ËÍËÔÊËÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ� IUUQ���CVTJOFTTUBU�SV
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Ã ë à â à 5

ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

5.1. Äîêóìåíòû íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, îïðåäåëÿþùèå
ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ

³ÂÈÙ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ
½Ê½ÈÅÄ½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ËÌÍÂÁÂÈÜÛ�
ÖÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Å ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÒ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ÔÂÍÂÄ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ Å
ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Å ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ Î¿ËÛ
ÇËÊÂÔÊÐÛ ÓÂÈÙ Ç½Ç ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÍÂ½ÈÙÊË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ�

�ËÌÍÂÇÅ ËÔÂ¿ÅÁÊËÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÆ ¿ ÃÅÄÊÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ À½Í½ÊÏÅÜ ÎË¾ÈÛÁÂ�
ÊÅÜ ÌÍ½¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ½ ËÔÂÊÙ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÆ�

� ®®® ¿ÎÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¾ØÈË ËÀÍ½ÊÅÔÂÊË �«ÎÊË¿½ÉÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ®®® Å ÎËÛÄ�
ÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ��� Å ¤½ÇËÊËÉ ®±®
�« ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ��� ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î
ÐÇ½Ä½ÊÊØÉÅ «ÎÊË¿½ÉÅ�

® ÉËÉÂÊÏ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ Ê½
ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ËÎÊË¿Â ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ì½ÍÈ½ÉÂÊÏ½ ÌÍËÅÄËÕÂÈ Ä½ÉÂÏ�
ÊØÆ ÍËÎÏ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½Í½¿ÊÂ Î ½ÇÏÅ¿ÊËÆ
Ú¿ËÈÛÓÅÂÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ 99 ¿ÂÇ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ÅÊÏÂÊÎÅ¿�
ÊØÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÛ ÅÁÂÆ ÌÍ½¿Ë�
¿ËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�

«¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË
Î¿ÜÄ½ÊË Î ¿ØÎËÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ

��¤½ÇËÊ ®®® ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ËÎÊË¿ Ä½ÇËÊË�
Á½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ®ËÛÄ½ ®® Å ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ��

��¤½ÇËÊ ®±® ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ �« ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ��
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Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ËÎÊË¿ËÆ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÂÁÅÊÎÏ�
¿Ë Å ÊÂÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ËÎÏÙ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏÍËÀ½Ü ÎËÌËÁÔÅ�
ÊÂÊÊËÎÏÙ Å ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿
¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÒ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÈÅÔÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ÊËÍÉ�

½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ä½ÇËÊË¿ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÎÑÂÍÂ
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎËÁÂÍÃÅÏ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ÌÍ½¿Å�
È½ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÂÁÅÊÎÏ¿Ë Å ÊÂÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ�
¿ËÎÏÙ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏÍËÀÐÛ ÅÂÍ½ÍÒÅÛ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ
½ÇÏË¿ ¿¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË Ä½ÇËÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË
¿½ÃÊØÆ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÁÈÜ ÌÍË¿ËÁÅÉËÆ ÌËÈÅÏÅ�
ÇÅ� ªËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÂ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÜÛ�
ÖÅÉ ½ÎÌÂÇÏËÉ ÌÍÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÉ ÉËÉÂÊÏËÉ Í½¾ËÏØ Ê½Á Ä½ÇËÊËÌÍËÂÇÏËÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÂÀË À½ÍÉËÊÅÄ½ÓÅÜ Î Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÉÅÍË¿ËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ Å
ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉÅ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ�

®ÈÂÁÐÂÏ ÎËÌËÎÏ½¿ÅÏÙ Ä½ÇËÊËÌÍËÂÇÏ Î ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉ Ä½ÇËÊË�
Á½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌË ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÉËÉÐ ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ ¿ËÌÍËÎÐ� ¤½ÇËÊË�
Á½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ ÁËÈÃÊØ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÊËÍÉ ÉÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊËÀË ÌÍ½¿½ Å ÊÂ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÏÙ ËÎÊË¿ÊËÉÐ Ä½ÇËÊÐ ± ÇË�
ÏËÍØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÜ ±�

¤½ÇËÊØ ± ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ¿ØÎÕÂÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÂ
¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ Å ¿ËÌÈËÖÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÈÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¥ÉÂÊÊË ÚÏË ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÅÒ ¿ØÎÕÐÛ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÐÛ
ÎÅÈÐ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÁÍÐÀÅÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ� �ÎÂ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ
ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÅÄÁ½ÛÏÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â
Ä½ÇËÊË¿ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ä½ÇËÊ½ÉÅ Å ¿Ë ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÅÒ Ï� Â�
Ë¾È½Á½ÛÏ ÌËÁÄ½ÇËÊÊØÉ Ò½Í½ÇÏÂÍËÉ�

ÂÕÅÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÍÂÑËÍÉÅÍË�
¿½ÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ ÅÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÏÍËÅÏÙ ¿
É½ÎÕÏ½¾½Ò ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ê½ ÂÁÅÊËÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ¾½ÄÂ Ê½
Ë¾ÖÂÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÂ ÎË¾Í½ÊÊËÆ ÅÄ ÈÐÔÕÂÀË ËÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÉÅÍË¿ËÀË ËÌØÏ½ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÍÂÀÐÈÅ�
ÍÐÛÖÂÂ ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÂÎÙÉ½ Í½Ä¿ÂÏ¿ÈÂÊÊËÆ ÉÊËÀËÐÍË¿ÊÂ¿ËÆ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÇËÏËÍËÆ ËÌËÎÍÂÁÐÂÏÎÜ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅ�
ÂÉ ÍÂÀÐÈÜÏÅ¿ÊØÒ ÊËÍÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÌÍ½¿½�

«ÎÏ½ÊË¿ÅÉÎÜ ¾ËÈÂÂ ÌËÁÍË¾ÊË Ê½ Ç½ÃÁËÉ ÅÄ ÐÍË¿ÊÂÆ�
¬ÂÍ¿ØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÜ ± Ü¿ÈÜÛÖ½ÜÎÜ

ËÎÊË¿ËÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÈÛ¾ØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ
¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÊËÍÉ½ÉÅ
ÇËÏËÍËÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊË ÔÏË ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½Á½Ô ËÎÎÅÆÎÇË�
ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ ÎËÄÁ½ÊÅÂ
ÅÉ ÐÎÈË¿ÅÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÁËÎÏËÆÊÐÛ ÃÅÄÊÙ Å Î¿Ë¾ËÁÊËÂ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¬Í½¿Ë Ê½ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
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ÌËÉËÖÙ Ä½ÊÅÉ½ÛÖÂÂ ¿½ÃÊÂÆÕÂÂ ÉÂÎÏË ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÌÍ½¿ ÔÂÈË�
¿ÂÇ½ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊË ¿ ÎÏ� �� §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÅ ±�

�ÏËÍËÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ Ä½ÇËÊØ� ¡ÂÆÎÏ�
¿ÐÛÖÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛ�
ÖÐÛ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË ÐÎÈË¿ÊË
Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ê½ Á¿½ ÌËÁÐÍË¿ÊÜ� Ë¾ÖÂÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÁÂÆÎÏ�
¿ÐÛÖÂÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ÈÛ¾ØÒ ÐÎÈÐÀ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
 Å
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÛÖÂÂ ÅÎÇÈÛÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ÎÑÂÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¬Í½¿Ë¿ØÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½
ÏÂÎÊË ÌÂÍÂÌÈÂÏ½ÛÏÎÜ ÊËÍÉØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÌÍ½¿½ Ï½ÇÅÒ
Ç½Ç ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÂ ÏÍÐÁË¿ËÂ ÐÀËÈË¿ÊËÂ�

¯ÍÐÁË¿ËÂ ÌÍ½¿Ë Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÊËÍÉØ ÇËÏËÍØÂ ÍÂÀÐ�
ÈÅÍÐÛÏ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½ Å ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ�

vËÎÊË¿½ÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÏÍÐÁË¿ØÒ ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÆ
vÌËÍÜÁËÇ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ Å ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÏÍÐÁË�
¿ËÀË ÁËÀË¿ËÍ½

vÊÂÇËÏËÍØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ ÊËÍÉØ�

ªËÍÉØ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÌÍ½¿½ Ê½ÍÜÁÐ Î ÑËÍÉÐÈÅÍË¿½�
ÊÅÂÉ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅ�
ÂÉ Å ÇËÊÏÍËÈÛ ¿ Á½ÊÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏ ÇÍÐÀ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ Ä½ÌÍÂÏË¿�

� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ç½Î½ÏÂÈÙÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ §Ë�
ÁÂÇÎËÉ Ë¾ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍ½¿ËÊ½ÍÐÕÂÊÅÜÒ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÉÂÍØ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÅ�

¯½Ç ÊËÍÉØ °ÀËÈË¿ÊËÀË ÇËÁÂÇÎ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÐÎ�
Ï½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÃÅÄÊÅ Å
ÄÁËÍË¿ÙÜ Ä½ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ Î¿Ë¾ËÁØ ÔÂÎÏÅ Å ÁËÎÏËÅÊ�
ÎÏ¿½ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÌÍËÏÅ¿ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÁÍ�

ªËÍÉ½ÉÅ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÇËÁÂÇÎ½ ± ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÏÎÜ ÌÍÂÁËÎ�
Ï½¿ÈÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÍÜ�
ÁËÇ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÌÍÅÔÅÊÂÊÅÜ ¿ÍÂÁ½ ¿
Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌËÍÜÁËÇ Å ÐÎÈË¿ÅÜ ¿ËÄÉÂÖÂÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊÂÊÊËÀË ¿ÍÂ�
Á½ ÃÅÄÊÅ ÅÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÛ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Å ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ ÉËÍ½ÈÙÊË�
ÀË ¿ÍÂÁ½ ¿ ÎÈÐÔ½Â ÊÂÊ½ÁÈÂÃ½ÖÂÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

�½ÃÊØÉ ÉËÉÂÊÏËÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË §ËÊÓÂÌÓÅÜ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ ÁË�
ÌËÈÊÂÊÅÂ ÀÈ½¿Ø �  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÇËÁÂÇÎ½ ± 	�ªÂÉ½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊØÂ ¾È½À½ Å ÅÒ Ä½ÖÅÏ½�
 ÎÅÎÏÂÉËÆ ÁÂÏ½ÈÙÊØÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ÊËÍÉ
ÓÂÈÙÛ ÇËÏËÍØÒ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ Å 	ÅÈÅ
 Ä½ÖÅÏ½ ÇËÊ�
ÇÍÂÏÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÊÂÉ½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ¾È½À Å ÈÅÔÊØÒ ÊÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ç ÇËÏËÍØÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÏÊËÎÜÏÎÜ ÃÅÄÊÙ Å
ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀÍ½ÃÁ½Ê�



���

¡ÈÜ ¾ËÈÂÂ ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�
ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÌËÊÜÏÅÜ �ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÄÊ½�
Ô½ÈÙÊË Á½ÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÊÜÏÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ Å ËÏ�
ÀÍ½ÊÅÔÅÏÙ ÂÀË ËÏ ÎÉÂÃÊØÒ ÌËÊÜÏÅÆ� � ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÁËÇÏÍÅÊÂ ÁÈÅ�
ÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ¾ØÈË ¿ØÍ½¾ËÏ½ÊË ÂÁÅÊËÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ Ç½Ç Ë¾×ÂÇÏ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÆ�

¬ÍÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÎÌËÍÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌÍ½¿ËÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÅ ËÍÅÂÊÏÅÍÐÛÏÎÜ Ê½ ÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÇËÁÂÇÎ½ ± 	 § ±
 Å Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë
Ë Ä½ÖÅÏÂ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÀÍ½Ã�
Á½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÌÍÅÍËÁÂ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

«ÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÉÂÃÁÐ ¿Í½ÔËÉ
	ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ Í½¾ËÏÊÅÇËÉ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
¿Í½Ô
 Å Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÐÎÈÐÀÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÀÍ½�
ÃÁ½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ØÉÅ ÇËÏËÍØÉ ÌÍÅÎÐÖÅ Ï½ÇÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÂ
ÌÍÅÄÊ½ÇÅ Ç½Ç�

vÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ Í½¿ÂÊÎÏ¿Ë Å ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÎÏËÍËÊ
vÌÍÅÊÜÏÅÂ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ¾ÂÄ Ç½�
ÇËÀË�ÈÅ¾Ë Á½¿ÈÂÊÅÜ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ØÁÂÈÅÉ ÍÜÁ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Ë¾ËÎË¾ÅÏÙ ÅÒ ËÏ ÁÍÐ�
ÀÅÒ ¿ÅÁË¿ ÐÎÈÐÀ�

vÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ËÎË¾ØÆ ÎÌÂÓÅ�
ÑÅÔÊØÆ Ë¾×ÂÇÏ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ
ËÏÈÅÔÊØÆ ËÏ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÅÁË¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ
	ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ Å ÁÍ�
�

vÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½ ¿ÊÂ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÅÎÏËÔÊÅÇ½ ÂÂ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ë¾È½Á½ÂÏ ÌÍÅÄÊ½Ç½ÉÅ ÌÐ¾ÈÅÔÊËÎÏÅ�
®ÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÈÛ¾ËÆ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÑËÍÉØ ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÐ Î¿ËÂÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁËÈÃÊ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌË ËÇ½Ä½�
ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ç½ÃÁËÀË ÇÏË Ç ÊÂÆ
Ë¾Í½ÏÅÏÎÜ ÔÏË ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÎÏÅÇÂ ÌÐ¾ÈÅÔÊËÀË ÁËÀË¿ËÍ½ 	ÎÏ½ÏÙÜ ���  § ±
�

 È½¿ËÆ ��  § ± Ä½ÇÍÂÌÈÂÊØ ÈÅÕÙ Ë¾ÖÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÍÂÀÐ�
ÈÅÍË¿½ÊÅÛ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ ÌÍÅ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÊÅÒ ÊÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊØ Ç
ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÜÉ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

ª½ÌÍÅÉÂÍ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿½É ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ê½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊ
ÌÐÊÇÏ � ÎÏ½ÏÙÅ ���  § ± ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇÍÂÌÈÜÂÏ ÌÍ½¿Ë Ê½ �ËÁ�
ÊËÎÏËÍËÊÊÅÆ ËÏÇ½Ä ËÏ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÁËÀË¿ËÍ½� ¿¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË
ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÌÍ½¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ËÁÊËÎÏËÍËÊ�
ÊÅÆ ËÏÇ½Ä ËÏ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ ÎÈÐÔ½Â Ê½ÈÅÔÅÜ Ð ÊÂÂ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÇ½Ä½ÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÊÂ�
ÌÍ½¿ËÉÂÍÊËÉÐ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÛ ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊÊËÀË ÌÍ½¿½ ÀÍ½ÃÁ½Ê
Ê½ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ�
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� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÉËÃÊË ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÌËÁ ÎËÉÊÂÊÅÂ Å ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Ç ÌÍ½¿Ë¿ËÉÐ ÍÂÃÅÉÐ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ËÇ½�
Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÎÏ½ÏÙÅ ���  § ± ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏË�
ÍËÆ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙ Ë¾ÜÄ½Ê ËÇ½Ä½ÏÙ ÐÎÈÐÀÅ ÈÅÔÊË Ï½Ç Ç½Ç ÎÏË�
ÍËÊËÆ ÁËÀË¿ËÍ½ ¿ ÈÅÓÂ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÏËÀÁ½ Ç½Ç ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÎ�
ÌËÈÊÅÏÂÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÊÇÍÂÏÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ÊÂ Ü¿ÈÜÛÖÅÆÎÜ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÎÏËÍËÊËÆ ÁËÀË�
¿ËÍ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Ä½ÇÈ½ÁØ¿½ÛÖÅÂ ËÎÊË¿Ð ÌÍ½¿ËËÏÊË�
ÕÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ �Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ�
 ÈÅ¾Ë ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÊÂ ¾ØÈÅ ÐÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊØ
ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÈÅ¾Ë ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ÌËÁ�
Ä½ÇËÊÊØÉÅ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÍ½¿Ë¿ØÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ�

¯½ÇÅÂ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ ¿ÈÂÇÈÅ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÂ ÎÐÖÊËÎÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ËÕÅ¾ËÇ ¿ ÌÍ½¿ËÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

°ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÌËÊÜÏÅÆ Ç½Ç �ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½�
�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� �Ì½ÓÅÂÊÏ� Å ÁÍ� Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ±ÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �� ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÂÀË ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿
ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂÎËÉÊÂÊÊË Õ½À ¿ÌÂÍÂÁ ¿ ÚÏËÉ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ�

� ËÎÊË¿Ð ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ
ÉÂÃÁÐ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÂÉ Å Ä½Ç½ÄÔÅÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌËÈË�
ÃÂÊ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÁËÀË¿ËÍ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÎÈÐÀ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ËÁÊ½ ÎÏËÍËÊ½�v ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙ
	ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ô½ÎÏÊËÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÆ ¿Í½Ô
�v
Ë¾ÜÄÐÂÏÎÜ ËÇ½Ä½ÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÊÂÄ½ÉÂÁ�
ÈÅÏÂÈÙÊË ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ �Ä½Ç½ÄÔÅÇ½� Ë¾ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÊËÆ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ ÌËÈÐÔÅÏÙ ËÃÅÁ½ÂÉØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÈÅ Ë ÊÂÓÂÈÂÎËË¾�
Í½ÄÊËÎÏÅ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Î ÂÀË ÎË�
ÀÈ½ÎÅÜ ½ ¿ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ Ä½ÇËÊËÉ ÎÈÐÔ½ÜÒ Å ¾ÂÄ Ï½ÇË¿ËÀË
½ ÁÍÐÀ½Ü ÎÏËÍËÊ½�v Ä½Ç½ÄÔÅÇ 	Ì½ÓÅÂÊÏ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅÇ ÅÈÅ ÏÍÂÏÙÂ
ÈÅÓË
�v Ë¾ÜÄ½Ê½ ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÐÎÈÐÀÅ ÎËË¾ÖÅÏÙ
�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÛ� Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÁÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÅÜ ÐÎÈÐÀÅ 	ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊ�
ÏØ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
 ÏËÔÊË ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ ÌÍ½¿ÅÈ½ Å
ÐÎÈË¿ÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÂ
�Ä½Ç½ÄÔÅÇÐ� �ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÂÉ� Å ËÌÈ½ÏÅÏÙ ÂÂ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ
Ä½ÇËÊËÉ ÅÈÅ ÁËÀË¿ËÍËÉ Í½ÄÉÂÍÂ�

®ÅÎÏÂÉ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÌÍÅÊÜÏØÒ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÁÈÜ ÍÂÀÐÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÅÉÂÛÖÅÒ Î¿ËÆ ÎÌÂÓÅ�
ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÇÍÐÀ ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÉØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ��
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«ÇËÈË �� ÈÂÏ ÎÅÎÏÂÉ½ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÎÑÂ�
ÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ÎÙ �«ÎÊË¿½ÉÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ�
¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê����

ªÂÎËÉÊÂÊÊË ÄÊ½ÔÅÉØÉ ÎË¾ØÏÅÂÉ ÌËÎÈÐÃÅÈË ÌÍÅÊÜÏÅÂ
±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��� ÇËÏËÍËÂ ËÏÉÂÊÅÈË ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ØÕÂ�
Ê½Ä¿½ÊÊØÒ �«ÎÊË¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê� Å ÁÍÐÀÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏË¿ 	ÅÈÅ ÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
�

ªÂ ÎÂÇÍÂÏ ÔÏË ÌÍÅÊÜÏÅÂ ¤½ÇËÊ½ ¾ØÈË ÕÐÉÊØÉ Å ÏÍÐÁÊØÉ
Ï½Ç Ç½Ç ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ ÔÏË Á½ÊÊØÆ ¤½ÇËÊ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ÎÏ½ÏÙ
ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÉ ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ ÇËÏËÍØÆ ÐÍÂÀÐÈÅÍÐÂÏ ¿ÎÂ
ÌÍËÓÂÎÎØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

«ÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ÌËÈËÃÂÊÅÜÒ Á½ÊÊËÀË ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½
ÉËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

�
 ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÚÏÅÉÅ ÌÍ½¿½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½�
Í½ÊÏÅÆ�

�
 ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÌÍÅ
ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�
 ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ�
�
 ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ä½ÖÅÖÂÊÊËÎÏÙ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ÎÈÐÔ½Â ÐÏÍ½ÏØ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ�
�
 ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Å ËÍÀ½�

ÊË¿ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ä½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿
ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

�
 ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
�
 ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉËÎÏÙ ËÏÇ½Ä½ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�

ÉËÖÅ�
�
 ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�
�
 ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ï½ÆÊØ�
� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ä½ÇËÊËÉ ¿¿ÂÁÂÊØ Ï½ÇÅÂ ÊË¿ØÂ ÊËÍÉØ Ç½Ç�
vÌÍ½¿Ë ¿Ø¾ËÍ½ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Å
¿Í½Ô½ 	Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌËÉËÖÅ
�

v ÂÁÅÊØÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÜ Ç Ç½ÔÂÎÏ¿Ð ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

v ¿¿ÂÁÂÊÅÂ �ÊÂÁÂÈÅ ÏÅÕÅÊØ� ÌÍÅ ÌÍÂÍØ¿½ÊÅÅ ¾ÂÍÂÉÂÊÊË�
ÎÏÅ�v ½¾ËÍÏ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÎÁÂÈ½Ê ÊÂ Í½ÊÂÂ ÎÂÉÅ ÁÊÂÆ ÌËÎÈÂ
Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ÃÂÊÖÅÊØ ¿ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ�

v Ä½ÇÍÂÌÈÂÊË ÌÍ½¿Ë ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ÇÍÅËÇËÊÎÂÍ¿½ÓÅÛ Å ÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ ÌËÈË¿ØÒ ÇÈÂÏËÇ Å ÏÇ½ÊÂÆ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿�

v ÐÄ½ÇËÊÂÊË Å ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÊË ÎÐÍÍËÀ½ÏÊËÂ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿Ë
Å ÁÍÐÀÅÂ ÊË¿ÂÈÈØ�

�� �«ÎÊË¿Ø Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÀÍ½ÃÁ½Ê� 	ÐÏ¿� �® ± �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ � ����v�
�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½�
ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��



���

�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ï½ÇÃÂ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ Å ÍÜÁ Í½ÊÂÂ ÌÍÅÊÜÏØÒ
ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿�

¬ÍÂÁÉÂÏ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÉÂÃÁÐ ÀÍ½ÃÁ½Ê½ÉÅ�v ÌËÏÍÂ¾Å�
ÏÂÈÜÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

§ËÊÂÔÊË ¤½ÇËÊØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �« Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ��� �«¾ Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿��� ÌË Ë¾×ÂÉÐ ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÉØÒ ÅÉÅ
ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÊÂÎËÅÄÉÂÍÅÉØ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Î ¤½ÇË�
Ê½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �« ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��� ÅÈÅ �« ÌÎÅÒÅ�
½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å À½Í½ÊÏÅÜÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌÍÅ ÂÂ ËÇ½Ä½�
ÊÅÅ���� ºÏÅ Í½ÄÈÅÔÅÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Ä½�
ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÊÂËÁÊËÍËÁÊ½ ÌË Î¿ËÂÉÐ ÎË�
ÎÏ½¿Ð Å Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ½ ÎÌÂÓÅÑÅÇËÆ ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÉØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ËÏÊËÕÂÊÅÆ Å ÐÍË¿ÊÂÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÎÏÅ ÎÑÂ�
ÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

�ÁË¾½¿ËÇ Ç ¿ØÕÂÎÇ½Ä½ÊÊËÉÐ Ä½ÇËÊØ ÇËÏËÍØÂ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÏ
ËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÐÖÊËÎÏÅ ÊÂ ÎÎØÈ½ÛÏ�
ÎÜ Å ÊÂ ËÌÅÍ½ÛÏÎÜ ÁÍÐÀ Ê½ ÁÍÐÀ½�

�ÌÍËÔÂÉ ÌÍÂÎÈÂÁÐÜ Î¿ËÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÓÂÈÅ Å Ä½Á½ÔÅ ÐÇ½�
Ä½ÊÊØÂ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÊØÂ ¿ ËÏÁÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÌËÈ�
ÊÜÛÏ Î¿ËÛ ÍËÈÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½Ü ÌÍ½¿Ë¿ÐÛ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊÐÛ ¾½ÄÐ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

¬½ÓÅÂÊÏ ¿ØÎÏÐÌ½Ü ¿ ÍËÈÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÑÅÀÐÍËÆ Î ÇË�
ÏËÍËÆ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ ¿ÎÂ ÅÊØÂ ÎÐ¾×ÂÇÏØ ÇËÏËÍØÂ Ï½Ç ÅÈÅ
ÅÊ½ÔÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÅÈÅ
ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ËÚÏËÉÐ
ËÊ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ Ê½ÁÂÈÂÊ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍ½¿½ÉÅ Å Ë¾ÜÄ½Ê�
ÊËÎÏÜÉÅ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊÊØÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÉ ÌË�
ÍÜÁÇÂ� �ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Ê½ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ÎÑÂÍÂ
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ËÄÈËÃÂÊØ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ �� ËÁÊ½ÇË Ê½ Ê½Õ
¿ÄÀÈÜÁ ËÊÅ ÊËÎÜÏ ÁÂÇÈ½Í½ÏÅ¿ÊØÆ ÊÂÇËÊÇÍÂÏÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ� �
Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ Ë¾ÜÄ½Ê�
ÊËÎÏÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ¿ ÌÍ½¿ÅÈ½Ò ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ � ���±¤ �« Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ��

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ � ���±¤ �«¾ Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿��

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ���±¤ �« ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂ�
ÊÅÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

��¤½ÇËÊ ± ËÏ � ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ � ������ �« ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
Å À½Í½ÊÏÅÜÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌÍÅ ÂÂ ËÇ½Ä½ÊÅÅ��

��®Ï� �� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾
ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��



���

ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¿ ÁËÀË¿ËÍØ
Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÎÐÏÙ ÇËÏËÍØÒ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿
ÏËÉ ÔÏË Ì½ÓÅÂÊÏ Ë¾ÜÄ½Ê ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ�
ÊØÂ Ê½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ�

®ÂÍÙÂÄÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌËÍÜÁËÇ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ËÓÂÊÇÅ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿�
ÊØÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ØÌËÈ�
ÊÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÎÏ½ÏÙÜ �� �ºÇÎÌÂÍÏÅ�
Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ���
�

¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÉ Ñ½ÇÏËÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ÊË¿ØÉÅ «ÎÊË¿½�
ÉÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÂÁÐ�
ÎÉËÏÍÂÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÇËÊÏÍËÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ ¿ØÎÕÂÉ ÐÍË¿ÊÂ 	ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÉ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÉ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÉ
�

¯ÍÂÏÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ ÌËÁÄ½ÇËÊÊØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÁÈÜ ÇËÏËÍØÒ ËÏ¿ÂÁÂÊË ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ
ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÎÑÂÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ®ÛÁ½
ËÏÊËÎÜÏÎÜ� °Ç½ÄØ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¬ËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅÇ½ÄØ ÑÂ�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ËÎÐÖÂÎÏ�
¿ÈÜÛÏ ÑÐÊÇÓÅÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÌËÈÅÏÅÇÅ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÁÍ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌËÁÄ½ÇËÊÊØÂ ½ÇÏØ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÅÀÍ½ÛÏ
ÍÂÕ½ÛÖÐÛ ÍËÈÙ Á½ÃÂ ¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉÐÛ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÏËÔÇÅ
ÄÍÂÊÅÜ ÔÂÉ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÀÍ½ÃÁ½Ê� ÇËÏËÍØÆ ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ Î½ÉØÒ Ë¾ÖÅÒ ÌÍ½¿ÅÈ� ¤½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÏÂÍÜÂÏ Î¿ËÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ
ÌËÏËÉÐ ÔÏË ÁÂÇÈ½Í½ÏÅ¿ÊØÂ Å Ë¾ÖÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂÎÜ
¿ ÊËÍÉ½Ò Ä½ÇËÊ½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÅÄÉÂÊÂÊØ
Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÌËÁÄ½ÇËÊÊËÀË ½ÇÏ½�

«ÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ÌËÈËÃÂÊÅÜÒ ¤½ÇËÊ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ �« Ä½ÖÅÏÂ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ��� ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ¬ËÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ���� �«¾
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬Í½¿ÅÈ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÜÉÅ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� ÇËÏËÍËÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÌË�
ÍÜÁËÇ Å ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ 	ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ Ç À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÉÐ Ë¾×ÂÉÐ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÔÅÊÂÊÊËÎÏÅ
Å ÑËÍÉØ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� � ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÎË ÎÏ½ÏÙÂÆ �� ±ÂÁÂ�

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

��¤½ÇËÊ ± ËÏ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ � ������ �« Ä½ÖÅÏÂ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾Å�
ÏÂÈÂÆ��
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Í½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
ÐÏ¿ÂÍÁÅÈË ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ËÏ � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬Í½¿ÅÈ ËÇ½�
Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É Ê½ ÏÂÍ�
ÍÅÏËÍÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

�ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ�v ÌÍÅÇ½ÄØ
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÎË�
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌËÈËÃÂÊÅÜÉÅ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Ä½ÇËÊË¿ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½�
ÛÏ ÌËÍÜÁÇÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÍÂÀ�
È½ÉÂÊÏØ Å ÁÍ�

´ÂÏ¿ÂÍÏØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Ë¾Í½ÄË¿½Ê ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿ËÉ ¿¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÐÊÇÏËÉ �Ã� ÎÏ½ÏÙÅ ��
§ËÊÎÏÅÏÐÓÅÅ ± ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½�
ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÉ ¿ÂÁÂÊÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ªËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ô½ÎÏÅÔÊË ÐÎÏÍ½ÊÂÊØ ÌÍË¾Â�
ÈØ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÐÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊØ ÊÂÍÂÕÂÊ�
ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍÐÂÏÎÜ ÌËÍÜÁËÇ ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÔÏË ÌËÌØÏÇ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü Ê½
ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄ½ÓÅÛ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÅÒ
ÌÍ½¿ËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊË ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÅÒ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÅ ¿ ÂÁÅÊØÆ Ä½�
ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ�

¤½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÎÈÂÁÐÂÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÐÎÏÍ½ÊÜÜ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂ�
ÔÅÜ ¿ ÌÍ½¿Ë¿ËÉ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ç½Î½ÛÖÂÂÎÜ Ç½Ç
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ Ï½Ç Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÍÂÕ½Ü ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Å ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ËÏÇÈÅÇ½ÜÎÙ Ê½
ÍÂ½ÈÙÊØÂ Ä½ÌÍËÎØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÊÂ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜ�
ÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍÂ¾ÐÛÖ½Ü Á½ÈÙ�
ÊÂÆÕÂÀË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ ÁËÈÃÊË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½ÏÙÎÜ
Î ÐÔÂÏËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÌÍÂÎÏÅÃ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ
ÎÊÅÃ½ÂÏÎÜ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÌÍÂÁØÁÐÖÅÉÅ ÌÂÍÅËÁ½ÉÅ� ºÏËÉÐ
ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÉÐ Ü¿ÈÂÊÅÛ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ÊÂ¿ØÎËÇ½Ü Ä½Í½¾ËÏÊ½Ü
ÌÈ½Ï½ ¿ ÀËÎÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇËÏËÍ½Ü ÊÂ ÉËÃÂÏ ÇËÉÌÂÊÎÅÍË¿½ÏÙ
¿ØÎËÇÐÛ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Å ÊÂ¾ÂÄËÌ½ÎÊØÆ ÏÜÃÂÈØÆ ÏÍÐÁ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

ªÂ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉ Ï½ÇÃÂ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÉÊËÀÅÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ¿ØÊÐÃÁÂÊØ ÐÎÏÍ½Å¿½ÏÙÎÜ ¿ Ô½ÎÏÊØÂ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð� ¬ÍÅÔÅÊ½ ÚÏËÀË Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿
ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÐÍË¿ÊÂÉ ËÌÈ½ÏØ ÅÒ ÏÍÐÁ½ Î
ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÂ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�v Î ÁÍÐÀËÆ� ©ÊËÀÅÂ ¿Í½ÔÅ ËÏÉÂÔ½ÛÏ ÔÏË ÎÏ½ÈÇÅ�
¿½ÛÏÎÜ Î ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÐÎÏ½ÈËÎÏÙÛ Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ�v ¿ËÄÊÅÇÊË�
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¿ÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊ�
Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍ½¿½ ÅÒ Ä½ÖÅÖÂÊØ
ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË� ®ÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�
ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�v ÚÏË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÆ
¿½ÍÅ½ÊÏ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÚÏË ÌÍ½¿Ë ÁÈÜ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
ÎÑÂÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÌËÇ½ÄÊØÉ�
®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿Í½ÔÂÆ Ê½Í½¿ÊÂ Î ÏÜÃÂ�
ÈØÉ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ ÏÍÐÁËÉ Å ¿ØÎËÇËÆ ÉËÍ½ÈÙÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�
ÎÏÙÛ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊË ÊÂ Ä½ÖÅÖÂÊ½� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Á½ÎÏ Î
ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÅÒ ÌÍ½¿½ À½Í½ÊÏÅÍË�
¿½ÊÊØÂ §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÂÆ ± ½ Î ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ�v ÌËÄ¿ËÈÅÏ Ä½�
ÖÅÏÅÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÉÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÑÂÍØ�

«ÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ ÉÊÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÉËÃÊË ÇËÊÎÏ½�
ÏÅÍË¿½ÏÙ ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½
	ËÁÅÊ Í½Ä ¿ ÌÜÏÙ ÈÂÏ
 ÊÂ ÉËÃÂÏ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ê½ÍÜÁÐ Î ÌËÎÏËÜÊ�
ÊØÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÄÊ½ÊÅÆ� ¥ÉÂÊÊË ÌË ÚÏËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾�
ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÊÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ËÎÎÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ
¿Í½ÔÅ ÌÍÂÁÌÂÊÎÅËÊÊËÀË Å ÌÂÊÎÅËÊÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏË¿�

®ÂÀËÁÊÜ ÅÎÇ½ÏÙ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ØÕÂËÌÅÎ½ÊÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ
ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ Ì½ÇÂÏ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÆ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎÏÍ½ÒË¿½ÏÙ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÐÛ ËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÙ Î¿ÜÄ½ÊÊÐÛ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿ Ê½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÆ ËÎÊË¿Â ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌËÈÐÔ½ÂÉØÒ ËÏ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Ë¾ËÄÊ½ÔÅÏÙ ¿½ÃÊËÎÏÙ Á½ÈÙÊÂÆ�
ÕÂÀË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÊË ËÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎÅÎÏÂÉ�
ÊËÆ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ¾½ÄØ ÎÉËÃÂÏ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÏÙ ÐÎÌÂÕÊËÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

5.2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ðåôîðìû
â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè

� Á½ÊÊËÉ Ì½Í½ÀÍ½ÑÂ Á½ÁÅÉ ÇÍ½ÏÇÐÛ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ Ä½ÇË�
ÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ¾½ÄØ ÇËÏËÍ½Ü ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÏ ÎÑÂÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÌËÌØÏ½ÂÉÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÇÍÐÀ ½Ç�
ÏÐ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÎÏËÜÖÅÒ ¿ Î¿ÂÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ� �Ç�
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ÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ËÌÍËÎË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÉ ÍÂÀÐ�
ÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÍÂÑËÍÉØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ¿Ø�
Á¿ÅÀ½ÂÏÎÜ Ê½ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½
ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

«¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ ÚÏË ÏÂÉ ÔÏË ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ü¿ÈÜÂÏ�
ÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô ÈÛ¾ËÀË ÓÅ¿ÅÈÅ�
ÄË¿½ÊÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÎËÀÈ½ÎÊË
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÍËÎË¿ ÏËÈÙÇË ÏÍÂÏÙ ÀÍ½ÃÁ½Ê
ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Ç ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊØÉ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ½ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎÔÅÏ½ÛÏ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ�

¯½Ç½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ØÁ¿ÅÀ½ÂÏ ¿ËÌÍËÎØ ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ Ç ÌÍ½¿Ë�
¿ËÉÐ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÛ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ç½Ç ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ï½Ç Å
ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂ¾Ø¿½ÛÖÅÒ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ
ËÎÎÅÅ ÇËÏËÍØÂ Ê½Í½¿ÊÂ Î ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÌËÈÙÄÐ�
ÛÏÎÜ ¿ÎÂÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Ê½ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ�

ªÂ ÎÂÇÍÂÏ ÔÏË Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÅÊÜÏË ¾ËÈÂÂ
Á¿½ÁÓ½ÏÅ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Ä½ÇËÊË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÍÂÀÐÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÌÍÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «ÁÊ½ÇË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÎÂÍÙÂÄÊØÉ ÏÍÐÁÊËÎÏÜÉ ¿ ÌÍ½¿Ë�
ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Å Ä½ÏÍÐÁÊÜÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ¿ÎÂ�
ÎÏËÍËÊÊÂÀË Å ÌËÈÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÙÛ�

� ���� ÀËÁÐ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅÊÜ�
ÈË ÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ©ËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ Î ���� ÌË ���� ÀËÁØ�

³ÂÈÙÛ ÌÍËÓÂÎÎ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÍÂÕÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ Ä½Á½Ô�

�
 ÐÇÍÂÌÅÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

�
 ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�

�
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌË¿Ø�
ÎÅÏÙ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ÏËÆ ÇËÏËÍ½Ü ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÉËÏÍË¿�

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÀË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �� Å ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÇ½Ä½ÉÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½

��¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��



���

�

� ��� �� Å ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÎÜ ÇËÊ�
ÏÍËÈÙ Ä½ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ Å ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Å ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÍÂ½ÈÅÄÐÛÏ ÌÍËÓÂÁÐÍØ ÌË
¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�

� Á½ÊÊØÆ ÉËÉÂÊÏ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÇËÊÏÍËÈÜ ÍÂ½ÈÅ�
ÄÐÂÉØÂ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅv ÚÏË ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ
ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Å ¿¿ËÁÐ ¿
ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ÌÂÍÅÊ½Ï½ÈÙÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÊÏÍËÈÙ ÅÏË�
ÀË¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v
ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì ÂÀË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ�  È½¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÊÅÓÅ½�
ÏËÍØ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÐÁÂÈÅÈÅ ¿ ÊÂÆ ¿ËÌÍËÎ½É ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ê½ÉÂ�
ÔÂÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊÅÂ Á½ÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÍÜÁ ¿ËÌÍËÎË¿ ½ ÌËÍËÆ ÏËÍ�
ÉËÄÅÏ ÂÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Î¿ËÂÆ ËÔÂ¿ÅÁÊËÆ ÁÅÎÇÍÂÏÊËÎÏÙÛ� ½Î�
ÎÉËÏÍÅÉ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎ�
ÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ���

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± Ä½ÇÈÛÔ½ÛÏÎÜ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ�

*� °ÇÍÂÌÈÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

�� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å
ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÂ ÂÂ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Î ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙÛ Å ÎËÎÏ½¿ËÉ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÎÂÏÅ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�

��¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿ÎËÓÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ���
�«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ Å ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÇ½�
ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂ½ÈÅ�
ÄÐÛÖÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎ�
ÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� v �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÐÏÍ½ÏÅÈ ÎÅÈÐ�

��¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿ÎËÓÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ � ���
�« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ���
�«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ� v �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÐÏÍ½ÏÅÈ ÎÅÈÐ�

��®Ï� �� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��



���

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ¿ØÒËÁËÉ Ê½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍËÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÅÊØÒ ÑËÍÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ�
ÊËÎÏÅ 	¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÂÏÙÛ
�

�� ¬ÍÅ¿ÂÁÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	¿ÇÈÛÔ½Ü Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½ Í½ÊÂÂ Ê½Ô½ÏØÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÌÍË�
¿ÂÁÂÊÅÂ ÏÂÇÐÖÂÀË Å Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÍÂÉËÊÏ½
 ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Î
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ÌËÍÜÁÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

**� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�

�� ¬ÂÍÎËÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÐÔÂÏ ËÇ½Ä½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ç½ÍÏØ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Ä½�
ÌÅÎÙ Ç ¿Í½ÔÐ ¿ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÉ ¿ÅÁÂ Ë¾ÉÂÊ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ
Á½ÊÊØÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÀË ÁËÇÐÉÂÊÏË�
Ë¾ËÍËÏ½�

�� �ÂÁÂÊÅÂ ÂÁÅÊËÀË ÍÂÀÅÎÏÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÀË Ì½ÎÌËÍÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Å Ì½ÎÌËÍÏ½
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

***� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
�� ¬ËÚÏ½ÌÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿

ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÎË ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÐÎÏ½Ê½¿�
ÈÅ¿½ÂÉØÉÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ËÎÎÅÅ�

�� ¬ËÚÏ½ÌÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ¿ÇÈÛÔÂÊÅÛ ¿ Ï½ÍÅÑØ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ ÎÔÂÏ «©® Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÐÎÈÐÀ
Î¿ÜÄÅ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ ÐÎÈÐÀ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ Í½¾ËÏ Å ÐÎÈÐÀ
ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÅÉÐÖÂÎÏ¿½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ½ÍÂÊÁÊÐÛ ÌÈ½ÏÐ Ä½
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ ËÌÈ½ÏÐ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
Å ÌÍËÔÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÎÏËÅÉËÎÏÙÛ ÁË
��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ Ä½ ÂÁÅÊÅÓÐ�

�� «¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ Ë¾×ÂÉË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÌË ¿ÅÁ½É Å ÐÎÈË¿ÅÜÉ ÂÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½�
ÃÁ½Ê½É ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

�� «¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿Ë ¿Í½Ô½Ò ÌË ËÎÊË¿ÊØÉ ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊËÎÏÜÉ Î ÐÔÂÏËÉ Ë¾×ÂÉË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬Ë¿Ø�
ÕÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�

�� ¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Ç ¿ÇÈÛÔÂÊÅÛ ¿ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÁÂ�
ÊÂÃÊØÒ ¿ØÌÈ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Í½¾Ë�
Ï½ÛÖÅÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏÂÆ�ÎÅÍËÏ Å ÁÂÏÂÆ Ê½ÒË�
ÁÜÖÅÒÎÜ ¿ ÏÍÐÁÊËÆ ÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ�
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�� ¬Ë¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÊÂÍ½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ÌÂÊÎÅËÊÂÍ½É�

«ÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË Ç½ÃÁØÆ ÅÄ ÌÐÊÇÏË¿ Á½ÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ½
Ï½ÇÃÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ¿ ÓÂÈËÉ ÁËÈÃÊØ ÅÉÂÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÂ
ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ� ªË ÌÍË¾ÈÂÉ½ ¿
ÏËÉ ÔÏË ÚÏÅÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏË¿ Ï½Ç ÉÊËÀË ËÊÅ Ï½Ç ÎÅÈÙÊË ÁÅÑ�
ÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊØ ÔÏË ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë Ç½ÇËÆ�ÏË ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ÂÎÙÉ½
ÎÈËÃÊË� ©Ø ÌËÌØÏ½ÈÅÎÙ Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ Á½ÊÊÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÐ Î ÏËÔ�
ÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÌÍË¿ÂÍÜÛÖÅÒ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½É�
ÉØ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿� ®ÇËÈÙÇË Å Ç½ÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÅÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË
ÅÄÐÔÅÏÙ ÔÏË¾Ø Á½ÏÙ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÎËÎÏËÜÊÅÛ
ÁÂÈ ÌË ¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ØÕÂ Ä½Á½Ô ® ÚÏËÆ ÓÂÈÙÛ
Ê½ÉÅ ¾ØÈË ÅÄÐÔÂÊË �� ½ÇÏË¿ ÌÍË¿ÂÍËÇ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò
±� ®ÌÅÎËÇ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÇËÏËÍØÉÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë¿½ÈÅÎÙ ÌÍË¿Â�
ÍÜÛÖÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÊ¿½ÍÅ½ÊÏËÉ ¿ÎÂÒ ËÏÔÂÏË¿ Å ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ ÎÈÂ�
ÁÐÛÖÅÒ ½ÇÏË¿�

v¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ
�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë
±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� 	ÍÂÁ� ËÏ � ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½
�

v¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	ÐÏÍ½ÏÅÈ
ÎÅÈÐ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
�

v¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	ÐÏÍ½ÏÅÈ ÎÅÈÐ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
�

v¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½
� �� �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Ä½ ÎË¾ÈÛÁÂ�
ÊÅÂÉ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å
ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÀË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ �¤ÁËÍË¿ÙÂ� ¿ ����
ÀËÁÐ� 	¿ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ ¬ÍÅÇ½Ä½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ½¿�
ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ � ��
�

v¬ÍÅÇ½Ä ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍ½ ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � �����
¬Í��� �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½¾ËÔÅÒ ÀÍÐÌÌ ÌË
½Ê½ÈÅÄÐ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍ�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ��



���

v¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ËÏ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ � ����Ç �«¾
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Ä½ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÎÐ¾×�
ÂÇÏ½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÌÍË¿ÂÍÜÛÖÅÂ ÁËÈÃÊØ ¿È½ÁÂÏÙ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÆ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÂÆ ÌË ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ Å
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÂÆ Ë¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ Å ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½Ò
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ®Ë¿ËÇÐÌÊ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÒËÁ½ ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ Ê½¾ËÍ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ Ç½ÃÁØÆ
ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÅÉÂÂÏ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ� ª½�
¾ËÍ ÚÏËÏ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÆ Å ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÉÂÁÅÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÍÂ�
ÀÅËÊÂ�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÎÂÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÎÂÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ�
v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÎÂÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÏËÍËÀË ÐÍË¿ÊÜ�
v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÏÍÂÏÙÂÀË ÐÍË¿ÊÜ�
v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÇËÂÔÊËÀË
ÑËÊÁ½�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÛ Å
ÁÂÏÎÏ¿Ð�

v Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�
vÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�

v ÐÍË¿ÂÊÙ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÆ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏ½ÉÅ�

v Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
À½Í½ÊÏÅÆ ÍÂÀÅËÊ½ Ä½ ����v���� ÀËÁØ�

v Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë Ç½ÁÍË¿ËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½�

©ÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ì�Ì� �v�� ËÌÅÎ½ÊØ ±¤ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË�
¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÍÜ�
ÁËÉ ÌËÁÄ½ÇËÊÊØÒ ½ÇÏË¿ ÌÍÅÇ½Ä½ÉÅ ©¤ ± ½ Ï½ÇÃÂ ÍÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÉÅ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ Î Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÙÛ ÛÍÅ�
ÁÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ� � ÎÌÍ½¿Ç½Ò Ë ÌÍË¿ÂÍÇÂ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½�



���

�

�

ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÆ ¾ØÈ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄÅÍË¿½Ê� � ÊÂÀË ¿ÒËÁÅÈÅ Ë¾ØÔÊË
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÊØÂ ÈÅÓ½�

v �v� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÌÍËÑÅÈÙÊØÂ ÁÂ�
Ì½ÍÏ½ÉÂÊÏØ�

vÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍ½ ÌË ÍÂÀÅËÊÐ�
v ÁÅÍÂÇÏËÍ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ �¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙ�
ÊØÆ ÑËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ� ÍÂ�
ÀÅËÊ½�

vÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÀË 	ÐÔÂ¾ÊËÀË
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ ¾½ÄÅÍÐÛÖÂÀËÎÜ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ�

vÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÀË 	ÐÔÂ¾ÊËÀË
 ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¾½ÄÅ�
ÍÐÛÖÂÀËÎÜ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ�

®ÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍ½¿½ ÎÍÂÁÅ ÌÍË¿Â�
ÍÜÛÖÅÒ ÊÂ ¾ØÈË ÂÎÈÅ ÊÂ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÆ
�ÉÅÊÅÉÐÉ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½� ©Ø ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÉ ÂÀË
Ê½ÈÅÔÅÂ ÅÎÒËÁÜ ÅÄ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÁËÈÃÊËÎÏÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ
Á½ÊÊØÒ ÈÅÓ ÊË ËÏÉÂÔ½ÂÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ð ÊÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÛÍÅ�
ÁÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� «ÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË ÛÍÅÁÅÔÂÎÇ½Ü ËÓÂÊÇ½
¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÊÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ½ ÂÎÈÅ Å ÌÍË¿ËÁÅ�
È½ÎÙ ÏË ¿ Î½ÉËÉ Ë¾ÖÂÉ ¿ÅÁÂ� � Î½ÉË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ
ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ËÏÊÜÏÙ Ð
ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÎÏËÈÙÇË ÎÅÈ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ÔÏË Ê½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÅÒ ÌÍËÎÏË ÊÂ ËÎÏ½ÈËÎÙ ¾Ø�

ª½¾ÈÛÁ½Ü Ç½Ç ÚÇÎÌÂÍÏØ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ Ï½ÇÐÛ ÎÈËÃÊÐÛ ÎÅ�
ÏÐ½ÓÅÛ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÛÍÅÁÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÊËÍÉ Ç ËÓÂÊÇÂ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ�ÊÂ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ
ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ Ë
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇ½Ò ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÔÏË Î ÎË�
ÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ Ä½ÇËÊË¿ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ ÄÊ½ÇËÉØ ÂÁÅÊÅÓØ�

ª½É ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÏË ¾ÂÎÎÅÎÏÂÉÊËÎÏÙ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÀ�
È½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÂÂ ÁÅÎÇÍÂÏÊËÎÏÙ Å ÌÂ�
ÍÂÊ½ÎØÖÂÊÊËÎÏÙ ÊËÍÉ½ÏÅ¿½ÉÅ Í½ÄÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌÍÅÉÂÊÅÉËÎÏÅ
ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊË ÎÇ½ÄØ¿½ÛÏÎÜ Ê½ ÃÂÈ½ÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿
ÚÏËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ� � ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÌÈ½ÊÂ ÍËÎÏ ÔÅÎÈ½ ÊËÍÉ½ÏÅ�
¿Ë¿ ÌË¿ØÕ½ÂÏ ÎÏÍ½Ò ÌÂÍÂÁ Í½¾ËÔÅÉ ÌÍËÓÂÎÎËÉ� ¡ÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�
ÊË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ËÅÏÎÜ ÔÏË�ÏË
Ê½ÍÐÕÅÏÙ Ç½ÇÐÛ�ÏË ÊËÍÉÐ Ë ÇËÏËÍËÆ ËÊ ¿ËÄÉËÃÊË ÊÂ ÄÊ½ÂÏ�
ªË ÂÎÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ�v ÚÏË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ
ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÊ½ÊÅÆ ÏË ÛÍÅÁÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
¿ÒËÁÅÏ ¿ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ ¿ØÌÐÎÇ�
ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÏËÈÙÇË ¿ Á¿ÐÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ�

�
 «§���v ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Å ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ Î¿ËÛ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î ÐÔÂÏËÉ ÌÍÅÊÜÏØÒ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÉËÍ½ÈÙÊØÒ Å ÌÍ½�
¿Ë¿ØÒ ÊËÍÉ ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ ÌÍ½¿ÅÈ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÚÏÅÇÅ Ä½ÇËÊØ Å
ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ ÌË Í½¾ËÏÂ Î ÇËÊÑÅÁÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÂÆ ÎËÒÍ½ÊÜÏÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ Ï½ÆÊÐ�
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 ¬§���v ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Å ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÍÂÄÐÈÙ�
Ï½ÏØ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ ËÎËÄÊ½¿½Ü ÌÍÅ ÚÏËÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊÐÛ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÏÅ¿ÊÐÛ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�ÌÍ½¿Ë¿ÐÛ ÐÀËÈË¿ÊÐÛ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ�
ºÏÅÒ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ Ü¿ÊË ÊÂ Ò¿½ÏÅÏ ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÅÄÐÔÅÏÙ Å
ÐÉÂÏÙ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½ÃÁØÆ
ÊË¿ØÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÆ ÅÈÅ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ ���

¬ËÚÏËÉÐ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ ¿ÅÁÂ Ç½Ç ËÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ÎÂÆ�
Ô½Î ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÉ� ¡ÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÎÈÂ�
ÁÐÂÏ Ä½ÈËÃÅÏÙ ËÎÊË¿Ø ÁÈÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ½Á½ÌÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ËÌØÏÂ ÍÂ½ÈÅ�
Ä½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅÊÜ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂÍØ�

�� ®ËÄÁ½ÏÙ ÌÍÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ Í½�
¾ËÔÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ
ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÓÂÈÙÛ ÎËÄÁ½ÊÅÜ §Ë�
ÁÂÇÎ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍ½¿½� ¬ÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÏÙ ÌÍ½¿ÅÈ½ ¿ÊÂÎÂÊÅÜ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Á½ÊÊØÆ §ËÁÂÇÎ ÇËÏËÍØÂ ¾Ø ÅÄ¾½¿ÅÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ËÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Ë¿È½ÁÂÊÅÜ ¿ÏËÍËÆ ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅÂÆ�v ÛÍÅÎÏ½�

�� «ÏÇÍØÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÌÍ½¿Ë� ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ËÎÎÅÅ Î ÓÂÈÙÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Ç¿½�
ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ �¿Í½Ô�ÛÍÅÎÏ�� «ÊÅ ÉËÀÈÅ ¾Ø ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÎÛ
Í½¾ËÏÐ ÌË ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÉÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½Ç ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ï½Ç Å ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏ�
ÊÅÇË¿ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ½Ê½ÈÅÄ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏË¿ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� �ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÌÅÎËÇ ÁËÈÃÊËÎÏÊØÒ ÈÅÓ ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÅÒ Ä½
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½
Ï½ÇÃÂ ÚÇÎÌÂÍÏÅÍÐÛÖÅÒ Í½¾ËÏØ ÌË ÚÏËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÌÍ½¿Ð�

® � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ÎÏÐÌÅÈÅ ¿ ÎÅÈÐ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¤½ÇËÊ½
� ����±¤ �� Ë Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÅ ÌËÈÊËÉËÔÅÆ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ Å ÂÂ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ¿ ÎÑÂÍÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ� ±ÂÁÂÍ½ÓÅÜ ÁÂÈÂÀÅÍÐÂÏ Ê½ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ
ÌËÈÊËÉËÔÅÜ ÌË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ
¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�
±ÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍÂÁ½ÊÊØÒ ÌËÈÊËÉËÔÅÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÂÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÆ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½
«©® ¾ÛÁÃÂÏ½É ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿ «©®�

®ËÄÁ½ÊÅÂ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ ¿ØÍ½¿ÊÅ¿½ÊÅÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÜ ¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ «©® ÌË ÎÐ¾×ÂÇÏ½É ± Î ���� ÀËÁ½
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ½ÇÇÐÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ÎÂÀË Ë¾×ÂÉ½ ÎÍÂÁÎÏ¿

�� ® Â Á Ë ¿ ½ ª� ª� �ÎÂ Ä½ÇËÊØ ÇËÀÁ½�ÏË ¾ØÈÅ ÊËÍÉ½ÉÅ ÉËÍ½ÈÅ��� �� �ÅË�
ÚÏÅÇ½�v �����v � ��v ®� ��v���

��±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��
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Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ ËÏ
ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿ ÌË Ï½ÍÅÑÐ ��� ¿ ±±«©® Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ
ÌÂÍÂÁ½ÔÂÆ ÚÏÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÍÂÀÅËÊ½É ¿ ¿ÅÁÂ ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÆ Í½ÎÎÔÅ�
Ï½ÊÊØÒ ÌË ÂÁÅÊËÆ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ÉÂÏËÁÅÇÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
ÍÂÀÅËÊØ ¿ÌÍ½¿Â ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	Î¿ÂÍÒ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿¿ËÁÅÏÙ
ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ¿ÅÁØ Å Ë¾×ÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÑÅ�
Ê½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ¾ÐÁÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ±±«©® Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ¿ ÍÂ�
ÀÅËÊØ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÅÄ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏÍ½�
ÒË¿ËÀË Ä½Ì½Î½�v �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ� ¡ÈÜ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ� ¿ ���� ÀËÁÐ
ÐÍË¿ÂÊÙ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾½ÄË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ «©®
ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â
ÎÐ¾¿ÂÊÓÅÅ ¾ÛÁÃÂÏ½É ¯±«©® ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ËÏÁÂÈÙÊØÂ
Í½ÎÒËÁØ ÇËÏËÍØÂ Í½ÊÂÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÌÂÍÂÁ½¿½ÂÉØÒ
¿ ÎÅÎÏÂÉÐ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿
ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ½ ÅÉÂÊÊË�

vÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅ�
Ä½ÓÅÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÛÖÅÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÁÂÏÂÆ�
ÎÅÍËÏ Å ÁÂÏÂÆ Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ¿ ÏÍÐÁÊËÆ ÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÎÅÏÐ½�
ÓÅÅ�

vÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ÉÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿Ø�
ÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÌÂÁÅ½ÏÍ½ÉÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Ë¾ÖÂÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÅ 	ÎÂÉÂÆÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÎÂÎÏÍ½�
ÉÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Å ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÐÔ½ÎÏÇË�
¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÎÂÎÏÍ½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ
	ÎÂÉÂÆÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
�

v ÁÂÊÂÃÊØÂ ¿ØÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ ÑÂÈÙÁÕÂÍ�
ÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÅÒ ÌÐÊÇÏË¿ ¿Í½Ô½É ÑÂÈÙÁÕÂÍ½É Å ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉ ÎÂÎÏÍ½É ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

� ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ½ ÌÍËÁËÈÃÂÊ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� °Ï¿ÂÍÃÁÂÊÊ½Ü
ÎÏËÅÉËÎÏÙ Ï½ÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ê½ ���� Å ���� ÀËÁØ Ä½ ÎÔÂÏ ¿ÎÂÒ
ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ 	ÎÐ¾ÎÅÁÅÆ ±±«©® ÎÍÂÁÎÏ¿
¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± Å ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ¯±«©®
 ÎËÎÏ½�
¿ÅÈ½ ���� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÐ¾ÎÅÁÅÆ
±±«©®�v ��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ� ®ÍÂÁÎÏ¿½ Ï½Ç ÃÂ Ç½Ç Å ¿ ����
ÀËÁÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ
¾½ÄØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ�
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¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ Ç ���� ÀËÁÐ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÐÃÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÅÏÙ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç ÐÎÈË¿ÅÜÉ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉÅ ÌËÍÜÁ�
Ç½ÉÅ Å ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ� ¡ÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ä½¿ÂÍÕÂÊË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë �� ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÉËÊÏÊØÂ Í½¾ËÏØ ¿ ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ Ä½�
¿ÂÍÕÂÊØ ÌËÔÏÅ ¿ � ÏØÎ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¤½ÇÐÌÈÂÊË Å ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË
¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¾ËÈÂÂ ��� ÂÁÅÊÅÓ ½ÊÀÅË�
ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ��� ÂÁÅÊÅÓ É½ÀÊÅÏÊË�ÍÂÄË�
Ê½ÊÎÊØÒ Å ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÒ ÏËÉËÀÍ½ÑË¿ ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ
ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ ÚÊÁËÎÇË�
ÌÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ½ÌÌ½Í½ÏË¿ °¤¥ ¾ËÈÂÂ
�� ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½� � Í½ÉÇ½Ò ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÔ�
ÏÅ ��� ÂÁÅÊÅÓ ÉË¾ÅÈÙÊØÒ ÇËÉÌÈÂÇÎË¿ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÅÎ�
Ì½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÂÀË ¿ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÒ Å
ÏÍÐÁÊËÁËÎÏÐÌÊØÒ Í½ÆËÊ½Ò� ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÉÂÃÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÂ
ÓÂÊÏÍØ ÌË ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ ÌÍËÑÅÈÜÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v Ç½ÍÁÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÉÐ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ½ Ï½ÇÃÂ
ÉÂÃÍ½ÆËÊÊØÂ ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ�

� Í½ÉÇ½Ò ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ä½ÇÐÌÈÂÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÆ
ÏÂÒÊÅÇÅ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Ä½ÌÅÎÙ Ç ¿Í½ÔÐ ¿ ÚÈÂÇ�
ÏÍËÊÊËÉ ¿ÅÁÂ ÌËÔÏÅ ¿ � ÏØÎ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÆ Ä½ÌÅÎÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ç ¿Í½Ô½É ÔÂÍÂÄ
¥ÊÏÂÍÊÂÏ Å ÅÊÑËÉ½ÏØ ÎËÄÁ½È½ ¾ËÈÂÂ ÇËÉÑËÍÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ
Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Ä½ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÎË�
ÇÍ½Ö½ÛÏÎÜ ÎÍËÇÅ ÂÂ ËÃÅÁ½ÊÅÜ� ¢ÖÂ ËÁÊÅÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÅÊ�
ÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏ½ÈË ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÔÂÏØÍÂÒÇÍ½Ï�
ÊËÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÀË ËÍ�
À½ÊÅÄË¿½ÏÙ ¿ÅÁÂËÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½Î�
ÕÅÍÅÈÅÎÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ÍÂÃÅ�
ÉÂ ¿ÅÁÂË�ÇËÊÑÂÍÂÊÓ�Î¿ÜÄÅ� «¾ÉÂÊ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Á½ÊÊØ�
ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿ �� ÏØÎ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¯½�
ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�
ÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ ÁÅÎÏ½ÊÓÅËÊÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙ�
ÏÅÍË¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ç ËÏÁ½ÈÂÊÊØÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
ÎÂÈÙÎÇÅÉ Í½ÆËÊ½É� �ÊÂÁÍÂÊØ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÁÅÎÏ½ÊÓÅËÊÊËÀË
ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÇÈÅÊÅÇ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿
± ÌË É½ÉÉËÀÍ½ÉÉ½É ÍÂÊÏÀÂÊËÀÍ½ÉÉ½É °¤¥�ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜÉ
Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ Á½ÊÊØÉ�

� ���� Å ���� ÀËÁ½Ò ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË
ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ËÌÈ½�



���

�

�

� �

�

�

�

ÏÐ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ®ÍÂÁÊÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Ä½Í½¾ËÏ�
ÊËÆ ÌÈ½ÏØ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ¿ ÇËÏËÍØÒ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÎÏ½Ê�
Á½ÍÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ÌÍË�
ÏÅ¿ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍ�
ÎËÊ½È½�v ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ÌÍËÏÅ¿ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ�

� ÓÂÈÜÒ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ¿ØÌÈ½ÏØ ÌËÔÏÅ ��� ÏØÎ� ¿Í½ÔÂÆ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ��� ÏØÎ�
ÎÍÂÁÊÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Î ÐÔÂÏËÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å Ë¾×ÂÉ½
ËÇ½Ä½ÊÊØÒ ÅÉÅ ÐÎÈÐÀ� ºÏË ÌË¿ØÎÅÈË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½
¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½Ò ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁÈÜ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ±½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅ Í½ÄÉÂÍ ÁËÌÈ½ÏØ ¿Í½Ô½É�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ
���� ÀËÁ½ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ËÎÎÅÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ÎÍÂÁ�
ÊÂÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ�v �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ� § ���� ÀËÁÐ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ�Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
ÌËÉËÖÙ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Ê½ �� ¿ ÎÍ½¿�
ÊÂÊÅÅ Î ���� ÀËÁËÉ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿�v Ê½ �� ËÊÇËÈËÀË¿�v Ê½
���� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ÌÍÅ
ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿
ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ËÁÊËÀË ÎÈÐÔ½Ü ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÅÈÅÎÙ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ÌÜÏÙ Í½Ä 	Î �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË
�� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ Ç ���� ÀËÁÐ
�

� ÓÂÈÜÒ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÎÂÈÙÎÇÅÉ ÃÅÏÂÈÜÉ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊØ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÛ ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅËÊÊØÒ ¿ØÌÈ½Ï
¿Í½Ô½É ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÉ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÎÂÈÙÎÇÐÛ ÉÂÎÏÊËÎÏÙ� � ���� ÀË�
ÁÐ ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÂ ÌÐÊÇÏØ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊË
�� ÏØÎ� ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍØÉ ¿ØÌÈ½ÔÂÊË �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾� ÇËÉÌÂÊÎ½�
ÓÅËÊÊØÒ ¿ØÌÈ½Ï Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏ½ ±±«©®�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ¿ ���� Å ���� ÀËÁ½Ò ¿ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ± ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË�
¿ËÆ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÌÍÅÔÅÊ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ�

vËÏ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�v Ê½ ��� 	Î ����
ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ���� ¿ ����
ÀËÁÐ
�

vËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v Ê½ ��� 	Î ���� ÎÈÐÔ½Ü
Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ���� ¿ ���� ÀËÁÐ
�

v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�v Ê½ ���� 	Î ��� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ��� ¿ ���� ÀËÁÐ
�

§ ���� ÀËÁÐ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ã½ÈË¾ Ê½ ¿ÄÅÉ½ÊÅÂ ÁÂÊÂÃÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ Ä½ ËÇ½Ä½ÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÀÍ½É�
ÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÌËÉËÖÅ ÐÉÂÊÙÕÅ�
ÈËÎÙ Ê½ ���� ¤½ ÌÂÍÅËÁ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ�
ÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ¿ØÍËÎÈ½ Î �� ÁË ����

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿
ÎÅÎÏÂÉÂ «©®� ¤½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÂ ÐÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ Í½¿ÊËÀË ÁËÎ�
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ÏÐÌ½ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ «©® ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ÎÂÒ ÑËÍÉ
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈË ÐÎÏËÆÔÅ¿ÐÛ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç ÍËÎÏÐ
ÔÅÎÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
ÌËÉËÖÙ Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÉ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Ä½ ÎÔÂÏ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÊÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÑËÍÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�
ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ «©® ËÇ½ÄØ�
¿½ÈÅ ÌËÔÏÅ �� ÏØÎ� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÅÄ ÊÅÒ ÊÂÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ�v ��� 	¿ ���� ÀËÁÐ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÏËÈÙÇË ��� ÊÂÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
� ¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü
ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÎËÄÁ½ÂÏ
ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÅ Ê½ ÍØÊÇÂ «©® ÍËÎÏ½ ÁËÎ�
ÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ
¿Ø¾ËÍ½ ÁÈÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ¯½ÇÃÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÆ ÌÍË�
ÓÂÎÎ ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ¥Ò
ÔÅÎÈË ÎÊÅÄÅÈËÎÙ ÁË �� ÔÏË ÎËÄÁ½ÂÏ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½�
ÒË¿½ÊÅÜ Å ¾ËÈÂÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ Î Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÉÅ ÈÅ�
Ó½ÉÅ�

¬ÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÌÂÍÂÒËÁ Ê½ ÌËÈÅÎØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÂÁÅÊËÀË Ë¾Í½ÄÓ½ ÊÂ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ Ä½ÉÂÊØ
ÌÍÅ ÎÉÂÊÂ ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÅ¾Ë ÉÂÎÏ½
ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ® ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÐ¾×ÂÇÏ½Ò ± ÀÁÂ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ØÁ½Ô½
ÂÁÅÊØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÒ Ç½ÍÏ ÌËÈÅÎ «©® ¾ÐÁÂÏ
¿ÇÈÛÔ½ÏÙÎÜ ¿ ÎËÎÏ½¿ Ï½ÇËÆ Ç½ÍÏØ�

¥ÏËÀÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
ÌËÇ½Ä½ÈÅ ¿ØÎËÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿
¾ÛÁÃÂÏ½ ±±«©® ÅÒ ÓÂÈÂ¿ÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ Ê½ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÎÅÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ ÌÍÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÅ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ð ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÅ
�� �� ¬ÐÏÅÊ½ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ÁË �� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ ÅÄ ÎÍÂÁÎÏ¿ «©® Ê½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ�

® � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ ÌÂÍÂÒËÁ Ê½ ÌËÈÊØÆ Ï½�
ÍÅÑ ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� � ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍÂÃÊÂÀË Ä½ÇË�
ÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎÅÎÏÂÉ½ «©® ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È½ ¿ÎÂ Ä½ÏÍ½ÏØ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÈÅÎÙ Í½ÎÒËÁØ ÏËÈÙÇË ÌË ÌÜÏÅ ÎÏ½ÏÙÜÉ�
Ä½Í½¾ËÏÊ½Ü ÌÈ½Ï½ Î Ê½ÔÅÎÈÂÊÅÜÉÅ ÌÅÏ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ Å
Í½ÎÒËÁÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ� � ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌËÈÊËÀË Ï½ÍÅÑ½ ¾ÐÁÐÏ ÌË�
ÇÍØ¿½ÏÙÎÜ ¿ÎÂ ÎÏ½ÏÙÅ Í½ÎÒËÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ¾½ÄË�
¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ «©® Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÂÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¾ÐÁÐÏ Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÅ¿½ÏÙÎÜ Ç½Ç Å Í½ÊÂÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
¾ÛÁÃÂÏË¿�

® ���� ÀËÁ½ ¿ ¾½ÄË¿ÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ «©® ¿ÇÈÛÔÂÊ½ ÎÇËÍ½Ü
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÎÇËÍËÆ
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�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÌÍÂÃÊÅÉÅ�v ¿ÎÂÉ ÊÐÃÁ½Û�
ÖÅÉÎÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË Å ¾ÂÄËÏÈ½À½ÏÂÈÙÊË Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊÅÂ ÚÏËÀË ¿ÅÁ½ ÌËÉËÖÅ ¾ÐÁÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î
ÌÍ½¿ÅÈ½ÉÅ Å ÌË Ï½ÍÅÑ½É Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎË�
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ «©® ÉËÃÂÏ ÎÏ½ÏÙ
ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ï½ÍÅÑ½ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÎÏÍ½ÒË¿½�
ÊÅÛ Ä½ ÎÔÂÏ ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅËÊÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÛ�
ÖÅÒ ¿ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ Ë¾×ÂÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ê½ Í½ÎÒËÁØ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅËÊÊËÀË Ò½Í½Ç�
ÏÂÍ½� �ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Ï½ÍÅÑ½ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÌË «©® Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ½ÉËÍÏÅÄ½ÓÅÛ ËÎÊË¿ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
	ÄÁ½ÊÅÆ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ
 ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÂ ËÎÊË¿�
ÊØÒ ÑËÊÁË¿�

¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÉËÃÂÏ ËÇ½Ä½ÏÙ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ
ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�Ô½ÎÏÊËÀË Ì½ÍÏÊÂÍÎÏ¿½ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
®ÈÂÁÐÂÏ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÏÙ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ Ï½ÍÅÑË¿ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÔÂÉ
Ê½ ÏÍÅ ÀËÁ½
 ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÈÛ¾ËÆ ÑËÍÉØ ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉ «©® Å
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ¿ËÄÉÂÖÂÊÅÂ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅËÊÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿�

� Ô½ÎÏÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ë ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½ÇÐÌÇ½Ò ÏÍÂ�
¾ÐÂÏÎÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÇËÊÏÍ½ÇÏË¿ Ê½
ÎÍËÇ ÁË ÏÍÂÒ ÈÂÏ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ Å Ä½ÇÈÛ�
ÔÅ¿ÕÅÒ ÁËÀË¿ËÍØ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ Å ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÌË «©®� � ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉØÂ ÉÂÍØ Ë¾ÂÎÌÂÔ½Ï ÌÍÅ�
¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÛ ÉÂÃÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ ÌË
ËÇ½Ä½ÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½Ê�
ÊØÉ ÈÅÓ½É ½ Ï½ÇÃÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ¿ ÎÑÂÍÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
ÈÛ¾ËÆ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊËÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÑËÍÉØ�

5.3. Þðèäè÷åñêèå «ïóñòîòû», âëèÿþùèå íà ïðîöåññû
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè

� ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÅÎÏÂÉÊËÀË
ÌËÁÒËÁ½ Ç ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏ½Ò ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÛÖÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½�
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ÊÅÄ½ÓÅÆ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ Ï½ÇÃÂ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÃ¾ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌËÍÜÁ�
ÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½�

� Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅ�
ÊÜÏØ ÌËÌØÏÇÅ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÉ ËÏ � ËÇÏÜ¾ÍÜ
���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÖÅÒ ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½ÇË�
ÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ 	ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÊØÒ
 Å ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¿
ÎÏ½ÏÙÂ ������ �«ÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿
ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
	¿¿ÂÁÂÊ½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÉ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ����±¤
 ÌÐÊÇÏËÉ � ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	¿ ÍÂÁ� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ËÇÏÜ¾�
ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤
�

¬ÐÊÇÏËÉ � ÎÏ½ÏÙÅ ������ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ¿ØÎÕÂÂ ÁËÈÃÊË�
ÎÏÊËÂ ÈÅÓË ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ
¿ØÎÕÂÀË ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ
ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏÐ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁËÇÈ½ÁØ Ë Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ Å
ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÜÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ¿ ÌÐÊÇÏÂ �
ÎÏ½ÏÙÅ� ¬ËÍÜÁËÇ Å ÎÍËÇÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÁËÇÈ½ÁË¿ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ�
¿½ÛÏÎÜ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

¡ÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊÐÛ
ÑËÍÉÐ Á½ÊÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÌÂÍ¿ËÊ½�
Ô½ÈÙÊË ÌËÈÐÔÅÈË ¿ °Ç½ÄÂ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½
� ��� �«¾ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎ�
ÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ½ Á½�
ÈÂÂ ¿ ËÁÊËÅÉÂÊÊËÉ °Ç½ÄÂ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ËÏ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀË�
Á½ � ���� ¿ ÇËÏËÍËÉ ¿ Ô½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÁÂÈÂÊØ ÎÈÂ�
ÁÐÛÖÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ� ËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ
ÌÍÅ ÍËÃÁÂÊÅÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	¾ÂÄ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ¿ÊÂÕÊÅÒ ÌÍÅÔÅÊ
�

� ÓÂÈÜÒ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ Ê½ ÎËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÒ ÃÅÄÊÅ ÐÇ½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅ�
ÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ � É½Ü ���� ÀËÁ½ � ��� �« ÎË�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÈËÎÙ Ç ���� ÀËÁÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ�

v ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÁË ���� ÎÈÐÔ½Ü Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
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vÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ
 ÁË ����
ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÁË ��� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
vÁËÍËÃÊË�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ ÌÍËÅÎÕÂÎÏ¿ÅÆ ÁË ��� ÎÈÐÔ½Ü Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

v ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ä½
ÎÔÂÏ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÂÂ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò Î ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ Á½ÊÊËÀË
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÁË �� Ê½ � ÏØÎ� ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÃÅ¿ØÉÅ�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÁÂÏ½ÈÅÄ½ÓÅÜ °Ç½ÄË¿ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊË ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ���� �« ÉÂÍ½Ò ÌË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ °Ç½Ä½ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ � ���� �«¾ ËÓÂÊÇÂ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	¿ ÍÂÁ� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ � ���
�

°Ç½Ä½ÊÊØÉ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¬ÂÍÂÔÂÊÙ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿
ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

� Ô½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç Á½ÊÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ ¾ØÈÅ ËÏ�
ÊÂÎÂÊØ�

vËÃÅÁ½ÂÉ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÌÍÅ ÍËÃÁÂÊÅÅ
	ÈÂÏ
�

v ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	¾ÂÄ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ
¿ÊÂÕÊÅÒ ÌÍÅÔÅÊ� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÉÂÍÕÅÒ Ê½ ��� ÏØÎ� ÔÂÈË�
¿ÂÇ
�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¬ÂÍÂÔÂÊÙ ÅÊ�
ÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½�
ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ� ½ÄÁÂÈËÉ *7 �¡ÂÉËÀÍ½ÑÅÜ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½� Ç ÊÅÉ ¾ØÈÅ ËÏ�
ÊÂÎÂÊØ�

vÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ ÉÅÀÍ½ÓÅÅ 	ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ
�

v ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ 	ÇËÈÅ�
ÔÂÎÏ¿Ë ÐÉÂÍÕÅÒ Ê½ ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË
¿ËÄÍ½ÎÏ½
�

v ÎÐÉÉ½ÍÊØÆ ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ�v ÔÅÎÈË ÁÂÏÂÆ
ÍËÃÁÂÊÊØÒ ËÁÊËÆ ÃÂÊÖÅÊËÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÀË ÍÂ�
ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ 	��v�� ÈÂÏ
 ÂÁÅÊÅÓ�

ª½ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ¿ ÓÂÈÜÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾
Ë¾ÖÅÒ ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ËÇÍÐÀË¿ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Í½ÆËÊË¿� ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ËÇÍÐ�
ÀË¿ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Í½ÆËÊË¿�
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§ ÊÅÉ ¿ Ô½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÏÊÂÎÂÊØ�
�� ¡ËÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÒ¿½ÔÂÊÊËÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ËÎÉË�

ÏÍ½ÉÅ�
�� ´ÅÎÈË ÎÈÐÔ½Â¿ ÎÉÂÍÏÅ ÈÅÓ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË �� ÈÂÏ�
vÊ½ ÁËÉÐ�v ¿ÎÂÀË ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÏ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ËÏ
ÅÊÎÐÈÙÏ½�

v ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÐÏÇÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�v ¿ÎÂÀË ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÏ ÅÊ�
Ñ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ËÏ ÅÊÎÐÈÙÏ½�

�� ´ÅÎÈË ÎÈÐÔ½Â¿ ÎÉÂÍÏÅ ÁÂÏÂÆ ÁË �� ÈÂÏ�
vÊ½ ÁËÉÐ�
v ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÐÏÇÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�
�� ¡ËÈÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ

Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ï½¾ÂÈÂÉ ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ�
�� ¡ËÈÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ½¿ÏËÊËÉÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÏ Ë¾ÖÂÀË

ÔÅÎÈ½ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	¾ÛÁÃÂÏÊØÒ Å ½¿ÏËÊËÉ�
ÊØÒ
 ¿ ÀËÍËÁÎÇËÉ ËÇÍÐÀÂ 	ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÉ Í½ÆËÊÂ
�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ÎÏ½ÈË ÂÃÂÀËÁÊË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÏÙ ¬ÍËÀÍ½ÉÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ 	¬  
� � ¬ÍËÀÍ½ÉÉÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ
Í½ÄÁÂÈ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÅ Î °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ
���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ��

�� ¡ËÈÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�
vÌÍÅÉÂÊÜÛÖÅÒ ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ËÇ½Ä½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊØÒ Ê½ ËÌÈ½ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

vÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊØÒ Ê½ ÊË¿ÐÛ 	ËÏÍ½ÎÈÂ¿ÐÛ
 ÎÅÎÏÂÉÐ ËÌÈ½ÏØ
ÏÍÐÁ½ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊÐÛ Ê½ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï�

vÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊØÒ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ËÁÊËÇ½Ê½ÈÙÊËÂ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÔÂÍÂÄ ÎÅÎÏÂÉÐ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�
ÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

�� °ÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ
	ÌÍËÓÂÊÏ ËÏ ÔÅÎÈ½ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ
�

ºÏË ¾ØÈÅ ÌÂÍ¿ØÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� ¬   ÇÍËÉÂ Ë¾×ÂÉÊØÒ Å ÎÏËÅÉËÎÏÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¾ØÈÅ
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½�

ÖÂÊÅÜ�
�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ�



���

�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ¿ÊÂÕÊÅÒ ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ�
�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ÁËÍËÃÊË�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ ÌÍËÅÎ�

ÕÂÎÏ¿ÅÆ�
�� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË � ÀËÁ½�
�� °ÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ�
§ ���� ÀËÁÐ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÂÏÂÍÌÂÈ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�

¬ËÁÌÐÊÇÏ � ÌÐÊÇÏ½ � ÎÏ½ÏÙÅ �� �¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����
±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ� ¾ØÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ �ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÉ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Ô½ÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌËÍÜÁ�
Ç½ ÐÎÈË¿ÅÆ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ��

¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀË�
Á½ � ��� �« ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË�
ÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ���� ÀËÁ Å Ê½
ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ���� Å ���� ÀËÁË¿� Í½ÄÁÂÈËÉ 7*** �§ÍÅÏÂÍÅÅ
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ
Í½ÎÕÅÍÂÊÊØÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ¿ ¬   ÂÃÂÀËÁÊË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÉËÆ ¬Í½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÏ�
ÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ 	ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ
 ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ÁËÎÏÐÌ�
ÊËÎÏÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

¡½ÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ Ô½ÎÏÅÔÊË ÐÎÏÍ½ÊÂÊ½ ¿ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	¯¬  
 ÇËÏËÍØÂ ÎËÁÂÍÃ½Ï
Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Å ÓÂÈÂ¿ØÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ 	ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ
 ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ
Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

®ÈÂÁÐÂÏ Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ Å ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ ÊÂ ÎËÁÂÍ�
Ã½Ï ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Å ÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ
ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÏÍÐÁË¿ØÒ
ÍÂÎÐÍÎË¿ Å ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�

µÅÍËÇ½Ü Ì½ÈÅÏÍ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÂÊ½ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
�½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½
� ��� Ê½ ����v���� ÀËÁØ ���

��¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ � �� �«¾
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �½Ä�
¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��
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 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
ÎËÁÂÍÃÅÏ ÁÂ¿ÜÏÙ ÌËÁÌÍËÀÍ½ÉÉ� ¥Ò Ë¾ÖÂÆ ÓÂÈÙÛ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
�«¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Ë¾×ÂÉØ ¿ÅÁØ Å Ç½�
ÔÂÎÏ¿Ë ÇËÏËÍØÒ ÁËÈÃÊØ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÐÍË¿ÊÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉË�
ÎÏÅ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉ Ê½Ð�
ÇÅ��

¬½ÎÌËÍÏ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÎËÁÂÍÃÅÏ Ê½¾ËÍ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ�
¯½Ç ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ç ���� ÀËÁÐ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÏÎÜ ÎÊÅÄÅÏÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ
Ë¾ÖÂÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁË ��� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÉÈ½ÁÂÊ�
ÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ�v ÁË �� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ���� ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÃÅ¿Ø�
ÉÅ� ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�v ÁË
���� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÁËÍËÃÊË�
ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÒ ÌÍËÅÎÕÂÎÏ¿ÅÆ�v ÁË �� ÎÈÐÔ½Â¿ Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ� ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ�v ÁË ��� ÎÈÐÔ½Â¿ Ê½
��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�v ÁË ��� ÎÈÐ�
Ô½Ü Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ËÃÅÁ½ÂÉËÆ ÌÍËÁËÈÃÅ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ ÌÍÅ ÍËÃÁÂÊÅÅ�v ÁË ��� ÀËÁ½�

� Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ç½ÃÁ½Ü ÌËÁÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÎËÁÂÍÃÅÏ Î¿ËÆ Ê½¾ËÍ
ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿�

«¾Í½Ö½ÂÏ Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÔÏË ¿ ¬ÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ Å  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÌÂ�
ÍÂÔÊÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂ ÎË¿Ì½Á½ÂÏ� � Ë¾Ë�
ÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿�

®ÈÂÁÐÂÏ Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÅÎÌËÈÊÂ�
ÊÅÂ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ÊÂÎÂÏ ©ÅÊÄÁÍ½¿
ËÎÎÅÅ ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
�½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÅÉÂÂÏ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎÏ½ÏÐÎ�
°Ô½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ �� ÎÐ¾×�
ÂÇÏË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ�

v©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÁÂÈ ±�
v©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë Ë¾ËÍËÊØ ±�
v©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÏËÍÀË¿ÈÅ ±�
v©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ±�
v©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÏÍÐÁ½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ± Å ÁÍ�
«ÁÊ½ÇË Ç½ÇË¿½ ÍËÈÙ Ç½ÃÁËÀË ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ  ËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ç½Ç ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ç½ÃÁËÀË
ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ¿ ÂÂ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÅ�v ÊÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊØÉ�

� ÎÅÎÏÂÉÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂÏ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊË¿�v
ËÎÄÁÍ½¿Ê½ÁÄËÍ½ Å ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½�

¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ
�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë ±Â�
ÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊË ¬ËÈËÃÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÎËÁÂÍÃÅÏ Í½ÄÁÂÈØ �¬ËÈÊËÉËÔÅÜ�
Å �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ÊË ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÓÂ�
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ÈÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Å ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½Ê½�

�Ê½ÈËÀÅÔÊ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Å ÌË ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍÐ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÇËÏËÍËÀË ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍÐÂÏÎÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½ ± ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ±ÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å
¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½��

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÎÏ� � ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ����
ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ�
ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÎÐ¾×ÂÇÏØ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�
ÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ�

®Ð¾×ÂÇÏ½ÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ü¿�
ÈÜÛÏÎÜ�

v Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÂ ÈÅÓ½�
v ÎÏÍ½ÒË¿½ÏÂÈÅ�
v±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ�
°Ô½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ü¿�

ÈÜÛÏÎÜ�
v ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÂ ÑËÊÁØ�
v ÎÏÍ½ÒË¿ØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�
vÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�
¥Ä Á½ÊÊËÀË ÌÂÍÂÔÊÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÌËÇ½�

Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊØ
ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÉËÃÊË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÏÙ ÔÏË ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ
¿ÍÂÉÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ
ÎÅÎÏÂÉÊØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Î ÌËÄÅÓÅÅ Ç½ÃÁËÀË ÎÐ¾×ÂÇÏ½� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÌË Ê½ÕÂÉÐ ÉÊÂ�
ÊÅÛ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�

�� «ÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ÅÉÂÛÖÅÒ ÌÍÜÉËÂ ÅÈÅ
ÇËÎ¿ÂÊÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

�� ¤½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÏÙ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË Ä½ÇÍÂÌÅÏÙ Ä½ Ç½ÃÁØÉ ÎÐ¾×�
ÂÇÏËÉ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�� «ÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Î ÌË�
ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÌÈ½Ê�Ñ½ÇÏÊØÉ ½Ê½ÈÅÄËÉ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ ËÏÇÈËÊÂ�
ÊÅÆ Å ÌÍÅÊÜÏÅÂÉ ÇËÍÍÂÇÏÅÍÐÛÖÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ ÍÂÕÂÊÅÆ�

®ÈÂÁÐÂÏ Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ
Å ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Å  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ
¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ÇÍÅÄÅÎ½ ÔÏË ¿ÈÂÔÂÏ Ä½ ÎË¾ËÆ ÎÊÅÃÂÊÅÂ
ÍÂ½ÈÙÊØÒ ÁËÒËÁË¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ¾ÐÁÂÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÍËÎÏÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÏÙ
ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ½Ò�
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¯½Ç ÌË ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÉ Á½ÊÊØÉ  ËÎÇËÉÎÏ½Ï½ ¿ ���� ÀËÁÐ
ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ���� ÀËÁËÉ ÍÂ½ÈÙÊØÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÉØÂ ÁÂÊÂÃ�
ÊØÂ ÁËÒËÁØ 	ÁËÒËÁØ Ä½ ¿ØÔÂÏËÉ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ
ÎÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿½ÊÊØÂ Ê½ ÅÊÁÂÇÎ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÊ
 ÎÊÅÄÅ�
ÈÅÎÙ Ê½ ��� ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÌÂÍÅËÁËÉ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÀË ÀËÁ½�v Ê½ ���� ¥ÊÁÂÇÎ
ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÊ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÂ�
Ç½¾ÍÂÉ ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ����� �ÂÄÍ½¾ËÏÅÓ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ����
ÀËÁ½ ÌË ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÉ ÅÏËÀ½É ¿ØÍËÎÈ½ ÁË �� ÉÈÊ ÔÂÈË�
¿ÂÇ ÅÈÅ ��� ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	¿ ���� ÀË�
ÁÐ�v ���
� ¤½ ÀËÁ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÆ Ç½ÌÅÏ½È ÐÉÂÊÙÕÅ�
ÈÅÎÙ Ê½ ��� ���

� Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½ÁÂÜÏÙÎÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÌÍÅ ÏÂÇÐ�
ÖÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿½Ò ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁËÍË�
¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ÐÁÂÏ ÐÈÐÔÕ½ÏÙÎÜ� � ÚÏËÆ Ô½ÎÏÅ Ê½ÁË ¾ËÈÂÂ ËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË Å ÇÍÅÏÅÔÊË ÌËÁÒËÁÅÏÙ Ç ËÓÂÊÇÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÎË¾ÂÊÊË ÌË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ Å ÌÍ�

® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ÎØÍÙÂ¿½Ü Å ÎÏÍÐÇÏÐÍÊ½Ü ÁÂÀÍ½Á½ÓÅÜ ÚÇË�
ÊËÉÅÇÅ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÆ ËÏÏËÇ Ç½ÌÅÏ½È½ ÁÂ¿½ÈÙ¿½ÓÅÜ ÍÐ¾ÈÜ
Á¿ÐÄÊ½ÔÊØÆ ÍËÎÏ ÅÊÑÈÜÓÅÅ ÍËÎÏ ¾ÂÄÍ½¾ËÏÅÓØ ÎÊÅÃ½ÛÏ ÎË¾Å�
Í½ÂÉËÎÏÙ Ê½ÈËÀË¿ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏ Ä½ÇÍÂÁÅÏË¿½ÊÊËÎÏÙ Å ÁÂÑÅÓÅÏ
¾ÛÁÃÂÏË¿ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ
ÈÅÓ ÌÍÅ¿ËÁÜÏ Ç ÁÂÑÅÓÅÏÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÎÍÂÁÎÏ¿
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ½ ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ç
ÁÂÑÅÓÅÏÐ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊ½Ü ÅÂÍ½ÍÒÅÜ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÅÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ËÏÍ½Î�
ÈÅ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ½ÇÏ½Ò ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÐÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ò½Í½Ç�
ÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ
ÎÈÐÃ¾ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÌËÍÜÁÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� ¡½ÊÊËÂ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌË Ê½ÕÂ�
ÉÐ ÉÊÂÊÅÛ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ÊÅÄÇËÆ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÆ ÀÍ½ÉËÏÊË�
ÎÏÙÛ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ�

��®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ËÎÎÅÅ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ
±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV
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Ã ë à â à 6

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÛ

ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÐÅÔÎÐÌ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

6.1. Íàöèîíàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ çäîðîâüÿ è åå ðîëü
â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ

� Á½ÊÊËÉ Ì½Í½ÀÍ½ÑÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊË ÌËÊÜÏÅÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÂÂ ÍËÈÙ ¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç½�
ÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¡ÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÓÂÈÂÆ Ä½Á½Ô Å ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Í½¾ËÏØ Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎÊ½Ô½È½ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÅÏÙ ÂÂ ÍËÈÙ ¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ÚÏËÀË Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ
ÚÏ½ÌØ Å ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ÂÑËÍÉ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÐ�
ÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÖ½Ü Ä½ÇÍØÏÅÂ Ô½ÎÏÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ÎË�
ÇÍ½ÖÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ ÅÏËÀÂ ÌËÉËÃÂÏ Ô½ÎÏÊØÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ ÇËÏËÍØÂ ¾ÐÁÐÏ Í½ÎÏÅ Å Í½ÎÕÅÍÜÏÙÎÜ ½
Ð¿ËÈÂÊÊØÂ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿Í½ÔÅ ÎÉËÀÐÏ Ê½ÆÏÅ
Í½¾ËÏÐ ¿ Ô½ÎÏÊËÉ ÎÂÇÏËÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¬È½ÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ Å ÂÂ ÊÐÃÊË
½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ¿ ËÎÎÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ê½Á ÊÂÆ ÁËÈÃÂÊ ÎÏËÜÏÙ
ÉËÖÊØÆ ÊË ½ÁÂÇ¿½ÏÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ê½ÁÄËÍÊØÒ ËÍ�
À½ÊË¿ Î Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄËÆ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½�
Ä½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� ÂÑËÍÉ½ ¿ØÎ¿Ë¾ËÁÅÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÇË�
ÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ØÎËÇËÇÈ½ÎÎÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÇËÏËÍØÂ ÁËÈÃÊØ ÐÆ�
ÏÅ ¿ Ô½ÎÏÊØÆ ÎÂÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÁÊÜÏÙ ÂÀË Ê½ ÊË¿ØÆ ÐÍË�
¿ÂÊÙ ÌË¿ØÎÅÏÙ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ Ô½ÎÏÊËÀË ¿Í½Ô½ Å ÎÏÂÌÂÊÙ ÁË¿ÂÍÅÜ Ç
ÊÂÉÐ Ç½Ç ÎË ÎÏËÍËÊØ ÔÅÊË¿ÊÅÇË¿ Ï½Ç Å ÎË ÎÏËÍËÊØ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ÍÂ½ÈÅÅ ÍËÎ�
ÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÜÉË ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏ ÌÍÂÄÐÉÌÓÅÛ
¿ÅÊË¿ÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½� «Ê ÁËÈÃÂÊ ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ¿ÎÂ ÎÁÂÈ½È ÌÍ½�
¿ÅÈÙÊË ¿ØÊÐÃÁÂÊ ÌËÎÏËÜÊÊË Ä½ÖÅÖ½ÏÙÎÜ� � Í½ÉÇ½Ò ÌÍË¿ËÁÅ�
ÉËÆ ÍÂÑËÍÉØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÄÉÂÊÅÏÙ Á½ÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ�
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ª½Ô½ÈË ÍÂÑËÍÉØ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇÅ Å ÃÅÏÂÈÅ ËÎÎÅÅ ¿ËÎÌÍÅÊÜÈÅ Î ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ� �ÎÂ ËÃÅÁ½ÈÅ
ËÏ ÀÍÜÁÐÖÅÒ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÅÒ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ
ÌÈ½ÏØ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¯ÂÉ ¾ËÈÂÂ
ÔÏË ÔÅÊË¿ÊÅÇÅ ËÏ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ð¿ÂÍÜÈÅ ÔÏË ËÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ ÍÂ�
ÑËÍÉØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ�

¬ÍÂÁÌËÎØÈËÇ ÁÈÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈËÃÅÈËÎÙ ËÔÂÊÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë� ½Î�
ÎÉËÏÍÅÉ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ËÇ½Ä½ÈÅ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¾ØÏÅÆ�

�� ªÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÁÅÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ�
©ÂÁÅÇË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË ËÏÍ½�

Ã½ÂÏ ¿ÂÎÙ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÍËÁÊË�ÇÈÅÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ
Å ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ê½ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ
ËÔÂÊÙ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈËÎÙ ÎÊÅÃÂÊÅÂÉ
ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂÉ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÇËÏËÍËÆ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÍÂÎÏÍÐÇÏÐÍÅÄ½ÓÅÜ ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ� ÎÊÅÃ½ÛÏ�
ÎÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Å ÁËÈÜ ÚÇÄËÀÂÊÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ Å Ê½Í½ÎÏ½ÛÏ�v ÚÊÁË�
ÀÂÊÊØÒ Å Ç¿½ÄÅÚÊÁËÀÂÊÊØÒ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü ÌÍÅ�
ÔÅÊØ �Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÀË� ÀÂÊÂÄ½ 	Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ËÊÏË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ�
ÉÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ ÎÏ½ÍÂÊÅÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ
� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÁËÈÀË�
¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÉ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÊÅÃÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ ¿ ÐÎÈË�
¿ÅÜÒ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ Å
¾½ÄË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÂÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÆ Ô½ÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ØÎËÇËÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇÍÅÉÅÊ½ÈÅ�
Ä½ÓÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÍËÎÏ ÌÍÂÎÏÐÌÊËÎÏÅ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË ÊÂ ÉËÀÈÅ
ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌËÄÅÏÅ¿ÊËÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ�

�� ªÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

®ÏÂÌÂÊÙ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÎÏÅ ¨¬° Ç½ÁÍ½ÉÅ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½�
ÊÅÂÉ ÌËÍËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ¿ØÎËÇ½ ÔÏË¾Ø ¿ ÚÏÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ
ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÌËÉËÖÙ� ªÂÎÌÍËÎÏ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ
ÑÍ½Ä½� �° Ê½Î ËÎÏÍØÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌÍÅ Ë¾ÖÂÉ ÅÄ�
¾ØÏÇÂ ¿Í½ÔÂÆ�� «¾Ö½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÄÁÂÎÙ ÅÊËÀÁ½ Ï½Ç½Ü ÔÏË Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ ÈÐÔÕÂ Ä½ÆÉÂÏÎÜ Î½ÉËÈÂÔÂÊÅÂÉ ÔÂÉ Ë¾Í½ÏÅÏÎÜ Ä½ ÌËÉË�
ÖÙÛ� ¬ÍÅÉÂÍ�v ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ç½ÇËÀË�ÊÅ¾ÐÁÙ ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊËÀË
ÀËÍËÁÇ½ ¬ ¯ ÎÂÈ½ ÁÂÍÂ¿ÊÅ 	ÂÎÈÅ ËÊÅ Ï½É ¿ËË¾ÖÂ ÅÉÂÛÏÎÜ
�
¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÚÏË ÏËÃÂ ËÁÊ½ ÅÄ ÌÍÂÁÌËÎØÈËÇ ÍÂÑËÍÉ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

�� ªÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�
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®½É Ñ½ÇÏ ÏËÀË ÔÏË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ¿
¨¬° ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÐÃÂ ¿ÂÁÂÏ Ç Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ ÍÅÎÇ½ ¿ËÄÊÅÇÊË�
¿ÂÊÅÜ ÍÂÓÅÁÅ¿Ë¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÁË¾½¿ËÇ Ç
Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ ÔÅÎÈ½ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ Å Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ Ô½ÎÏËÏØ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÂÉËÎÏÅ� �ÎÂ ÚÏË ÉËÃÊË ¾ØÈË ¾Ø ÎÊÅÄÅÏÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÐÌË�
ÍËÉ Ê½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Å
Ï� Á�

�� �ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÄÊËÎ½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÑËÊÁË¿�

ªÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Í½ÄÉÂÖÂÊÊËÆ Ê½ Î½ÆÏÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿½
± ÅÉÂÊÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ ÅÀÍ½ÛÏ ÇÈÛÔÂ¿ÐÛ ÍËÈÙ
ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ Á½ÊÊËÀË ¿ÅÁ½ ÌËÉËÖÅ� ªË ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÌÍË�
¾ÈÂÉ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÒ Å ËÌÅÎ½ÊÊØÒ ¿ØÕÂ ÐÉÂÊÙÕ½ÂÏÎÜ ¿ÂÍË�
ÜÏÊËÎÏÙ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ�

¥ÉÂÊÊË ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÊØÂ ¿ØÕÂ Å ÌËÎÈÐÃÅÈÅ
ÌË¾ÐÃÁÂÊÅÂÉ ÁÈÜ ÎÏ½ÍÏ½ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁ¿ÂÍÀ½È½ÎÙ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÐÃÂ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÉÊËÀË ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ ÌÍËÅÄËÕÈË ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÎ�
ÎÅÅ�

¡ÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ÌÂÍÅËÁØ ÍÂÑËÍÉ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½Û�
ÖÅÒ ÎÅÎÏÂÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÐÃÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙÎÜ Î Ç½ÇËÀË
ÃÂ ÉËÉÂÊÏ½ Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ �ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ËÎÎÅÜ�� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ
ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÔÏË Ë¾×Ü¿ÈÂÊÅÂ ®±® ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÂÆ
¾ØÈË �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌËÚÏËÉÐ Î ÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ Å Í½ÎÎÉËÏ�
ÍÅÉ ÚÏ½ÌØ ÍÂÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

����v���� 	����
 ÀËÁØ�v ÌÍÅÊÜÏÅÂ ¤½ÇËÊ½ ®±® ËÏ ��
ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ � ������ �« ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ÀÍ½Ã�
Á½Ê ¿ ®±®�� ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ «©® Å ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ
ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ�

���� ÀËÁ�v ÌÂÍ¿ÅÔÊËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�

���� ÀËÁ�v ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �¬Ë¿ØÕÂÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ê½ ����v���� ÀËÁØ ÇËÏË�
Í½Ü ¿ÇÈÛÔ½È½ ¿ ÎÂ¾Ü�

�
 ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊËÂ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�
�
 ½¿ÏËÊËÉÅÄ½ÓÅÛ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ�
�
 Ä½ÇÍØÏÅÂ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½�
����v���� ÀËÁØ�v ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½

�¤ÁËÍË¿ÙÂ�� ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÌË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ËÍÀ½Ê½Ò ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�

���� ÀËÁ�v ÌÍÅÊÜÏÅÂ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½�
ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��
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���� À��v ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½Á½Ô�

�
 ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�
 ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ�
�
 ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË¿ØÕÂ�

ÊÅÂ ÂÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ�
����v���� ÀËÁØ�v ÁËÍ½¾ËÏÇ½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÎÎÅÆ�

ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË�
¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	ÍÂÁ�
ËÏ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ËÓÂÊÇÅ
Å ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ä½Á½Ô ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

���� ÀËÁ�v ÍÂÑËÍÉ½ �ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ�� ÌÍÅÊÜÏ ÌÈ½Ê ÌË ÎËÇÍ½ÖÂ�
ÊÅÛ ÎÂÏÅ ÀËÎÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ����v���� ÀËÁØ�

����v���� ÀËÁØ�v Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÎËÀÈ½ÎÊË
§ËÊÓÂÌÓÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÊÂÇËÏËÍØÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÂ ½Ç�
ÏØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ØÌÐÎÇ½ÛÏÎÜ Ä½ÁËÈÀË ÁË Î½ÉÅÒ ÍÂÑËÍÉ�

ÂÑËÍÉØ ¿ ± Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ Ê½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç�

�� «ÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� �ÅÁØ Å Ë¾×ÂÉØ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊØ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÇËÊÇÍÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÊÅÓ½�
ÉÅ� ÂÎÏÙ Å ÌÂÍÂÔÂÊÙ ¿ÅÁË¿ ÂÎÏÙ Å Ë¾×ÂÉÊØÂ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÅ� � ½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊØÆ Ë¾×ÂÉ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ¬ÍË�
ÀÍ½ÉÉËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ����

�� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÎ¾½�
È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙ ÅÒ Î ÅÉÂÛÖÅÉÅÎÜ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÉÅ ÍÂÎÐÍÎ½ÉÅ�
§½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË�v ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÊÅÂ ÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ÌÍÅÔÂÉ ¿ ÊÂÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ ÑËÍÉ½Ò� � ÚÏËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÊÅÃ½ÂÏÎÜ
ÌÍÅÔÂÉ ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏÎÜ Ê½ÅÉÂ�
ÊÂÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÂ ÎÈËÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ª½ÄÍÂÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿
ÐÏËÔÊÂÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÆ
Ô½ÎÏÙÛ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

�� ®ÈËÃÅ¿Õ½ÜÎÜ ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ 	«©®
 ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ
Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

��¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ
���� ÀËÁ½ � ��� �« ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ���� ÀËÁ Å Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ
ÌÂÍÅËÁ ���� Å ���� ÀËÁË¿��



���

�� «ÍÀ½ÊØ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÊÂ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ Î¿ËÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌË ÐÌÈ½ÏÂ ÎÏÍ½�
ÒË¿ØÒ ¿ÄÊËÎË¿ Ê½ «©® ÊÂÍ½¾ËÏ½ÛÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÈÊËÉ
Ë¾×ÂÉÂ�

�� ®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ë¾ËÎÏÍÅÈ½ÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿½ ÍÂÀÅË�
ÊË¿ ÌË ÐÍË¿ÊÛ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ³ÂÊÏÍ½ÈÅ�
ÄÐÂÉ½Ü ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÑËÊÁÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ Ô½ÎÏÙ Ê½ÈËÀË¿ØÒ ÌÈ½ÏÂÃÂÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊ½ ÁÈÜ ¿Ø�
Í½¿ÊÅ¿½ÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ «©®� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ ÊÂ ÎÉËÀÈ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÌË¿ÈÅÜÏÙ Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ «©®� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÍØÔ½ÀÅ
ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ
«©®�

�� ¥ÉÂÛÖÅÂÎÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎØ 	ÑÅÊ½Ê�
ÎË¿ØÂ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ
 ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�

�� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ÅÄ¾ØÏËÔÊËÆ ÎÂÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
Î ÊÅÄÇÅÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂÉ ÁËÉÅÊÅÍË�
¿½ÊÅÂÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊË�
ÎÏÙÛ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÈ½¾ØÉ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂÉ ÎÂÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ÉËÏÅ¿½ÓÅ�
ÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ç Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÂ ÍÂÕÅÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� ®Ï½ÊÁ½ÍÏÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�
�� �ØÍ½¿ÊÅ¿½ÊÅÂ ÎÏ½ÏÐÎ½ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± Å ÎÏ½¾ÅÈÅÄ½ÓÅÜ

«©®�
�� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�

ÉËÖÅ�
�� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ�
�� «ÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂÍÂÆ Å ÁÂÏÂÆ�
�� ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ�
�� ¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Ç½ÁÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÅÒ Ç¿½�

ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ�
�� �¿ÂÁÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ Ê½ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÂ�
¡½ÈÂÂ Í½Ä¾ÂÍÂÉ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂ�

ÑËÍÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
¬ÍË¿ÂÍÇ½ ®ÔÂÏÊËÆ Ì½È½ÏØ ÌËÇ½Ä½È½� ËÃÅÁ½ÂÉËÀË ÍËÎÏ½ Ç½�

ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ ÌÍËÅÄËÕÈË ���
�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ ¿ØÜÎÊÅ�

���� § Ð Á Í Ü ¿ Ó Â ¿ ½� ÂÑËÍÉ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÊÂ�
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ �§ËÉÎËÉËÈÙÎÇ½Ü ÌÍ½¿Á½� ���������� À�
IUUQ���XXX�LQ�SV�
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ÈËÎÙ ÔÏË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Á½ÈÂÇ½ ËÏ
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿½�

§ËÈÈÂÀÅÜ ®ÔÂÏÊËÆ Ì½È½ÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌËÁ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¯½ÏÙÜÊØ  ËÈÅÇË¿ËÆ ÌÍË¿ÂÍÅÈ½ Ï½Ç Ê½ÄØ�
¿½ÂÉÐÛ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÛ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ÐÁÅÏËÍØ ®ÔÂÏÊËÆ Ì½È½ÏØ ¿ØÂÄÃ½ÈÅ ¿ ÍÜÁ
Ë¾È½ÎÏÂÆ 	¼ÍËÎÈ½¿ÎÇ½Ü �ËÈËÀËÁÎÇ½Ü �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇ½Ü ËÎÏË¿�
ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê ®½É½ÍÎÇ½Ü ¬ÂÊÄÂÊ�
ÎÇ½Ü ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇÅÆ ÇÍ½Æ
 ÔÏË¾Ø ËÓÂ�
ÊÅÏÙ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎÈÐÔÅÏÙÎÜ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ�

¬ÍË¿ÂÍÇ½ ÌËÇ½Ä½È½ ÔÏË ËÎÊË¿ÊØÂ ÓÂÈÅ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÎÂÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ�v ËÃÅÁ½ÂÉËÀË ÍËÎÏ½
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ ÌÍË�
ÅÄËÕÈË� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÊÂ
ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ËÓÂÊÅÏÙ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿
ÓÂÈËÉ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�� «¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ� °ÃÂ ÊÂÎÇËÈÙÇË
ÈÂÏ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁÂÈÂÊË Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÂ Å ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÂ� ¯Ë ÂÎÏÙ Ô½ÎÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ
ÉÂÁÌËÉËÖÅ ÁËÈÃÊØ ¿ØÁÂÈÜÏÙ ÉÂÎÏÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ®ÔÂÏÊËÆ Ì½È½ÏØ� �¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ���� ÀËÁËÉ
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÍËÎÏ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ Ä½ ÎÔÂÏ ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÍÂÀÅËÊ½� «ÎÊË¿�
ÊØÉÅ ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÏ½�
ÛÏÎÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ Ë¾×ÂÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÊÂ ¿ÇÈÛÔÂÊÊËÆ ¿ ¾½ÄË¿ÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ «©® Å ÊËÍÉ½ÏÅ�
¿Ë¿ ÂÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Ä½ÏÍ½Ï ÊÅÃÂ ÎÍÂÁÊÅÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿Ë¿��

�� ®ÇËÍ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� ¬Ë ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ËÌÏÅÉÅÄ½�
ÓÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½ ÍÂÀÅËÊØ ÌÈ½ÊÅÍÐÛÏ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ
Å ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÅÂ ÌÐÊÇÏØ 	±�¬
 Ä½ÉÂÎÏÅ¿ ÅÒ Ô½Î�
ÏÅÔÊË ËÑÅÎ½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� � ÒËÁÂ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ¾Ø�
ÈÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ Ñ½ÇÏØ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇÅÉ ÃÅÏÂÈÜÉ�

�� ¬ÂÍ¿ÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� ¬ÍË¿ÂÍÇ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½�
Ä½È½ ÔÏË ¿ ÒËÁÂ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊØ ½ÇÏÅ¿ÊË ÎËÇÍ½Ö½ÛÏ ÇË�
ÂÔÊØÆ ÑËÊÁ Ä½ÇÍØ¿½Ü ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ÌÂÍÂ¿ËÁÜ ÚÏÅ ¿ÅÁØ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÐÍË¿ÂÊÙ
ÉÂÃÍ½ÆËÊÊØÒ Å Ë¾È½ÎÏÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ� �ÎÂÀË Ê½ ÇËÊÂÓ ���� ÀËÁ½
ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎËÇÍ½ÖÂÊË �� ���
ÇËÂÇ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÂÇ Í½ÆËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌÍË¿ËÁÅ�
ÈËÎÙ ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÏÂÉÌ½ÉÅ ÔÂÉ Ë¾È½ÎÏÊØÒ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÇËÂÔ�
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ÊØÆ ÑËÊÁ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÊÂÎ¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊØÉ Å ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

�� ®ËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� ¬ÍË¿ÂÍÇ½ ÌËÇ½Ä½�
È½ ÔÏË ¿ ÒËÁÂ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊØ ÌÍË¿ËÁÜÏ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÎË�
ÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÁÍ½¾ËÏÊÅÇË¿� ®ËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ¾ÂÄ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÐÔÂÏ½ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ� ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ
ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÎÊÐÈËÎÙ ¿Í½ÔÂÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ�v
¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÁÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏË¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÓÂÈÙÛ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½ÊÂÏ�

vÅÄÉÂÍÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
vÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁËÍË¿ËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ Å ÌË�
ÈÅÏÅÇÅ�

vÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ�
vÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÏ½ÍÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�
vÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÓÅÅ�
ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎÏ½ÊÂÏ ÊË¿ËÆ ÉÐÈÙÏÅ�

ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊËÆ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Å
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁËÍË¿ÙÜ�

¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¾ÐÁÂÏ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ Ï½ÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ Ç½Ç Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇ½ ÌËÁÁÂÍÃÇ½ Å ÌËËÖÍÂÊÅÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÜÏ Á½ÏÙ ËÓÂÊÇÐ ÅÊÅ�
ÓÅ½ÏÅ¿½É ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÂ
Ç½Ç ¿ ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

� Î¿ËÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½�
ÏËÍÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¾ÐÁÐÏ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÏÙÎÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍÅÊÓÅÌË¿
Í½¾ËÏØ� Ë¾Í½Ö½ÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÏË Ç½Ç ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ ÌË�
ÊÅÉ½ÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¾È½ÀËÎËÎÏËÜÊÅÜ ÔÂÈË¿Â�
Ç½ ¿ÈÅÜÂÏ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÊÏÂÍ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÀÈË¾½ÈÙÊËÆ ÚÇËÊË�
ÉÅÇÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÎÊË¿ÊØÉÅ ¿ØÄË¿½ÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ü¿�
ÈÜÛÏÎÜ �ÊÂÇËÉÉÐÊÅÇ½ÏÅ¿ÊØÂ� Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ 	Ï½ÇÅÂ Ç½Ç Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 ÇËÏËÍØÂ Ô½ÎÏË Î¿ÜÄ½ÊØ
Î ÊÂÄÁËÍË¿ØÉ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂÉ 	ÇÐÍÂÊÅÂ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ÌÅÏ½ÊÅÂ Å
Ï� Á�
�

«ÎÊË¿Ê½Ü Ä½Á½Ô½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�v Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÆ
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÌÍËÑÅÈÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÚÇËÊËÉÅÇÂ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ Å ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ÌÍËÁ¿ÅÀ½ÏÙ ÃÅÄÊÂÊÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉÐÛ ÊË
ËÔÂÊÙ ÊË¿ÐÛ Ê½ÐÇÐ ¿ ËÎÎÅÅ� ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ë¾Í½Ö½ÂÏÎÜ
Ç ¿ËÌÍËÎ½É ÇËÏËÍØÂ ¿ÈÅÜÛÏ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂ ÅÊ�
ÁÅ¿ÅÁË¿ ÎÂÉÂÆ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ÓÂÈËÉ Å
ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÌËÈÐÔ½ÏÙ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ¿ ÏÂËÍÅÅ Å ÉÂÏËÁ½Ò ÚÇËÊË�
ÉÅÇÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÁÈÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÌÍ½ÇÏÅÇË¿ Å
ÐÔÂÊØÒ�
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6.2. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

«¾×ÂÇÏÅ¿ÊÐÛ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍØÊËÔÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ�
¿½ÛÏ Á¿½ ÀÈ½¿ÊØÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½�

�
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½�
�
 ÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÍØÊËÔÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Ç Î½ÉËÍÂÀÐÈÅÍË¿½�

ÊÅÛ ËÎË¾ÂÊÊË Ê½ ÇÍÅÄÅÎÊØÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÓÅÇÈË¿�

�ÁË¾½¿ËÇ ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ Ä½¾Ø¿½ÏÙ ÔÏË ¿ Í½ÉÇ½Ò ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÚÇËÊËÉÅÇÐ ÎÏÍ½ÊØ ¿ØÄØ¿½ÛÏ ËÌ½ÎÂÊÅÂ
Á¿Â ÇÍ½ÆÊËÎÏÅ�

vÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÏÂÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÇËÏËÍØÂ
ÉËÀÐÏ ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙÎÜ ÍØÊËÔÊØÉÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ÉÅ Î ¾ËÈÙÕÂÆ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ�

vÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÌËÈ½À½ÊÅÂ Ê½ ÍØÊËÔÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Á½�
ÃÂ ¿ Ï½ÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉË�

¥ÎÌËÈÙÄÐÜ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ Ç½Ç
Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉËÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË Ð¿ÜÄ½ÏÙ Ä½ÉØÎÂÈ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉØÒ ÍÂ�
ÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÍÂ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÈËÖÂÊÅÂÉ ÅÒ ¿
ÃÅÄÊÙ�

¬ËÚÏËÉÐ ¿ Á½ÊÊËÉ Ì½Í½ÀÍ½ÑÂ Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÉÂÏËÁØ Ê½ÐÔÊË�
ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÍÜÁËÇ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍË�
ÀÊËÄË¿ Å ÌÈ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÉ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ Î ÓÂÈÙÛ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅ�
ÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

©ÂÏËÁËÈËÀÅÛ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ Ê½ ÌÍÅÉÂÍ½Ò Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½�
ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½Ç½ÄË¿ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ä½�
Ç½ÄË¿ Ê½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÉÂ�
ÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ�

¡ÈÜ Ê½Ô½È½ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÉ Ê½ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÌÍËÀÊËÄÅÍË�
¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�ÎÜ ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½ ÌËÎÏËÜÊÊË Î¿ÜÄ½ÊØ
Î ¿Ø¾ËÍËÉ ÍÂÕÂÊÅÆ ÔÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ ÃÂÈ½ÊÅÂ Ä½ÀÈÜÊÐÏÙ ¿
¾ÐÁÐÖÂÂ� ¬Í½¿ÅÈÙÊØÆ ¿Ø¾ËÍ ÊÂÈÙÄÜ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÊÂ ÌÍÂÁ¿ÅÁÜ ¿ÎÂÒ
ÂÀË ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÒ Å ÊÂÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ� ¬ËÎÏËÜÊÊËÂ
¿ÅÁÂÊÅÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌÍÂÁÐÀ½ÁØ¿½ÏÙ ÎË¾ØÏÅÜ
ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÍØ Å ÅÄ�
¾ÂÀ½ÏÙ ÊÂÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�

¤Ê½ÔÂÊÅÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ Î¿ÜÄ½ÊË
ÚÏË Î ÐÎÇËÍÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ÐÎÈËÃÊÂÊÅ�
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ÂÉ Ä½Á½Ô ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÐÎÅÈÂÊÅÂÉ ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÎÏÅ ÇËÏËÍ½Ü
¿ØÄ¿½Ê½ ÌÂÍÂÒËÁËÉ Ç ÍØÊËÔÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÜÉ�

¬ÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌË ÎÐÏÅ ÄÊ½ÔÅÏ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÂ ËÌÂÍÂÃ½Û�
ÖÂÂ ËÏË¾Í½ÃÂÊÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ Ê½ ÌËÄÊ½�
ÊÅÅ Ä½ÇËÊË¿ ÌÍÅÍËÁØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ�
«ÍÅÂÊÏÅÍÐÜÎÙ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÇËÊÇÍÂÏÅÄ½ÓÅÅ Å Ò½Í½ÇÏÂÍ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ Ê½ ÒËÁ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ 	Ë¾×ÂÇÏË¿
 ¿ØÁÂÈÜÛÏ� ÀÅ�
ÌËÏÂÄÐ ÌÍËÀÊËÄ Å ÌÈ½Ê� � Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ Å ÏÂÎÊËÏØ Î¿ÜÄÅ Î ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÉ Ë¾×ÂÇÏËÉ ÌÍËÀÊËÄ Ê½ÒË�
ÁÅÏÎÜ ÉÂÃÁÐ ÀÅÌËÏÂÄËÆ Å ÌÈ½ÊËÉ�  ÅÌËÏÂÄ½ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏ Ê½ÐÔÊËÂ
ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÂ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÏÂËÍÅÅ ¿ØÜ¿ÈÜÜ Ë¾ÖÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊË�
ÎÏÅ� ¬ÍËÀÊËÄ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ËÈÂÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ Å ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÉ
ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÅÉÂÛÖÅÉ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ì½�
Í½ÉÂÏÍØ� ¬ÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Å Ç ÎÏ½ÁÅÅ ÌÈ½ÊÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ¿¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË ËÊË Ë¾ÍÅÎË¿Ø¿½ÂÏ ÇËÊÏÐÍØ ¾ÐÁÐÖÂÀË
¾ÂÄ ÔÂÀË ÊÂ¿ËÄÉËÃÊ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�

ª½ÍÜÁÐ Î ÚÏÅÉ ÌÍËÀÊËÄ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÉ Å ÉÊËÀË¿½�
ÍÅ½ÊÏÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÛÖÅÉ Ê½ÈÅÔÅÂ ÊÂËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÊËÎÏÂÆ ¿ ËÏË¾Í½Ã½ÂÉËÆ ÅÉ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
«Ï Ê½Ô½ÈÙÊËÆ ÏËÔÇÅ ËÏÎÔÂÏ½ ÌÍËÀÊËÄ½ 	ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÍÂÕÂÊÅÜ
 ÁË
ÂÀË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊË ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁØ ÌÍËÀÊËÄÅÍÐÂÉËÀË
Ü¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÎÏÅ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊØÒ Í½ÊÂÂ ÓÂÈÂÆ�
®ÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÀÊËÄ ÊÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÜ Ì½Í½ÉÂÏÍØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ Î ½¾ÎËÈÛÏÊËÆ ÏËÔÊËÎÏÙÛ Í½ÎÇÍØ¿½ÂÏ ¿ËÄÉËÃÊØÂ ½ÈÙ�
ÏÂÍÊ½ÏÅ¿Ø ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ÌÍË�
ÏÅ¿ËÍÂÔÅÜ Å Í½ÉËÔÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÍÅ ÇËÏËÍØÒ Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô� «Ê ÉËÃÂÏ ÅÉÂÏÙ ÊÂ�
ÎÇËÈÙÇË ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿�

¬ÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÛÖÂÆ Ê½ÈÅÔÅÂ ÊÂ�
ÎÇËÈÙÇÅÒ ÌÐÏÂÆ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ä½ÉØÎÈ½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÎÓÂÊ½�
ÍÅÅ ¿ËÄÉËÃÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ®ÓÂÊ½ÍÅÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌÅÎ½ÊÅÂÉ ¾Ð�
ÁÐÖÂÀË ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÀË Î ÐÔÂÏËÉ ÌÍ½¿ÁËÌËÁË¾ÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÆÎÜ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ ÐÎÈË¿ÅÆ
¾ÐÁÐÖÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ü¿ÈÂÊÅÜ ÅÈÅ ÎÅÎÏÂÉØ� ¯½Ç Ç½Ç ÌÍËÀÊËÄ ËÎ�
ÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ Ê½ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊËÉ Å ¿½ÍÅ½ÊÏÊËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎË¾Ø�
ÏÅÆ ÏË Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ËÊ ÉËÃÂÏ ÅÉÂÏÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÓÂÊ½ÍÅÂ¿�
ËÌÏÅÉÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌÂÎÎÅÉÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊË�ÍÂ½ÈÅÎÏÅ�
ÔÂÎÇÅÆ�

®ÓÂÊ½ÍÅÂÉ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ ÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ
ÎË¾ØÏÅÆ Ê½ÍÜÁÐ Î ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ ¿ØÍ½ÎÏ½ÊÅÜ ÅÄ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÆ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¾ÐÁÐÖÂÀË� ®ÓÂÊ½ÍÅÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊË�ÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÉÂÏËÁËÉ ÅÉÂÛÖÅÉ ÎÅÎÏÂÉÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÇËÏË�
ÍØÆ ¿ØÜ¿ÈÜÂÏ Ñ½ÇÏËÍØ Î ÌËÉËÖÙÛ ÇËÏËÍØÒ ¿ËÄÉËÃÊË ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÂ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÓÂÈÂÆ�

ª½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ËÎÊË¿½ÊË Ê½
ÄÊ½ÊÅÅ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÈËÀÅÇÂ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÆ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁ½Ò� «ÊË Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÉ Ë¾�
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Í½ÄËÉ ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ËÏ ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ¾½ÄÅÍÐÛÏÎÜ Ê½ ÜÎ�
ÊË¿ÅÁÂÊÅÅ ÅÊÏÐÅÓÅÅ Å ÅÉÂÛÏ Ú¿ÍÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÅÈÅ
Ê½ ½ÎÏÍËÈËÀÅÅ Å Í½ÄÊØÒ ÎÌËÎË¾½Ò À½Á½ÊÅÜ ËÁÊ½ÇË ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
Ê½Ü Ê½ÐÇ½ Å ÊÂ ËÏÍÅÓ½ÂÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ¿ÅÁÂÊÅÜ ¾Ð�
ÁÐÖÂÀË Ç½Ç ÌÍÅÍËÁÊËÀË Á½Í½� ¼ÎÊË¿ÅÁÂÊÅÂ ÉËÃÊË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ�
¿½ÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ ÚÇÎÏÍ½ÎÂÊÎËÍÊËÆ ÏËÈÙÇË ÂÉÐ ÁËÎ�
ÏÐÌÊËÆ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌËÈÐÔ½ÏÙ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ�

�ËÈÙÕËÆ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½�
ÊÂ ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ Ï½Ç½Ü Ê½ÐÇ½ Ç½Ç ÑÐÏÐÍËÈËÀÅÜ� ±ÐÏÐÍËÈËÀ½ÉÅ
Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ¾ÐÁÐÖÂÂ Ç½Ç ¿ÂÈÅÔÅÊ½ ÉÂÊÜÛÖ½ÜÎÜ ¿ Ä½¿Å�
ÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÈÛÁÙÉÅ ÍÂÕÂÊÅÆ� «ÏÎÛÁ½ ÎÈÂÁÐÂÏ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ê½ Î¿ËÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ Ï½�
ÇÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ Ê½ÌÍ½¿ÜÏ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¾ØÏÅÆ ¿ ÃÂÈ½ÂÉËÂ
ÍÐÎÈË� ¥Ò ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÅÜ ËÎÊË¿Ø¿½ÛÏÎÜ Ê½ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊË ¿Ø�
ÎÏÍËÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ½Ê½ÈÅÄ½ ÇËÏËÍ½Ü ÊÂ ¿ØÒËÁÅÏ Ä½ Í½ÉÇÅ ÈÅ�
ÊÂÆÊËÆ ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÒ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊË
¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÈÛÁÂÆ ËÌÅÍ½ÛÏÎÜ Ê½ ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÅÜ ÑÐÏÐ�
ÍËÈËÀË¿ ÌÈ½ÊÅÍÐÜ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÁÂÈË¿ÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ ¾ÅÄÊÂÎ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÉ ÌËÍÜÁÇËÉ ¿ ± Í½ÄÍ½¾½�
ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍËÀÊËÄØ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ¬ÍËÀÊËÄØ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÉÂÛÏ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ÇËÏËÍØÂ Í½ÎÎÔÅ�
Ï½ÊØ Ê½ ÁËÈÀËÎÍËÔÊÐÛ ÎÍÂÁÊÂÎÍËÔÊÐÛ Å ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿Ø�

¬ÍËÀÊËÄ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ ÁËÈÀË�
ÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ Ê½ �� ÈÂÏ Å ¾ËÈÂÂ� «Ê
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ËÎÊË¿ËÆ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÜ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Ê½ÍËÁÊËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Ç½Ç ¿ ÓÂ�
ÈËÉ Ï½Ç Å ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ� ¡½ÊÊØÉÅ ÌÍËÀÊË�
Ä½ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ ÁËÈÀËÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿Ð ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÁÈÜ ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ
ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ ÎÍÂÁÊÂÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿Ð�

¬ÍËÀÊËÄ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ ÎÍÂÁÊÂ�
ÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð ¿ØÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ Ê½ ÌÂÍÅËÁ ËÏ � ÁË � ÈÂÏ
Å ÌËÁÈÂÃÅÏ ÂÃÂÀËÁÊËÆ ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÂ� ¬ÍËÀÊËÄ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊÐÛ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð Í½Ä�
Í½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ ÂÃÂÀËÁÊË�

¬ÍËÀÊËÄ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÉÌÈÂÇÎËÉ ½ÍÀÐÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÁÌË�
ÈËÃÂÊÅÆ 	¿ØÍ½ÃÂÊÊØÒ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑËÍ�
É½Ò
 ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ¾ÐÁÐÖÅÒ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ ÎÅÎÏÂÉØ� ¤½Á½Ô½ ÌÍË�
ÀÊËÄ½�v Á½ÏÙ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÂ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÏËÉ
ÔÏË ¾ÐÁÂÏ Î ÎÅÎÏÂÉËÆ ÌÍÅ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ¡ÈÜ ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÜ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ Ä½Á½ÔÅ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙ ÌËÅÎÇË¿ØÆ
ÌÍËÀÊËÄ ÇËÏËÍØÆ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ç½ÇÅÉ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÂ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ Ä½Í½ÊÂÂ Ä½Á½ÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
	Ë¾×ÂÉ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÍË¿ÂÊÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÎËÎÏËÜÊÅÂ
Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ¾½ÄØ Å ÁÍ�
�
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ª½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ¿ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÍËÈÅ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ ÏËÀË ÔÏË ÉËÃÂÏ ÌÍË�
ÅÄËÆÏÅ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÌËÚÏËÉÐ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ Å ÓÂÈÂ¿ØÂ
ÌÍËÀÊËÄØ ÇËÏËÍØÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ ÓÂÈÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ÌÂÍÂÁ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Å ¿ËÄÉËÃÊØÂ ÌÐÏÅ
ÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ
Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉËÂ ÁÈÜ ÈÛ¾ËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÈÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÈÐÃ¾ ÅÈÅ ÌË ÈÛ¾ËÆ ÌÍË¾ÈÂ�
ÉÂ� ¬ÍËÀÊËÄØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÇÈÛÔÂ¿ØÉ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

vÌÍËÀÊËÄØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
vÌÍËÀÊËÄØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÎÈÐÃ¾�

vÌÍËÀÊËÄØ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÁÍ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË Ï½ÇÅÂ ÌÍËÀÊËÄØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÁÈÜ
ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÈÐÃ¾ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ËÊÅ ÏÂÎÊË ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄ½�
ÊØ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ�

ª½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÂËÍÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÏË�
ÁËÈËÀÅÜ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÎÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ Î¿ÜÄ½Ê½ Î É½ÏÂÉ½�
ÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÓÂÊ½ÍÅÂ¿ ÇË�
ÏËÍØÒ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ� ´ÏË¾Ø ÌËÎÏÍËÅÏÙ Ï½ÇÅÂ É½�
ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ Ç½Ç ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÐÍË¿�
ÊÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁ½Ò ÍÂÎÐÍÎÊËÀË
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Å ÁÍ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Ê½ÈÅÔÅÂ ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÂÆ ÅÊ�
ÑËÍÉ½ÓÅÅ Ä½ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊØÆ 	ÉÅÊÅÉÐÉ ��v�� ÈÂÏ
 ÍÂÏÍË�
ÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÂÍÅËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ� «ÎÊË¿ËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ï½ÇÅÒ
É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉËÁÂÈÂÆ ÎÈÐÃÅÏ ÍÂÀÍÂÎÎÅËÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Ê½ÍÜ�
ÁÐ Î ÌËÎÏÍËÂÊÅÂÉ Å ½Ê½ÈÅÄËÉ ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÍÜÁË¿ ÌÍÅ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÅÒ ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅÅ�

�ÌÍËÔÂÉ ÔÏË¾Ø ÌËÈÐÔÅÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÂ ÌÍË�
ÀÊËÄØ ÌË ÌË¿ËÁÐ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½ÇËÆ�ÏË ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÊÂ ÎÏËÅÏ ËÀÍ½�
ÊÅÔÅ¿½ÏÙÎÜ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ� ¬ËÎÏÍËÂÊÅÜ É½�
ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉËÁÂÈÂÆ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ÎËÔÂÏ½ÏÙ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÌË�
ÎË¾½ÉÅ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÌÍËÀÊËÄË¿ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Î ÉÂÏËÁ½ÉÅ
ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ ËÓÂÊËÇ� ºÇÎÌÂÍÏØ ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ÉÂÏËÁØ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ËÏ¾ÅÍ½ÛÏ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ
Ñ½ÇÏËÍØ ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ ¿
Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË Ü¿ÈÂÊÅÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ¿Â�
ÍËÜÏÊËÎÏÙ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ�

� Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô ÐÌÍ½¿ÈÜÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÉËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÑËÍÉØ ÌÍËÀÊËÄË¿�

�
 ÌË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ�v ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ 	ÏÂÇÐÖÅÂ

ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊØÂ 	ÀËÁË¿ØÂ
 ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ 	ÎÍÂÁÊÂÎÍËÔÊØÂ�v
��ÈÂÏÊÅÂ Å ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÂ�v �� ÈÂÏ Å ¾ËÈÂÂ
�
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�
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�
 ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÐ ÅÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ Ë¾×ÂÇÏ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½�
ÊÅÜ�v Ì½ÎÎÅ¿ÊØÂ Å ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÌÍËÀÊËÄØ�

�
 ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÅÂÍ½ÍÒÅÔÂÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÅÄÐÔ½ÂÉËÆ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ�v ÀÈË¾½ÈÙÊØÂ ÉÂÃÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÍÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ Í½ÆËÊÊØÂ 	ÀËÍËÁÎÇÅÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÁÈÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍÐÌÌ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÅÊÁÅ¿ÅÁÐÐÉË¿�

�
 ÌË ÎÈËÃÊËÎÏÅ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ�v Î¿ÂÍÒÌÍË�
ÎÏØÂ 	ÇËÀÁ½ ÌÍËÀÊËÄÅÍÐÛÏ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÅÒ
¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ
 ÌÍËÎÏØÂ 	ÇËÀÁ½ ÌÍÅ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÅ ÐÔÅ�
ÏØ¿½ÛÏ ÏËÈÙÇË Ì½ÍÊØÂ Î¿ÜÄÅ
 ÎÈËÃÊØÂ 	ÇËÀÁ½ ÐÔÅÏØ¿½ÛÏ Î½�
ÉØÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½
ÊÅÒ ¿ÈÅÜÛÖÅÒ
�

�
 ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÓÂÈÅ�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ 	ÌËÅÎÇË¿ØÆ
ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ÏÍÂÊÁË¿ØÆ
 Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ 	ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÆ ÓÂ�
ÈÂ¿ËÆ
 ÌÍËÀÊËÄØ�

�
 ÌË ÎÌËÎË¾½É ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�v ÏËÔÂÔÊØÂ 	ÇË�
ÀÁ½ ÌÍÂÁÎÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ÎË¾ØÏÅÂ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ
 Å ÅÊÏÂÍ�
¿½ÈÙÊØÂ 	ÇËÀÁ½ ÎË¾ØÏÅÜ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ ¿ ÊÂÇËÏËÍËÉ ¿ÍÂÉÂÊÊËÉ
ÅÊÏÂÍ¿½ÈÂ
�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ¾ËÈÂÂ
��� ÉÂÏËÁË¿ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÉËÃÊË Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ¿
ÔÂÏØÍÂ ÀÍÐÌÌØ�

v ÚÇÎÌÂÍÏÊØÂ ËÓÂÊÇÅ�
v ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅÜ�
vÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ�
vÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌÍËÀÊËÄØ�
©ÂÏËÁÅÇËÆ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊË

ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¾½ÄØ
Á½ÊÊØÒ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Å ÎËÂÁÅÊÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ ÂÁÅÊËÂ ÓÂÈËÂ�
¬ÍÅ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉ Å ÌËÈÊËÉ ÐÔÂÏÂ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ñ½Ç�
ÏËÍË¿ Å ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÂÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÛ ¿ ÌÂÍÎÌÂÇ�
ÏÅ¿Â ¾ÐÁÐÖÂÂ ÉËÃÊË ÎÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÏÙ�

½ÄÍ½¾½ÏØ¿½Ü ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ ÚÏ½Ì ÌÍËÀÊËÄË¿ ÌÍÅÉÂÊÜÛÏ
ÎÅÎÏÂÉÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Å ÎÅÊÏÂÄ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÅÎÏÂÉØ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ� �ØÁÂÈÜÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÏ½ÁÅÅ ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ½Ê½�
ÈÅÄ½�

vÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ Ä½Á½ÔÅ�
vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÓÂÈÂÆ Å ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ËÓÂÊËÇ�
v ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ�

vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Å ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ�
¬ÍÅ ½Ê½ÈÅÄÂ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÓÅÍÐÛÏ Ï½Ç�
�
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î Ë¾ÖÂÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�
�
 Ä½¿ÅÎÜÖÅÂ ËÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÎÅÎÏÂÉØ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
�
 ÑËÍÉÅÍÐÂÉØF ÌËÁ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÍØÊËÔÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ Å

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ�
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§½ÃÁØÆ Ñ½ÇÏËÍ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ ÌË¿ØÕ½ÛÖÐÛ ÌËÊÅÃ½Û�
ÖÐÛ Å ÎÏ½¾ÅÈÅÄÅÍÐÛÖÐÛ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ�

¬ÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ½Ê½ÈÅÄ½ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÎÈÂÁÐÛ�
ÖÅÂ ÉÂÏËÁØ� ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ� ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌË ½Ê½ÈË�
ÀÅÅ� ÍÂÀÍÂÎÎÅËÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ� ÇËÍÍÂÈÜÓÅËÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ� ÉÂÏËÁ
ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ� ÉÂÏËÁ ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅÅ� ÉÂÏËÁ ÎÇËÈÙÄÜÖÂÀË
ÎÍÂÁÊÂÀË� ÅÊÁÂÇÎÊØÆ ÉÂÏËÁ� ÉÂÏËÁ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÆ ËÓÂÊÇÅ�

®ÐÖÊËÎÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÀÊËÄË¿ Å ÌÈ½ÊË¿ ¿ ÏËÉ ÔÏË ÈÛÁÅ
ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ ÓÂÈÅ Î¿ËÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Å ÎËÅÄÉÂÍÜÛÏ
ÅÒ ÎË Î¿ËÅÉÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÜÉÅ ÍÂÎÐÍÎ½ÉÅ� ¬È½ÊËÉÂÍÊËÎÏÙ
Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊ½ Ç½ÃÁËÉÐ ÏÍÐÁË¿ËÉÐ ½ÇÏÐ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌÈ½Ê Ç½Ç Ç½�
ÏÂÀËÍÅÜ ÅÉÂÂÏ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÄÊ½ÔÂÊÅÆ� Ä½ÉØÎÂÈ ÌÍËÂÇÏ ÌËÍÜÁËÇ
Í½¾ËÏØ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÎÅÎÏÂÉ½ Ä½Á½ÊÅÆ� �Ë ¿ÎÂÒ
ÎÈÐÔ½ÜÒ ËÊ Ë¾ØÔÊË ËÏÍ½Ã½ÂÏ ÌÍÅÊÜÏÅÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÁÍÐ�
ÀÅÒ ÍÂÕÂÊÅÆ Å ÑÅÇÎÅÍÐÂÏ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÍÂÎÐÍÎ½Ò Ë¾×ÂÉØ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÍËÇÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÅÎÌËÈÊÅÏÂ�
ÈÂÆ À½Í½ÊÏÅÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÊÂ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ� ¬Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ð
ÌÈ½Ê�v ÚÏË Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂ ËÑËÍÉÈÂÊÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ
¿ÇÈÛÔ½ÛÖÂÂ ÏËÔÊË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ ÓÂÈÙ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÂ ÇËÊÂÔ�
ÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÌÐÏÅ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÅ�

§ÈÛÔÂ¿ËÆ ÉËÉÂÊÏ ¿ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½�
ÌÂ�v ÚÏË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ÓÂÈÂÆ Å Ä½�
Á½Ô Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÒ Å ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿�

¬È½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÉËÃÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ Ç½Ç
ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¿ÎÂÒ ÑËÍÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ËÏÁÂÈÙÊØÒ ½Á�
ÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

® ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔ½ÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ¿ÅÁØ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ�

v ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ�
vÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÂ�
v ÏÂÇÐÖÂÂ�
ÎÌ¼ÎÁ¿ÄÓÁÍÆÊÁ ËÇ¼ÉÄÌÊ¾¼ÉÄÁ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ ¿

ÇËÏËÍËÉ ËÏÍ½ÃÂÊØ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ §ËÊÓÂÌÓÅÜ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ËÁË¾ÍÂÊÊ½Ü
¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± � ���� ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ����
ÀËÁ½ ���

®ÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂÉ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÓÂÈÅ Ä½Á½ÔÅ
ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ ÌËÍÜÁËÇ Å ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

��¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ���� �«
ÉÂÍ½Ò ÌË ÎÏ½¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½Ð�
ÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	¿ÉÂÎÏÂ Î �§ËÊÓÂÌÓÅÂÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
�
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ÊÅÜ ÂÀË ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Å ËÏÁÂÈÙÊØÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ê½ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð �� ÈÂÏ Å ¾ËÈÂÂ�

®ÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ Ê½ Á¿ÐÒ ÐÍË¿ÊÜÒ�
vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ�
v ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ±�
�� ®ÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ Å
ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏÎÜ ¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ�

v ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÂ ÓÂÈÅ Ä½Á½ÔÅ Å ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±�

vÌÍËÀÊËÄÅÍÐÂÉØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ ÊËÍÉØ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ
ÉÂÏËÁÅÇ½ ÅÒ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ Ç ÐÎÈË¿ÅÜÉ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�

vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂÆ Å Ä½�
Á½Ô�

vÉÂÏËÁËÈËÀÅÜ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ ËÓÂÊÇÅ ÅÒ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌËÍÜÁËÇ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÜ ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅËÊÊØÒ
ÌÍËÂÇÏË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�� ®ÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�
®ÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅÅ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð �� ÈÂÏ Å
¾ËÈÂÂ� ºÏ½ Í½¾ËÏ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ËÎÊË¿Â Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ ÐÎÏ½�
Ê½¿ÈÅ¿½ÂÉØÒ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Î ÐÔÂÏËÉ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ�

� ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÍÂÕ½ÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ä½Á½ÔÅ�
vÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÎÜ ½Ê½ÈÅÄ Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ ÌÍËÀÊËÄ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂ�
ÍÅËÁ�

vÅÎÎÈÂÁÐÂÏÎÜ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅ�
ÏËÍÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ÂÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ�

v ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏÎÜ ÓÂÈÅ Ä½Á½ÔÅ Å ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ�

v ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏÎÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÊËÍÉØ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø ÌÍÅÉÂ�
ÊÜÂÉØÂ ÌÍÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ�

vËÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÏÂÍ�
ÍÅÏËÍÅÅ�

vËÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ ÍÂÎÐÍÎØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÅÒ ÌËÈÐ�
ÔÂÊÅÜ�

vÌÍÅÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÌÈ½ÊË¿ Å ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂÆ Å Ä½�
Á½Ô Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�
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vÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏÎÜ Ì½Í½ÉÂÏÍØ ÁÈÜ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ�

«ÁÌÍËÁÆÎÄ¾É×È ËÇ¼ÉÄÌÊ¾¼ÉÄÁÈ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇ½ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇ�
ÏË¿ ± Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË Ê½ �v
� ÈÂÏ� ©ÂÏËÁËÈËÀÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÚÏÅÒ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÁËÈÃÊ½ ¿ ÓÂ�
ÈËÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌËÁÒËÁ½É ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ
Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ± ÊË ÌÍÅ ÚÏËÉ ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÅÉÂÛÖÅÂÎÜ
ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅÅ�

®ÁÆÏÕÄÈ ËÇ¼ÉÄÌÊ¾¼ÉÄÁÈ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½
ÂÃÂÀËÁÊØÒ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Å ÇËÊ�
ÇÍÂÏÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ ÌÈ½Ê½ÉÅ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ÉÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÉÅ Ê½
ÐÍË¿ÊÂ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ± Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ¿ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÊËÎÜÏÎÜ� ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÆ Å ¾½È½ÊÎË¿ØÆ�

ªËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÆ ÉÂÏËÁ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ÁÈÜ Í½ÎÔÂÏ½ ÌÍËÀÊËÄÊØÒ
Å ÌÈ½ÊË¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ªËÍÉØ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏ�
ÎÜ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏÎÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ± ÅÈÅ ÁÍÐÀÅÉÅ
ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ� � ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÊËÍÉ Å ÊËÍ�
É½ÏÅ¿Ë¿�

ªËÍÉ½�v ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊ½Ü Å ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÈÙÊË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊ½Ü
¿ÂÈÅÔÅÊ½ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖ½Ü É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Í½ÎÒËÁË¿½�
ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁËÒËÁË¿ ÌÍÅ¾ØÈÅ ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍË�
ÁÐÇÓÅÅ�

ªËÍÉ½ÏÅ¿�v ÚÏË Í½ÎÔÂÏÊ½Ü ¿ÂÈÅÔÅÊ½ Ä½ÏÍ½Ï É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ
ÏÍÐÁË¿ØÒ ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÌÍÅÉÂ�
ÊÜÂÉ½Ü ÌÍÅ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÏÍÐÁ½ Å ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ Å ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¬È½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÍÂÎÐÍÎÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÆ Å ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ Ê½
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÊËÍÉ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿�

¬ÍÅÉÂÍËÉ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÎËÎÏËÜÖ½Ü ÅÄ � Í½ÄÁÂÈË¿ Å ¿ÇÈÛÔ½ÛÖ½Ü ¿ ÎÂ¾Ü Ë¾ÖÅÂ ÌËÈËÃÂ�
ÊÅÜ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÆ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¾½ÄË¿ÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ «©® ¿ÅÁØ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÁÐÕÂ¿ØÂ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ À½Í½ÊÏÅÍË�
¿½ÊÊØÒ Ë¾×ÂÉË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�
v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÂÁÅÊËÀË ÌÍ½¿Ë¿ËÀË Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄ�
É½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊÊØÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ÌËÈÐ�
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ÔÂÊÅÂ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ 	¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¾½È½ÊÎ½ ÉÂÃÁÐ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½
ÌË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ 	¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÁÈÜ ÚÏËÀË
Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÍËÁ½ ÍÂÎÐÍÎË¿�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ Ü¿ÈÜ�
ÛÏÎÜ�

v ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÉØÒ Ë¾×ÂÉË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ÐÍË¿ÊÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

v ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ Ê½ ËÎÊË¿Â ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÀË ÌËÁÐ�
ÕÂ¿ËÀË ÊËÍÉ½ÏÅ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ä½ÏÍ½Ï½É ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØÉ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ 	¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

v ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ
¿È½ÎÏÅ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ Ä½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�

®ËÀÈ½ÎÊË ¬ÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÄÍ½¾½ÏØ�
¿½ÛÏÎÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ�

*� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ Ì½ÇÂÏ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÒ ÌÂÍÂ�
ÔÂÊÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ÅÁË¿ Ë¾×ÂÉË¿ ÐÎÈË¿ÅÆ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ
Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÛ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÎÍÂÁÎÏ¿
«©®�

¯ÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÂ
ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ø Ë¾×ÂÉË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÅÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ�

³ÂÈÙ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ� ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÇËÊÎÏÅÏÐ�
ÓÅËÊÊØÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ± ¿ ÌËÈÐÔÂ�
ÊÅÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÀË Ë¾×�
ÂÉ½ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�
vÇËÊÎËÈÅÁ½ÓÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ 	¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ�

vË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿½ ÌË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÁÈÜ ÚÏËÀË ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿�

vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ
ÍÂÎÐÍÎË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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«ÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ
¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�

vË¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÎÒËÁÜ ÅÄ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÐÍË¿ÊÂÆ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ�

vË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ À½Í½ÊÏÅÍÐÂÉØÒ Ë¾×ÂÉË¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ ¬ÍËÀÍ½ÉÉËÆ�

vÊ½ÐÔÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ÑÅ�
Ê½ÊÎË¿ØÒ Ä½ÏÍ½Ï Ê½ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ÂÁÅÊÅÓÐ Ë¾×ÂÉ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ Ë¾×ÂÉË¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ À½�
Í½ÊÏÅÍÐÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ
ÂÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

vÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎÊËÆ ¾½�
ÄØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ ÎÔÂÏ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å
ÉËÖÊËÎÏÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÎÂÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎËÎ¾ÂÍÂÀ½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�

®ÑËÍÉÐÈÅÍÐÂÉ Ë¾ÖÅÆ ½ÈÀËÍÅÏÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÂÇÏ½ ÏÂÍÍÅ�
ÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�

�
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
Ë¾×ÂÉË¿ Å ÎÏËÅÉËÎÏÅ À½Í½ÊÏÅÍÐÂÉËÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ±
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍÐÂÉØÒ 	Î ÐÔÂÏËÉ
Í½ÄÈÅÔÅÆ ¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ËÄÍ½ÎÏÊË�ÌËÈË¿ËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ Ë¾×ÂÉË¿ Å ÎÏËÅÉËÎÏÅ À½Í½ÊÏÅÍÐÂÉËÆ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÛ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�
 Í½ÎÔÂÏ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÌÍËÂÇÏË¿ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ä½Ç½ÄË¿�
�
 Í½ÎÔÂÏ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÌÍËÂÇÏË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½Ç½ÄË¿ ÀË�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
�
 Í½ÎÔÂÏ Î¿ËÁÊËÆ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÌÍËÂÇÏ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ

¬ÍËÀÍ½ÉÉØ 	ÌÈ½Ê½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ
�

�
 ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÂÇÏ½
ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�

�
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¾½È½ÊÎÅÍË¿ÇÅ ÌÍËÂÇÏ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ
¬ÍËÀÍ½ÉÉØ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÅÈÅ
ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÛ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

�
 ¿ÊÂÎÂÊÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÇËÍÍÂÇÏÅ¿Ë¿ ¿ ÌÍËÂÇÏØ ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊØÒ Ä½Ç½ÄË¿�

�
 ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÂÇ�
ÏË¿ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ä½Ç½Ä½¿�

��
 ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ 	Ê½ ËÎÊË¿Â ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊØÒ Ä½Ç½ÄË¿
 ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿½ÍÅ½ÊÏ½ ÌÍËÂÇÏ½ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ�

��
 ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÌÍËÂÇÏ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ËÍ�
À½Ê½ÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ±�



���

**� ¬È½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙ�
ÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ�

¤½Á½ÔÂÆ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÉÂÎÏ�
ÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ 	ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ä½Ç½Ä½
 ¿ Í½ÉÇ½Ò ÏÂÍÍÅÏËÍÅ�
½ÈÙÊËÆ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ Î ÐÔÂÏËÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½
«©® Å ¾ÛÁÃÂÏË¿ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ�

¯ÂÒÊËÈËÀÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½�
ÂÏ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ËÎÊË¿ÊØÒ ÚÏ½�
ÌË¿�

vËÓÂÊÇ½ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÂÀË ÌÍËÀÊËÄ Ê½ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ�

v ½Ê½ÈÅÄ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÉËÖÊËÎÏÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛ�
ÖÂÆ ÎÂÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂ½ÈÙÊËÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ¿ÅÁ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÓÂÈÅ Ä½Á½Ô Å ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÌÈ½ÊÅÍÐÂ�
ÉØÆ ÌÂÍÅËÁ�

vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
Ë¾×ÂÉË¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½�
ÄË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

v ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÂ Ç¿ËÏ 	ÌÍÂÁÂÈÙÊË ÁËÌÐÎÏÅÉØÒ Ë¾×ÂÉË¿ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÃÅÏÂ�
ÈÜÉ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Ê½ ¾½ÄÂ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊØÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÍ½ÎÔÂÏ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÌÍËÂÇÏË¿ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ä½Ç½ÄË¿�
vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ Ë¾×ÂÉË¿ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÉØÒ ÅÄ
ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ä½Ç½Ä½�

©ÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÂ Ä½Ç½ÄØ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏÎÜ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ÀËÍËÁË¿ Å Í½ÆËÊË¿ Å Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎË�
ÎÏ½¿ÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
À½Í½ÊÏÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ± ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ�

§ÍËÉÂ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ä½Ç½Ä½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏÎÜ �¬È½Ê
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊ�
ÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�� ºÏËÏ ÌÈ½Ê ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¿ ÎÂ¾Ü ÎÅÎÏÂÉÐ ÉËÊÅÏË�
ÍÅÊÀ½ Ä½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË Ä½Ç½Ä½ ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ Å ÌË�
¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ
Å ÁÍ�

¬È½ÊËÉ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂÍË�



���

�

ÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÍÂÎÐÍÎËÎ¾ÂÍÂÃÂÊÅÛ Å ÅÊÏÂÊÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Á¿ÐÒÎÉÂÊÊËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ
¿ÇÈÛÔ½Ü ¿ØÒËÁÊØÂ Å ÌÍ½ÄÁÊÅÔÊØÂ ÁÊÅ�

vÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂ ÁÐ¾ÈÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ¾ËÈÙÊÅÓ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

v ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Í½ÊÊÂÆ ¿ØÌÅÎÇÅ Ê½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÚÏ½Ì ÌËÎÈÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅ�
ÍË¿½ÊÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�

v ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ�

v Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ Ë¾×ÂÉ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Ê½ ¾½ÄÂ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ 	ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÇÍ½Â¿ØÒ Ë¾È½ÎÏ�
ÊØÒ
 ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÍ½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÏÅ ÁÊÂ¿ÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ 	ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ÁÊÂ¿�
ÊËÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ
 ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ Ê½ ÁËÉÐ�

vÍ½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾ÖÂ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ 	ÎÂÉÂÆÊØÒ

ÌÍ½ÇÏÅÇ Å ÁÍ�

***� §ËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ�
§ËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ¿ËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍÂÁÐ�

ÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ê½ ËÎÊË�
¿Â ¿Ø¾Í½ÊÊØÒ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ ¿ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¯½�
ÇËÆ ÓÂÈÂ¿ËÆ ÌËÁÒËÁ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÑÅÊ½ÊÎË�
¿ØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÅÒ Ê½
Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÁËÎÏÅÀ½Ü ÏÂÉ Î½ÉØÉ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¿ Ê½Å¾Ë�
ÈÂÂ ÎÃ½ÏØÂ ÎÍËÇÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇÅÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÈÐÃ¾ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊØÆ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ ¿ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÌËÎÏ½¿�
ÈÂÊÊØÒ ÓÂÈÂÆ� ¬ËÚÏËÉÐ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ¿ËÆ ÉÂÏËÁ ÎÏ½ÊË¿ÅÏ�
ÎÜ ¿ÎÂ ¾ËÈÂÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊËÆ ÑËÍÉËÆ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊ½Ü ÓÂÈÂ¿½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½�v ÁÅÍÂÇÏÅ¿ÊØÉ
ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ ÇËÏËÍØÆ ÎËÁÂÍÃÅÏ Ð¿ÜÄ½ÊÊØÆ ÌË ÎÍËÇ½É ÍÂÎÐÍ�
Î½É ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜÉ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÁÈÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË
ÍÂÕÂÊÅÜ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô�

§ËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÉË�
ÀÐÏ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÉ Å ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�

¥ÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ï½ÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¾ÛÁÃÂÏË¿ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÂÆ 	ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊË�
ÀË ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÑËÊÁË¿
	¬ÂÊÎÅËÊÊØÆ ÑËÊÁ ± ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ «©® ±ËÊÁ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ±
 ÁÍÐÀÅÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÊÂ Ä½ÌÍÂÖÂÊ�
ÊØÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ±� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÂ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅ�
ÇË¿ 	Ê½ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎËÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
 ¿ Í½ÉÇ½Ò Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÒ
ÁËÀË¿ËÍË¿ ÅÈÅ ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÆ�



¬Í½¿Ë¿ËÆ ËÎÊË¿ËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÓÂÈÂ¿ØÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± Å ÉÐ�
ÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ� ¬ÂÍÂÔÂÊÙ Ë¾×ÂÉ Å ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÂÃÂÀËÁÊË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏÎÜ ±Â�
ÁÂÍ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÉ �« ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ¾ÛÁÃÂÏÂ� ÅÈÅ ÃÂ ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ Ä½ÇËÊ½ÉÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
± ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ ÍÜÁ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÉÅ ÅÄ
ÇËÏËÍØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�

�� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÂÇÏØ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ É ÇËÊÓÂÌÓÅÅ�
v¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊØÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ��
v ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ± �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ��

v±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÓÂÈÂ¿½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ Å ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊ½Ü ÚÇËÊËÉÅÇ½� ¬ËÁÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �§½Á�
ÍØ ÁÈÜ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ��

v±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÓÂÈÂ¿½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �½Ä¿ÅÏÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ��

v±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �¬ËÁÀËÏË¿Ç½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ
Ç½ÁÍË¿ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÇÐÈÙÏÐ�
ÍØ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò��

v®ÏÍ½ÏÂÀÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÌÂÍÅËÁ ÁË ���� ÀËÁ½�

v§ËÉÌÈÂÇÎ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÁË
���� ÀËÁ½�

�� ÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Å ÌÍËÂÇÏØ�
v ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ©ËÎÇ¿Ø �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø 	ÎÏËÈÅÔÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ
��

v³ÂÈÂ¿½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ����v���� ÀË�
ÁØ��

v¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ®½ÊÇÏ�¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

v¬ÍËÀÍ½ÉÉ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ�

§½Ç ¿ÅÁÅÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÓÂÈÂ�
¿ØÒ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ê½ ËÎÊË¿Â Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿�
ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÉ ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Å Ç½Ç ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÚÏËÀËv ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
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6.3. Âíåäðåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà
â ðåôîðìèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÂÑËÍÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈË Ï½Ç ÉÊËÀË ÁÅÎ�
ÇÐÎÎÅÆ Å ÎÌËÍË¿ ¿ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ ÌËÔÏÅ Á¿ÐÒ ÁÂÎÜÏÇË¿ ÈÂÏ ÌË�
ÒËÃÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙÛ� � ËÎÊË¿Â ÍÂÑËÍÉØ�v ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½
¿ÎÂÒ ÚÏ½Ì½Ò ËÏ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ÁË ¿ØÎËÇËÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ä½�
ÏÍ½ÀÅ¿½ÂÏ Ç½Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ËÏÍ½ÎÈÅ Ï½Ç Å ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÎÑÂÍÐ Å ¿ËÌÍËÎØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

�ÂÎÎÌËÍÊØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏËÉ ÍÂÑËÍÉØ
ÁËÈÃÊ½ ÎÏ½ÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½� ¥ÉÂÊÊË ÐÔÂÊØÉ ÌÍÂÁÎÏËÅÏ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÅÎÒËÁÜ ÅÄ
ÊË¿ÂÆÕÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÅÏÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊË
Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ ¾ËÍÙ¾Ø Î Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉÅ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÐÔÅÏØ¿½Ü ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ËÌØÏ�

� Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÐÉÂÎÏÊË ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÂ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ
½Ç½ÁÂÉÅÆ Ê½ÐÇ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ �¾ËÈÙÕËÆ ¿ËÎÙÉÂÍÇÅ� Å ÎÏÍ½Ê Î ¾Ø�
ÎÏÍË Í½ÎÏÐÖÂÆ ÚÇËÊËÉÅÇËÆ 	�¥§
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½
ÀÈË¾½ÈÙÊ½Ü ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÊÂÉ ¿ØÎÇ½Ä½Ê½ Ë¾Ö½Ü ÌËÄÅÓÅÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÍË�
ÈÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿
ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÅ ¿ØÄË¿Ë¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ²² ¿ÂÇ½�

�½ÃÊÂÆÕÅÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÎÏËÈÂÏÅÜ ÌÍÅÄÊ½ÊØ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ
ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÀË ÄÁËÍË�
¿ÙÜ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ �¥´ Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÐÎÅÈÅÆ ¿ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ Å ÈÂÔÂ�
ÊÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ËÊÇËÈËÀÅÅ Î½Ò½ÍÊËÀË ÁÅ½¾ÂÏ½ ÊÂ¿�
ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ªÂË¾ÒËÁÅÉË
ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å
ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÅÊÓÅÌ½É ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ Å ÌÍË�
ÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¬ÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÓÂÈÅ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØ ÁÈÜ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊØ Å ÐÔÅÏØ¿½ÛÏÎÜ ¿ Í½¾ËÏÂ Ç½Ç Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ
ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ï½Ç Å ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ËÁÊ½ÇË ÊÐÃÁ½ÛÏÎÜ
¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉ ÐÏËÔÊÂÊÅÅ Å ÁÂÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Î ÐÔÂÏËÉ ËÎË¾ÂÊÊË�
ÎÏÂÆ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÎÎÅÅ� ¥ ÄÁÂÎÙ ÈÅÁÂÍËÉ ÁËÈÃÊ½ ÎÏ½ÏÙ ª½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü Ê½ÉÅ ÁÈÜ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Å Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂÉ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ Ì½Í½ÀÍ½ÑÂ Ê½�
ÎÏËÜÖÂÆ ÀÈ½¿Ø�

®ÅÈ½ Å ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ ¿ ÏËÉ Å ÎËÎÏËÜÏ ÔÏË¾Ø ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÅÒ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ� ¯½�
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ÇÅÉÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ½ÉÅ ÎÂÀËÁÊÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Ê½ÊËÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ Ê½ ËÎÊË¿Â ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÀÂÊËÉÅÇÅ ÌÍËÏÂËÉÅÇÅ ÎÏ¿Ë�
ÈË¿ØÒ ÇÈÂÏËÇ ËÏÇÍØ¿½ÛÖÅÒ ÊÂËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å
ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ�

¨Û¾½Ü Ê½ÐÇ½ ÁËÈÃÊ½ ËÌÅÍ½ÏÙÎÜ Ê½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÀÐÉ½�
ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ� °ÎÌÂÒ ¿ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎÑÂÍ½Ò ÊÂ¿ËÄÉËÃÂÊ
¾ÂÄ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ÅËÚÏÅÇÅ ÊËËÚÏÅÇÅ Ç½Ç ËÎÊË¿Ø ÀÐ�
É½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Å ÌÈ½ÓÁ½ÍÉ½ ÁÈÜ ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉØÒ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÆ ÌË Í½¾ËÏÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ¿ØÎËÇË�
ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏË¿�

«ÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÏÍÂ¾ÐÛÏ ¾ËÈÙ�
ÕÂÆ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ
ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Î ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÍÐÀÅÉÅ ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ Î ÓÂÈÙÛ Ë¾×Â�
ÁÅÊÂÊÅÜ ÐÎÅÈÅÆ ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ� ªÂÈÙÄÜ ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÊÂ ¿ÂÁÐÏÎÜ ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ¢ÎÏÙ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÂ ÌÍÅÉÂÍØ
ÇËÏËÍØÂ ÏËÈÙÇË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÙ ¿ØÕÂÎÇ½Ä½Ê�
ÊËÀË�

¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÎÇËÈÙÇË�ÊÅ¾ÐÁÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ
ËÏÇÍØÏÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ Ê½ ÎÏØ�
ÇÂ Ê½ÐÇ ½ ÉØ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÉ ËÏÁÂÈÙ�
ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊË ÓÂÈÂÎËË¾�
Í½ÄÊÂÂ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊÂÂ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉÂ� ª½�
ÌÍÅÉÂÍ ÂÎÈÅ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë ¾ËÍÙ¾Â Î ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÉÅ ÊÐÃÊË Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙ ÐÎÅÈÅÜ ÀÂÊÂÏÅÇË¿ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÑÅÄÅ�
ÇË¿ ÒÅÉÅÇË¿ ¾ÅËÈËÀË¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÌËÅÎÇÂ ËÌÏÅ�
É½ÈÙÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ Ä½Á½ÔÅ�

ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÉËÀÈ½
¾Ø ÎÏ½ÏÙ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ�
¿ËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ä½�
Ç½ÄÔÅÇËÉ ÇËÏËÍØÒ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ËÎÎÅÅ�

²ËÔÂÏÎÜ ËÎË¾Ë ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÒ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½Ç ËÁ�
ÊËÀË ÅÄ ÌÐÏÂÆ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ Ê½ÉÂÏÅ¿ÕÂÆÎÜ ÅÊÂÍÏÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾�
ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÅÉÌÈÂÉÂÊÏ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÆ� ÂÔÙ ÉËÀÈ½ ¾Ø ÅÁÏÅ Ë ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÚÇÎ�
ÌÂÍÏÅÄÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÇËÏË�
ÍÐÛ ¾Ø ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ªÂË¾ÒËÁÅÉË ÔÏË¾Ø ÌÈ½ÊÅÍË�
¿½ÊÅÂ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¾ØÈÅ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½�
ÊØ Ê½ ÇËÊÂÔÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï�v ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÈÛÁÂÆ� ¬ËÚÏËÉÐ ÊÂÁ½ÈÂÇË ÏË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ¾ÛÁÃÂÏÊËÂ ÑÅÊ½Ê�
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ÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿
Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¾ÐÁÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ Ê½ ÇËÊÇÐÍÎÊËÆ ËÎÊË¿Â�

«ÔÂ¿ÅÁÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌËÊÜÏÊËÆ ÂÎÈÅ
Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ¤½ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ÅÒ
ÌÍÅÊÜÏË ÊÂÉ½ÈË� «ÎË¾ÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ
ÅÉÂÛÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎË�
ÎÐÁÅÎÏØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ËÊÇËÈËÀÅÂÆ ®¬¥¡ËÉ Å ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄËÉ� �ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÎÁÂÈ½ÊË Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÉÊËÀË Å ÌÍË�
ÑÅÈÙÊØÉÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ Å ÎÉÂÃ�
ÊØÉÅ Å ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇËÆ� ªË ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÌÍËÎ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÏËÅÏ ËÎÏÍË�

ªÂ ÎÏËÅÏ ¿ØÁ¿ÅÀ½ÏÙ Ç½ÇÅÂ�ÏË Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ ÐÔÂÊØÉ ÌËÏËÉÐ
ÔÏË ¿ÎÂ ÉØ ÌËÊÅÉ½ÂÉ� ÌÍÅÔÅÊØ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ä½¿ÅÎÜÏ ÊÂ
ÏËÈÙÇË Å ÊÂ ÎÏËÈÙÇË ËÏ ÐÍË¿ÊÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¥ ÌÂ�
ÍÂÁ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Å ÌÂÍÂÁ ÐÔÂÊØÉÅ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÎÏËÅÏ Ä½Á½Ô½
ÇËÏËÍ½Ü Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË¾Ø ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÏÙ Ê½ÐÔÊË�
ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È Å ÍÂÎÐÍÎØ Ê½ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ÐÇ½ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ
ÀËÈË¿ËÆ ½ ÊÂ Ò¿ËÎÏËÉ ¿ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�½ÃÊÂÆÕÅÉ ÐÎÈË¿ÅÂÉ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÁ½�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ Ê½ÐÇÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÜ ¿ ÉÂÃ�
ÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ Í½ÄÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÏÍÐÁ½� ©Â�
ÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� «ÁÊ½ÇË ÐÔÅÏØ¿½Ü ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÂ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÎÈÂÁÐÂÏ ¾ËÈÙÕÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂ�
ÈÜÏÙ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÛ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÀÍ½ÊÏË¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
Å ÌÍËÂÇÏË¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÊÂÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ ÑÅÍÉ ÇËÉÌ½ÊÅÆ Å ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÆ ÉËÃÊË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ Å Ä½Á½ÔÐ ÐÎ�
Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÜÉØÒ Î¿ÜÄÂÆ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ Î Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ ½Ç½ÁÂÉÅÜÉÅ Ê½ÐÇ Å ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ�v Î
½Ç½ÁÂÉÅÜÉÅ Ê½ÐÇ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ �¾ËÈÙÕËÆ ¿ËÎÙÉÂÍÇÅ� Å ÎÏÍ½Ê Î
¾ØÎÏÍË Í½Ä¿Å¿½ÛÖÂÆÎÜ ÚÇËÊËÉÅÇËÆ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÒËÃÁÂÊÅÂ ¿ ÅÊØÂ
½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ Å ½ÎÎËÓÅ½�
ÓÅÅ� °ÇÍÂÌÈÂÊÅÂ ÚÏÅÒ Î¿ÜÄÂÆ ¾ÐÁÂÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ Ê½ÐÇÅ ½ ÅÊÏÂ�
ÀÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍËÉ ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÎÏ½ÊÂÏ ÅÊÁÂÇÎ
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÓÅÏÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÔÂÊØÒ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

½ÄÉØÕÈÜÜ Ë ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å
ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ�
ÎÜ Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉ½Ò ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ®ÂÀËÁÊÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½Ê ÉËÖÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÌËÏÂÊ�
ÓÅ½È� ©ÊËÀÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÅÉÂÛÏ ÕÅÍËÇËÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�
ÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ� °ÔÂÊØÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ¿ÊËÎÜÏ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á
¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Å ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Å ËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÆ Ê½ÐÇÅ� ¥ÉÂÊÊË ¿
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ËÏ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Å ¿ËÎÌÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Ï½È½ÊÏÈÅ¿½Ü ÉËÈË�
ÁÂÃÙ ÎÌËÎË¾Ê½Ü ÌËÌËÈÊÅÏÙ ÍÜÁØ Ê½ÐÔÊËÆ ÚÈÅÏØ ÎÏÍ½ÊØ�
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«ÁÊ½ÇË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÐÈÂ¿ËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÎÏ½¿ÅÈË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ê½ ÀÍ½ÊÙ ¿ØÃÅ¿½ÊÅÜ� ¢ÎÈÅ ¾Ø ÊÂ ÉÂÃ�
ÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÀÍ½ÊÏØ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÇËÏËÍØÂ Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ ÎÏ½ÊË�
¿ÅÏÎÜ ¿ÎÂ ÎÈËÃÊÂÂ Á½ ÊÂ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉ Ê½ÕÅÒ ÐÔÂÊØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ Á½¿ÊË ÌÂÍÂÎÏ½È½ ¾Ø ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ�

� Ê½ÎÏËÜÖÅÆ ÉËÉÂÊÏ Ê½ÎÏ½ÈË ¿ÍÂÉÜ ÌËÁÐÉ½ÏÙ Ë¾ Ë¾×ÂÁÅÊÂ�
ÊÅÅ ÐÎÅÈÅÆ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Å ¿ÐÄË¿ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ÂÔÙ ÉËÀÈ½ ¾Ø
ÅÁÏÅ Ë¾ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Å
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¾Ø ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇË�
ÈØ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ Ç ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ½ ÐÔÂ�
ÊØÒ ª¥¥�v Ç ÐÔÂ¾ÊËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ
É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÒ
ÇÈÅÊÅÇ ÑÅÊ½ÊÎË¿ Å Ç½ÁÍË¿ËÀË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ ÉËÀÈË ¾Ø ÌË¿Ø�
ÎÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ç½Ç Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ï½Ç Å ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÅ ¿Í½Ô½�

¯½ÇÅÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÍÂÀÅËÊË¿ ÉËÀÐÏ ÎÏ½ÏÙ ÌÍÂ�
ÇÍ½ÎÊËÆ ¾½ÄËÆ ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿ÇÅ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÅÒ ÊË¿ØÉ ÉÂÏËÁÅÇ½É ÁÅ½ÀÊË�
ÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ� �ÂÁÙ ÊÂ ÎÂÇÍÂÏ ÔÏË Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÅÉÂÊÊË ËÏ�
ÎÏ½¿½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÏ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ ÏËÍÉËÄÅÏ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÊË¿ØÒ Ê½�
ÐÔÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�

�ËÌÍËÎ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÃÂ ÉÊË�
ÀÅÂ ÀËÁØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ Î½ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�
¬Ë Á½ÊÊØÉ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ Å
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ¿ËÎÙÉËÂ ÉÂÎÏË 	ÅÄ �� ÎÏÍ½Ê ËÏË�
¾Í½ÊÊØÒ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½
 ÌË ½¾ÎËÈÛÏÊËÉÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÛ Í½ÎÒËÁË¿
Ê½ ª¥«§� ®ÐÉÉ½ Í½ÎÒËÁË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ �� ÉÈÍÁ
ÁËÈÈ½ÍË¿ 	���� ��¬ ÏÍÅÁÓ½ÏËÂ ÉÂÎÏË ÌË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÉÐ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÛ
 ���

¡½ÈÂÂ ÌÍË¿ÂÁÂÉ ½Ê½ÈÅÄ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÍÂÑËÍÉ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÉË�
ÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ Ê½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÊÂ ÅÉÂ�
ÛÏ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ÌËÁÒËÁ½�

�� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÏÍÂÒÐÍË¿ÊÂ¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÏÍÅ ÐÍË¿ÊÜ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ¿ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ Ä¿ÂÊÂ� Ë¾ØÔÊØÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍ�
ÊØÂ ÓÂÊÏÍØ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿
ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ��� «ÁÊÅ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÎÏ½ÈÅ ÑÅÈÅ½È½ÉÅ ÁÍÐÀÅÒ ÎË
ÎÍÂÁÊÂÆ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙÛ ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÐÔ½ÎÏÇÂ
ËÇËÈË ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ� ®ËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊØ ÌÍÅ¿ØÔÊØÂ ÌËÏËÇÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÅÄ ËÁÊÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ ¿ ÁÍÐ�
ÀÅÂ� «¾×ÜÎÊÂÊÅÂ ËÎÊË¿½ÊÊËÂ Ê½ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÉ ÌËÁÒË�

��¢ÃÂÀËÁÊØÆ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ØÁÂÈÂÊÊØÒ ÅÄ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÁ�
ÃÂÏ½ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ª¥«§ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌË ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜÉ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ
� IUUQ���BD�HPW�SV�GJMFT�BUUBDINFOU�
�����QEG
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ÁÂv ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎÊÅÃÂÊÅÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÜ ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÂÀË ÁÅ½À�
ÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ ½ Ï½ÇÃÂ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ËÔÂÍÂÁÊËÎÏÅ ¿ÊÐÏÍÅ ÐÔ½ÎÏÇ½�

ªË ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ØÄ¿½È½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ Ò½ËÎ ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ�
¿Ë Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÌËÏÂÍÛ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�
¡½ÁÅÉ ËÓÂÊÇÐ ÌËÈÐÔÂÊÊËÉÐ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÐ ÔÂÍÂÄ �� ÀËÁ½� ÎÂÀËÁÊÜ
¿ ©ËÎÇ¿Â ÎÍÂÁÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ÌÂÁÅ�
½ÏÍ½�v � ÁÊÜ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½�v � ÁÊÂÆ� ºÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
¿ � Í½Ä½ ÒÐÃÂ ÔÂÉ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¢¿ÍËÎËÛÄ½ ÀÁÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÌ½Á½ÛÏ Ç ¿Í½Ô½É ¿ ÁÂÊÙ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ÅÈÅ ¿ ÇÍ½ÆÊÂÉ
ÎÈÐÔ½Â Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÁÂÊÙ� §ÎÏ½ÏÅ Ï½Ç ¾ØÈË Å Ð Ê½Î ¿ ÎË¿ÂÏ�
ÎÇËÂ ¿ÍÂÉÜ� §½ÇËÆ ÏËÀÁ½ ÏËÈÇ ÔÏË ¿ ©ËÎÇ¿Â Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ
ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ Ï½Ç½Ü ÃÂ Ç½Ç ¿
¢¿ÍËÎËÛÄÂ ¤½Á½Ô½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ�v ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÀÈ½¿ÊØÂ ÌÍË�
¾ÈÂÉØ Å ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÐÎÅÈÅÜ Å ÍÂÎÐÍÎØ Ê½ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÅ�
¡ÈÜ ©ËÎÇ¿Ø ÚÏË Ç½Ï½ÎÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÁÂÑÅÓÅÏ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ�v ÅÒ ¿ � Í½Ä½ ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ÌË ± ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊË �� Å �� Ê½ ÏØÎÜÔÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¥ ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÊÂ ÐÈÐÔ�
Õ½ÂÏÎÜ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ� ºÏË ÄÊ½ÔÅÏ ÔÏË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÍÐÇË¿ËÁ�
ÎÏ¿½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ï½ÇËÀË ÁÂ�
ÑÅÓÅÏ½ ÊÂÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØ� ªÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÂ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ ËÎÊ½ÎÏÅÏÙ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÁËÍËÀËÎÏËÜ�
ÖÅÉ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ Å ÎÁÂÈ½ÏÙ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ
¿Í½Ô½É ÅÄ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ÌÂÍÂÆÏÅ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ�

�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÏËÈÙÇË ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ ÊÂ ÇËÉ�
ÌÂÊÎÅÍÐÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É ÏÜÃÂÈØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ ¿
ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ Ä¿ÂÊÂ ÊÐÃÂÊ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ Ì½ÇÂÏ�
�Ë�¿ÏËÍØÒ Ë¾ÖÅÆ ÌÍËÑÅÓÅÏ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Á½ÃÂ ¾ÈÅÄ�
ÇË ÊÂ ÌÂÍÂÇÍØ¿½ÂÏ ÁÂÑÅÓÅÏ ¿ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ Ä¿ÂÊÂ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
ÁÈÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�v ¿ � Í½Ä 	���� ÔÂÈË¿ÂÇ Å u���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÁÈÜ
ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�v ¿ �� Í½Ä 	���� Å u����
� �ËÈÂÂ ÏËÀË ¿Í½ÔÅ ÎË�

��¬ÍÅÇ½Ä ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ËÏ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀË�
Á½ � �� 	ÍÂÁ� ËÏ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½
 �« ÉÂÍ½Ò ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ¿ÄÍËÎÈËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø� 	¿ÉÂÎÏÂ Î �¬ÂÍÂÔÊÂÉ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË 	ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ

Å ¿ÏËÍËÀË 	½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÓÂÊÏÍØ
 ÐÍË¿ÊÂÆ� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ Ë¾
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÌÂÍ¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ� �¬ÍÅÉÂÍÊØÉ ÌÂÍÂÔÊÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ 	ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ
 ¿ ÌËÍÜÁÇÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÉÅÊÅÉÐÉ½� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÏËÍËÀË ÐÍË¿ÊÜ�v ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ
ÓÂÊÏÍË¿� �¬ÂÍÂÔÊÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ ËÎ�
Ê½ÖÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÏËÍËÀË ÐÍË¿ÊÜ 	½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿
 ¿ ÌËÍÜÁÇÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ
ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ Ë ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ¿ ÏÍÂÒÐÍË¿ÊÂ¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ�
�
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ÇÍ½ÖÂÊÊØÂ ÅÄ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÅÁÐÏ ¿ ÁÍÐÀÅÂ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ ½ ÂÎÈÅ Å ÀËÏË¿Ø ÌÍÅÆÏÅ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÏË ÅÉ ÌËÏÍÂ¾Ð�
ÂÏÎÜ ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ËÁÊËÀË ÀËÁ½� ¡½ Å Ä½ÔÂÉ ÅÁÏÅ Ê½
ÌÂÍÂÁË¿ÐÛ ÂÎÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏØ ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂÁË¿ËÈÙÊØ ®©¥ ËÏÊË�
ÎÜÏÎÜ ÊÂÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊË Á½ ÂÖÂ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇÅ ÊÂ ÒËÏÜÏ ÊÂÎÏÅ
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�

¡ÂÑÅÓÅÏ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÅÉÂÂÏ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ
ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÐÁÈÅÊÜÛÏÎÜ ÎÍËÇÅ
ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ¿Ë�¿ÏËÍØÒ ÎËÇÍ½Ö½ÂÏÎÜ Î½ÉË ¿ÍÂÉÜ ÌÍÅÂÉ½
ËÁÊËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿Í½ÔÅ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÏËÈÙÇË
ÁÅÎÌÂÏÔÂÍÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ�v ÈÂÔÅÏÙ ÊÂÇËÀÁ½� ºÏË ÍÂÄÇË ÎÊÅÃ½ÂÏ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏ ÌËÏËÇÅ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É Å ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ËÏ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿
ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ Ä¿ÂÊÂ�v ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÆ�

�� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

¯½ÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÊÂ ÎËÄÁ½ÊË� �ÉÂÎÏË ÊÂÂ�v ÂÁÅÊÅÔ�
ÊØÂ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÇËÏËÍØÂ Ä½ � ÀËÁ½ ËÒ¿½ÏÅÈÅ ÉÂ�
ÊÂÂ �� ¿Í½ÔÂÆ Å ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÂÎÏÂÍ� ®ËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
ÚÏÅ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÅ ÎÅÎÏÂÉÊË ÌË¿ÈÅÜÏÙ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÊÂ ÉËÀÐÏ� �Ë ¿ÎÂÒ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÐÃÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¿Í½ÔÅ Å ÎÍÂÁÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È ÅÉÂÛÏ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË ÌË¿ØÕ½ÏÙ Î¿ËÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ 	½ ÊÂ
Ç½Ç ¿ ±�v � Í½Ä ¿ � ÈÂÏ
� ¯½É Ç½ÃÁØÆ ¿Í½Ô Ä½ ÀËÁ ÁËÈÃÂÊ Ê½�
ÇËÌÅÏÙ ÊÂ ÉÂÊÂÂ �� Ô½ÎË¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ¬ÍË�
ÅÎÒËÁÅÏ ÚÏË ÌÐÏÂÉ ÌËÎÂÖÂÊÅÜ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ Å ÌË�
ÈÐÔÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�Ë¾Í½ÄË¿½�
ÏÂÈÙÊØÉ ÍÂÎÐÍÎ½É ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ½Ò� ¬ÍÅ�
ÔÂÉ Î½ÉËÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½�
ÔÂÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË�
ÎÏÜÉ ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ� �ÎÂ ÚÏË ÁÂÈ½ÂÏ ÌÍËÓÂÎÎ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ
½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ Å ÐÁË¾ÊØÉ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÉ ÌÅÈËÏÊËÉ ÌÍËÂÇÏÂ ÌË Í½Ä�
¿ÅÏÅÛ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ
ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ÎÂÀË ��� ÔÂÈË¿ÂÇ 	�� ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ
¿Í½ÔÂÆ
�

� Ê½ �ÎÂÉÅÍÊØÆ ÇËÊÀÍÂÎÎ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÆ ®ËÛÄËÉ ÌÂÁÅ½Ï�
ÍË¿ ÇËÏËÍØÆ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ¡ÂÌ½ÍÏ½�
ÉÂÊÏËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ÏËÈÙÇË � ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�

¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌË Á½ÊÊØÉ «ÏÇÍØÏËÀË ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ©ËÎÇ¿Ø
ÌË ¿½ÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏËÅÏ Ê½ ÌÂÍ�
¿ËÉ ÉÂÎÏÂ ½ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ ÚÏÅÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜ�
ÂÏ ��� ÎÍÂÁÅ ¿ÎÂÒ ËÌÍËÕÂÊÊØÒ�

�� ¤½ÇÐÌÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�
®ÍÂÁÎÏ¿½ ÌËÏÍ½ÔÂÊÊØÂ Ê½ Ä½ÇÐÌÇÐ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉÂ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ����v���� ÀËÁË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ËÇËÈË
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�� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ� ºÏË ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ÌË ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ ÀËÁ Í½ÎÒË�
ÁË¿ Ê½ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ 	�� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
 Å ÎË�
ÌËÎÏ½¿ÅÉË Î Ä½ÏÍ½Ï½ÉÅ Ê½ ÈÙÀËÏÊËÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊÅÂ 	��� ÉÈÍÁ ÍÐ¾ÈÂÆ
� ¬ÍÅÔÂÉ ÌËÔÏÅ ÌËÈË¿ÅÊ½ Ä½ÏÍ½ÔÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿�v ÅÄ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ Ï� Â� ËÊÅ ÉËÀÈÅ ¾Ø ¾ØÏÙ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ ÁÍÐÀÅÂ ÍÂÀÅËÊØ� ¡ËÌÐÎÏÅÉ Î½ÉË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Ä½�
ÇÐÌËÇ ¾ØÈË ÎÁÂÈ½ÊË ÌË ÌÍ½¿ÅÈ½É Å ÌÍËÄÍ½ÔÊË� «ÁÊ½ÇË ÚÏË ÊÂ
Ä½ÎÈÐÀ½ ½ ÌÍÜÉ½Ü Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½� ¡ÍÐ�
À½Ü Ä½Á½Ô½�v Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌÍÅË¾�
ÍÂÏÂÊÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�

ªË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ Á½ÊÊØÂ� Ç½ÇËÆ ÌÍËÓÂÊÏ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ
ÏÂÒÊÅÇÅ ¾ØÈ Ä½ÌÐÖÂÊ ¿ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ¿ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÎÍËÇÅ
	� ÉÂÎÜÓ½ ÌËÎÈÂ ÌËÇÐÌÇÅ
 Å Ç½ÇËÆ ÌÍËÎÏ½Å¿½ÂÏ ÅÄ�Ä½ ÁÂÑÅÓÅÏ½
¿Í½ÔÂÆ Å Í½ÎÒËÁÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� ¥Ä¿ÂÎÏÊË ÁÍÐÀËÂ� ÔÂÍÂÄ ÏÍÅ Î
ÈÅÕÊÅÉ ÀËÁ½ ËÏ Ê½Ô½È½ Ä½ÇÐÌËÇ ��� Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÂÖÂ ÊÂ ÐÎ�
Ï½ÊË¿ÈÂÊË� ºÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

�� ®ËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÂÇ�
�«Ç½Ä½ÈËÎÙ ÔÏË ÈÂÔÅÏÙÎÜ ÉØ ÉËÃÂÉ ÎÏËÈÙÇË ÃÂ ÎÇËÈÙÇË Å

¿ ¢¿ÍËÌÂ Å ¾ËÈÂÂÉ ÉØ Ï½Ç ÃÂ ÅÄ ÏÂÒ ÃÂ ÇËÎÏÂÆ ÅÄ ÏËÀË ÃÂ
ÉÜÎ½ ÐÎÏÍËÂÊØ� ¥ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½Ô½ÈÅ ÎÊÅÃ½ÏÙ ÇËÆÇË�ÁÂÊÙ Å
¿ØÜÎÊÅÈËÎÙ ÔÏË ��� ÇËÂÇ Ê½ Î½ÉËÉ ÁÂÈÂ ÌÐÎÏÐÛÏ����

ªÂÎËÉÊÂÊÊË Î½ÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏØ Ð Ê½Î Ï½ÇÅÂ ÃÂ Ç½Ç ¿ ¢¿ÍËÌÂ
ÏËÈÙÇË ÅÒ Ê½ÉÊËÀË ¾ËÈÙÕÂ� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ËÌÅÍ½�
ÜÎÙ Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎÏÍ½Ê ¢¿ÍËÎËÛÄ½� «ÁÊ½ÇË Ï½ÇËÂ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ
ÊÂÇËÍÍÂÇÏÊË�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊË�
ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ÉÊËÀË ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿ ÚÏÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿
ÎÏËÈÅÓÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄË¿½ÊÊØÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ � Í½Ä½ ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ
	ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ��� Å ��� ÎÈÐÔ½Â¿ Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
� ºÏË
ÄÊ½ÔÅÏ ÔÏË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÇËÆÇ½ÉÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Å ¿Í½Ô½ÉÅ ¿
ÎÅÎÏÂÉÂ ÏËÃÂ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ¾ËÈÙÕÂ 	ÌÍÅ ÌÍËÔÅÒ Í½¿ÊØÒ ÐÎÈË�
¿ÅÜÒ
� «ÁÊ½ÇË ¿ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ÐÃÂ
ÎÂÀËÁÊÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÇËÆÇ½ÉÅ ÁÈÜ ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔÊËÀË ÌÍÂ¾Ø�
¿½ÊÅÜ Ê½ ��� ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ 	�� Å �� Ê½ ÏØÎÜÔÐ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ
� §½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÔÅÎÈË ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ÚÏÅÒ
ÇËÆÇ½Ò Ê½ ��� ÉÂÊÙÕÂ� ¬ÍÅÔÂÉ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÂÇ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÏÎÜ
Å Á½ÈÂÂ�v Ç ���� ÀËÁÐ ¿ � Í½Ä½ ËÏ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÀË ÐÍË¿ÊÜ�

¬ËÁ¿ÂÁÂÉ ÅÏËÀÅ Ç ÔÂÉÐ ÌÍÅ¿ÂÈË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ� Ë¾×ÂÉØ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ÁÈÜ ÉËÎÇ¿ÅÔÂÆ ÐÃÂ ÊÂ ÌËÇÍØ�
¿½ÛÏ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ½ ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿ÊØÂ ÎÍËÇÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÌÈ½ÊË¿ØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ 	ÊÂ ¾ËÈÂÂ � ÉÂÎÜ�
Ó½
 ¾ÐÁÐÏ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂÁËÎÏÅÃÅÉØ�

��¥ÊÏÂÍ¿ÙÛ ¿ÅÓÂ�ÉÚÍ½ ©ËÎÇ¿Ø ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¨� ¬ÂÔ½ÏÊÅ�
ÇË¿½ Ê½ Í½ÁÅË �ºÒË ©ËÎÇ¿Ø� ÚÑÅÍ �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½�
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¡ÈÜ ÚÏËÀË ÌÍËÎÏË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÇËÂÇ Á½ÃÂ Î ÐÔÂÏËÉ ÏËÀË
ÔÏË ¿ ©ËÎÇ¿Â ÂÎÏÙ ÇËÆÇÅ ¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½Í½Ò� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÇËÆÇÅ ÁÊÂ¿ÊËÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÊÂ ÎÉËÀÐÏ
ÎÊÅÄÅÏÙ ÌËÏËÇÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔÊØÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ ÌË�
ÎÇËÈÙÇÐ ÚÏË ÁÍÐÀËÆ ¿ÅÁ ÉÂÁÌËÉËÖÅ�

�ËÈÂÂ ÏËÀË ÔÏË¾Ø Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÌÍËÌÐÎÇÊÐÛ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÇË�
ÂÇ ÊÂÈÙÄÜ ÎËÇÍ½Ö½ÏÙ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ÎÏ½ÓÅË�
Ê½ÍÂ ÁË � ÁÊÂÆ ÎÎØÈ½ÜÎÙ Ê½ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÆ ËÌØÏ� �ÂÁÙ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò
¢¿ÍËÎËÛÄ½ ÂÎÏÙ �ÌÍËÔÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ��

ªË Î½ÉËÂ ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉËÂ�v ÔÏË ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÇËÂÇ ÎËÌÍË¿ËÃ�
Á½ÂÏÎÜ ÌÂÍÂÁ½ÔÂÆ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ½ÍÂÊÁÐ Ô½ÎÏÊËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÛ� � Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂ ÀËÏË¿Ø ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü Á½ÃÂ ÌËÈË�
¿ÅÊÐ ÌÍÂÃÊÅÒ Ë¾×ÂÉË¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¯½�
ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌËÈÐÔ½ÂÏÎÜ ÔÏË ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ÌËÉËÖÙ Ä½ÉÂÖ½ÂÏÎÜ
ÌÈ½ÏÊËÆ� °ÍË¿ÂÊÙ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ÌËÄ¿ËÈÜ�
ÂÏ ¿ØÁÂÈÜÏÙ ¾ËÈÙÕÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊÐÛ ÉÂÁÌËÉËÖÙ�
¯½Ç ¿½ÈË¿ØÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍËÁÐÇÏ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ¿ØÕÂ ÔÂÉ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¢¿ÍËÎËÛÄ½ Å Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ
®µ��v ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÁËÈÈ½ÍË¿ ¬¬® 	Ì½ÍÅÏÂÏ ÌËÇÐÌ½ÏÂÈÙÊËÆ
ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
 Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Í½ÎÒËÁØ Ê½
¾ÂÎÌÈ½ÏÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ¿ � Í½Ä½ ÊÅÃÂ
ÔÂÉ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¢¿ÍËÎËÛÄ½ 	ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ���� Å ���� ÁËÈÈ½�
ÍË¿ ¬¬® Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁ
�

�� ¬È½ÊÅÍÐÂÉØÂ ÍÂÑËÍÉØ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�
� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÏÎÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÍÂÑËÍÉ ¿

ÉËÎÇË¿ÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�
�
 �¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÂ ÑËÊÁËÁÂÍÃ½ÊÅÂ��
�
 ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ Ô½ÎÏÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½ÉÅ Å ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ�
«ÌÍÂÁÂÈÅÉÎÜ Î ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ ÌËÊÜÏÅÜ �¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊËÂ ÑËÊ�

ÁËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�� ºÏË ÌËÌØÏÇ½ ¿ËÌÈËÏÅÏÙ ¿ ÃÅÄÊÙ ÉÅÑ Ë ÏËÉ
ÔÏË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÍØÊËÔÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÉË�
ÃÂÏ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ Î½ÉËÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ ËÏÍ½ÎÈÅ� ¬ÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ
ÎËÄÁ½ÏÙ ÊÂÇÅÆ ¿ÅÍÏÐ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ Ä½ ÁÂÊÙÀÅ ÇËÏËÍËÀË ¿Í½ÔÅ
¾ÐÁÐÏ ÇËÊÇÐÍÅÍË¿½ÏÙ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�
¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ÔÏË ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÏÙ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½ ¾Ð�
ÁÐÏ Î½ÉÅ ÃÂ ¿Í½ÔÅ� ¯½Ç ¿Í½ÔÅ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ Å ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ
ÌËÁ ÐÀÍËÄËÆ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ ÍÐ¾ÈÂÉ ÈÅÕÊÅÆ Í½Ä ÊÂ ¾ÐÁÐÏ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÜÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ� � ¿Í½ÔÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ¾ÐÁÐÏ
ÄËÍÇË ÎÈÂÁÅÏÙ Ä½ ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½Ò� ¥ ÂÎÈÅ Ä½ÉÂÏÜÏ
ÊÂÈ½ÁÊËÂ ÏË ¿Ä½ÉÂÊ Ä½ÏÍÂ¾ÐÛÏ Ô½ÎÏÙ ÅÒ Ä½ÍÌÈ½ÏØ� ºÏ½ ÊË¿½�
ÓÅÜ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂÃÅÄÊÂÎÌËÎË¾Ê½ ÌËÏËÉÐ ÔÏË ÊÅÇ½ÇÅÂ ÇËÊÇÐ�
ÍÂÊÓÅÜ Å Ê½Ç½Ä½ÊÅÂ ÍÐ¾ÈÂÉ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÂÑÅÓÅÏ½ Ç½ÁÍË¿ ÊÂ
Í½¾ËÏ½ÛÏ�

§½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌË¿ØÎÅÏÙ
ÊÂÈÙÄÜ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¿Í½Ô ÊÂ ÎÉËÃÂÏ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ Ê½
�� ÎÏ½¿ÇÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË Ê½Õ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ Å ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÆ ËÌØÏ ½ Ï½ÇÃÂ ËÌØÏ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê ¿ÇÈÛÔ½Ü ®µ� ÌË�
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Ç½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ¾ÂÄ ÃÂÎÏÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�

¬ÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ Ô½ÎÏÊØÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅ�
Ç½ÉÅ Ï½ÇÃÂ ÊÂÍÂ½ÈÙÊË� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÚÏË ÊÂÉ½ÈØÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ Í½ÎÒËÁØ� �Ë�¿ÏËÍØÒ Ä½ ÔÏË ¾ÐÁÐÏ ÌËÈÐÔ½ÏÙ Ä½Í½¾ËÏÊÐÛ
ÌÈ½ÏÐ ÀÈ½¿ÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ÂÁÙ ÚÏË ÅÒ ÌÍÜÉ½Ü Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ�v ÌË¿Ø�
Õ½ÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿¿ÂÍÂÊÊËÀË ÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 

¥ Ê½ÇËÊÂÓ ÊÅÇ½Ç ÊÂ ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË Ô½ÎÏÊØÂ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÂ
ÇËÉÌ½ÊÅÅ ¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ Ï� Â� Ä½ÏÍ½ÔÂÊÊØÂ Ê½ ÊÅÒ ÎÍÂÁÎÏ�
¿½ ÐÈÐÔÕ½Ï ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÆ
ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÈÂÁÐÂÏ Ä½ÊÜÏÙÎÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

�� «Ï¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ�
�° ÉÂÊÜ ¢®¯¹ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÂÍÂÁ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ� ° ÉÂÊÜ

ª¢¯ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÂÍÂÁ ¿Í½Ô½ÉÅ���� ºÏË ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÂ ËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÊË ÊËÊÎÂÊÎ ¿ ÐÎÏ½Ò ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� ÊÂÉ�v ÈËÀÅÇ½ ÈÂÔ½ÖÂÀË ¿Í½Ô½ ÇËÏËÍØÆ ¿ÅÁÅÏ ÏËÈÙÇË Î¿ËÂÀË
Ì½ÓÅÂÊÏ½� ºÏË ÊÅÇ½Ç ÊÂ ÈËÀÅÇ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÇËÏË�
ÍØÆ Ë¾ÜÄ½Ê ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ Å Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å Ä½ ¿Í½�
ÔÂÆ Å Ä½ ¿ÎÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ¿ ÓÂÈËÉ� ¢ÎÈÅ ÎÎØÈ½ÏÙÎÜ Ê½ ÊËÍÉ½ÏÅ¿�
ÊÐÛ ¾½ÄÐ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ ÏË ÚÏË�v ��Æ ÅÈÅ
��Æ ÐÍË¿ÂÊÙ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ï� Â� ¿ØÎÕÅÆ ��� � ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�
ÌÍ½¿Ë¿ØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ÐÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÀË
ÐÍË¿ÊÜ ÊÂÎÂÏ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ¿ÎÂ ÌÍËÓÂÎÎØ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿
ËÏÍ½ÎÈÅ�

� ¿ËÄ¿Í½Ö½ÜÎÙ Ç ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÉ ¿Í½Ô½É ÎÏËÅÏ Ê½ÌËÉÊÅÏÙ
ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÉËÎÇ¿ÅÔÂÆ
¾ØÈÅ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ ÅÉÂÊÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ Ç½ÃÁËÁÊÂ¿ÊËÉÐ Å ËÔÂÊÙ
ÊÂÈÂÀÇËÉÐ ÏÍÐÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ¯½Ç Î ���� ÀËÁ½ ÌË
Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ Í½¿ÊËÉÂÍÊË
ÎÊÅÃ½ÂÏÎÜ 	Î ��� ÁË �� ÎÈÐÔ½Ü Ê½ ÏØÎÜÔÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁ

¾ÂÄ ÐÎÇËÍÂÊÅÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ�

¯½ÇÅÂ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ ÊÂ ÌËÉËÀ½ÛÏ ÌË¿ØÎÅÏÙ ÁË¿ÂÍÅÂ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ Ç ¿Í½Ô½É ËÎË¾ÂÊÊË ÇËÀÁ½ ËÊË ÌËÔÏÅ Ê½ ÊÐÈÂ� �Ë ÉÊËÀËÉ
ÅÄ�Ä½ ÏËÀË ÔÏË ÉÊËÀÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ®©¥ ÈÛ�
¾ÜÏ ÌËÍ½ÎÎÐÃÁ½ÏÙ Ê½ ÏÂÉÐ Ç½Ç ÈÂÔ½Ï Ê½ÕÅ ¿Í½ÔÅ Á½ ÂÖÂ ÌËÁ
Ä½ÀËÈË¿Ç½ÉÅ ��Í½ÔÅ�Ð¾ÅÆÓØ� ÅÈÅ ��Í½ÔÅ�¿ÄÜÏËÔÊÅÇÅ�� � ÅÏË�
ÀÂ ÉÂÃÁÐ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ ÌËÔÏÅ
ÀÈÐÒ½Ü ÎÏÂÊ½� �ËÏ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ Ä½ÌÍÂÖÂÊË ÌÐ¾ÈÅÔÊË

��¥ÊÏÂÍ¿ÙÛ ¿ÅÓÂ�ÉÚÍ½ ©ËÎÇ¿Ø ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¨� ¬ÂÔ½ÏÊÅ�
ÇË¿½ ¿ ÅÄÁ½ÊÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ� �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ Ê½ Í½ÁÅË
�ºÒË ©ËÎÇ¿Ø� ÚÑÅÍ ���������� ÀËÁ½�

��®É� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ � ����±¤ ËÏ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ �« ¿ÊÂÎÂ�
ÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ¯ÍÐÁË¿ËÆ ÇËÁÂÇÎ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÎÏ½ÏÙÛ �
±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ �« ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÅ� Å ÌÍÅÇ½Ä ©ÅÊÏÍÐ�
Á½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ± � ���Ê ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ �«¾ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊÅÅ ÐÍË¿ÊÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ ÓÂÈÜÒ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÂÇÏË¿ ÌÍËÑÂÎÎÅË�
Ê½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿��



���

�

�

�

ÊÂÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊË ËÏÄØ¿½ÏÙÎÜ Ë ¿Í½Ô½Ò Ï½É Ì½ÓÅÂÊÏØ ÎÉËÏ�
ÍÜÏ Ê½ ÊÅÒ Î Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Å ¿ÂÍËÆ ½ Î½ÉÅ ¿Í½ÔÅ ÅÁÐÏ Ê½ Í½¾ËÏÐ
Î ÃÂÈ½ÊÅÂÉ Å ÒËÍËÕÅÉ Ê½ÎÏÍËÂÊÅÂÉ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ�v ÌË¿ØÕ½�
ÂÏÎÜ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÁÐÕÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ ÊÅÃÂ ÔÂÉ ¿
ËÎÎÅÅ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ Å ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â 	ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ���
��� Å ���� ÁËÈÈ½ÍË¿ ËÓÂÊÂÊÊØÒ ÌË ¬¬®
�

¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙÎÜ Î
¿ËÌÍËÎËÉ� ÇÏË ÁËÈÃÂÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ¿ ÍÂÀÅË�
ÊÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�v ¿Í½Ô ÅÈÅ ÚÇËÊËÉÅÎÏ� ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÁËÈÃÂÊ Ë¾�
È½Á½ÏÙ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÜÉÅ Å ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	Ï� Â� ¾ØÏÙ ¿Í½ÔËÉ
 Å ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇËÊËÉÅÇÅ
Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ 	Ï� Â� ¾ØÏÙ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
�

¬Ë ÅÏËÀ½É ÌËÔÏÅ � ÈÂÏ Í½¾ËÏØ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ©ËÎÇ¿Ø
¿ÅÓÂ�ÉÚÍ½ ¨� ¬ÂÔ½ÏÊÅÇË¿½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÎÏ½È½ ÉÂÊÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿Ê½
ÔÂÉ Ô½ÎÏÊ½Ü�

½ÎÎÉËÏÍÂ¿ ÅÏËÀÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÍÂÑËÍÉ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÊË ÌÍÂÁÈËÃÅÏÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ�

�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ
ÇËÂÇ� «ÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË ¿ Î½ÉËÉ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÉ ¾ÐÁÐÖÂÉ ËÀÍËÉÊØÉÅ
ÐÎÅÈÅÜÉÅ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÌÍÅÁÂÏÎÜ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÆ ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ� � ÌÍËÏÅ¿ÊËÉ ÎÈÐÔ½Â Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÊÂ
ÎÉËÃÂÏ ÌËÈÐÔ½ÏÙ Ä½Ü¿ÈÂÊÊØÂ Ë¾×ÂÉØ ÉÂÁÌËÉËÖÅ Å ¿ ÊËÍÉ½�
ÏÅ¿ÊØÂ ÎÍËÇÅ�

�Ë�¿ÏËÍØÒ ¿ÉÂÎÏË ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ¿ ½ÍÂÊÁÐ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ Ô½ÎÏÊÐÛ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÏÙÎÜ
Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÅÉÂÊÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ Å ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
� ÈÂÏ�

vÌÍËÀÍ½ÉÉÐ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË
Ä¿ÂÊ½ ÁË ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ�

vÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ë¾×ÂÉË¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ 	ÉÅÊÅÉÐÉ ¿
� Í½Ä½
�

vÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½�

v ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÏËÏ½ÈÙÊËÀË ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ
Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÍÐÇË¿ËÁÅ�
ÏÂÈÂÆ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿ÎÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ Ç½Î½ÛÏÎÜ
ÎËÏÂÊ ÏØÎÜÔ ÎÐÁÂ¾ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÃÅÄÊÅ ÈÛÁÂÆ� ¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ
¿½ÃÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÍÂÕÂÊÅÜ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË Ë¾ÎÐÃÁ½ÏÙ ÅÒ Î ÚÇÎ�
ÌÂÍÏÊØÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ËÉ Å ÌËÎÏËÜÊÊË ËÏÎÈÂÃÅ¿½ÏÙ Ë¾Í½ÏÊÐÛ
Î¿ÜÄÙ�v ÚÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ�

¬ËÊÜÏÊË ÔÏË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÏÍ½ÊØ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ
ÍÂÕ½ÏÙ ¿ÎÂ Ê½¾ËÈÂ¿ÕÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË� ¬ËÚÏËÉÐ ÍÐ�



���

ÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÇÍÐÀ ÌÂÍ¿ËËÔÂÍÂÁÊØÒ ÍÂ�
ÑËÍÉ Ç ÇËÏËÍØÉ ËÏÊËÎÅÏÎÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ ÄÊ½ÔÅÏ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ç½Ç ÂÂ ¾½ÄÅÎ½�

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ¿ØÄË¿Ø ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍÂ¾ÐÛÏ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÊË¿ÂÆÕÅÒ
Ê½ÐÔÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÜ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇËÀË ÌËÍÜÁÇ½� ¥Ò ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÇÅ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ÎË�
¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

ªË ÌË ÉÂÍÂ ÏËÀË Ç½Ç ÚÇËÊËÉÅÇ½ Ê½ÔÊÂÏ ÌËÁÊÅÉ½ÏÙÎÜ Å
Ð¿ÂÈÅÔ½ÏÎÜ ÁËÒËÁØ ¿ ¾ÛÁÃÂÏ ¾ÐÁÂÏ ÐÎÅÈÅ¿½ÏÙÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
Ê½Ü ÌËÁÁÂÍÃÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ½ ÄÊ½ÔÅÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¾ÐÁÂÏ ¿ËËÍÐÃÂÊË ÊË¿ØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ
Å ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÄÁË�
ÍË¿ÙÂ Å ÌË¿ØÎÅÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÃÅÄÊÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

6.4. Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

«ÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÍÂÕÂÊÅÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ¿ÎÂÉÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÎÏÍ½ÒË¿ÖÅ�
Ç½ÉÅ ÌËÈÅÏÅÇ½ÉÅ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÑÅ�
Ê½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÓÂÊÇÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÎÍ½¿ÊÅÏÙ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÌÍÅ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÔÂÏØÍÂÒ ÑÐÊ�
Á½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÓÂÈÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�
 ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
�
 ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ¿ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ¾ÍÂÉÂÊÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�

ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
�
 ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ Ç ËÃÅÁ½ÊÅÜÉ ÈÛÁÂÆ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÊÂ Î¿ÜÄ½Ê�

ÊØÒ Î ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ�
�
 ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿�
�ÎÂÉÅÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎÒËÁÅÏ ÅÄ ÏËÀË

ÔÏË ÀÈ½¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÈÐÔÕÂ�
ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ���

ª½ÍÜÁÐ Î ÚÏÅÉ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ¿½ÃÊØÉÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÂÖÂ Á¿Â
ÓÂÈÅ� ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ¿ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ¾ÍÂÉÂÊÅ
Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ Ê½
ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ËÇ½�
Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

��8PSME IFBMUI SFQPSU ����� IFBMUI TZTUFNT� JNQSPWJOH QFSGPSNBODF� 8PSME
)FBMUI 0SHBOJ[BUJPO ����� IUUQ���XXX�XIP�JOU�XIS������FO�JOEFY�IUNM
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¬ËÊÜÏÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¾ÍÂÉÂÊÅ Í½ÎÒËÁË¿
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÏÍ½Ã½ÂÏ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ä½ÖÅÏØ ËÏ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÍÅÎÇË¿
Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¡ËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ¿ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ
¾ÍÂÉÂÊÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ç½Ç Í½ÎÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÅÂ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î ÐÔÂ�
ÏËÉ ÍÂ½ÈÙÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÊÂÎÏÅ ÚÏÅ Í½ÎÒËÁØ�

¬ËÊÜÏÅÂ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉËÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �«¤ Î¿Ü�
Ä½ÊË Î ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ 	ÊÂÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ
 ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ ÑÐÊÇ�
ÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ Ð¿½�
ÃÂÊÅÜ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÂÀË ½¿ÏËÊËÉÅÅ Å ÇËÊÑÅÁÂÊÓÅ�
½ÈÙÊËÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ
ÐÎÈË¿ÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Î¿Ë¾ËÁËÆ ¿Ø¾ËÍ½
ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� «ÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÄÐÂÏ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç ÈÛÁÜÉ Î ÏËÔÇÅ
ÄÍÂÊÅÜ Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É Å ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ
Ê½ ÅÒ Ä½ÌÍËÎØ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

ºÏÅ ÏÍÅ ÓÂÈÅ� �
 ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �
 ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ¿ ÊÂÎÂÊÅÅ ¾ÍÂÉÂÊÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å �
 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ Ê½ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÈÛ�
ÁÂÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉË�
ÖÅv Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ ÓÂÈÂÆ ÁÈÜ
¿ÎÂÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÆ
ËÎÊË¿Ø ÁÈÜ ÅÒ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ� «ÊÅ ÅÉÂÛÏ ÓÂÊÊËÎÏÙ
Î½ÉÅ ÌË ÎÂ¾Â Å ¿Ä½ÅÉËÁËÌËÈÊÜÛÏ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ
ÍÂÎÐÍÎÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÄÊ½ÔÅÉØ ÊÂ Î½ÉÅ ÌË ÎÂ¾Â ½ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÁËÎÏÅÃÂ�
ÊÅÜ ÚÏÅÒ ÇËÊÂÔÊØÒ ÓÂÈÂÆ�

¡ÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÂÆ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ê½ ËÃÅÁ½ÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ÅÉÂÛÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ç½Ç ÎÍÂÁÊÅÂ 	Ë¾ÖÅÂ

ÐÍË¿ÊÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ Ï½Ç Å Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ ÄÊ½ÔÂÊÅÜÒ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÁÈÜ
Í½ÄÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÂÆ ÉÂÃÁÐ ÀÍÐÌ�
Ì½ÉÅ
� ¬ÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÅÉÂÊÊË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ¾ÍÂÉÂÊÅ ÉÂÃÁÐ ÀÍÐÌÌ½ÉÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÂÏ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ
¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Ë¾ÖÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ
ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÁÍÐÀÅÒ ÓÂÈÂÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉË ÅÄÉÂÍÅÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌË ÌÜÏÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛ�
ÖÅÉ�

vË¾ÖÂÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ�
vÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
vË¾ÖÂÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ�
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vÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ�
vÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¾ÍÂÉÂÊÅ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�
¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÎÈËÃÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ Î

¾ËÈÙÕÅÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ¿ÇÈÛÔ½Ü Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ ÌËÏÍÂ¾ÈÜÛÖÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇËËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿Ë Å ÕÅÍËÇÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ� °Ô½ÎÏÊÅÇÅ Î¿ÜÄ½ÊØ ÉÂÃÁÐ ÎË�
¾ËÆ ËÏÊËÕÂÊÅÜÉÅ ÌËÁËÏÔÂÏÊËÎÏÅ 	ÍÅÎ� ��
�

«ÏÔÂÏÊËÎÏÙ ÁÂÈÅÏÎÜ Ê½ Á¿Â ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ
ËÏÔÂÏ½ 	¿ÒËÁÜÖ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ
 Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ËÏ�
ÔÂÏ 	Î½ÊÇÓÅÅ ÅÈÅ ÌËËÖÍÂÊÅÂ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
� §ÈÛÔÂ�
¿½Ü ÍËÈÙ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÅ Ç
ËÏÔÂÏÐ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔ½ÛÏ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÂ ÍÂÕÂÊÅÜ� ¬ËÚÏËÉÐ
Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÌÍÅ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÉ ÑÐÊÇ�
ÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÌËÁËÏÔÂÏÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÊÅ ËÁÊÐ ÎÅÎÏÂÉÐ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÅÄËÈÅ�
ÍË¿½ÊÊË ËÏ ÕÅÍËÇËÆ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÁÂÍÃ½ÖÂÆ ¿ ÎÂ¾Â
ÎÅÎÏÂÉÐ ËÓÂÊËÇ�

§½ÃÁØÆ ¿ÅÁ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÍÅÎ� ��
ÅÉÂÂÏ Í½ÄÊØÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ
ÏÅÌ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÂÂ ÏËÔÊËÎÏÅ Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
ÌÍÅ ¿Ø¾ËÍÂ ÐÎÈÐÀ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏÐ ÉËÀÐÏ
ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÏÙÎÜ ÁÂÏ½ÈÙÊØÂ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÅÎÒËÁ½É ¿
ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ª½ÌÍËÏÅ¿ ¿Ø¾ÅÍ½Ü ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Å ÍÂ�

ÅÎ� ��� ®ÒÂÉ½ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ÉÂÃÁÐ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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Õ½Ü ÇËÉÐ ËÇ½Ä½ÏÙ ÁË¿ÂÍÅÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ÉËÃÂÏ ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ
É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ÎÃ½ÏËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÂÆ� ¡Ë¾½¿ÈÜÂÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀË
ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊØÒ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ� ÂÕ½Ü ¿ËÌÍËÎ Ë ÏËÉ Í½¾ËÏ½ÛÏ
ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÛ 	Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÇËÉÌ½ÊÅÅ
 ÉËÀÐÏ ÌËÊ½ÁË¾ÅÏÙÎÜ Ç½Ç ¾ËÈÂÂ
ÎÃ½ÏØÂ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ï½Ç Å ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ Á½Ê�
ÊØÂ Ë À½Í½ÊÏÅÜÒ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ� «ÎÊË¿Ê½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ËÓÂÊÇÅ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ï½ÇÅÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÇËÏËÍØÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÈÅ ¾Ø ¿ÎÂ ÚÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂ�
ÔÅ¿ØÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ� � Ï½¾È� �� ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¾ËÈÂÂ
ÌËÁÍË¾ÊË�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¤ÉÐÊÌÈ¼ÒÄÊÉÉ×Á ËÊÎÌÁ½ÉÊÍÎÄ ÏÓ¼ÍÎÉÄÆÊ¾ ÍÄÍÎÁÈ×
ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

°Ô½ÎÏÊÅÇ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÌË�

ÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ
¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ

¬Í½¿ÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ë

©ËÊÅÏËÍÅÊÀ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
«ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÈÅÏÅ�
ÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ½Í½ÊÏÅÜ ÌÍ½¿ÅÈÙ�
ÊËÆ Í½¾ËÏØ ÍÂÀÐÈÅ�
ÍÐÛÖÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿
 ½Í½ÊÏÅÜ ÓÂÈÂ¿ËÀË
Í½ÎÒËÁË¿½ÊÅÜ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÜ
 ½Í½ÊÏÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�
ÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
©ËÊÅÏËÍÅÊÀ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÌÍËÁÐÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛ�
ÖÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿

¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�
ÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å
Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Ä½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÅ
ÎÈÐÃ¾Ø Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ
¡½ÊÊØÂ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

°ÌÍ½¿ÈÜÛ�
ÖÅÂ ËÍÀ½�
ÊØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

¤½ÖÅÏ½ ¾ÂÄËÌ½ÎÊË�
ÎÏÅ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿
 ½Í½ÊÏÅÜ Ä½ÖÅÏØ ÌË�
ÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ
 ½Í½ÊÏÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÀË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÍØÊÇ½

®¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü Ê½ÁÂÃÊ½Ü Å ÌË�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë
¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë¾ ËÏÇÍØÏËÎÏÅ Å
Í½ÄÐÉÊËÎÏÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÌËÏË�
ÇË¿

¬È½ÏÂÈÙÖÅ�
ÇÅ 	Ê½ÈËÀË�
ÌÈ½ÏÂÈÙÖÅ�
ÇÅ Å ¿ÇÈ½Á�
ÔÅÇÅ ÎÏÍ½�
ÒË¿ØÒ ÑËÊ�
ÁË¿


 ½Í½ÊÏÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÀË Í½ÄÐÉÊËÀË Í½Î�
ÒËÁË¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ËÃÅ�
Á½ÊÅÜÉÅ

®Ã½Ï½Ü ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ËÓÂÊÇ½
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ Å ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å
Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÅ
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ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÁÇË
Î¿ÜÄ½ÊË Î ÔÂÏÇÅÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ ÚÏËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
Å ÂÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ� ® ÌËÉËÖÙÛ ÎÅÎÏÂÉØ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ Ë¾ØÔÊË ÌØÏ½ÛÏÎÜ ÁË¿ÂÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ ÁË Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ
Á½ÊÊØÒ ¿ Ê½ÁÂÃÁÂ Ê½ ÏË ÔÏË Ç½Ç½Ü�ÏË Ô½ÎÏÙ ÎË¾Í½ÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ
¾ÐÁÂÏ ÌËÈÂÄÊ½ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÆ ÎÏËÍËÊÂ� °ÔÅ�
ÏØ¿½Ü Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ Í½ÄÈÅÔÊØÉ
ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½É ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ É½ÈË¿ÂÍËÜÏÊË ÔÏË ÂÁÅ�
ÊØÆ ÉÂÏËÁ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌËÁËÆÁÂÏ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ�

¬ËÏÍÂ¾Å�
ÏÂÈÙÎÇÅÂ
ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ

 ½Í½ÊÏÅÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÜ ÇËÊÏÍ½ÇÏË¿ Ä½�
ÇÈÛÔ½ÂÉØÒ Î Ì½ÓÅÂÊ�
Ï½ÉÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜÉ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿

¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÉÊÂÊÅÅ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ Å ÐÍË¿ÊÂ ÅÒ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ�
ÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊËÎÏÅ
ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ

¬ËÎÏ½¿ÖÅ�
ÇÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ

©ËÊÅÏËÍÅÊÀ Í½¾ËÏØ
Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
«ÓÂÊÇ½ ÉÂÎÏÊØÒ
ÊÐÃÁ

®Ã½ÏØÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÉÊÂÊÅÅ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ Å ÐÍË¿ÊÂ ÅÒ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊ�
ÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ Å
Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Ä½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÅ
ÎÈÐÃ¾Ø Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÃÅÁ½ÊÅÜ

¬Í½ÇÏÅÇÐÛ�
ÖÅÂ ¿Í½ÔÅ

½¾ËÏ½ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÅ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ
 ËÏË¿ÊËÎÏÙ Î½ÉËÎË�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙÎÜ

¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë¾ ÅÎÌËÈÙÄÐÛ�
ÖÅÒÎÜ ÌËÁÒËÁ½Ò Å Ê½ÅÈÐÔÕÅÒ
ÌËÁÒËÁ½Ò
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÇÍÅÏÂÍÅÜÒ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ

¬½ÓÅÂÊÏØ �ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿Ø¾ËÍ½
ÌÍÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ
ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë¾ ½ÈÙ�
ÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁ½Ò
ÈÂÔÂÊÅÜ

¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÅ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÊÂËÏÈËÃ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÑÐÊÇ�
ÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿Ø¾ËÍ½

«¾ÖÂÎÏ¿Ë ¬ËÈÐÔÂÊÅÂ À½Í½ÊÏÅÆ
ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÎÈÐÃ¾ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ
¬ËÈÐÔÂÊÅÂ ËÏÔÂÏ½ ËÏ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ¿Ø�
¾ËÍÊØÒ ÔÅÊË¿ÊÅÇË¿

¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ Å
ÉÂÎÏÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë¾ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ

¬ÍËÁËÈÃÂÊÅÂ

°Ô½ÎÏÊÅÇ
¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÌË�

ÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ
¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
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¬ËÚÏËÉÐ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÎËÄÁ½ÊØ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Á½ÊÊØÒ ÇËÏËÍØÂ
ÎÉËÀÐÏ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ�
ºÏË ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ Á½ÊÊØÂ ÅÄ ËÁÊËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ¿
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ½Ò� «ÎÊË¿Ê½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÊÛ½ÊÎË¿ Î¾ËÍ½
Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ËÓÂÊËÔÊØÒ Á½ÊÊØÒ ÁÈÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÔ½ÎÏÊÅ�
ÇË¿ ¾ÂÄ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÊË¿ØÒ Á½ÊÊØÒ ÁÈÜ Ç½�
ÃÁËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ�

� ÓÂÈËÉ ËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÈÐÃÅÏ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ Å
ÎËË¾ÖÂÊÅÜ ÎÏÂÌÂÊÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ Í½ÄÈÅÔÊØÂ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÁËÎÏÅÀ½ÛÏ Ê½ÉÂÔÂÊÊØÒ ÓÂÈÂÆ� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÚÏÅ ÓÂÈÅ
ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ¿ØÍ½ÃÂÊØ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ
ÑÅÊ½ÊÎË¿½Ü Ä½ÖÅÏ½ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÐÎÈÐÀ Å ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ� ¬ËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç½Ç Ç ÅÎÒËÁ½É ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ Ï½Ç Å Ç ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ� ®ËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ½ÎÌÂÇÏØ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÌÍÜÉÐÛ ÊÂ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÅÎÒËÁ½ÉÅ
ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ë Ë¾ÖÂÊÅÂ ÊÂÄ½¿ÅÎÅ�
ÉËÎÏÙ ÎÌÍ½¿ËÔÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Í½¾ËÏØ ËÎ�
ÊË¿ÊØÒ ÎÈÐÃ¾ Å ¿Ø¾ËÍ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ� ¬ÍË�
ÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÎÏÂÌÂÊÙÛ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÍÂÎÐÍÎØ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË� ¬ËÉÅÉË Ä½�
¾ËÏØ Ë ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÅÄ ÚÏÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ
ÍÂÎÐÍÎË¿ ¿ØÍ½Ã½ÛÖ½ÜÎÜ ¿ ¿ÅÁÂ ÊÂÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÏÊËÎÏÅ ÅÎÒËÁË¿
ÈÂÔÂÊÅÜ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ¯½¾È� �� ÎËÁÂÍÃÅÏ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÐÊÅ¿ÂÍ�
Î½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� �ÍËÁÆÎ× ÊÒÁÉÆÄ ÙÐÐÁÆÎÄ¾ÉÊÍÎÄ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ

«¾È½ÎÏÙ
ËÓÂÊÇÅ

«ÌÅÎ½ÊÅÂ ËÓÂÊÇÅ ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ

«¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÂ
ÄÁËÍË¿ÙÂ

«ÓÂÊÇ½ ÎÀÍÐÌÌÅÍË¿½ÊÊØÒ
Á½ÊÊØÒ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ

®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ
®ÍÂÁÊÅÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ ÎÉÂÍÏÅ
¬ÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÉ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
¬ËÏÂÍÜÊÊØÂ ÀËÁØ ÄÁËÍË¿ËÆ
ÃÅÄÊÅ

¥ÊÁÅ¿ÅÁÐ�
½ÈÙÊØÂ ÅÎ�
ÒËÁØ ÁÈÜ
ÄÁËÍË¿ÙÜ

«ÓÂÊÇ½ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÅÊÁÅ�
¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÇËÏËÍ½Ü ÉËÃÂÏ ËÏÊËÎÅÏÙ�
ÎÜ Ç ËÓÂÊÇÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ ÅÈÅ ÌË
ÀÍÐÌÌ½É
¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ
Ç ÌÍ½ÇÏÅÔÊËÆ ÇÈ½ÎÎÅÑÅ�

«¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ËÓÂÊÇÅ�
ÇÍ½ÏÇ½Ü ÑËÍÉ½ ËÓÂÊÇÅ
ÄÁËÍË¿ÙÜ�
ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÓÂÊÇÅ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÂÉ� ÕÇ½È½ ËÓÂÊÇÅ ¿ÈÅÜ�
ÊÅÜ ½ÍÏÍÅÏ½ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë
ÃÅÄÊÅ�
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¡ÈÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÀÍÂÎÎ ¿ Í½Ä�
¿ÅÏÅÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÉÂÏËÁÅÇ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ ÁËÎ�
ÏÅÀÊÐÏ ¿ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ� � ÊÂÇËÏËÍØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÔÂÏÇË ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÍË¿ÂÊÙ ÁÂÏ�
ÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÅÈÅ ÎÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ� ¯ÂÉ
ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü Í½¾ËÏ½� «ÎË¾ÂÊÊÐÛ ÎÈËÃ�

Ç½ÓÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ

½ÊÇÂÏ½ ÌÍÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ¬½Í�
ÇÅÊÎËÊ½

§ÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÂ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿Ë Å ÌÍ½�
¿ÅÈÙÊËÎÏÙ
ÈÂÔÂÊÅÜ

«ÓÂÊÇ½ ÐÎÈÐÀ Å ÐÒËÁ½
ÌËÈÐÔ½ÂÉËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ
ÁÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÃÅÁ½Â�
ÉËÀË ÅÎÒËÁ½
«ÓÂÊÇÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ
ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÜ Ê½ÅÈÐÔÕÅÒ ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ ¿ ÈÂ�
ÔÂÊÅÅ Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÎÏÅ ÅÒ
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ

«ÓÂÊÇÅ ÅÎÒËÁË¿�
ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ�
ÌË¿ÏËÍÊ½Ü ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½�
ÓÅÜ ÌËÎÈÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ
ËÌÂÍ½ÓÅÆ Å ÐÍË¿ÊÅ ÎÉÂÍÏ�
ÊËÎÏÅ

«ÓÂÊÇÅ ÌÍËÓÂÎÎ½�
Ô½ÎÏËÏ½ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ½ÍÏÂÍÅ�
½ÈÙÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ

®ËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÂ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉ ÌÍÂÁ�
ÌËÔÏÂÊÅÜÉ

«ÓÂÊÇ½ ÎÌËÎË¾½ ÈÂÔÂÊÅÜ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÐÎÈË¿ÅÆ ¿
ÇËÏËÍØÒ ÚÏË ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÅÏÎÜ
«ÓÂÊÇÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ¿Ë�
ÌÍËÎ½ÉÅ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ
ÇËÊÑÅÁÂÊÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ
Ë¾ÖÂÊÅÜ Í½¾ËÏØ ÎÌÍ½�
¿ËÔÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ Å Ç½�
ÔÂÎÏ¿½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÐÁË¾ÎÏ¿

«ÓÂÊÇÅ ËÌØÏ½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
«ÓÂÊÇÅ ÎÏÂÌÂÊÅ ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿

«¾×ÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ

«ÓÂÊÇÅ ÎÏÂÌÂÊÅ Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

«ÓÂÊÇÅ Ä½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÅ
°ÍË¿ÂÊÙ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ
«ÏÊËÕÂÊÅÂ ÅÉÂÛÖÂÀËÎÜ ¿
Ê½ÈÅÔÅÅ Ç ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ
¬ÍÂÁÂÈÙÊØÂ Ä½ÏÍ½ÏØ
¡ÂÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ËÓÂÊÇÅ
ÅÎÒËÁË¿ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ

¬ÍËÁÐÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ

«ÓÂÊÇÅ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÏÁÂÈÙÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ

¬ÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½
«ÓÂÊÇ½ ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊËÎÏÅ 	ÁÈÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿

¯ÂÒÊÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
	ËÓÂÊÇÅ §¬¡

ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ 	ËÓÂÊÅ¿½ÂÉ½Ü
ÌË ÀËÏË¿ÊËÎÏÅ ÌÈ½ÏÅÏÙ


¬ÍËÁËÈÃÂÊÅÂ

«¾È½ÎÏÙ
ËÓÂÊÇÅ

«ÌÅÎ½ÊÅÂ ËÓÂÊÇÅ ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
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ÊËÎÏÙ ¿ ËÓÂÊÇÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÓÂÊÇ½
ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÀË ¿ÇÈ½Á½ ¿ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÈÛÁÂÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ÂÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏØ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ÌÍÂÁËÏ�
¿Í½ÏÅÉËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ���

§ËÊÓÂÌÓÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ËÒ¿½Ï½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ
¿½ÃÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÌÍËÓÂÎÎ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� Ï½¾È� �� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ Å ÊÂÁËÎÏ½Ï�
ÇÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÅÎÒËÁË¿ Å ÌÍËÓÂÎÎ½ ½ Ï½ÇÃÂ
Ë¾È½ÎÏÅ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÊÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌË�
ÈÂÄÊØ�

�ÇÈ½Á ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÉËÃ�
ÊË ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÏÙ Î ÌËÉËÖÙÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÒËÁË¿ ÁÈÜ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿� ¯Í½ÁÅÓÅËÊÊË ÚÏËÏ ¿ÇÈ½Á ËÓÂÊÅ¿½ÈÎÜ ÌË ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
ÌËÎÈÂ ÇÐÍÎ½ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÁÊ½ÇË Ï½ÇËÆ ÎÌËÎË¾ ÎÈÅÕÇËÉ ÀÍÐ¾� ¯ÂÉ
ÊÂ ÉÂÊÂÂ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ¾ËÈÂÂ Ë¾ÖÅÉ ËÓÂÊÇ½É ÐÈÐÔÕÂ�
ÊÅÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Ô½ÎÏË ¿ ÑËÍÉÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ
ÉÊÂÊÅÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ë¾ ÅÎÒËÁ½Ò ÈÂÔÂÊÅÜ� ºÏÅ ÉÂÏËÁØ ËÓÂÊÇÅ
ËÎÊË¿½ÊØ Ê½ ÌÍËÎÏØÒ ½ÊÇÂÏ½Ò Ë ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Ä½ÌËÈÊÜÂÉØÒ Î½ÉÅÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ Ô½ÎÏË ÁË Å ÌËÎÈÂ ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ� �ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ½ÊÇÂÏÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ� � ÚÏÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ
ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÌËÁÍË¾ÊØÂ ½ÊÇÂÏØ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ
ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÅÈÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ�

�Ø¾ËÍ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÁÒËÁÜÖÂÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ËÓÂÊÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ ÅÎÒËÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌË ÌÍËÕÂÎÏ¿ÅÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÈÅ ÎÍÂÁÅ ÌË�
ÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�v ¿ËÌÍËÎ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ËÓÂÊÇ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÒËÁË¿�v ÚÏË �ÄË�
ÈËÏËÆ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ� ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÔÊØÉ�
½¾ËÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ
ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÔÊ½ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÊ½ ÏÍÂ¾ÐÂÏ É½ÎÎË¿ËÀË ½ÊÇÂÏÅÍË¿½�
ÊÅÜ Ç½Ç ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ï½Ç Å ÈÛ�
ÁÂÆ ÊÂ ÌËÈÙÄÐÛÖÅÒÎÜ ÂÂ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË
Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ Í½ÄÊØÂ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÐÁË¾ÊØÂ Ë¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÅ ÔÏË ÏËÃÂ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÔÊË�

±ÅÊ½ÊÎË¿½Ü Ä½ÖÅÏ½ ËÏ ÔÍÂÄÉÂÍÊØÒ ÏÍ½Ï Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ¾Ë�
ÈÂÄÊÙÛv ÚÏË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Ä½Á½Ô½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� �Ë ÉÊËÀÅÒ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½
¿¿ÂÁÂÊ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÊË Á½ÃÂ ÌÍÅ ÚÏËÉ

��»� �� ©Å Ò ½ Æ È Ë ¿ ½ ¡ÅÍÂÇÏËÍ ± °¬ �³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÅÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «®¤¡��� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÉËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ
ËÓÂÊÇÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ�� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ� IUUQ���GFEFSBM�
CPPL�SV�OFXT�BOBMJUJDT��������������IUNM
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ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÉÊËÀË ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ¿ ËÓÂÊÇÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ
Ä½ÖÅÏØ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Å ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ ¿ÍÂÉÂÊÅ�
¬ÍË¾ÈÂÉ½ ¾ËÈÂÂ ËÎÏÍË ÎÏËÅÏ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò Î ÊÅÄÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ÚÇË�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� «ÌÄÈÁÉÄÈÊÍÎØ ÍÎÌÏÆÎÏÌÉ×Ñ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÁÅ ¼ Î¼ÆÂÁ ËÊ�
Æ¼Ã¼ÎÁÇÁÅ ËÌÊÒÁÍÍ¼ Ä ÄÍÑÊÀÊ¾

¬ËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ

¬ÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ªÂÁËÎÏ½ÏÇÅ
«¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÉÂÊÂ�

ÊÅÜ

¥ÎÒËÁØ ´½ÎÏË ¾ËÈÂÂ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÙÊØÂ ÁÈÜ ÐÔ½�
ÎÏÊÅÇË¿ ÎÅÎÏÂÉØ
�ÊÅÉ½ÊÅÂ 	Å ÓÂÈÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË Ê½ Ì½�
ÓÅÂÊÏ½
¬ËËÖÍÜÂÏ ÁËÈÀË�
ÎÍËÔÊØÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ
ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ
¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ
ÎÈËÃÊË É½ÊÅÌÐÈÅ�
ÍË¿½ÏÙ

©ËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÊÂËÁ�
ÊËÄÊ½ÔÊØÉÅ Å
ÎÈËÃÊØÉÅ ¿ ÅÊ�
ÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ ÌË�
ÎÇËÈÙÇÐ Ë¾×ÂÁÅÊÜ�
ÛÏ ÉÊËÀË Ñ½ÇÏË�
ÍË¿ ÇËÏËÍØÂ
ÎÈËÃÊË Í½ÄÀÍ½ÊÅ�
ÔÅÏÙ
®¾ËÍ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ
ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ
¯ÍÂ¾ÐÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ
Ë¾×ÂÉ ¿Ø¾ËÍÇÅ ÁÈÜ
ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÉØÒ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
©ËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÎÈËÃ�
ÊØÉÅ ¿ ËÓÂÊÇÂ

«ÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ËÁÊËÍËÁÊØÒ É½�
ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ
«ÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ËÁ�
ÊËÍËÁÊØÒ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÆ Î ¿ØÍ½ÃÂÊ�
ÊËÆ ¿Ä½ÅÉËÎ¿Ü�
ÄÙÛ ÉÂÃÁÐ ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ Å
ÅÎÒËÁ½ÉÅ
«ÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÉ Ç½ÏÂÀË�
ÍÅÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÎË ÎÒËÁÊØÉÅ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÜÉÅ

¬ÍË�
ÓÂÎÎ

¬ÍËÎÏË ÅÄÉÂÍÜÂÉØÂ
¾ÂÄ ËÎÊË¿ÊËÀË ËÏ�
ÇÈËÊÂÊÅÜ ÅÈÅ
ËÕÅ¾ÇÅ
�ËÈÂÂ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ Ç Ç½ÔÂÎÏ¿Ð ÌË�
ÉËÖÅ
¨ÂÀÔÂ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅ�
ÍÐÛÏÎÜ
¯ÍÂ¾ÐÛÏ ¿Ø¾ËÍÇÐ
ÉÂÊÙÕÂÀË Ë¾×ÂÉ½
ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅ ÄÊ½ÔÅ�
ÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
´½ÎÏË ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ
ÌËÈÐÔÂÊØ ¾ÂÄ ÐÎÅ�
ÈÅÆ
¬ÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏ
ÔÂÏÇÐÛ ÎÒÂÉÐ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ
«Ò¿½ÏØ¿½ÛÏ Ë¾È½Î�
ÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ËÓÂÊÅ¿½Â�
ÉØÂ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ

´½ÎÏË ÎÈÅÕÇËÉ
ÎÌÂÓÅÑÅÔÊØ ÑË�
ÇÐÎÅÍÐÛÏÎÜ Ê½ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÊËÉ ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ÅÈÅ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÅ
©ËÀÐÏ ¾ØÎÏÍË ÐÎ�
Ï½ÍÂ¿½ÏÙ Î Í½Ä¿ÅÏÅ�
ÂÉ ÉËÁÂÈÂÆ ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ
©ËÀÐÏ ÅÉÂÏÙ É½�
ÈÐÛ ÓÂÊÊËÎÏÙ ÁÈÜ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÂÎÈÅ
ËÊÅ ÊÂ ÌËÊÅÉ½ÛÏ
Ç½Ç ÚÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ
ÎËËÏÊËÎÜÏÎÜ Î ÅÎ�
ÒËÁ½ÉÅ
¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÈÂÀ�
ÇË É½ÊÅÌÐÈÅÍË¿½ÏÙ

«ÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ËÎË¾ÂÊÊË
¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½
ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½�
¿ØÇÅ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙ�
ÊË ÊÂ¿½ÃÊØ
«ÓÂÊÇ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ÌÍÅ ËÁÊË�
ÍËÁÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅ�
ÜÒ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÜÒ
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ÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀÁÂ ¿½ÍÅ½ÊÏØ ¿ ÎÏÂÌÂÊÅ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ 	ËÎË¾ÂÊÊË ¾ÂÁÊËÀË
 ËÏ ÔÍÂÄÉÂÍÊØÒ ÏÍ½Ï ÜÍÇË ¿ØÍ½ÃÂÊØ�
«ÎÊË¿Ê½Ü Ä½Á½Ô½ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÎÊÅÃÂÊÅÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÐÍË¿ÊÜ Í½ÎÒË�
ÁË¿ Ê½ Ä½¾ËÏÐ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ ËÏÎÈÂÃÅ¿½ÊÅÅ ÁËÈÀË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÌË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÁÈÜ ¾È½ÀËÎËÎÏËÜÊÅÜ Å Î¾ÂÍÂÃÂÊÅÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

ª½ÇËÊÂÓ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ 	Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
�v ÚÏË ¿ÂÍË�
ÜÏÊË Î½É½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÔÊ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ËÓÂÊÇÅ ÅÄ ¿ÎÂÒ ÌËÎÇËÈÙ�
ÇÐ ËÊ½ ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ ÌÍÂÁÈËÃÅÏÙ ¿ÎÂË¾×ÂÉÈÛÖÐÛ ÎÒÂÉÐ Î¿ÜÄØ�
¿½ÛÖÐÛ ¿ÎÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ËÌÅÎ½ÊÊØÂ ¿ØÕÂ� ªÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ê½ÁÂÃÊØÒ
ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ËÓÂÊÇÅ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÔÂ¿ÅÁÊ½ ÚÏË ÎÏ½¿ÅÏ ÌÂÍÂÁ
ÌËÈÅÏÅÇ½ÉÅ Ä½Á½ÔÐ ÍÂÕÅÏÙ ÀÁÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÍÂ�
ÎÐÍÎØ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ Ê½ÅÈÐÔÕÅÉ Ë¾�
Í½ÄËÉ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

6.5. Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ

½ÄÈÅÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ËÓÂÊÇÅ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÍÂ¾ÐÛÏ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÕÅÍËÇËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ ÉÂÏË�
ÁË¿ ËÓÂÊÇÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÎÌËÎË�
¾Ë¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ� §ÍËÉÂ ÏËÀË Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø
Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ½ÊÇÂÏØ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙ�
ÊØÂ ½ÊÇÂÏØ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ¾½ÄØ Á½ÊÊØÒ Å
ÍÐÏÅÊÊØÆ Î¾ËÍ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ ÁÈÜ Ë¾Ë¾�
ÖÂÊÅÜ Í½ÄÊØÒ ÏÅÌË¿ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� «¾È½ÎÏÙ ËÓÂÊÇÅ ÌÍÅ ¿ÊÅ�
É½ÏÂÈÙÊËÉ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÏ ÉÂÏËÁÅÇÐ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ� ¯½Ç
ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ ÎÂ�
ÉÂÆÊØÂ ÅÈÅ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ½ÊÇÂÏØ ¾ÐÁÐÏ Ê½ÅÈÐÔÕÅÉ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇËÉ Á½ÊÊØÒ Ë¾ ËÌØÏÂ Å ËÃÅÁ½ÊÅÜÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬ÍÅ Í½Î�
ÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÃÂ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÒËÁË¿ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇÅÂ Ä½ÌÅÎÅ ¾ÐÁÐÏ ¾ËÈÂÂ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉ Å ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊØÉ ÅÎ�
ÏËÔÊÅÇËÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ¿
ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÀÍÂÎÎ ¿ ËÓÂÊÇÂ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÊËÀÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÎÂ ÂÖÂ ÌËÈ½�
À½ÛÏÎÜ Ê½ ÈÂÀÇË ÁËÎÏÐÌÊØÂ Á½ÊÊØÂ ¿ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

¬ÂÍ¿ËÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ Ç ÈÛ¾ËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ�v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÔÂÏÇËÆ ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊËÆ ÎÒÂÉØ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÇË�
ÏËÍËÆ ÉËÀÐÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÉÂÏËÁØ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ºÏ½
ÎÒÂÉ½ ÁËÈÃÊ½ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÏÙ ÔÏË ¿ÎÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ÎÑÂÍØ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÒ¿½ÔÂÊØ ÎÅÎÏÂÉËÆ ËÓÂÊÇÅ ÔÏË ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Å ÔÏË ÐÎÅÈÅÜ ÌË Î¾ËÍÐ Å
½Ê½ÈÅÄÐ Á½ÊÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ ÊÐÃÊËÂ ÍÐÎÈË Å ÊÂ ÁÐ¾ÈÅÍÐÛÏ�
ÎÜ� «ÎÊË¿ÊËÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ�v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌËÍÏÑËÈÅË ÅÊÎÏÍÐÉÂÊ�
ÏË¿ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ¬ÍÅÉÂÍËÉ ÎÈÐÃÅÏ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ 	«º®
 ¿ Í½ÉÇ½Ò
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¬ÍËÂÇÏ½ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ
Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ Ê½¾ËÍ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ë¾ØÔÊØÒ ÁÈÜ
¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÒÂÉ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ�

¬ÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÉÂÏËÁË¿ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÅ Í½Î�
ÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÌÍÅÔÅÊÊØÒ Å ½ÏÍÅ¾ÐÏÅ¿ÊØÒ ËÏÇÈËÊÂÊÅÆ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎÈÂÁÐÛÖÂÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ��� ¬ÍÅ
ÅÄÐÔÂÊÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÁÂ�
ÈÜÏÙ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�

vÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�
vÊ½ÈÅÔÅÛ ÇËÊÏÍËÈÙÊËÆ ÀÍÐÌÌØ ÌË ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÌÂÍÂ�
ÉÂÊÊØÉ�

v¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î
ÅÎÎÈÂÁÐÂÉËÆ ÀÍÐÌÌØ Ê½ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇÐÛ ÌËÌÐÈÜÓÅÛ�

¡ÈÜ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÌÐÏÂÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÒ
ÅÈÅ ÊÂÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å ÅÎÒËÁË¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÂ ÌÍËÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÁËÈÃÊØ
¿ØÜ¿ÈÜÏÙ�

v ¿ËÄÉËÃÊØÂ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Ñ½ÇÏËÍØ�
v ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ Á½ÊÊØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÌËÁÁ½ÛÏÎÜ ËÓÂÊÇÂ
ÅÈÅ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÎÀÍÐÌÌÅÍË¿½ÊØ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÊË¿ØÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉ ÌË ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ÌÍÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÁÅÄ½ÆÊ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌÍÅ�
ÊÅÉ½ÏÙ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ÎÂ ¿ËÄÉËÃÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÎÈÐÔ½ÆÊØÒ Å
ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÕÅ¾ËÇ ¿ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜÒ� ªÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ÊÂÁÍÜÏÙ
ÌÍËÓÂÁÐÍØ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ ÇËÏËÍØÂ ¿ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÏ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ Å ÏËÔÊËÎÏÙ Á½ÊÊØÒ 	Ç½Ç ÌÂÍ¿ÅÔ�
ÊØÒ Ï½Ç Å ¿ÏËÍÅÔÊØÒ
 ÅÎÌËÈÙÄÐÛÖÅÒÎÜ ¿ ËÓÂÊÇÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½�

¬ÍÅ ËÓÂÊÇÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÓÂÊÅ¿½ÂÉØÒ
Ñ½ÇÏËÍË¿ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ
ÉÂÏËÁÅÇÅ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÍÅÎÇ½� ¡ÈÜ ÀÍÐÌÌÅÍË¿½ÊÅÜ Á½ÊÊØÒ ÌË
Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÐÍË¿ÊÜÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ Í½ÎÔÂÏ½Ò
ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÅÂÍ½ÍÒÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ� ¯½ÇÃÂ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÌËÎÏÍËÂÊÅÂ ÏÂÊ�
ÁÂÊÓÅÆ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÉÂÊÊØÒ�

¡½ÃÂ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ Ê½ÅÈÐÔÕÅÒ ÅÄ ÁËÎÏÐÌÊØÒ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÅÎÇÈÛÔÅÏÙ ¿ÂÍËÜÏ�
ÊËÎÏÙ ÌÍÅÔÅÊÊØÒ Å ½ÏÍÅ¾ÐÏÅ¿ÊØÒ ËÏÇÈËÊÂÊÅÆ� ¬ÍÅ ËÓÂÊÇÂ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌËÎÏËÜÊÊË ËÏÎÈÂÃÅ¿½ÏÙ Å ÐÔÅÏØ�
¿½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÊÂÌÍÂÁÊ½ÉÂÍÂÊÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÏÂÒ
ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ Î¿ÜÄ½ÊØ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ Å ÁÍÐÀÅÂ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌËËÖÍÂÊÅÜ�
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�ËÌÍËÎØ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÉÂÏËÁËÈËÀÅÂÆ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÌÍÅ Í½Î�
ÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÁÅÄ½ÆÊ½ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� �½ÃÊØÉ
ÄÁÂÎÙ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ Ë¾ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ� ºÏË ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ É½ÇÍËÐÍË¿ÂÊÙ 	ÎÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
 ÉÂÄËÐÍË¿ÂÊÙ 	ÐÍË¿ÂÊÙ ÌËÎÏËÌÂÍ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 Å ÉÅÇÍËÐÍË¿ÂÊÙ 	ÅÎÒËÁØ ÁÈÜ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ËÏÁÂÈÙÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
� � Ï½¾È� �� Ë¾Ë¾�
ÖÂÊØ ÊÂÇËÏËÍØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÒËÍËÕÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ³Â�
ÈÙÛ ¾ØÈË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍÅÂÉÈÂÉØÒ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÉØÒ
ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÒ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ Ç ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ Å Ê½ÁÂÃÊØÒ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

¡½ÈÂÂ ¾ËÈÂÂ ÌËÁÍË¾ÊË Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌË�
ÈËÃÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍÅ ¿Ø¾Ë�
ÍÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ Å ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ�

ªÎ¾ÁÎÍÎ¾ÁÉÉÊÍÎØ Ä ËÌÄÓÄÉÉÊÍÎØ� «ÎÊË¿ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ¿ËÄÊÅ�
Ç½ÛÖÅÂ ÌÍÅ ÌËÌØÏÇÂ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ ÉÊËÀÅÒ ËÓÂÊËÔÊØÒ Á½Ê�
ÊØÒ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ� Ç½ÇÅÉÅ ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊØ Ê½¾ÈÛÁ½Â�
ÉØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å Ç½ÇÅÂ ÅÄ ¿Í½ÔÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÈÅ ½ÀÂÊÏÎÏ¿ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØ Ä½ ¿½ÍÅ½�
ÓÅÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �� ÌËÇ½Ä½ÈÅ
ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ËÀÍËÉÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ ÎÏÂÌÂÊÅ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÎÅÎÏÂ�
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¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ±¼Ì¼ÆÎÁÌÄÍÎÄÆÄ ÑÊÌÊÔÄÑ ËÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÁÅ ÙÐÐÁÆÎÄ¾ÉÊÍÎÄ

ºÏ½ÌØ ²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ

½ÄÍ½¾ËÏÇ½
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ

�ÊÂÕÊÜÜ�ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ� ÎÏÂÌÂÊÙ ÏËÔ�
ÊËÎÏÅ ËÓÂÊÇÅ ÅÄÉÂÍÜÂÉËÀË Ñ½ÇÏËÍ½
�ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉËÎÏÙ� ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ
ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÊÂÅÄÉÂÊÊØÉ ÌÍÅ ÌË¿ÏËÍÊËÉ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ
ÉÂÏËÁ½ Î ÌËÉËÖÙÛ ÇËÏËÍËÀË ËÊ ¾ØÈ ÌËÈÐÔÂÊ

¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ

¬ÍÅÂÉÈÂÉËÎÏÙ� ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ ÌÍÅÂÉÈÂÉ ÁÈÜ ÏÂÒ ÇËÀË ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ Å ÏÂÒ ÇÏË
ÌÍË¿ËÁÅÏ ËÓÂÊÇÐ
�ØÌËÈÊÅÉËÎÏÙ� ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÂ Ê½�
ÁÂÃÊØÂ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÁËÎÏÐÌÊØ ÁÈÜ
Î¾ËÍ½
ª½ÁÂÃÊËÎÏÙ� ¿ÂÈÅÔÅÊ½ ËÕÅ¾ÇÅ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ÅÈÅ ÎÏÂ�
ÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ Á½ÊÊØÂ ËÎÏ½ÊÐÏÎÜ ÊÂÅÄÉÂÊÊØÉÅ ¿
ÎÈÐÔ½Â ÅÒ ÌË¿ÏËÍÊËÀË Î¾ËÍ½ ÁÍÐÀËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ
´Ð¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ� ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎÌËÎË¾ÂÊ ËÏÍ½Ã½ÏÙ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
ËÓÂÊÇÅ
¬ÍËÀÊËÄÅÍÐÂÉ½Ü ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ� ÎÏÂÌÂÊÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÏËÔÊË ÎÌÍËÀÊËÄÅ�
ÍË¿½Ê



���

ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÏ ËÔÂÊÙ
¿ØÍ½ÃÂÊÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ËÓÂÊÇÐ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÃÅÁ½�
ÊÅÜ
 ÁË ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
ÇËÏËÍØÆ ¿ ¾ËÈÙÕÂÆ ÉÂÍÂ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÊÂ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ºÏÅ ¿½ÍÅ½ÓÅÅ ÎÈÂÁÐÂÏ ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÌÍÅ ÎËÎÏ½¿�
ÈÂÊÅÅ ÉÊÂÊÅÜ Ë ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÅÈÅ ÁÍÐÀÅÒ
ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½Ò ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÊËÆ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å
À½Í½ÊÏÅÛ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÛÔÂ¿ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ ËÏÊÂÎÂ�
ÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊ ÌË ÇËÏËÍØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÅÉÂÛÏ ÏË ÅÈÅ ÅÊËÂ ÄÊ½�
ÔÂÊÅÂ Ê½ ÎÔÂÏ ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ 	�Ë¿
� ¬ÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½�
ÊÅÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿ ËÓÂÊÇÂ ÌÍÅÔÅÊÊØÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊË�
ÕÂÊÅÆ ¿ ÌËÈÅÏÅÇÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ Å ÌËÈÅÏÅÇ½É
ÎÈÂÁÐÂÏ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç ÇËÊÏÍËÈÛ ËÓÂ�
ÊËÔÊØÒ Å ½ÏÍÅ¾ÐÏÅ¿ÊØÒ ËÏÇÈËÊÂÊÅÆ�

¦ÊÌÌÁÆÎÄÌÊ¾Æ¼ ËÊ ÌÄÍÆÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÕÅÍËÇË ÅÎ�
ÌËÈÙÄÐÂÉØÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ËÏÊÂÎÂÊÅÜ ËÏ�
ÇÈËÊÂÊÅÜ Ç Ç½ÇËÉÐ�ÈÅ¾Ë ÅÎÏËÔÊÅÇÐ� ºÏËÏ ÉÂÏËÁ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ
ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿½ÏÙ ÅÎÒËÁÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÐÔÅÏØ¿½Ü Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇÅ ÎÉÂÕÂÊÅÂ ÎÈÐÔ½Â¿ Å Ñ½ÇÏËÍØ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ ÏÂÉ
Î½ÉØÉ ÎÏÍÂÉÜÎÙ Ç ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÎÍ½¿ÊÅÉËÎÏÅ�

°ÔÂÏ ÍÅÎÇ½ Ô½ÎÏË ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË
ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ¾½Ä½Ò Á½ÊÊØÒ ÌËÈÐÔ½ÛÖÅÒ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÛ ËÏ ÉÊËÀÅÒ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÐÎÈÐÀ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Í½ÎÔÂÏË¿
ÑËÍÉÅÍÐÛÏÎÜ ÑËÍÉÐÈØ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÂ ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÍÅÎÇ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ½� ¯½ÇÃÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÉËÀÐÏ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙÎÜ ÁÈÜ
ËÓÂÊÇÅ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ ÅÎÒËÁË¿ ÁÈÜ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÐÎÈÐÀ ÌÍÅ ÚÏËÉ
ÐÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ Í½ÄÊËÍËÁÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÅÈÅ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ� ¬ËÎÈÂ
ÚÏËÀË Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÒËÁØ ÎÍ½¿ÊÅ¿½ÛÏ Î Í½ÎÔÂÏÊØÉÅ� ¬ÍÅ
ÐÔÂÏÂ ÍÅÎÇ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎÈÂÁÐÛÖÂÂ ���

�
 Ê½ÅÈÐÔÕÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÐÔÂÏ½ ÍÅÎÇ½ ÎËÄÁ½ÛÏÎÜ ÌÍÅ ÉÐÈÙÏÅ�
ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊËÉ ÌËÁÒËÁÂ ÌÍÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿ Å
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇË¿ Å ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½�
ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ Å ¾½Ä Á½ÊÊØÒ�

�
 Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Í½¾ËÏØ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å
ÎÌÂÓÅÑÅÇ½ÓÅÅ Á½ÊÊØÒ ÉËÀÐÏ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ËÁÊËÆ Å ÏËÆ ÃÂ ÉËÁÂÈÅ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ¬ÂÍÂÁ
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÉËÁÂÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ ¿ ÁÍÐÀËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ
ÇÈÅÊÅÓÅÎÏØ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÁËÈÃÊØ ËÓÂÊÅÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍÅ�
ÉÂÊÅÉËÎÏÙ ÉËÁÂÈÅ Å ÂÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�

�
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ËÎÏËÍËÃÊØ ÌÍÅ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ
Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÆ Ë¾ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÉËÁÂÈÂÆ ÐÔÂÏ½
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ÍÅÎÇ½ 	Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÇËÚÑÑÅÓÅÂÊÏ ÎÉÂÕ½ÊÊËÆ ÇËÍÍÂÈÜÓÅÅ 3�
Å ÁÍ�
 Ï½Ç Ç½Ç ÚÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÅÉÂÛÏ ËÁÅÊ½ÇË¿ØÂ
ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌËÁ�
ÀÍÐÌÌ�

�
 ¿ ÏÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÇËÀÁ½ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ÔÏË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ÈÅÜÛÏ Ê½ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÉËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ÓÂÈÂÎËË¾�
Í½ÄÊØÉ ÉËÃÂÏ ËÇ½Ä½ÏÙÎÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÎÏÍ½ÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÍÅÎÇ½
½ ÊÂ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÍÅÎÇ½ 	ÅÈÅ ÅÒ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ
�

� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿½ÍÅ½ÓÅÅ ÅÎÒËÁË¿ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ Ä½¿ÅÎÜÏ ËÏ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ
Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÉÐ ÇÈ½ÎÎÐ Å Ê½ÈÅ�
ÔÅÜ Ç½ÇËÆ�ÈÅ¾Ë ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ¯Â ÃÂ Î½ÉØÂ ÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÌÍÅ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� � Ï½ÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÒ Á½ÊÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ
ÉÂÏËÁØ ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÅ ÌË ÍÅÎÇÐ� ¯ËÀÁ½ ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÇÈÛÔÂ¿ËÆ
¿ËÌÍËÎ� Ä½ ÔÏË ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ ÎÏËÈÙ ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÆ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ � ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊËÉ ÌÈ½ÊÂ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÅÉÂÂÏ ÁÂÈË Î ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÉÅ Å ÍÅÎ�
Ç½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ ÅÉ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÏ� ºÏË ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ
ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÅ ÌË ÍÅÎÇÐ ÌÍÅ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÉ ÌÈ½ÊÂ ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÁËÈÃÊ½ ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ Ä½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÅ�
ÏÐ½ÓÅÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î¿ÜÄ½ÊÊËÆ ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ� ¯ËÀÁ½ ÇËÍ�
ÍÂÇÏÅÍË¿Ç½ ÌË ÍÅÎÇÐ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÉÂÊÂÂ ÄÊ½ÔÅÉËÆ ÌËÎÇËÈÙÇÐ
ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊ½ Ä½ ÉÊËÀÅÂ Ñ½ÇÏËÍØ
¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ËÓÂÊÅ¿½ÂÉØÂ ÅÎÒËÁØ�

®Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÂÍ¿ËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÀÍÐÌ�
Ì½ÉÅ ¿ ®µ� ÉÂÏËÁØ ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÅ ÌË ÍÅÎÇÐ ÌËÎÏËÜÊÊË ÐÎË�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅÎÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÅ ÅÎÒËÁË¿ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÅÈÅ ÉÂ�
ÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ� §ÈÛÔÂ¿ËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ËÎÏ½ÂÏÎÜ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë 	ËÎË�
¾ÂÊÊË ÌËÈÊËÏ½
 Á½ÊÊØÒ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÎÜ
ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿Ç½ ÌË ÍÅÎÇÐ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÅÈÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� ±ÅÇÎ½ÓÅÜ ÚÏÅÒ Á½ÊÊØÒ Ä½�
¿ÅÎÅÏ ¿ ÅÏËÀÂ ËÏ ¿Í½ÔÂÆ ÔÙÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÏÎÜ ËÓÂÊ�
ÇÂ ÌËÚÏËÉÐ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊ½Ü ÐÀÍËÄ½ ÎËÒÍ½ÊÊËÎÏÅ Á½Ê�
ÊØÒ ÂÎÈÅ ÉÂÍØ ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É
ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÎÈÅÕÇËÉ ÎÏÍËÀÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë ÉÂÏËÁÅÇ ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÅ ÌË ÍÅÎÇÐ ¿ÎÂ ÂÖÂ ÐÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿ÐÛÏÎÜ ÌËÚÏËÉÐ Ô½ÎÏË ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ ÌËÁ�
ÍË¾ÊØÒ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÉÉÂÊÏ½ÍÅÜÒ ÌË Ç½ÇÅÉ�
ÈÅ¾Ë Á½ÊÊØÉ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÛÖÅÉÎÜ ÇËÍÍÂÇÏÅÍË¿ÇÂ ÌËÎÇËÈÙÇÐ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ ÈÛ¾ËÆ ÎÒÂÉÂ ÂÎÏÙ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ�
§ËÍÍÂÇÏÅÍË¿Ç½ ÌË ÍÅÎÇÐ ËÁÊ½ÇË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉ½ ÂÎÈÅ ËÓÂÊÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ Ä½ÖÅÏÐ ÁË�
¿ÂÍÅÜ Ç ¿Í½ÔÐ ÌËÚÏËÉÐ ËÔÂÊÙ ¿½ÃÊË ÔÏË ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙÎÜ�
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«ÎË¾ËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÌÍÅ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ ÉÊËÀÅÒ ËÓÂÊËÔÊØÒ
Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÈÐÔ½ÆÊ½Ü ¿½ÍÅ½ÓÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÛ ¿ØÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÌËÎÏËÜÊÊË Å ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÓÂÊ�
ÏÍ½ÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÏËÀË Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÈÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÂ
¿½ÍÅ½ÓÅÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÈÐÔ½ÆÊØÉÅ ÅÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ¿½ÍÅ½�
ÓÅÜÉÅ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÀË ÎÌËÎË¾½ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ÁË¿ÂÍÅÏÂÈÙÊØÆ
ÅÊÏÂÍ¿½È ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� � ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½Á½Ô½ Ï½ÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿
ÎËÎÏËÅÏ ¿ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÅ ÅÎ�
ÏÅÊÊØÒ ÌËÎÏËÍËÊÊÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ¾ÂÄ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÔÍÂÄÉÂÍÊËÉ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÈËÃÊËÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ� ºÏË ÅÉÂÂÏ ÇÈÛÔÂ�
¿ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ Ä½ ËÏÁÂÈÙÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÅÈÅ
¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ ÀÍÐÌÌ½ÉÅ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÉËÃÂÏ ¿ËÄÊÅÇÊÐÏÙ ¿Ë�
ÌÍËÎ� ÇËÀÁ½ ËÏÇÈËÊÂÊÅÂ ËÏ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ ÅÎÒËÁË¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ
ÌÍÅÔÅÊËÆ ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿½ Å ÁËÈÃÂÊ ¿ÉÂÕ½ÏÙÎÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ 
®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÏËÁ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
ÅÄ Á½ÊÊØÒ Ä½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÁËÎÏÅÀ
¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ Å ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð ¿ÉÂÕÅ¿½ÏÙÎÜ ¾ËÈÂÂ
ÌÍÂÁÉÂÏÊË�

¦ÊÈ½ÄÉÄÌÊ¾¼ÉÉ×Á ÊÒÁÉÆÄ� ®ÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÚÏË
ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎË ÉÊËÃÂÎÏ¿ËÉ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÔÏË ÐÎ�
ÈËÃÊÜÂÏ ËÓÂÊÇÐ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÒ Í½¾ËÏØ� ²ËÏÜ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ
½ÎÌÂÇÏË¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊØ ËÏÁÂÈÙÊØÂ
ËÓÂÊÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÅÒ Í½¾ËÏØ 	Ï½ÇÅÂ Ç½Ç ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜÉ Ç½ÔÂÎÏ�
¿Ë ÅÎÒËÁØ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ
 ËÁÊ½ÇË Ë¾×ÂÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌË
¿ÎÂÉ ËÏÍ½ÎÈÜÉ ËÕÂÈËÉÈÜÂÏ� ¬ÂÍÂÀÍÐÄÇ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÂÆ Ä½ÏÍÐÁ�
ÊÜÂÏ ËÎÉØÎÈÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÁÈÜ ÏÂÒ ÇÏË ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÚÏËÆ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÂÆ� ¥Ä�Ä½ ÚÏÅÒ ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ ÇËÉ�
¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ¯½ÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÏ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ Ë¾ÖÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÅÈÅ
ËÓÂÊÇÐ Å Ô½ÎÏË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÁÈÜ ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÜ ÅÈÅ ÎÍ½¿ÊÂ�
ÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ Í½ÄÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÅÈÅ
ÎÅÎÏÂÉ ÌËÎÇËÈÙÇÐ Á½ÛÏ ¾ËÈÂÂ �ÇÍÐÌÊÐÛ� Ç½ÍÏÅÊÐ Å ÌËÄ¿ËÈÜ�
ÛÏ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ¿ÄÀÈÜÁ Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

ªË ÌÍÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÉËÀÐÏ ¿¿ËÁÅÏÙ ¿ Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÂ Å ÌÍÅ¿ËÁÅÏÙ Ç ÎÂÍÙ�
ÂÄÊØÉ ËÕÅ¾Ç½É ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÅÒ ¿ Í½¾ËÏÂ ÅÈÅ ÌÈ½ÊÅÍË�
¿½ÊÅÅ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÁÊ½ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ
Ç½ÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ ÊÂÀË ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ Å Î Ç½ÇÅÉ ÐÁÂÈÙÊØÉ ¿ÂÎËÉ�
¬ËÎÇËÈÙÇÐ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎÈÐÃ½Ï ÁÈÜ ¿ÎÂÎÏË�
ÍËÊÊÂÆ ËÓÂÊÇÅ ËÊÅ ÁËÈÃÊØ ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ÎÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ Á½ÃÂ ÂÎÈÅ ÅÒ ÎÈËÃÊË ËÓÂÊÅÏÙ� ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÁÊ½ÇË
Ô½ÎÏË ¿Ø¾ËÍ Á½ÊÊØÒ É½È Å ÁÈÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÜ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÎÌËÍÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Á½ÊÊØÒ�
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¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ½ÁÂÇ¿½ÏÊË ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÀË ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÜ ÏÍÂ¾ÐÛÏÎÜ Ê½¿ØÇÅ�

«ÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÉ ÁÈÜ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÐÁÂÈÙÊËÀË ¿ÂÎ½ 	ÅÈÅ ¿½ÃÊËÎÏÅ
 ¿ÒËÁÜ�
ÖÅÒ ËÓÂÊËÔÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� �ÎÂ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ�
¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ËÀÍËÉÊØÂ ¿½ÍÅ½ÓÅÅ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ
ÇËÏËÍËÂ ÌÍÅÁ½ÛÏ Í½ÄÊØÂ ÈÛÁÅ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌËÚÏËÉÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ¿½ÃÊËÎÏÅ Ç½ÃÁËÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛ�
ÖÂÆ�v ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ� ºÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÏËÉ
ÔÏË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÐÁÂÈÙÊËÀË ¿ÂÎ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË�
¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÇËÊÊËÎÏÅ ¿ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÅ ÈÅÓ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÖÂÀË ÍÂÕÂÊÅÂ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ½Ê½�
ÈÅÄ ÉËÃÂÏ ÈÅÕÙ ÌÍËÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÊË ÊÂ ÁËÈÃÂÊ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÜÏÙ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ� ®ÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¿½ÃÊËÎÏÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÇËÏË�
ÍØÆ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ÉÂÏËÁØ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÀËÏË¿ÊËÎÏÅ ÌÈ½ÏÅÏÙ
ÁÈÜ ËÏ¾ËÍ½ ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÍÅ Í½ÊÃÅÍË¿½ÊÅÅ ½ÈÙ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� «ÌÁÄÈÏÕÁÍÎ¾¼ Ä ÉÁÀÊÍÎ¼ÎÆÄ ÆÊÈ½ÄÉÄÌÊ¾¼ÉÉ×Ñ ËÊÆ¼Ã¼�
ÎÁÇÁÅ

¬ÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ªÂÁËÎÏ½ÏÇÅ

¬ËÄ¿ËÈÜÂÏ ÕÅÍÂ ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉØ
�Ø¿ËÁÅÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ¿ ÓÂÊÏÍ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ
½ÍÂÊØ
¡½ÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÚÇÎÌÂÍÏ�
ÊËÀË Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎÍ½¿�
ÊÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¡½ÂÏ ÌËÈÅÏÅÇ½É Ê½ ¿ÎÂÒ
ÐÍË¿ÊÜÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎËÎÍÂ�
ÁËÏËÔÅÏÙÎÜ Ê½ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÀÁÂ
ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍË¿Ë�
ÁÜÏÎÜ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ËÌÂÍ½ÏÅ¿�
ÊË ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÎÏÙ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ÌË�
ÎÏÂÌÂÊÊË
´ÂÏÇË ËÏÍ½Ã½ÂÏ Ç½ÇÅÂ ÅÄ
ÎÅÎÏÂÉ ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÙÕÐÛ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿ ÓÂÈËÉ Å ÎÏÍÂ�
ÉÜÏÎÜ Ç ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ
©ËÃÂÏ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÐÈÐÔ�
ÕÂÊÅÂ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ Å ½Ê½�
ÈÅÄ½ ÌË ÎÅÎÏÂÉ½É ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÏÍ½Ê½É

©ËÀÐÏ É½ÎÇÅÍË¿½ÏÙ ÊÂÐÁ½ÔÅ ¿ ËÏÁÂÈÙ�
ÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ
°ÎÈËÃÊÜÛÏ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÉÂÎÏ½ Î ÊÅÄ�
ÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÔÏË ÁÂÈ½ÂÏ ÌË�
ÈÅÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÂÂ
ÎÈËÃÊØÉ Å ÉÂÊÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ
©ËÀÐÏ ÌÍÅ¿ËÁÅÏÙ Ç Á¿ËÆÊËÉÐ ÌËÁÎÔÂ�
ÏÐ ÅÄ�Ä½ ¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌËÄÅÏÅ¿ÊËÆ
ÇËÍÍÂÈÜÓÅÅ
©ËÀÐÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÊÂÐ¾ÂÁÅÏÂÈÙÊØÂ
Á½ÊÊØÂ ÎÏÍÂÉÜÎÙ ËÒ¿½ÏÅÏÙ ÉÊËÀË Ë¾�
È½ÎÏÂÆ ÔÏË ÉËÃÂÏ ¿ØÄØ¿½ÏÙ ÉÂÏËÁË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ
©ËÀÐÏ ÁÂÈ½ÏÙ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ËÓÂÊÇÅ
ÎÌËÍÊØÉÅ Å É½ÎÇÅÍË¿½ÏÙ ÅÒ ÅÄ�Ä½ ½À�
ÍÂÀ½ÓÅÅ Á½ÊÊØÒ
©ËÀÐÏ ÅÀÊËÍÅÍË¿½ÏÙ ÏÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ÏÍÐÁÊË ËÓÂ�
ÊÅÏÙ ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃ�
ÊØÉ ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÅÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É
©ËÀÐÏ ËÏÍ½Ã½ÏÙ ÏËÈÙÇË ËÏÁÂÈÙÊØÂ
ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÜ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÊÂ�
½ÁÂÇ¿½ÏÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ
ÐÁÂÈÙÊËÀË ¿ÂÎ½ Ç½ÃÁËÆ ÅÄ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛ�
ÖÅÒ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÇËÉ¾ÅÊÅ�
ÍË¿½ÊÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ
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ÏÂÍÊ½ÏÅ¿ÊØÒ ÎÓÂÊ½ÍÅÂ¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÁÈÜ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÍÂÕÂÊÅÜ Ë
¿Ø¾ËÍÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½� ºÏÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÏÂÉ ÊÂ
ÉÂÊÂÂ ÊÂ Ê½ÕÈÅ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÇËÉ�
¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ËÉÅÉË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌËÈÙÄ½ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË�
¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ ÔÏË ËÊÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Í½ÄÍ½�
¾ËÏ½ÏÙ ËÓÂÊÇÐ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ ÓÂÈËÉ 	ÅÈÅ ÍÂÊÏ½¾ÂÈÙÊËÎÏÅ

ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÂÏ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ Å Ä½ÏÍ½ÏØ
¾ÂÄ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ Ä½ÏÍ½ÏØ Ê½ ËÏÁÂÈÙÊØÆ ¿ÅÁ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ºÏË ¾ØÈË ÌÍÅÊÓÅÌËÉ ÈÂÃ½ÖÅÉ ¿ ËÎÊË¿Â ¡ËÇÈ½Á½
�«¤ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ���� ÀËÁ½� «ÁÊ½ÇË ÍÂ½ÇÓÅÜ
Ê½ ÚÏËÏ ÁËÇÈ½Á ÌËÁÔÂÍÇÊÐÈ½ ÔÏË ÉÊËÀÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ
ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ Å ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ
ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÎÌËÍÊØÉÅ� ¯½¾È� �� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ Ð¿ÅÁÂÏÙ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½
Å ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿
ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

6.6. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ

¡ÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÑËÍÉÐÈÅ�
ÍÐÂÉ Ê½¾ËÍ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÅÄÉÂÍÜÂÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ ¾ÐÁÐÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ËÓÂÊÇÅ
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

vÇËÊÇÍÂÏÊËÎÏÙ� ÌËÁÍË¾ÊËÂ Å ÌËÊÜÏÊËÂ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½É ËÌÅÎ½�
ÊÅÂ ÓÂÈÅ Å ÉÂÍ ÌË ÂÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÛ�

vÅÄÉÂÍÅÉËÎÏÙ� ¿Ø¾ËÍ ÓÂÈÂ¿ËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÂÁÅÊÅÓØ ÅÄÉÂÍÂ�
ÊÅÜ ÅÈÅ ÚÏ½ÈËÊ½ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ
ÓÂÈÙ ¾ÐÁÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙÎÜ ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÆ�

vÁËÎÏÅÃÅÉËÎÏÙ� Ê½ÈÅÔÅÂ Ð ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÍÂ�
ÎÐÍÎË¿ ÁÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÅ�

v ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�
ÎÏÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÅ Å ÂÂ Î¿ÜÄÅ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ¿ ÓÂÈËÉ�

vËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌÂÍÅËÁ½ ÌË
ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ÓÂÈÂ¿ØÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ
ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ�

«ÎÊË¿ÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÂÂ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿�

�
 Á½ÊÊØÂ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ�
�
 Á½ÊÊØÂ ËÌÍËÎË¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
�
 ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ Å ÌÍË¿ÂÍËÇ ËÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÒ ÏÍÂÏÙÂÆ ÎÏËÍËÊËÆ�
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�

¨ÁÀÄÆÊ�ÍÎ¼ÎÄÍÎÄÓÁÍÆ¼Û ÊÎÓÁÎÉÊÍÎØ� ®¾ËÍ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉ ÉÂ�
ÏËÁËÉ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � Ä½Ì½ÁÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇ½Ò ËÏÔÂÏÊËÎÏÙ Ô½ÎÏË
ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÜÛÏ Ê½ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ�

¬ËÁ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Á½ÊÊØÉÅ ¿ ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â ÌËÊÅÉ½�
ÛÏÎÜ ¿ÎÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ª½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉ ÅÎ�
ÏËÔÊÅÇËÉ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÔÂÏ½ Ê½ ËÌÈ½�
ÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¯ÅÌÅÔÊØÆ ÎÔÂÏ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÉÅÊÅ�
É½ÈÙÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ì½ÓÅÂÊÏ½
¿ÇÈÛÔ½Ü ÌËÈ Å ¿ËÄÍ½ÎÏ ÇËÁ ÁÅ½ÀÊËÄ½ Å ÇËÁØ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ
ÐÎÈÐÀ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÏËÍ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÊÂÇË�
ÏËÍØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�v ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÐÎÈÐÀ�

§ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½É ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Á½Ê�
ÊØÒ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÏÊËÎÜÏ�

vÌÍËÎÏËÏÐ Î¾ËÍ½ Å Ë¾Í½¾ËÏÇÅ Á½ÊÊØÒ Å Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
ÊÅÄÇÐÛ ÎÏËÅÉËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� ÌËÎÇËÈÙÇÐ
Ë¾×ÂÉ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Á½ÊÊØÒ ËÔÂÊÙ ¿ÂÈÅÇ ÅÉÂÊÊË
ÚÏ½ Ç½ÏÂÀËÍÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÌÂÍ¿ËÆ ÌÂÍÂÒË�
ÁÅÏ ¿ ÚÈÂÇÏÍËÊÊÐÛ ÑËÍÉÐ�

vÊ½ÈÅÔÅÂ ÂÁÅÊØÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÆ Å ÉÂÏËÁÅÇÅ Ä½ÌËÈÊÂÊÅÜ
ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÅ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ
Á½ÊÊØÒ ÉÂÃÁÐ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÉÅ Å ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½�
ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ�

v¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÖÅÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÔÏË À½Í½ÊÏÅÍÐÂÏ ¿ØÎËÇÐÛ ÁËÎÏË¿ÂÍ�
ÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÉËÀÐÏ ÎËÁÂÍÃ½ÏÙ
ËÕÅ¾ËÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÈÅ ¾ØÏÙ ÊÂÌÍÅÀËÁÊØÉÅ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½
ÌËÎÇËÈÙÇÐ�

v ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÁÈÜ ËÌÈ½ÏØ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÉË�
ÀÐÏ Ê½ÉÂÍÂÊÊË ÅÎÇ½Ã½ÏÙ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Î ÓÂ�
ÈÙÛ Ä½¿ØÕÂÊÅÜ ËÌÈ½ÏØ� ª½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉ
ÌÍÅÉÂÍËÉ Ï½ÇËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅÔÅÎÈÂÊÅÂ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏ½ Ç ¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇËËÌÈ½ÔÅ¿½ÂÉËÆ ÇÈÅÊÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÀÍÐÌÌÂ� ËÎË¾ÂÊÊË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÆ ÚÏ½ ÌÍ½ÇÏÅÇ½
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ Ê½Ô½ÈÙÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ÌÂÍÂÒËÁ½ Ç ÊË¿ØÉ ÉÂÏËÁ½É
ËÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÇËÀÁ½ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ËÁÊËÄÊ½Ô�
ÊËÀË ËÏÊÂÎÂÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÄ½ Ç ÇÈÅÊÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ
ÀÍÐÌÌÂ ÂÖÂ ÎËÁÂÍÃ½Ï È½ÇÐÊØ�

v ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË Ä½ÌËÈÊÜÛÏÎÜ
ÊÂÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ÉÅ Å Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
ÉËÀÐÏ ÎËÁÂÍÃ½ÏÙ ËÕÅ¾ÇÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ÇËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ
ÁÅ½ÀÊËÄË¿�
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v½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë¾ØÔÊË ÊÂ ÎËÁÂÍÃ½Ï ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÅ Ë ¿½ÃÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½� ÎËÌÐÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÏÜÃÂÎÏÅ ÏÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
Ê½ÈÅÔÅÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ�

¬ËÁ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÙÛ ÅÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Á½ÊÊØ�
ÉÅ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌËÊÅÉ½ÛÏÎÜ Á½ÊÊØÂ ÊÂÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ÂÊÊË Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊËÀË ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ
ÅÎÏËÍÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¬ÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ ÚÏËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ Á½ÊÊØÒ Ü¿�
ÈÜÂÏÎÜ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ÁËÎÏÐÌÊ½Ü ÌËÈÊËÏ½ Å ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÊË ¿ ËÓÂÊÇÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÚÏ½ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÀËÍ½ÄÁË ÍÂÃÂ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ
ÎËÌÍÜÃÂÊË ÎË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Ä½ÏÍ½Ï½ÉÅ�

v ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÜ Å ÌÍÅÊÓÅÌØ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÏÔÂÏ�
ÊËÎÏÅ Ð Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÉËÀÐÏ ËÏÈÅÔ½ÏÙÎÜ ÔÏË ÎÏ½¿ÅÏ ÌËÁ ÎËÉÊÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ
ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ�

vÌËÈÐÔÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ
ÐÔ½ÎÏÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

vÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ô½ÎÏÅÔÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÆ ËÏÔÂÏÊË�
ÎÏÅ ¿ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÂ ¾½ÄØ Á½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ËÏÔÂÏ�
ÊËÎÏÙ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ¿ÊËÎÜÏ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÎËÇÍ½ÖÂÊÊËÉ ¿ÅÁÂ
Å�ÅÈÅ Î ÅÎÇ½ÃÂÊÅÂÉ Á½ÊÊØÒ�

¤ÉÐÊÌÈ¼ÒÄÛ ËÊÇÏÓÁÉÉ¼Û ÉÁËÊÍÌÁÀÍÎ¾ÁÉÉÊ ÊÎ ËÊÎÌÁ½ÄÎÁÇÁÅ
ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ ÏÍÇÏ¿� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Ç ÚÏËÉÐ
ÅÎÏËÔÊÅÇÐ Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ËÓÂÊÇÂ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ
Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü Ï½ÇÅÂ ÂÂ
½ÎÌÂÇÏØ Ç½Ç ÐÉÂÎÏÊËÎÏÙ ÌÍÅÂÉÈÂÉËÎÏÙ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ� � ¾Ë�
ÈÂÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÉ ¿½ÍÅ½ÊÏÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ËÌÍËÎØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Ï½ÇÃÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ËÓÂÊÅÏÙ Í½¿ÂÊÎÏ¿Ë ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Å ÐÎÈË¿ÅÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÐÎÈÐÀ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ� ¡ÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÌÍËÎØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁËÎÏË�
¿ÂÍÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ�

�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ËÌÍËÎË¿ ÁÈÜ ËÓÂÊ�
ÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ËÎÏË�
ÍËÃÊËÎÏÅ�

vÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË Ð ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ
ÉËÏÅ¿½ÓÅÜ Ç ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÛ Á½ÊÊØÒ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ÎÂ ÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿
ÎÈÐÔ½Â ËÌÍËÎ½ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ
�

vÌÍÅ ËÌÍËÎÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ÂÈÅÇ½ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÙ ÎÈÐÔ½ÆÊËÀË
ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ ¿ ÎÅÈÐ Ä½¾Ø¿ÔÅ¿ËÎÏÅ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË
ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÜÄØÇË¿ØÒ ÇÐÈÙ�
ÏÐÍÊØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ Í½ÄÈÅÔÅÆ Ê½ÈÅÔÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ Î ÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊØÉ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ�

vËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÔÏË Ì½ÓÅÂÊÏØ ÎÇÈËÊÊØ Ç Ä½¿ØÕÂÊÅÛ ËÓÂÊÇÅ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ØÄ¿½ÊÊËÉÐ ÊÅÄÇÅÉÅ
ËÃÅÁ½ÊÅÜÉÅ� ÜÁ ÎÏÍ½Ê 	�¿ÎÏÍ½ÈÅÜ ®µ� §½Ê½Á½ Å ÁÍ�
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Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ËÌÍËÎ½ ÅÎ�
ÇÈÛÔ½ÛÖÅÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ Ç½ÔÂÎÏ�
¿½ ÐÎÈÐÀ ÁÍÐÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ËÌÍËÎØ ÅÊÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ë¾ ÅÒ ÌÍ½¿½Ò Å ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½Ò ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÐÎ�
ÈÐÀ�

v ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ ¿ØÎËÇÅÆ
ËÒ¿½Ï Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ËÌÍËÎË¿� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÎÏÍÂÉÅÏÎÜ ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿
ËÌÍËÎÂ ÌËÚÏËÉÐ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ ÍÅÎÇÅ ËÏ¾ËÍ½ ÉÊÂÊÅÆ ÎÌÂ�
ÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÈËÜÈÙÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

¬ÁÃÏÇØÎ¼Î× ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ ËÌÊ¾ÁÌÊÆ Ä ËÌÊ¾ÁÌÊÆ ÊÍÏÕÁÍÎ�
¾ÇÛÁÈ×Ñ ÎÌÁÎØÁÅ ÍÎÊÌÊÉÊÅ�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ¿ ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Â ÎÏÍ½Ê ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÏÍÂ¾Ë�
¿½ÊÅÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ç ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
¿ÇÈÛÔ½Ü ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ�

vÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

vÌÍ½¿ÅÈ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ Å ¿ØÌÅÎÇÅ
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿�

v ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ�
¬ÍË¿ÂÍÇÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÀÐÏ Ï½ÇÃÂ ¿ÇÈÛ�

Ô½ÏÙ ¿ËÌÍËÎØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌËÃ½ÍÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Í½ÁÅ½ÓÅ�
ËÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ Ç ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉ
ÌÍËÓÂÁÐÍ½É 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÛ ÇÍË¿Å
�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÎÅÈÙÊØÉ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÊÅ
Ê½ÌÍÜÉÐÛ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ÉÅ ÌÍÅÊÐÃÁÂÊÅÜ Ç ¿ØÌËÈÊÂ�
ÊÅÛ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½�
ÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ ËÄÊ½Ô½ÂÏ ÅÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊÐÛ ÀÅ¾ÇËÎÏÙ� ¿ÊÂ�
ÎÂÊÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÌÍËÓÂÁÐÍÐ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ¿ÊÂÎÂÊÅÜ ÌË�
ÌÍ½¿ËÇ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÌÍË¿ÂÍÜÛÖÅÂ ËÍÀ½ÊØ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Ô½ÎÏË ÊÂ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ Î¿ËÅ ÑÐÊÇÓÅÅ ¿
ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ�

vÌÍË¿ÂÍÇ½ ÉËÃÂÏ ÊËÎÅÏÙ ÑËÍÉ½ÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ËÀÍ½ÊÅÔÅ�
¿½ÜÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�

vÌÍË¿ÂÍÇ½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ê½
¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ½ ÊÂ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ
ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ Ë¾Í½ÏÊËÆ Î¿ÜÄÅ
�

ºÏÅÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ ÈÅÕÂÊØ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉØÂ ÏÍÂÏÙ�
ÂÆ ÎÏËÍËÊËÆ Ï� Â� ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ� ¬ÍË¿ÂÍÇÅ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉØÂ ÏÍÂÏÙÂÆ ÎÏËÍËÊËÆ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
½ÇÇÍÂÁÅÏ½ÓÅÅ Å Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÑËÍÉØ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ ÇË�
ÏËÍØÂ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍËÑÂÎÎÅË�
Ê½ÈÙÊØÒ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÆ�

¬ÍËÒËÃÁÂÊÅÂ ½ÇÇÍÂÁÅÏ½ÓÅÅ ÎËÁÂÍÃÅÏ ËÓÂÊÇÐ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÏÅÉÐÈËÉ Ç ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÊË
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÓÂÊÇÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÇËÊÑÅÁÂÊÓÅ½ÈÙÊØÉÅ Å Ç½Ç ÎÈÂÁ�
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ÎÏ¿ÅÂ ÊÂ ÉËÀÐÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÅÈÅ ÉÐÊÅ�
ÓÅÌ½ÈÙÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ¿È½ÎÏÅ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ
ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

«ÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇ½Ü ËÏÔÂÏÊËÎÏÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊ½Ü ¿ ÑËÍÉÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� «ÎÊË¿�
ÊØÉÅ ¾ÈËÇ½ÉÅ ÎË¾ÅÍ½ÂÉØÒ Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�

�� ¡ÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ� ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ 	Ë¾ÖÂÆ Å ÌË
ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÌÍÅÔÅÊ½É
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ 	Ë¾ÖÂÆ Å ÌË ËÏÁÂÈÙ�
ÊØÉ ÌÍÅÔÅÊ½É
 ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÊÂÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Å ÁÍ�
�

�� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÔÅÎÈË ÌËÎÂÖÂÊÅÆ ÔÅÎÈË ËÇ½Ä½ÊÊØÒ ÐÎÈÐÀ Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ Å ÁÍ�
�

�� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å Ç½ÁÍË¿ØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ÉËÖ�
ÊËÎÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÎÊ½ÖÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁ½ÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½
�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÏÔÂÏÊØÒ ÑËÍÉ ¾ØÈ½ ÐÏ�
¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÂÖÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊ½ ®®® Å ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ
ÌÂÍÂÎÉ½ÏÍÅ¿½È½ÎÙ� ªÂÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ä½Á½�
Ô½É ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç
ÍÂÄÇËÉÐ ÍËÎÏÐ Ë¾ÖÂÀË Ë¾×ÂÉ½ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ 	¿ ���� ÀËÁÐ ÎÐÉÉ½Í�
ÊØÆ Ë¾×ÂÉ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÌË ËÎÊË¿ÊØÉ ÑËÍÉ½É ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ �� ���
ÀÍ½ÑËÇÈÂÏËÇ ¿ ���� ÀËÁÐ�v �� ��� ��
�

¡½ÊÊØÂ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ
Ô½ÎÏË ÅÎÇ½Ã½ÛÏÎÜ ¿ ÎÅÈÐ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ�
¾Ø ÅÈÅ ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÆ ÌËÁÁÂÈÇÅ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ���

«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÀÐÏ ¿ÈÅÜÏÙ Ê½ Á½ÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÌÐÏÂÉ ÊÂÌËÈÊËÆ ÅÈÅ ÊÂÏËÔÊËÆ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� ªÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÉÂÊÙÕ½Ü ÌÈËÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Å Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÜÏ Ç ÏËÉÐ ÔÏË Ô½ÎÏÙ ÎÈÐÔ½Â¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ÊÂ ÑÅÇÎÅÍÐÂÏÎÜ ÅÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÊÂ¿ÂÍÊË�

�� « À ÍØ Ä Ç Ë ¢� �� ®ËÎÏËÜÊÅÂ Å ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� �¿ÏËÍÂÑ� ��� ÁÅÎ�
Á�Í½ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ�v ©� �����

�� §Í ½Õ Â Ê Å Ê Ê Å Ç Ë ¿ ½ »� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Ç½Ç ÎÌËÎË¾
ÈÂÀÅÏÅÉ½ÓÅÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ �� �ËÌÍËÎØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v
�����v� ��v ®� ��v���
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®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊØ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ
Ë Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ¿ÈÅÜÏÙ Ê½ ËÏÔÂÏÊËÎÏÙ ÊÂÄ½¿Å�
ÎÅÉË ËÏ ÐÍË¿ÊÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÁ Ä½¾ËÈÂ¿½Â�
ÉËÎÏÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÌËÊÅ�
É½ÂÏÎÜ ÔÅÎÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÅ
Ë¾Í½ÏÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ� §½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
Ì½ÓÅÂÊÏ Ë¾Í½Ö½¿ÕÅÆÎÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ ËÁÊËÀË Å ÏËÀË ÃÂ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÐÔÏÂÊ Ç½Ç ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÈÐÔ½Â¿
ÏËÀÁ½ Ç½Ç Ì½ÓÅÂÊÏ ÅÉÂ¿ÕÅÆ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÏÍ½ÃÂÊ ¿ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÏËÈÙÇË ÌË ËÎÊË¿�
ÊËÉÐ�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ Î¿ÜÄ½ÊÊ½Ü Î ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ
ÐÍË¿ÊÂÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ
ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÍÂÕÂÊ½ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍØ ÊË ÁËÈÃÊ½ ÐÔÅÏØ¿½ÏÙÎÜ ÌÍÅ ½Ê½ÈÅÄÂ Á½ÊÊØÒ Î ¿ØÎËÇËÆ ¿Â�
ÍËÜÏÊËÎÏÙÛ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ËÕÅ¾ËÇ�

¡ÍÐÀÅÉ ¿½ÃÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿Ê½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Î¾ËÍ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ä½�
ÌËÈÊÜÂÏÎÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ÑËÍÉ½ÈÙÊË ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½
Ô½ÎÏË ¿ ÎËÇÍ½ÖÂÊÊËÆ ÑËÍÉÂ� ¬ÂÍÂ¿ËÁ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ¿
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏ ÊÂÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ Ä½Ô½ÎÏÐÛ�v ÎÍÂÁÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÌÂÍÎËÊ½È ÊÂ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÆ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÊÅ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÊÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Í½¾ËÏØ Î ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÉÅ ÅÊ�
ÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ
ÊÂÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊØÉ ËÕÅ¾Ç½É ¿ ÇËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÁÅ½ÀÊËÄË¿ Í½ÎÔÂÏÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Å ¿¿ËÁÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ¾½ÄÐ Á½ÊÊØÒ� °¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ
Ë¾×ÂÉ½ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÐÎÈËÃÊÜÂÏ Ä½Á½ÔÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇË¿�

®ËÇÍ½ÏÅÏÙ ÔÅÎÈË ËÕÅ¾ËÇ ÚÏËÀË ÍËÁ½ ÉËÃÊË Ä½ ÎÔÂÏ ÌÍÅÊÜ�
ÏÅÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÉÂÍ�

�
 ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Î ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÁÐ¾ÈÅÍÐÛÖÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
Å ÑËÍÉ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÌËÁÍË¾ÊËÀË ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü Ë¾ÖÂÂ Å ËÌÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÉÂÏËÁÅÇÐ Í½ÎÔÂÏ½ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÂ�
ÉØÂ ÂÁÅÊÅÓØ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ÌÍÅÉÂÍØ Í½ÎÔÂÏ½�

�
 ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ Î
ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÙÛ ¿ÇÈÛÔ½Ü Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Í½¾Ë�
ÏÂ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÉÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÎÅÎÏÂ�
É½ÉÅ�

�
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎ�
ÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½Ü ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ Ä½ Ä½ÌËÈÊÜÂÉØÂ ÑËÍÉØ Å Í½ÎÔÂÏÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÅ ÌÂÍÂÒËÁ ÀÁÂ ÚÏË ¿ËÄÉËÃÊË ËÏ ÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊËÀË Ä½ÌËÈÊÂÊÅÜ
ÌËÈÂÆ Ç ¿Ø¾ËÍÐ ÅÄ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇË¿ Å ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÏËÍË¿ Í½ÎÕÅ�



���

ÍÂÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ½¿ÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ¿¿ËÁÅÉØÒ Á½Ê�
ÊØÒ ���

¯½ÇÃÂ ÅÎÇ½ÃÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊË�
ÎÏÅ ¿ËÄÉËÃÊË ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ¿ÊÂÎÂÊÅÜ ÊÂ
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅ�
ÂÉ ¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÓÂÈÜÒ 	Ä½¿ØÕÂÊÅÂ Ë¾×ÂÉË¿ Å ÎÏËÅÉËÎÏÅ
ËÇ½Ä½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÆ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÇËÊÏÍËÈÙ�
ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÐ�
ÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿È½ÎÏÅ Å Ï� Á�
�

±ËÍÉ½ÈÙÊØÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉËÉ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊ�
ÊËÀË ÅÎÇ½ÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÊÏÍËÈÙ
ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÌÍËÎÏØÉÅ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉ½ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÍÇÅ Á½ÊÊØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÂÍÂÎÔÂÏ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ê½ ÂÁÅÊÅÓÐ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÏÂÍÍÅÏË�
ÍÅÅ ÅÈÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Å ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ Ä½Ü¿ÈÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÜÉÅ ÅÈÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÉÅ ÎË ÎÒËÃÅÉÅ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ� «ÓÂÊÇ½ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ
Ï½ÇÃÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍË�
¿ÂÍËÇ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

½ÎÎÉËÏÍÂ¿ ¿ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÉ Ì½Í½ÀÍ½ÑÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÛ Í½ÎÔÂÏ½
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Á½ÈÂÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍÐ�
ÂÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ Ê½¾ËÍ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ¿Ø¾ËÍ½ ÓÂÈÂÆ Å ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÎË¾ÐÛ ÎÈËÃÊËÎÏÙ ¿ ÎÅÈÐ Í½Ä�
ÊËÍËÁÊËÎÏÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� ºÏË ÌËÍËÃÁ½ÂÏ ÍÅÎÇÅ ¿Ø¾ËÍ½ ÎÈÅÕ�
ÇËÉ ¾ËÈÙÕËÀË ÔÅÎÈ½ ÓÂÈÂÆ ÅÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¿ÎÂÒ Ä½Ü¿ÈÂÊÊØÒ
ÓÂÈÂÆ Ç½Ç Í½¿ÊËÄÊ½ÔÅÉØÒ ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÌËÏÂÍÂ ÇËÊÏÍËÈÜ
Ê½Á ÎÅÎÏÂÉËÆ Å ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÉËÏÅ¿½ÓÅËÊÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ
ËÓÂÊÇÅ�

«¾ÖÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ¿Ø¾ËÍ½ ÓÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü�
vËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÂ ÔÅÎÈË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÂ ÁÂÍÃ½ÏÙ
ÅÒ Ê½ ÍÂÀÐÈÜÍÊËÉ ÇËÊÏÍËÈÂ Å ÊÂ ÎËÄÁ½ÛÖÂÂ ÅÄ¾ØÏËÔÊËÆ
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÓÂÊÇÅ�

v ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ËÓÂÊÇÐ ÏËÈÙÇË ÏÂÒ ÓÂÈÂÆ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
ÌÍËÀÍÂÎÎ ÇËÏËÍØÒ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÅÄÉÂÍÂÊ ÌÍÅ ÅÉÂÛÖÂÉÎÜ
ÐÍË¿ÊÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ�

¬ÍÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Í½ÄÁÂÈÜÏÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ Å
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌÍËÓÂÎÎ½� ¬Ë ÐÉËÈÔ½ÊÅÛ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ÌÍÅ ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÅ Ê½¾ËÍ½ ÅÉÂÛÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÇËÊÂÔÊËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÁÂÜ�

�� ©Ã Â È Ù Î Ç Å Æ �� ª� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ �� �Í½Ô Å ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�v �����v� ��v
$� ��v���
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ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÈÅ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� � ÏËÉ ÎÈÐÔ½Â
ÂÎÈÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ¿ Ç½ÇËÆ�ÏË Ë¾È½ÎÏÅ ÊÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ
ÅÄÉÂÍÂÊØ ÅÈÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½ÉÂÏÊØÉ
ÎÌÐÎÏÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÉÂÃÐÏËÇ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÌËÁ�
¿ÂÍÃÂÊ ¿ÈÅÜÊÅÛ ¿ÊÂÕÊÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÌËÉÅÉË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÍÍÂÇÏÊØÉ ÍÂÕÂÊÅÂÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌÍËÓÂÎÎ½ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ÊÂÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ÂÊÊË Ë¾×ÂÉ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÐÎÈÐÀ�

«¾ËÎÊË¿½ÊÊØÆ ¿Ø¾ËÍ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
¿ËÄÉËÃÂÊ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ ÐÎÈË¿ÅÅ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ
ÓÂÈÂÆ Å ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �Ø�
¾Í½ÊÊØÂ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊØ Î ËÎ�
ÊË¿ÊØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ËÓÂÊÇÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÐÛÖÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÇËÊÏÍËÈÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ�
vÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÍÂÀÐÈÅ�
ÍÐÛÖÂÀË ¿ËÌÍËÎØ ÇËÊÏÍËÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜ�
ÉÅ 	ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ
�

vÅÊØÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÉÅ ÌÍÅ ËÌÈ½ÏÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÑËÊ�
ÁËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ËÌÈ½ÏØ Ä½ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï
�

«¾ÖÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÓÂÈÂ¿ØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ ¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿
ÎÂ¾Ü�

v ÜÎÊËÂ Å ËÁÊËÄÊ½ÔÊËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÅÎÇÈÛ�
Ô½ÛÖÂÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÊÂËÁÊËÄÊ½ÔÊËÆ ÏÍ½ÇÏË¿ÇÅ�

v ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Ä½Á½Ô½É ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÑÂÍ½É ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿
ËÓÂÊÇÅ�

vÊ½ÈÅÔÅÂ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÆ Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ
Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ÓÂÈÅ�

vÌÍÂË¾È½Á½ÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌË�
Ç½Ä½ÏÂÈÂÆ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÏËÈÙÇË ¿ ÏÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÀÁÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÊËÎÜÏ ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�

vËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÏÅÌË¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
	ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÈÂÔÂÊÅÜ
 ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ 	ÄÁËÍË¿ÙÂ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ 	ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ
� ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÐÁÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎ ÁËÈÃÂÊ ÌÍÅÒËÁÅÏÙ�
ÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÐÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Á½ÈÂÂ�v ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊÐÛ 	ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÊÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÊË Å ¿ÊÂÕÊÅÉÅ
ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÌËÈË¿ËÄÍ½ÎÏÊØÉÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ÉÅ Ë¾Í½ÄËÉ
ÃÅÄÊÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å Ï� Á�
 Å Ê½ÇËÊÂÓ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ�

vÉ½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ
ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÏÔÂÏÊØÒ ÑËÍÉ½Ò ÅÈÅ
Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÂÉØÒ Ê½ ÅÒ ËÎÊË¿Â 	ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÁÈÜ ÉÅÊÅÉÅ�
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Ä½ÓÅÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½
ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÓÂÊÇÅ
�

v ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÜÉ Î¾ËÍ½ Å Ë¾Í½¾ËÏÇÅ Á½ÊÊØÒ�
vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÇËÍÍÂÈÜÓÅÅ ¿Ø¾Í½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ�

¬ËÈÊËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÓÂÈÂ¿ËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ ÁËÈÃÊË ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ
¿ ÎÂ¾Ü�

vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ�
vËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÏÍ½ÇÏË¿ËÇ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÀË Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊË�
ÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ 	ÁÅÊ½ÉÅÇÅ
�

vÉÂÏËÁÅÇÐ Í½ÎÔÂÏ½ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ�
vÅÎÌËÈÙÄÐÂÉÐÛ ÂÁÅÊÅÓÐ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ�
¡ÈÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÔÅÎÈ½ ËÕÅ¾ËÇ ÌÍÅ Î¾ËÍÂ Á½ÊÊØÒ ÓÂÈÂÎË�

Ë¾Í½ÄÊË ÁËÌËÈÊÅÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ�
vË¾ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅ�
ÂÉ Î¿ÜÄÅ Î ÓÂÈÜÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
�

vÌÍÅÉÂÍËÉ Í½ÎÔÂÏ½�
¬ÍÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁËÌËÈÊÅ�

ÏÂÈÙÊË ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ�
v ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÌÍËÉÂÃÐÏËÇ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÀË ÓÂÈÙ ÁËÈÃÊ½
¾ØÏÙ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ½�

vËÍÀ½Ê ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ä½ ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÂ ÓÂÈÅ�

«ÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÅÎÙ Î Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇËÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Í½Ä¾ÂÍÂÉ
ÉÂÏËÁØ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ Á½ÊÊØÒ Î ÐÔÂÏËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ�
¿½ Å ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� ¬ËÎÇËÈÙÇÐ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½Ä¿Å�
ÏËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ Á½ÊÊØÒ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½ ÎÂÀËÁÊÜ Ü¿�
ÈÜÂÏÎÜ ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÓÂÈÂÎËË¾�
Í½ÄÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÂÂ ÍÂÎÐÍÎØ Å ÉÂÏËÁØ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ë¾È½Á½ÂÏ ÍÜÁËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿
ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊË ¿ÈÅÜÛÖÅÒ Ê½ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ ÎË¾Í½ÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ�

vÊÂÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ ËÏÔÂÏÊØÒ ÑËÍÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÍËÎÏÐ Ë¾×ÂÉ½ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ä½ ÎÔÂÏ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÁË�
ÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÑËÍÉ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎÅÎÏÂÉØ «©® ÍÂÀÅË�
Ê½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌËÈÊËÓÂÊÊËÀË ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎËÄÁ½ÂÏ ÍÅÎÇÅ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÏÍ½ÇÏË¿�
ÇÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÏÁÂÈÙÊØÉÅ ÍÂÀÅËÊ½ÉÅ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ�

vËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÂÁÅÊËÆ ¾½ÄØ Á½ÊÊØÒ ÔÏË ÎËÄÁ½ÂÏ ÍÅÎÇÅ ÌË�
¿ÏËÍÊËÀË ÐÔÂÏ½ ÎÈÐÔ½Â¿ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ì½ÓÅÂÊÏ Ë¾Í½ÏÅ¿�
ÕÅÆÎÜ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½ÄÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Î ËÁÊÅÉ Å ÏÂÉ ÃÂ
ÎÈÐÔ½ÂÉ ÏÍ½¿ÉØ ÅÈÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¾ÐÁÂÏ ÐÔÏÂÊ ¿ ÅÒ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇÂ Ç½Ç ÊÂÎÇËÈÙÇË ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿
 Å Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏ
Ë¾ÖÅÆ Ë¾×ÂÉ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ�
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vÊÅÄÇ½Ü Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÌÂÍÎËÊ½È½ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÀË ÌÍÅ Ä½�
ÌËÈÊÂÊÅÅ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Å ÌÂÍÂÀÍÐÄÇ½ ÂÀË Ë¾×ÂÉËÉ Í½¾ËÏØ�

vÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ Å ÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ
¿¿ËÁÅÉØÒ Á½ÊÊØÒ�

vÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÉ ÅÎÇ½ÃÂ�
ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ Á½ÊÊØÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¿ÇÈÛÔ½ÛÏ ¿ ÎÂ¾Ü�

�
 ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ËÏÔÂÏÊØÒ ÑËÍÉ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ Î Ä½�
Á½Ô½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊØÉÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ�

�
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ËÌÅÎ½ÊÅÆ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Î ÐÔÂ�
ÏËÉ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏØÒ ËÕÅ¾ËÇ ÌÍÅ
ÎÁ½ÔÂ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ�

�
 ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÀË ¿
ÎÅÎÏÂÉÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÌÂÍÂÁ½Ô½ ÑÐÊÇÓÅÆ ÌË Ä½�
ÌËÈÊÂÊÅÛ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Ç½¾ÅÊÂÏ½É Å ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍ½É�

�
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ 	ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉ ½¿ÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Å ÌÍÂ�
ÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ËÕÅ¾ËÇ ÌÂÍÂÒËÁ Ç ÂÁÅÊËÆ ¾½ÄÂ Á½ÊÊØÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ËÎÊË¿ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ
Ê½ ÍÂ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ
�

�
 ÐÎÅÈÂÊÅÂ ÇËÊÏÍËÈÜ Ä½ ÍÅÎÇ½ÉÅ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ÅÎÇ½�
ÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ 	ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÎÒËÃÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ�ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÂ ¿Ø¾ËÍËÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ ÌÍË¿ÂÍËÇ
�

�ÏËÍØÉ ÌË ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÉÂÏËÁËÉ Î¾ËÍ½ Á½ÊÊØÒ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÌÍËÎØ Ë¾ ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÉÂÍ½ÉÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½
Ü¿ÈÜÛÏÎÜ�

vÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÎËÓÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ËÌÍËÎË¿ 	¿ÇÈÛÔ½Ü ÂÁÅÊØÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ¿ËÌÍËÎË¿
�

vÌÂÍÂÁ½Ô½ ÑÐÊÇÓÅÆ ÌË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÌ�
ÍËÎ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ�

vÍ½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÀË ÌÂÍÂÔÊÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÅ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏÍ½ÇÏË¿ÇËÆ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü Ï½ÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ç½Ç ÐÉÂÎÏ�
ÊËÎÏÙ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ ÌÍÅÂÉÈÂÉËÎÏÙ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ
Å ÁÍ�

Â½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÅÈÅ Ê½ÁÂ�



���

�

ÈÂÊÅÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂ�
ÈÂÊÅÆ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

¥ÊÎÏÅÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ê½ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ
ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊË�
ÈËÀÅÆ ¿ ± ÔÏË ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÅÍÐÂÏÎÜ Î ËÌØÏËÉ ÍÜÁ½ ÇÍÐÌÊØÒ Ä½�
ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê 	§½Ê½Á½ ¥ÎÌ½ÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ
� «ÌÏÅ�
É½ÈÙÊØÉÅ ¿½ÍÅ½ÊÏ½ÉÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÈÅ¾Ë ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÊË¿ËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ä½ ËÓÂÊÇÐ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÈÅ¾Ë Ê½ÁÂÈÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈË�
ÀÅÆ ËÁÊËÆ ÅÄ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ËÍÀ½ÊÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÈÃÊØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÁÈÜ ÅÎÇÈÛ�
ÔÂÊÅÜ ÅÄ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÐÎÏ½ÍÂ¿ÕÅÒ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÊÂ¾ÂÄËÌ½Î�
ÊØÒ Å ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÌÍËÏÅ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ Å
¾ÂÄËÌ½ÎÊØÒ ÉÂÏËÁË¿� � ÚÏÅÒ ÓÂÈÜÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ
ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç�

vÍ½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ËÏÔÂÏË¿ ÌË ËÓÂÊÇÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÎÍÂÁÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
¿ ÓÂÈËÉ 	¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÉ ÎÈÐÔ½Â�v ¿ ÐÌÍËÖÂÊÊËÉ Ë¾ÖÂÁËÎ�
ÏÐÌÊËÉ ¿ÅÁÂ


v ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏ�
ÊÅÇË¿ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ Å ÉÂÏËÁËÈË�
ÀÅÅ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

vÍ½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÂÍÂÔÊÂÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿�ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ Å ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ Ç½ÔÂÎÏ�
¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

vÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÁÈÜ ½ÇÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½�
ÍÅÑË¿ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

¡ÈÜ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÓÂÊ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÄÁÂÈÅÜ
ÇÍËÉÂ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ 	ÇË�
ÏËÍ½Ü ÌËÇ½ÃÂÏ Ë¾È½Á½ÂÏ ÈÅ ÊË¿ËÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿Ë ÅÈÅ ÅÄÁÂÈÅÂ ÄÊ½�
ÔÅÉØÉÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ÉÅ ÌÂÍÂÁ ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿½ÉÅ ÐÃÂ ÅÎÌËÈÙ�
ÄÐÛÖÅÉÅÎÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�
¿Ë¿½ÊÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÓÂÊ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ Å ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ÅÄÁÂÈÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÑÂÍÂÊÏÊØÒ ÓÂÊ Ê½
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ÊÂÌ½ÏÂÊÏË¿½ÊÊËÂ Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÌÂÍÂÀË¿ËÍÊËÀË ÓÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

°ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÁËÈÃÊ½ ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÂ¾Ü
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÇÈÛÔÂ¿ØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÓÂÊ
Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ Å ÅÄÁÂÈÅÜ�

vÌÂÍÂÒËÁ Ç ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÓÂÊØ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½�
ÏØ ÌË ÍÂÑÂÍÂÊÏÊËÆ ÓÂÊÂ 	ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉÐ ÊÂÌ½ÏÂÊÏË�
¿½ÊÊËÉÐ Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÛ
�

vÌÂÍÂÀË¿ËÍÊËÂ ÓÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍÂÌ½�
Í½ÏØ ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÂ ½Ê½ÈËÀË¿
�



���

vÍ½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÓÂÊ Ê½ ¿ÎÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ
ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÉØÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÌË ÍÂÑÂÍÂÊÏÊËÆ ÓÂÊÂ
�

vËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÁÂÈËÉ ÍÂÑÂ�
ÍÂÊÏÊËÆ ÓÂÊØ�

v Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁËÈÂ¿ËÆ ËÌÈ½�
ÏØ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ 	¿ Í½ÄÉÂÍÂ ÌÍÂ�
¿ØÕÂÊÅÜ ÍÂÑÂÍÂÊÏÊËÆ ÓÂÊØ
�

¬ÂÍÂÒËÁ Ç ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÛ ÓÂÊËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ Ê½ ËÎÊË¿Â ÍÂÑÂÍÂÊÏÊËÆ ÓÂÊØ ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ÎÊÅÄÅÏÙ Í½ÎÒËÁØ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ� �ØÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌËÄ¿ËÈÅÏ Í½ÎÕÅ�
ÍÅÏÙ ËÒ¿½Ï Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ Å ¿ ÇËÊÂÔ�
ÊËÉ ÅÏËÀÂ ÐÈÐÔÕÅÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

�ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ËÓÂÊ�
ÇÅ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ ��� � ÏË
ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ Ë ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÅÒ ¿ØÌÈ½Ï½Ò
ËÎÏ½ÂÏÎÜ Ä½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÉÅ ÑËÊÁ½ÉÅ «©® ÇËÏËÍØÂ ¿
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÌÍÂÁÌËÔÅÏ½ÛÏ ÊÂ ÍÅÎÇË¿½ÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ
ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿ËÀË Ä½Ì½Î½� ¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉ½ÉÅ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍÅ¿ÜÄÇ½ Ç ËÓÂÊÇÂ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂÉÅ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ
ËÌÈ½ÏØ ÏÍÐÁ½�

«ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌËÁÈÂÃ½ÖÅÒ ÎÏÅ�
ÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÛ ¿ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ ÑËÍÉÂ ÉËÃÂÏ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏÙ ÌË
ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ËÓÂÊÇÅ ÁÅÊ½ÉÅÇÂ ËÓÂÊÇÅ ÅÈÅ ÅÒ ÎËÔÂ�
Ï½ÊÅÛ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ ¿½ÍÅ½ÊÏ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÓÂÈÂÎËË¾Í½Ä�
ÊØÉ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ Í½ÄÊÅÓØ Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÌËÄÅÓÅÆ
ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÓÂÊÇÅ�

«ÏÇÍØÏ½Ü ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ËÓÂÊÇÅ Ï½ÇÃÂ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ
ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Ä½ÌÐÎÇ ¿ÊÐÏÍÅËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ
ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÐÎÈÐÀ� ºÏ½ ÑÐÊÇÓÅÜ
ËÓÂÊÇÅ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎÅÈÂÊ½ ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÉÂÒ½ÊÅÄ�
ÉË¿ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÓÂÊÅ¿½ÂÉËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ËÍÀ½Ê½ ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÜÛÖÂÀË ËÓÂÊÇÐ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ
ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ ÓÂÈÜÒ ÉÅÊÅÉÅÄ½ÓÅÅ
ÍÅÎÇ½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÄËÊ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÎËÒÍ½�
ÊÜÏÙ ÇËÊÏÍËÈÙ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÐÎÈÐÀ ¿ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÊÂ ¿ÇÈÛÔÂÊÊØÒ ¿
ËÓÂÊÇÐ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

¬ÍÅ ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ ËÓÂÊÇÅ Ê½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍ½¿½ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½
ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿Ø¾ËÍ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉÅ Ä½�

��¬ÍÅÇ½Ä ±«©® � ��� ËÏ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ �«¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿ËÀË Ä½Ì½Î½��



ÇËÊ½ÉÅ ËÏ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� Å ËÏ ��
ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÁÂÈÅÏÙ ËÎË�
¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ 	®©¥ ¥ÊÏÂÍÊÂÏ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÐÀËÈÇÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å
ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ
 Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ Á½Ê�
ÊØÒ ¿ ÑËÍÉÂ ÌËÊÜÏÊËÆ ÁÈÜ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ�

¬ÍÅ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÅÅ Á½ÊÊØÒ ËÓÂÊÇÅ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÅ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÖÅÒ ÐÔ½�
ÎÏÅÂ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅ�
ÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ÌÍÅÊÜÏ½Ü ¿
ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÉËÁÂÈÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É� ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉËÁÂÈÙ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ �ÐÄÇÅÉ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÉ ÈÅÕÙ Á¿½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏ½� ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ËÊÜÏÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â Ë¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê
ÊÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ� ¬ÍÂË¾È½Á½ÛÖÂÆ ÉÂÏËÁÅÇËÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÈÐÃÅÏ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Î ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÜÉÅ Ä½ ÌÍËÕÈØÂ ÌÂÍÅËÁØ� ÉÂÏËÁÅÇÅ ËÎÊË¿½ÊÊØÂ Ê½ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÅÅ ÌÍÂÁÂÈ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
ÊÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ�

®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ Ï½ÇÃÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ¿ÎÌËÉËÀ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ËÓÂÊÇÅ� Î¾ËÍËÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½
Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ËÓÂÊÇÅ� ¡ÂÆÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅ�
ËÊÊ½Ü ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ �ÌÍË¿½ÈØ�
ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÂ Ç ÅÎÇ½ÃÂÊÅÛ ÅÈÅ ÊÂÌËÈÊËÏÂ Á½ÊÊØÒ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ªÂ ÎËÄÁ½Ê½ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü
ËÎÊË¿½ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÎÏ½ÊÁ½Í�
Ï½É� «ÓÂÊÇ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÑËÍÉ½ÈÙÊË ÌÐÏÂÉ ½Ê½ÈÅÄ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ¾ÂÄ Í½ÎÔÂÏ½
ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ Å ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Î Á½ÊÊØÉÅ ÅÊØÒ ÎÏÍ½Ê�
ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÉÂÏËÁÅÇ ËÓÂÊÇÅ ÌÍÂ�
ÁËÎÏ½¿ÈÜÛÏÎÜ ÏËÈÙÇË ÌÍËÑÅÈÙÊËÉÐ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÂÉÐ ËÍÀ½ÊÐ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Ë ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
ËÓÂÊÇÅ Å ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ËÓÂÊÅ¿½Â�
ÉËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ�



���

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

�Ê½ÈÅÄ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ
ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÒ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�
ËÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ÎËÄÁ½Ê½
Ë¾×ÂÇÏÅ¿Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÓÂÊÇÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÍÂÑËÍÉØ ËÏÍ½ÎÈÅ�
®ÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ï½Ç Å ÊÂ ÍÂÕÂÊØ ½ ÌÍËÅÄËÕÂÁÕÅÂ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÊÂ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÎÁÂÈ½Ê ¿Ø¿ËÁ ÔÏË ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ
ÉÂÍØ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÂ Ê½ ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊØÂ ÓÂÈÅ Å ÍÂÕÂÊÅÂ
ÈËÇ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ Ä½ÉÂÏÊË ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÎÅÏÐ½�
ÓÅÛ ¿ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÉ ¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ�

� Í½ÄÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÍÂÑËÍÉÂ ËÏÍ½ÎÈÅ
	����v���� ÀËÁØ
� � ÔÂÏØÍÂÒ ¿Ø¾ËÍÇ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ÌË ���� ÍÂÎ�
ÌËÊÁÂÊÏË¿ 	¿ÎÂÀË ���� ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿
 ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÍËÎÎÅÆÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò
ËÎÎÅÅ Å ÌË ËÎÎÅÅ ¿ ÓÂÈËÉ ÌÍÅÊÅÉ½ÈË ÐÔ½ÎÏÅÂ ���� ÍÂÎÌËÊ�
ÁÂÊÏË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÌÍËÎ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ½¾ÎËÈÛÏÊËÂ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊÂ Ä½ÉÂÔ½ÂÏ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â
ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÒ ÅÊÊË¿½ÓÅ�
ËÊÊØÒ ÌËÁÒËÁ½Ò� Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ ÏËÔÊÂÂ ¿ ¾½ÄË¿ØÒ
ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ËÎÊË¿ÊØÉÅ ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÁÂÈ ¿
ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ç ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï½É ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ� ÊÅÄÇÅÆ
ÐÍË¿ÂÊÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½Í½�
¾ËÏÊØÂ ÌÈ½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ 	���
� ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ
Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÈÂÔÂÊÅÜ 	���
� ¾ÂÎÌÈ½Ï�
ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ 	���
� ÇËÍÍÐÌÓÅÜ ¿Ø�
ÉËÀ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÌÈ½ÏØ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ «©®
	���
� ÊÅÄÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ 	��
�

¬ÍË¿ÂÁÂÊ ½Ê½ÈÅÄ Å Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ØÜ¿�
ÈÂÊØ ¾½ÄË¿ØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½� «ÌÍÂÁÂÈÂÊØ
ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÅÒ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å ËÓÂÊÇÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
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ÏË¿� ¡ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ¿ ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å ÊÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
ÎÅÈÐ ÏËÀË ÔÏË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÂÁÅ�
ÊÅÓØ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÍË�
ÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ½ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÂ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ ËÏÇÈÅÇ½ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½
ÏÂÇÐÖÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ�

�ØÜ¿ÈÂÊØ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÂ �È½ÇÐÊØ� ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÂ ÊÂÀ½ÏÅ¿�
ÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� �¿ÏËÍËÉ ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÌÍÅ ÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎ�
ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÏËÈÙÇË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÅ Å
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ÍÂÎÐÍÎÊËÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� � ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊË
ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÏÙ ¿ÊÂÎÂÊÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ Ë
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÉ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ� ½ÇÏÐ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÏÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ
� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ � � �« ÌÍËÀÊËÄÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÎÂÇÏËÍ½ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅ�
ÊÜÏÙ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÆ ½ÇÏ Ë ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÒ
ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÆ
ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

®ÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊØ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊØ ÚÈÂÉÂÊÏØ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÈ½ÊÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ Å Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ç½Ç ËÎ�
ÊË¿Ø ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊË ÁË�
ÎÏÍËÅÏÙ ÂÂ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ ÚÈÂÉÂÊÏËÉ ¿ ¿ÅÁÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� ¯½Ç½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
¾ÐÁÂÏ Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙ ¿ÂÁÐÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍËÂÇÏÊËÀË ÇËÊÎËÍÓÅÐÉ½� «ÎÊË¿Ê½Ü Ä½Á½Ô½ È½¾ËÍ½�
ÏËÍÅÅ�v Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÆ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÌÍËÑÅÈÙ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÚÇËÊËÉÅÇÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÁËÈÀËÎÍËÔ�
ÊØÆ ÌÍËÀÊËÄ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ �¾ËÈÙÕÅÒ
¿ØÄË¿Ë¿� ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ ÏÍÂÊÁË¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¯ÂÉ Î½ÉØÉ ¾ÐÁÂÏ ÎÑËÍÉÅ�
ÍË¿½Ê½ ËÎÊË¿½ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ¿Ä¿ÂÕÂÊ�
ÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Í½ÄÍ½¾Ë�
Ï½ÊØ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ Å ÌËÈÐÔÂÊÅÜ Ä½ÌÈ½�
ÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�

½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÉËÁÂÈÙ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ê½ ËÎ�
ÊË¿Â ÉÂÏËÁË¿ ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ Î ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÏËÍ½Ü
¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÐÍË¿ÊÂÆ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿ Ô½ÎÏÅ
ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÁË�
ÍËÃÊËÆ Ç½ÍÏØ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ� Ç½ÁÍË¿ËÂ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ� ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÍÅÎ�
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Ç½ÉÅ� ÀÈË¾½ÈÙÊØÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ¾½ÄØ Á½ÊÊØÒ� ÅÊÊË¿½ÓÅ�
ËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½
Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÂ Å ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ Å ËÓÂÊÇ½
ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ
ÍÂÑËÍÉØ�

½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖ½Ü� ËÓÂÊÇÐ ¾½�
È½ÊÎ½ ÉÂÃÁÐ ÌÍËÀÊËÄÊØÉÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÉÅ ÌÍË¾ÈÂ�
É½ÉÅ� ÁËÈÛ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÓÂÊÇÐ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÅÊÁÅÇ½ÏËÍØ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ ÀÈË¾½ÈÙ�
ÊØÉ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍ½É ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊØÆ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ ËÓÂÊÇÅ ¿ÎÂË¾ÖÂÀË ËÒ¿½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ� ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ÁËÈÛ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊ�
ÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ¯½ÇÃÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÌË
½ÈÀËÍÅÏÉÐ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÅÎÏÂÉÊØÒ ÉÂÍ ÌË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÁÈÜ ËÍÀ½�
ÊË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÌÍË�
ÀÊËÄ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÉ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏËÉ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ� °ÏËÔÊÅÏÙ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿
ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÅÒ ÌËÈÊËÉËÔÅÜ� �ÊÂÎÏÅ ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÜ Å ÁËÌËÈÊÂÊÅÜ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿ØÂ ½ÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ô½ÎÏÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ�

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±�v Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ Å ÌÍÅ�
ÊÜÏÙ ÌÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±Â�
ÁÂÍ½ÓÅÅ Ë ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÒ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÍÂ½ÈÅ�
Ä½ÓÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÆ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±�v ÎËÄÁ½ÏÙ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ�
¿ÂÊÊØÆ ÇËÊÎËÍÓÅÐÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ �ª½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� ¿ ÅÊÏÂÍÂ�
Î½Ò Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÀÊËÄ½ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ� ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÎÏÍ½ÊØ Å ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÒ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÏÍÂÊÁË¿ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ� ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ ÉÂÃÎÏÍ½ÊË¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÎÅÎ�



�

ÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÀÈË¾½ÈÙÊØÒ ÏÍÂÊÁË¿ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±�v ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ
ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ½¿ÏËÍÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ� ½ÄÍ½¾ËÏ½Ê�
Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÍÂ�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉËÃÂÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ�
ÎÜ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÈÛ¾ËÀË ÅÂÍ½Í�
ÒÅÔÂÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ� ¡ÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÅÊÜÏØÒ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ ÍÂÕÂÊÅÆ ÌË ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÂ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ËÓÂÊÇÅ ÐÍË¿ÊÜ
ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å ËÁË¾ÍÂÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ�

«¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÖÅÉ ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌË
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ� ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÏÙ ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÇÐÍÎË¿
ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�



���

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

�� �¿ÎÏÍ½ÈÅÆÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	IUUQ���XXX�BJIX�HPW�
BV
�

�� �ÇÅÉË¿½ ¢� ¥� �ËÈÙÕ½ÇË¿ �� ©�  ÐÊÁ½ÍË¿ ¥� �� Å ÁÍ� ¡ÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÓÂÊÏÍË¿ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÇÅ ÅÄ¾ØÏËÔÊËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�
°ÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�v©� �����

�� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ «� »� ¨½ÇÐÊÅÊ §� »� ¯ÅÉËÕÂÊÇË¿½ ¯� �� ©ÂÁÅÇË�
ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ½Ê½ÈÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ØÄ¿½¿ÕÂÆ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÂÊÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ �� ºÇËÊËÉÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v �����v
� ��v ®� ��v���

�� �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ 	IUUQ���XXX�BIB�PSH�
�
�� �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇ½Ü Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌË ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÉÐ ÈÂ�
ÔÂÊÅÛ 	IUUQ���XXX�DED�HPW�ODIT�BIDE�IUN
�

�� �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È �°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� 	IUUQ���
BDIF�PSH�QVCT�KIN�KIN@JOEFY�DGN
�

�� �ÊÀÈÅÆÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÐÎ�
ÈÐÀ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	IUUQ���XXX�DRD�PSH�VL�
�

�� �ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÎËÓÅ�
½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	IUUQ���XXX�ITDJD�HPW�VL�IPNF
�

�� �ÊÏËÊË¿½ ª� ¨� §½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ
«©®� IUUQ���XXX�GBNPVT�TDJFOUJTUT�SV�MJTU��� ���

��� �Ì½Ê½ÎÂÊÇË  � ¨� º¿ËÈÛÓÅÜ ¾ÅËÚÊÂÍÀÂÏÅÇÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿Â�
Ç½�v ®¬¾�� ¬ÂÏÍËÌËÈÅÎ ���� ��� Î�

��� �Ì½Ê½ÎÂÊÇË  � ¨� ºÌÅÁÂÉÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ ¿ØÃÅ¿½ÊÅÜ�v 4BBSCSVÎLFO� -BNCFSU "DBE�
1VCM� �����v ��� Í�

��� �Ì½Ê½ÎÂÊÇË  � ¨�  ½¿ÍÅÈÛÇ �� �� �ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÀÍ½Á½ÓÅÜ )P�
NP 4BQJFOT� ÌÐÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�v 4BBSCSVÎLFO� 1BMNBSJVN
BDBE� 1VCM� �����v ��� D�

��� �Ì½Ê½ÎÂÊÇË  � ¨� ª½ÐÉÂÊÇË �  � ®ËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å É½ÇÎÅ�
É½ÈÙÊ½Ü ½ÚÍË¾Ê½Ü ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁ½ �� ¯ÂËÍÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½
ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ�v �����v � ��v ®� ��v���

��� �½Ä½ Á½ÊÊØÒ %FDJTJPO3FTPVSDFT ÌË ½Ê½ÈÅÄÐ ÉÅÍË¿ËÆ ¾ÅËÑ½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÁÐÎÏÍÅÅ 	IUUQ���XXX�EFDJTJPOSFTPVSDFT�DPN�
�

��� �½Ä½ Á½ÊÊØÒ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ««ª ÌË Ê½ÍËÁËÊ½ÎÂÈÂÊÅÛ 	IUUQ���EB�
UB�VO�PSH�
�

��� �½Í½ÊË¿ ¥� ª� §ËÊÇÐÍÂÊÏÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v 63-� IUUQ���XXX�TFJOTUJ�
UVUF�SV�'JMFT�;��Q���v����QEG 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

��� �½Í½ÊË¿ ¥� ª� ®ÇÈÜÍ ¯� ©� ËÈÙ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÆ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Å Ð¿Â�
ÈÅÔÂÊÅÅ Í½¿ÂÊÎÏ¿½ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÐÎÈÐÀ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	Ê½ ÌÍÅ�



���

ÉÂÍÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 �� ®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½� ÍÂ½ÈÅÅ 99*
¿ÂÇ½�v ©� �����v �ØÌ� ��v ®� ���v����

��� �ÂÎÎÏÍÂÉÜÊÊ½Ü  � ¢� µÅÕÇÅÊ ®� �� ¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ �� ¡ËÒËÁØ Å ÐÎÈÐÀÅ� ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿Ë ÐÜÄ¿ÅÉËÎÏÙ ¾ÂÁÊËÎÏÙ �
 � ¢� �ÂÎÎÏÍÂÉÜÊÊ½Ü �� ¼� �ÐÍÁÜÇ Å ÁÍ�� ÍÐÇ� ½¿Ï� ÇËÈÈ� ¨� ª� «¿�
Ô½ÍË¿½� ªÂÄ½¿ÅÎÅÉØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ� ©�� ¥ÄÁ�
ÁËÉ  °��µº �����v ®� ���v��� 	IUUQ���XXX�TPDQPM�SV�QVCMJDB�
UJPOT�CPPL��TIUNM
�

��� �ÂÎÎÏÍÂÉÜÊÊ½Ü  � ¢� µÅÕÇÅÊ ®� �� µÅÈË¿½ ¨� Å ÁÍ� ËÎÎÅÆÎÇËÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ËÌÈ½Ï½ Ä½ Ê½ÈÅÔÊØÆ Í½ÎÔÂÏ�v ©�� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÇÅÆ ÁËÉ  °��µº �����

��� �ËÆÇË¿ �� º� ½ÎÒËÁØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ½ÎÌÂÇÏ ��
®ËÓÅÎ�v �����v � ��v ®� ���v����

��� �ËÆÓË¿ ®� �� �ØÈÂÀÃ½ÊÅÊ ®� ��  ÅÈÂ¿½ ±� �� Å ÁÍ� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅ�
Ê½�v �����v � � 	��
�v ®� �v���

��� �ËÆÓË¿ ®� �� ¥Ì½ÏË¿ ¬� �� §½ÈÅÊÅÊ½ "� .� Å ÁÍ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ËÎÉËÏÍË¿ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ©ÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ�v
¥ÄÁ� ��Â Î ÁËÌ� Å ÐÏËÔ�v ©� �����v �� Î�

��� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË ª� §Í½ÎÅÈÙÊÅÇË¿½ ©� µÅÕÇÅÊ ®� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ Ë Í½¿ÂÊÎÏ¿Â ÁËÎÏÐÌ½ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ
	«ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ ��ÂÎÏÊÅÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ�
���� � � Î� ��v��
� IUUQ���EFNPTDPQF�SV�XFFLMZ�����������
BOBMJU���QIQ

��� �ÐÈÅÔ º�  � ©ÐÍ½¿Ë¿ ¥� �� ¤ÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ËÎ�
ÊË¿½ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿ ÂÂ ÎÏÅÉÐ�
ÈÜÓÅÅ�v §ÅÂ¿ �����

��� �½ÍÏ½ÊÜÊ ±� ¢� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ª� ¥� �È½ÁÅÉÅÍË¿½ ¨� ¥� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ µ¿ÂÓÅÅ �� ®Ë¿� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�v
�����v � ��v ®� ��v���

��� �½ÎÎÂÍÉ½Ê �� �� ®ËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÍÏÍÂÏ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÅÉÂÛÖÅÒ ÌÍ½¿Ë
Ê½ ÈÙÀËÏÊËÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ�� ºÇËÊËÉÅÇ½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v �����v � ��v���

��� �ÅÊËÇÐÍË¿½ �� ©� ¥ÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¥ÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊË ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÐÎÈÐÀ � ¯� ¡� �ÐÍÉÂÊÇË <Å ÁÍ�>�v ¥ÍÇÐÏÎÇ� ¥ÄÁ�¿Ë
� °º¬ �����v ®� ���v����

��� �ÎÂÉÅÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	IUUQ���XXX�8)0
<��>�JOU�SV�
�

��� �ÎÂÉÅÍÊØÆ ¾½ÊÇ 	����
 8PSME %FWFMPQNFOU *OEJDBUPST� )FBMUI TZT�
UFNT IUUQ���XEJ�XPSMECBOL�PSH�UBCMF�����

��� �³¥«©� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¬ÍÂÎÎ�¿ØÌÐÎÇ � ��� 	���� À�
 ÎÎØÈÇ½ Ê½ ÅÎÏËÔÊÅÇ� IUUQ���XDJ�
PN�SV�JOEFY�QIQ JE�����VJE�����

��� �³¥«©� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� IUUQ���XDJPN�SV�[I�QSJOU@R�QIQ T@JE�����R@JE�������EBUF�
����������

���  ½Î½ÊË¿½ �� ¤� ¡ÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÉÊÂÊÅÜ
Í½¾ËÏ½ÛÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅ�
Ä½ÓÅÅ� �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v �����v
� ��v ®� ��v���

���  ½Ï½ �� ®� ¬½ÊÏÂÈÂÂ¿½ ¢� �� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ



���

�

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¤ÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�v �����v � ���v ®� ��v���

���  ÂÊÂÍ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	IUUQ���
XXX�HND�VL�PSH�
�

���  ËÁË¿ËÆ ËÏÔÂÏ Ä½ ���� ÀËÁ .FETDBQF�v ¿Â¾�ÍÂÎÐÍÎ½ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Å
ÁÍÐÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	IUUQ���
XXX�NFETDBQF�DPN�GFBUVSFT�TMJEFTIPX�DPNQFOTBUJPO������QVCMJD
�

���  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁËÇÈ½Á Ë ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ
¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ä½ ���� À� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v
63-� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

���  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁËÇÈ½Á Ë ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ
¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ä½ ���� À� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v
63-� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

���  Í½ÃÁ½ÊÎÇÅÆ ÇËÁÂÇÎ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> 63-�
IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���  ÍÅÀËÍÙÂ¿½ ª� ®� ´Ð¾½ÍË¿½ ¯� �� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�
ÌËÈÅÏÅÇ½ ÚÇËÊËÉÅÇ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v ©� �����

���  Ð¾ÅÊ½ ª� �� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÈË¾½ÈÅÄ½ÓÅÅ�
ÉÅÍË¿ËÆ ËÌØÏ� ¡ÅÎÎ� ��� Ç�Ú�Ê�v ®¬¾� �����v ®� ���

���  ÐÊÁ½ÍË¿ ¥� �� �ÈÅÂ¿½ �� �� �¾ÅÍË¿½ º� ®� Å ÁÍ� ®¿ÜÄÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÂÆ ÏËÊÐÎ½ ÎËÎÐÁË¿ ÀËÈË¿Ø ÎË ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙÛ ¿ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÉ ÌÍË�
ÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÉ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ �� ±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½�v
�����v � ��v ®� ��v���

���  ÐÊÁ½ÍË¿ ¥� �� «À½ÊË¿ �  � £ÐÇË¿ÎÇÅÆ  � ®� ¡ÂÂ¿ �� ¡� ©ËÁÂÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÏËÊÐÎ½ ÎËÎÐÁË¿ ÀËÈË¿Ø Å ÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÌÍËÀÊËÄÅÍË�
¿½ÊÅÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ÌËÌÐÈÜÓÅËÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ �� ¯ÂÍ� ½Í�
ÒÅ¿�v �����v � ��v ®� ���v����

���  ÐÊÁ½ÍË¿ ¥� �� ¬ËÈÂÎÎÇÅÆ �� �� ¤½ÌËÍËÃÔÂÊÇË ��  � ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ ¿
ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò ÉÊËÀËÑ½ÇÏËÍÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾Ë�
ÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v
�����v� ��v ®� �v���

���  ÐÍË¿ÅÔ ¥� ¼� ¨Û¾Ë¿ ¢� �� µÉÐÇÈÂÍ �� �� ®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�v.�
�����v �� Î�

���  ÐÎÂ¿½ ®� ¨� ©ËÁÂÈÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v©��
 «° �¬« © ©®° �����v �� Î�

��� ¡½ÈÙ �� ¯ËÈÇË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÃÅ¿ËÀË ¿ÂÈÅÇËÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½�v
¯� ��v ©� �����

��� ¡½ÊÊØÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½�
ÊÅÅ ÌË Ç½ÔÂÎÏ¿Ð Í½¾ËÏØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ����v��
�� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� 	IUUQ���XXX�ITDJD�HPW�VL�DBUBMPHVF�16#�� ���
�

��� ¡ÂÉÅÊ �� §� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÑÂÍËÆ
ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ Í½Ä¿ÅÏØÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò �� ©£� ½ÄÁ� ���v �����v � �v��v ®� ��v���

��� ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ ÑÅÊ½ÊÎË¿ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø 	IUUQ���GJOEFQ�NPT�SV�
�
��� ¡ÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�v ©� �����
��� ¡ËÇÈ½Á �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë ÀÈË¾½ÈÙÊËÉ

¾ÍÂÉÂÊÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ 	IUUQ���XXX�8)0�JOU�UPQJDT�HMPCBM@CVSEFO@PG@
EJTFBTF�SV�
�

��� ¡ËÇÈ½Á Ë ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ���� ÀËÁÐ�
«ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±� IUUQ���
XXX�SPTNJO[ESBW�SV�EPDVNFOUT������EPLMBE�P�SFBMJ[BUTJJ�QSPHSBN�



���

NZ�HPTVEBSTUWFOOZI�HBSBOUJZCFTQMBUOPHP�PLB[BOJZB�HSB[IEBOBN�
NFEJUTJOTLPZ�QPNPTDIJ�W������HPEV

��� ¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½�
ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� À� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ
ÍÂÎÐÍÎ>�v 63-� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ
����������
�

��� ¡ËÇÈ½Á Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÏËÀ½É ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½�
ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ
Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV

��� ¡ËÉ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÀË ÐÒËÁ½ "83�)FJN[FJUVOH 	IUUQ���XXX�BXS�
OVFSOCFSH�EF�BLUVFMMFT�IFJN[FJUVOH�IUNM
�

��� ¡ËÊËÍÎÏ¿Ë ËÍÀ½ÊË¿� ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ�
��� ¢¿ÍËÌÂÆÎÇ½Ü ¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ �«¤ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ�� IUUQ���EBUB�FV�

SP�XIP�JOU�IGBEC�TIFMM@SV�IUNM
��� ¢ÃÂÀËÁÊÅÇ �«¤ ��ÎÂÉÅÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ä½

���� À� 	ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �«¤
�
��� ¢ÃÂÀËÁÊØÆ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ØÁÂÈÂÊÊØÒ ÅÄ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË

¾ÛÁÃÂÏ½ Ê½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ª¥«§ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌË ÌÍÅËÍÅ�
ÏÂÏÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ
� IUUQ���
BD�HPW�SV�GJMFT�BUUBDINFOU������QEG

��� ¢©¥�® 	IUUQ���TUBU�FNJBT�JOGP�
�
��� ¢ÑÍÂÉË¿½ ¯� ±� ªË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½� ¯ËÈÇË¿Ë�ÎÈË¿Ë�

Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÆ�v ¯� �� ¬v¼�v ��Â ÅÄÁ�� ÎÏÂÍÂËÏÅÌ�v ©� �����
��� £ÐÍÊ½È +"." *OUFSOBM .FEJDJOF 	IUUQ���BSDIJOUF�KBNBOFUXPSL�DPN�

KPVSOBM�BTQY
�
��� ¤½ÇËÊ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � �� �« ¾ÛÁÃÂÏÂ

ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø Ê½ ���� ÀËÁ Å ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ���� Å ���� ÀË�
ÁË¿��

��� ¤½ÇËÊ ®±® ËÏ ���������� À� � ����v� �« ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½�
ÒË¿½ÊÅÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ®±®�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½�
ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È ®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ� 63-� IUUQ���CBTF�DPO�
TVMUBOU�SV�

��� ¤½ÇËÊ ®±® ËÏ ���������� À� �« ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ��v ÐÏÍ½ÏÅÈ
ÎÅÈÐ�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

��� ¤½ÇËÊ ± ËÏ ���������� À� � �����* �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Å
ÁËÌËÈÊÂÊÅÆ ¿ ¤½ÇËÊ ®±® ËÏ ���������� À� � ����v� �« ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ®±®�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂ�
ÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È ®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�
63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

��� ¤½ÇËÊ ± ËÏ ���������� À� � ����v� �« ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Å À½Í½ÊÏÅÜÒ ÌÍ½¿ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÌÍÅ ÂÂ ËÇ½Ä½ÊÅÅ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�
ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�
63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

��� ¤½ÇËÊ ± ËÏ ���������� À� � ����v� 	ÍÂÁ� ËÏ ����������
 �« Ä½�
ÖÅÏÂ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMU�
BOU�SV��

��� ¤½ÇËÊ ± ËÏ ���������� À� � ����v� �« Ä½ÖÅÏÂ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂ�
ÈÂÆ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�



���

�

�

��� ¤½ÇËÊ ®®® ËÏ ���������� À� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ËÎÊË¿ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ®ËÛÄ½ ®® Å ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÅ��v ÐÏÍ½ÏÅÈ ÎÅÈÐ�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙ�
Ï½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMU�
BOU�SV�

��� ¤ÁËÍË¿ÙÂ ÍËÎÎÅÜÊ Å ÍÂÑËÍÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ IUUQ���XXX�JTSBT�SV�
BOBMZUJDBM@SFQPSU@4PDJB1QPMJDZ@��IUNM

��� ¤ÁËÍË¿ÙÂ���� ¤ÁËÍË¿ÙÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¿ �� ¿ÂÇÂ� �«¤� <¥ÊÏÂÍÊÂÏ>� 63-�
IUUQ���XXX�FVSP�XIP�JOU�EBUB�BTTFUT�QEG@GJMF��������� ����&)'"��
3�QEG

��� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½� ®ÂÍÅÜ ÌÐ¾�
ÈÅÇ½ÓÅÆ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ Ë¾ÎÂÍ¿½ÏËÍÅÅ ÌË ÎÅÎÏÂÉ½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� �����

��� ¤Ð¾ÂÓ �� ª� ´½ÎÏÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ
�� £ÐÍÊ½È �±ÅÊ½ÊÎØ��v �����v � ��v ®� ��v���

��� ¥¿½ÊÛÕÇÅÊ½ �� �� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� ¬ÍÂÁÌËÎØÈÇÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÈ½Ï�
ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ËÎÎÅÅ �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÚÇËÊË�
ÉÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�v �����v � �� 	�
�v ®� ���v����

��� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÂÍÏ½ §ËÒ½ 	IUUQ���XXX�SLJ�EF�%&�)PNF�IPNFQBHF@
OPEF�IUNM
�

��� ¥ÊÏÂÍ¿ÙÛ ¿ÅÓÂ�ÉÚÍ½ ©ËÎÇ¿Ø ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¨� ¬Â�
Ô½ÏÊÅÇË¿½ Ê½ Í½ÁÅË �ºÒË ©ËÎÇ¿Ø� ÚÑÅÍ ���������� À�

��� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È �«ÏÇÍØÏØÆ ¾ÛÁÃÂÏ� 	IUUQ���CVEH�
FU�NPT�SV�
�

��� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� 63-� IUUQ���
PSB�GGPNT�SV�QPSUBM�QBHF�QPSUBM�UPQ�BCPVU

��� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ËÒÍ½ÊÂ
ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ä½ ���� ÀËÁ Ë Ä½ÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÅ Í½�
¾ËÏØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ 	IUUQ���XXX�ITDJD�HPW�VL�XPSLGPSDF
�

��� ¥ÏËÀÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÀË�
ÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø� 	IUUQ��
�XXX�NPT�SV�BVUIPSJUZ�BDUJWJUZ�IFBMUIDBSF� JE@��������
�

��� §½ÁØÍË¿ ±� §� ¯ÂÍÉÅÊØ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ Í½¾ËÏ½ Å ÐÎÈÐÀ½
¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ §ËÉÌ½ÊÅÅ �¬Í½¿Ë©ÂÁ×��v
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���XXX�QSBWPNFE�
VSGP�SV�JOEFY�QIQ NBJO�NFE@PSHBO�JE������� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ�
����������
�

��� §½È½ÕÊÅÇË¿ §� ª� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ Ñ½ÇÏËÍØ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÜ � §� ª� §½È½ÕÊÅÇË¿ �� �� µ½¾ÐÊË¿½ ©� ¡� ¡ÐÀ½ÊË¿�v �Ë�
ÈËÀÁ½� ¥®º¯ �ª �����v ��� Î�

��� §½ÈÅÊÅÊÎÇ½Ü �� �� ¡ÄÐÀ½Â¿ �� §� �ËÍË¾ÙÂ¿ ©� �� «ÓÂÊÇ½ ÉÂÁÅÇË�
ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Å ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ 	ÌË ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½Ï½É ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÌÍËÎ½
 �����v IUUQ���WFTUOJL�NFE�
OFU�SV�DPOUFOU�WJFX��������MBOHSV�

��� §½ÉÂÊÂ¿ ¨� �� ®ÏÍ½ÏÂÀÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ËÎÎÅÅ ��
¯ÂÄÅÎØ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÆ ÁÂÈÂÀ½ÏË¿ Ê½ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÉ
Î×ÂÄÁÂ ¿Í½ÔÂÆ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�v ®½É½Í½ �����

��� §½Ê½ÁÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÉÅ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÜÉÅ 	IUUQ���XXX�IFBSUBOETUSPLF�DPN�TJUF�D�JL*2-D.8+U&�
C���������L�'����)FBSU@%JTFBTF@4USPLF@BOE@)FBMUIZ@-JWJOH�
IUN
�



���

�

�

��� §ÊÜÄÛÇ ª� ±� ©ÂÏËÁËÈËÀÅÜ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ � ª� ±� §ÊÜÄÛÇ
¥� ®� §ÅÓÐÈ�v ©�� ¥ÄÁ� ÁËÉ �©ÂÊÂÁÃÂÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
�����v ��� Î�

��� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� «¾Ë¾ÖÂÊÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÍØÊÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÎÈÐÀ �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�v ªË¿ËÎÅ�
¾ÅÍÎÇ� ³ª® �����v � ���v ®� ���v����

��� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ� ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ
½ÎÌÂÇÏ �� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ�
ÊË¿ØÆ ¿ÄÀÈÜÁ�v �����v � ���v ®� ���v����

��� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎ�
ÈÐÀ Ê½ ËÎÊË¿Â ÉÂÃÑÅÍÉÂÊÊËÆ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�Ô½�
ÎÏÊËÀË Ì½ÍÏÊÂÍÎÏ¿½� ¡ÅÎÎ� ��� Ç½ÊÁ� ÚÇËÊ� Ê½ÐÇ� �������� � �ÁØÀÂÆ�
ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ©½ÆÇËÌ �����v ®� ���

��� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� ±ÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½Î�
ÌÂÇÏØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÃ½ÏÅÜ �� ªË¿½Ü
Ê½ÐÇ½� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Å ¿ÂÇÏËÍ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÌÂ�
ÍÅËÁÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÌË ÅÏËÀ½É ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ 	�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� À� ®ÏÂÍÈÅÏ½É½Ç
�v
´� ��v ®ÏÂÍÈÅÏ½É½Ç� ¥³ �©¥ �����v ®����v����

��� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬� º¿ËÈÛÓÅÜ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ
Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ �� �Ç�
ÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂ�
ÍÂ� ®¾� ÏÍÐÁË¿�v ©ËÎÇ¿½� �¯¥®« �����v ®� ��v���

��� §ËÈËÇËÈË¿  � � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ� Ô½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ
ÈÙÀËÏØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÍÂÓÂÌÏØ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ� ©�� »�¦¯
�����v ��� Î�

��� §ËÉ½ÍË¿ »� ©� ´ÏË ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÅÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ �v <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂ�
ÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���IFBMUIFDPOPNJDT�SV�JUFN������DIUP�
PLB[ZWBZVU�NFEJUTJOTLJF�VDISF[IEFOJZB�NFEJUTJOTLVZV�QPNPTIDI�JMJ�
NFEJUTJOTLJF�VTMVHJ� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ� ����������
�

��� §ËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ Ì½ÏËÈËÀÅÆ ¿ �ÊÀÈÅÅ
	IUUQ���XXX�FWJEFODF�OIT�VL�TFBSDI R�DPOTPMJEBUJPO���PG���QBUIP
MPHZ���TFSWJDFT
�

��� §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÜ ±�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ
¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

��� §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�v <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½�
IUUQ���XXX�DPOTVMUBOU�SV�EPDVNFOU�DPOT@EPD@-"8@��� ���� 	Á½Ï½
Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ� ����������
�

��� §ËÍË¾ÇË¿½ «� §� ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÏÍ½ÇÏË¿Ç½ ÌËÊÜÏÅÜ �ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇ½Ü ÐÎÈÐÀ½� �� ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÏÂËÍÅÜ�v �����v � � 	��
�v
®� ��v���

��� §ËÍËÈÂ¿ÎÇÅÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÆ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÆ ÑËÊÁ 	IUUQ���
XXX�LJOHTGVOE�PSH�VL�BCPVU�VT
�

���� §ËÏÈÂÍ ±�� §ÂÈÈÂÍ §� ¨� ©½ÍÇÂÏÅÊÀ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ� ¬ÂÍ� Î ½ÊÀÈ�v
���Â ÅÄÁ�v ®¬¾� �����

���� §ËÏË¿½  � ª� ¬ËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ��¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ�v �����v � ��v ®� ��v���

���� §Í½ÕÂÊÅÊÊÅÇË¿½ »� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Ç½Ç ÎÌËÎË¾ ÈÂÀÅ�
ÏÅÉ½ÓÅÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂÎÐÍÎË¿ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� �ËÌÍËÎØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v �����v � ��v ®� ��v���



���

�

���� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿½ �� ÂÑËÍÉ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÊÂ�
ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ �§ËÉÎËÉËÈÙÎÇ½Ü ÌÍ½¿Á½�
���������� À� IUUQ���XXX�LQ�SV�

���� §ÐÊÅÓÇ½Ü ®� �� § ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÐÁË¿ÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� IUUQT���WJFX�PGGJDFBQQT�MJWF�DPN�PQ�WJFX�BTQY 
TSD�IUUQ��"��'��'NJO[ESBW�HPW�CZ��'EBEWGJMFT��'��� ���@���
���@4U�@����@��EPD

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ 	���� À�
� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�
NOFOJF�����

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� «ÓÂÊÇ½ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ 	���� À�
� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�
NOFOJF�����

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÁËÊËÍÎÏ¿Ë Å ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ
ÉÊÂÊÅÅ ÍËÎÎÅÜÊ 	���� À�
� XXX�MFWBEB�SV�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�
PUDIFU@EPOPSTUWP@PSHBOPW@W@SPTTJJ@MFWBEB�DFOUS�QEG

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÊÂÊÅÅ� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV���v��v�����PUFDIFTU�
WFOOPF�[ESBWPPLISBOFOJF�W�SPTTJJTLPN�PCTIDIFTUWFOOPN�NOFOJJ

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 	���� À�
� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�QSJOU���v��v�����PUFDIFTUWFO�
OBZB�TJTUFNB�[ESBWPPLISBOFOJZB�SPTTJZBO�OF�VTUSBJWBFU

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 	���� À�
� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�NOFOJF�
����

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 	���� À�
� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�CPPLT�PCTIDIFTUWFOOPF�NOFOJF�
����

���� ¨Â¿½Á½�ÓÂÊÏÍ� ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� IUUQ���EFNPTDPQF�SV�XFFLMZ�����������PQSPT���QIQ

���� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� ¨� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���CVKFU�SV�BSUJDMF�������QIQ

���� ¨ÅÎÅÓØÊ »� ¬� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�v ©�
�����v ®� ���v����

���� ©½ÍÇÂÎ ¬�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ÌÐÏÅ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ� IUUQ� �� TJUFSF�
TPVSDFT� XPSMECBOL�PSH �*/53644*"/'&%&3"5*0/ �3FTPVSDFT �
1VCMJD@4QFOEJOH@SFQPSU@SV�QEG

���� ©ÂÁÅÇ �� �� »ÍÙÂ¿ �� §�� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÂ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ�v ©��  º«¯��©ÂÁÅ½ �����v ��� Î�

���� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ�v ®ÈË¿½ÍÙ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ Å ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÍ�
ÉÅÊË¿ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���XXX�DPO�
TVMUBOU�SV�MBX�SFG�KV@EJDU�XPSE�NFEJDJOTLJF@VTMVHJ� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ� ����������
�

���� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü �ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ¨ÂÔÂÊÅÜ ¡Å½¾ÂÏ½ 	IUUQ���
XXX�JEG�PSH
�

���� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ½ÀÂÊÏÎÏ¿Ë ÌË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ Á½ÊÊØÒ #VTJOFTT
.POJUPS *OUFSOBUJPOBM 	IUUQ���XXX�CVTJOFTTNPOJUPS�DPN�
�

���� ©ÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ©¤ ± � ������� 	���� ÀËÁ

�°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙ�
ÊËÉ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> 63-�
IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ©ÃÂÈÙÎÇÅÆ �� ª� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½�



���

�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ �� �Í½Ô Å ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�v �����v
� ��v $� ��v���

���� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÈÐÃ¾ Å Í½¿ÂÊÎÏ¿½
¥ÎÌ½ÊÅÅ 	IUUQ���XXX�NTTTJ�HPC�FT�
�

���� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ÂÍÉ½ÊÅÅ 	IUUQ���XXX�CNH�CVOE�
EF�NJOJTUFSJVN�QSFTTF�FOHMJTI�WFSTJPO�IUNM
�

���� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	IUUQ���
XXX�SPTNJO[ESBW�SV�
�

���� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ±� �¡ËÇÈ½Á Ë ÎÅÏÐ½�
ÓÅÅ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�¾½ÊÇË¿ÎÇËÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍ½Ò
ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÜÊ¿½ÍÂvÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀË�
Á½��

���� ©ÅÍË¿½Ü ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ� ���� À� � «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ «¾×Â�
ÁÅÊÂÊÊØÒ ª½ÓÅÆ�v ªÙÛ�¦ËÍÇ �����v �� Î�

���� ©ÅÒ½ÆÈË¿½ »� �� ¡ÅÍÂÇÏËÍ ± °¬ �³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ Å ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «®¤¡��� ÁËÇ�
ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÉËÆ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ�� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÎÌÍ½�
¿ËÔÊÅÇ� IUUQ���GFEFSBMCPPL�SV�OFXT�BOBMJUJDT��������������IUNM

���� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÑËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½�
ÒË¿½ÊÅÜ 	IUUQ���XXX�NHGPNT�SV�
�

���� ª½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ 	´½ÎÏÙ �
� IUUQ���NFEBGBSN�SV�QIQ�
DPOUFOU�QIQ HSPVQ���JE�����

���� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	IUUQ���
XXX�OIT�VL�1BHFT�)PNF1BHF�BTQY
�

���� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	IUUQT���XXX�OJDF�PSH�VL�
�

���� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍËÂÇÏ �¤ÁËÍË¿ÙÂ��v ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾×Ü¿ÈÂÊÊ½Ü ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �� ¬ÐÏÅÊØÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÍÂ½ÈÅÄ½�
ÓÅÅ ÔÂÏØÍÂÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿�

���� ªÂÁÂÈÙÇË  � �� ®Ï½ÊÁ½ÍÏØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÏ½ ¿ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾�
ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ �� �Ç½ÁÂÉÅÜ ¾ÛÁÃÂÏ½ Å Ç½ÄÊ½ÔÂÆÎÏ¿½ ©ÅÊÑÅÊ½
ËÎÎÅÅ� ±ÅÊ½ÊÎË¿ØÆ ÃÐÍÊ½È�v �����v � ��v ®� ���v����

���� ªÂÁË¿ÂÍÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ� ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ� IUUQ���
XXX�BQUFLB�VB�BSUJDMF���� ���

���� ªÂÄ½¿ÅÎÅÉ½Ü À½ÄÂÏ½� �����������
���� ªË¿ØÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ª� �ÄÍÅÈÅÜÊ½� ��Â

ÅÄÁ� ÁËÌ�v ©� �����
���� «�« ©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ 	IUUQ���XXX�NPT�

JU�SV�
�
���� «¾ÄËÍ ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ

<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÍ�
Ï½È �§� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÍØÊÇË¿� 63-� IUUQ���NBSLFUJOH�SCD�SV�SF�
WJFXT�NFEJDJOF�����DIBQUFS@�@��TIUNM

���� «ÀÍØÄÇË ¢� �� ®ËÎÏËÜÊÅÂ Å ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� �¿ÏË�
ÍÂÑ� ��� ÁÅÎ� Á�Í½ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ�v ©� �����

���� «ÃÂÀË¿ ®� ¥� µ¿ÂÁË¿½ ª� »� ¯ËÈÇË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½
� ËÎ� ½Ç½Á� Ê½ÐÇ� ¥Ê�Ï ÍÐÎ� ÜÄ� ÅÉ� �� �� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½�v ��Â ÅÄÁ�
ÁËÌ�v ©� �����

���� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ 	IUUQ���
XXX�PFDE�PSH�
 <��> 3FQFSGVTJPO UIFSBQZ GPS 45 FMFWBUJPO BDVUF NZP�



���

�

DBSEJBM JOGBSDUJPO ���������� DVSSFOU TUBUVT JO �� &4$ DPVOUSJFT� &VS
)FBSU +� ���� "VH ��

���� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÖ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÒËÁ Ê½ ÁËÉÐ ¿ �Â�
ÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	IUUQT���XXX�IBI�DP�VL�BCPVU�VT
�

���� «ÍÈË¿ �� ¢� « ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ� IUUQ���DZCFSMFOJOLB�SV�BSUJ�
DMF�O�P�SF[VMUBUBI�J[VDIFOJZB�VEPWMFUWPSFOOPTUJ�QBUTJFOUPW�
LBDIFTUWPN�TUBUTJPOBSOPZ�QPNPTDIJ

���� «ÎÊË¿ÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÃÂÊÖÅÊ½É Å ÁÂÏÜÉ
Ä½ ����v���� ÀÀ� � ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±®�
°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Å ¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÂÒÊÅ�
ÇÅ�v ©� �����

���� «ÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ� ¾ÂÈËÍÐÎØ Å ÍËÎÎÅÜÊÂ� IUUQ���
NBH�����CZ�CVE�[EPSPW�[EPSPWKF�LBL�PCSB[�[IJ[OJ��� ����PUOPTI�
FOJF�L�WBLUDJOBUDJJ�CFMPSVTJ�J�SPTTJZBOF�

���� «ÏÊËÕÂÊÅÂ ÍËÎÎÅÜÊ Ç ÁËÊËÍÎÏ¿Ð� IUUQ���XXX�MFWBEB�SV�������
�����PUOPTIFOJF�SPTTJZBO�L�EPOPSTUWV�PSHBOPW

���� «ÏÔÂÏ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ë Í½¾ËÏÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ������ ÀËÁ½Ò
	IUUQ���XXX�HPPHMF�DPN�VSM TB�U�SDU�K�R��FTSD�T�TPVSDF�XFC�DE�
��DBE�SKB�VBDU���WFE��$$D2'K"#�VSM�IUUQ��"��'��'XXX�
ITDJD�HPW�VL��'DBUBMPHVF��'16#�������'USFO�DPOT�SBUF�HFOF�
QSBD�������������UBC�YMT�FJ�"�HG7,V'0T5�ZX1YWP(:%2�VTH
�"'2K$/)66X//9�W*WJOJ1JG8+CPLPV1O.H�TJH��X�BB*D"7�IX
@"�O36H��%2�CWN�CW���������E�C(2
�

���� «ÏÔÂÏ Õ¿ÂÁÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÉÂÎÏÊØÒ ¿È½ÎÏÂÆ Å ÍÂÀÅËÊË¿ ÌË
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÐ¾ÙÂÇÏË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
	IUUQ���XXX�HPPHMF�DPN�VSM TB�U�SDU�K�R��FTSD�T�TPVSDF�XFC�
DE���WFE��$#�2'K""�VSM�IUUQ��"��'��'XXX�TLM�TF
��'EPXOMPBE��'������GGD�����D��GEFD�����E��'�������������
��'5BCFMMCJMBHB7����@�������YMTY�FJ�V-LG7,$@
.B,�ZH1CN*-�%H�VTH�"'2K$/&R['��Z�(&N@
07F7%/:L#P2#/O+X�TJH��D8+�QU�9�,$M#/$��H'�1"�CWN�
CW���������E�C(
�

���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ #VTJOFT4UBU� IUUQ���CVTJOFTTUBU�SV
���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ 4ZOPWBUF $PNDPO� IUUQ���XXX�DPNDPO���SV�EF�

GBVMU�BTQ US*%����
���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

IUUQ���XIP�JOU�SV�
���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ÇËÉÌ½ÊÅÅ 0SDIFTUSBUFE $VTUPNFS &OHBHFNFOU�

IUUQ���XXX�JNTIFBMUI�DPN�FO
���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÑÅÊ½ÊÎË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�

ÓÅÅ� IUUQ���XXX�NJOGJO�SV�SV�QFSGPNBODF�CVEHFU�JOEFY�QIQ
���� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅ�

ÎÏÅÇÅ� IUUQ���XXX�HLT�SV
���� ¬½¿ÈÂÊÇË ®� ©� °ÔÂÊÅÂ Ë Î½ÊËÀÂÊÂÄÂ�v ¿½ÃÊÂÆÕ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ �� ¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÏÂ�
Í½ÌÅÜ�v �����v � ��v ®� ��v���

���� ¬½ÊË¿½ ¨� �� ¡ËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿
ËÓÂÊÇ½Ò ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÃÓÂ¿� ����� XXX�OBSDPN�SV�JEFBT�DPNNPO����IUNM

���� ¬½ÍØÀÅÊ½ ª� ©� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÐÔÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ
¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍ½Ò �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂ�
ÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ�v �����v
� ��v ®� ��v���



���

���� ¬ÂÏÍË¿½ ª�  � �½ÈËÒÅÊ½ ®� �� §ËÉÈÅÔÂÊÇË º� �� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ
ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ¿ ÄÁÍ½¿ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�� �ÂÎÏÊÅÇ ®¬¾ °�v
�����v ®� ��v���

���� ¬ÅÎÙÉË ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� � ��v������v
�����v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÅÎÙÉË ±±«©® ËÏ ���������� À� � �������v��Å �« ÌËÍÜÁÇÂ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÊÂÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�
ÂÆ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ��v ®ÌÍ½¿ËÔ�
ÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂ�
ÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬È½Ê ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ 	�ÁËÍËÃÊ½Ü Ç½ÍÏ½�
 �¥ÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ËÏÍ½ÎÈÜÒ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� � �����

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ �® ± ËÏ ���������� À� � ����v� �« ÌËÍÜÁÇÂ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÀÍ½�
ÃÁ½Ê Ê½ ���� ÀËÁ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ
ÌËÍÏ½È ®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ËÏ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� � ����¬¬ Ë¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ À� ©ËÎÇ¿Ø Ê½ ÎÍÂÁÊÂ�ÎÍËÔÊØÆ ÌÂ�
ÍÅËÁ 	����v���� ÀÀ�
 �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø
�®ÏËÈÅÔÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ��

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ËÇ�
ÏÜ¾ÍÜ ���� À� � ��� �« ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ����
ÀËÁ Å Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ���� Å ���� ÀËÁË¿��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�
63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÁÂ�
Ç½¾ÍÜ ���� À� � ���� À� �« ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÁÂÊÂÃÊËÉ ÌËËÖÍÂ�
ÊÅÅ ÈÐÔÕÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Å Ñ½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½
�§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���
CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ ���������� À� � ���� �« ÉÂ�
Í½Ò ÌË ÎÏ½¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	¿ÉÂÎÏÂ Î �§ËÊÓÂÌÓÅÂÆ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ
¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ ���������� À� � �� �«¾ ÐÏ�
¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
�½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½
�§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���
CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ ���������� À� � ��� �«¾ ÐÏ�
¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂ�
ÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙ�
Ï½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMU�
BOU�SV�

���� ¬ËÎÏËÜÈÇË ¨� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ Å ¾Ð�
ÁÐÖÂÂ� IUUQ���NJO[ESBW�CZ�NFE�BSUJDMF�TFF�QIQ OJE � ���BMM

���� ¬ÍÅÇ½Ä ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ËÏ ���������� À�
� �� 	ÍÂÁ� ËÏ ����������
 �« ÉÂÍ½Ò ÌË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�
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¿Ë¿½ÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ÄÍËÎÈËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø� 	¿ÉÂÎÏÂ Î �¬Â�
ÍÂÔÊÂÉ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË 	ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ
 Å ¿ÏËÍËÀË 	½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÓÂÊÏÍØ
 ÐÍË¿�
ÊÂÆ� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ�
�¬ÍÅÉÂÍÊØÉ ÌÂÍÂÔÊÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÀË ÁÈÜ ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÌÂÍ¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ 	ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ
 ¿ ÌËÍÜÁÇÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË�
ÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÏËÍËÀË
ÐÍË¿ÊÜ�v ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿� �¬ÂÍÂÔÊÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅ�
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÏËÍËÀË ÐÍË¿ÊÜ 	½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÓÂÊ�
ÏÍË¿
 ¿ ÌËÍÜÁÇÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½� ��ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈËÃÂ�
ÊÅÂÉ Ë ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ¿ ÏÍÂÒÐÍË¿ÊÂ¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ�
�v ®ÌÍ½¿ËÔ�
ÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂ�
ÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ËÏ ���������� À� � ��Ê �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂ�
ÊÅÅ �ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÌË
Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÅÎÌËÈÊÂÊÅÛ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÛ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Ç½�
ÔÂÎÏ¿½ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÐÏÂÉ ÌÍË¿Â�
ÁÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÍËÇ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÖÅÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Å ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½�
ÏÂÈÜÉÅ ÌËÍÜÁÇË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� 	¤½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ¿ ©ÅÊÛÎÏÂ ËÎÎÅÅ
���������� À� � �� ���
�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMU�
BOU�SV�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿ÎËÓÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ ËÏ ���������� À� � ��� �«¾
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Å ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂ½ÈÅÄÐÛÖÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¿ÊÂ�
ÁÍÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ v ���������� À� ÐÏÍ½ÏÅÈ ÎÅÈÐ�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½
�§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���
CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿ÎËÓÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ ËÏ ���������� À� � ���
�« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÅÛÊÜ
���� À� � ��� �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÒËÁ½ ÍÂ½�
ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� v ���������� À� ÐÏÍ½ÏÅÈ
ÎÅÈÐ�v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� À�
� ��� �« ÉÂÏËÁÅÇÂ Í½ÎÔÂÏ½ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½Á�
Í½Ò��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ËÎÎÏ½Ï½ ËÏ ���������� À� � ���� �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÌÍ½Ç�
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ÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���XXX�DPO�
TVMUBOU�SV 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

���� ¬ÍÅÇ½Ä ±«©® � ��� ËÏ ���������� À� �«¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿ËÀË Ä½Ì½Î½��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë�
¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-�
IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÉÅ ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ
ÇËÉÌÈÂÇÎ½ÉÅ� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ � �ÊËÌÔÂÊÇË ¯� »� �ÌÐÒÏÅÊ �� ª�
�ÑËÊÅÊ ¬� ª� �ÐÀ½ÂÓ �� ��  ½ÎÎÅÆ �� ��  ËÊÔ½ÍË¿½ ª� �� §½Í�
ÌÅÊÎÇÅÆ �� �� §½ÏØÕÂ¿½ ¢�  � §ÈÐÊÇË ª� ®� §Ë¿½ÈÂ¿½ ¥� ¬�
Å ÁÍ� � ¬ËÁ Ë¾Ö� ÍÂÁ� ®� ®� ´ÂÍÊË¿½�v §ÊÅÀ½ ���v ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ�
¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë �®¥�¬¥ª¯� �����v ��� Î�

���� ¬ÍËÀÊËÄ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ Ê½ ���� ÀËÁ Å Ê½ ÌÈ½ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ���� Å ���� ÀËÁË¿�v
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���FDPOPNZ�HPW�SV� 	Á½Ï½ Ë¾Í½�
ÖÂÊÅÜ ����������
�

���� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ Î¿ËÅÉ ÁÂÏÜÉ ÁÂÈ½ÛÏ ��� ÍËÎÎÅÜÊ
IUUQ���XXX�TVQFSKPC�SV�DPNNVOJUZ�MJGF��� ����

���� ½¾ËÏËÁ½ÏÂÈÅ ÁË¿ÂÍÜÛÏ ÌÍÅ¿Å¿Ç½É ËÏ ÀÍÅÌÌ½ ÎÅÈÙÊÂÂ ÔÂÉ ÅÒ
ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÂ IUUQ���XXX�EQ�SV�B������������3BCPUPEBUFMJ@
EPWFSKBKVU@QSJ�

���� ½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂ�
ÈÜ ���� À� � ����Í �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ §ËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ÁË
���� À���v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ ���������� À� � �����Í �«¾
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½
�§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���
CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ÂÆÏÅÊÀ ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½ ÌË ÐÍË¿ÊÛ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�  Ð�
É½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ³ÂÊÏÍ ÀÐÉ½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�v ���������� 	ÌËÎÈÂÁÊÜÜ ÍÂÁ½ÇÓÅÜ�
����������
� 63-� IUUQ���HUNBSLFU�SV�SBUJOHT�FYQFOEJUVSF�PO�IFBMUI�
JOGP

���� ÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ¢¿ÍËÌÂ v ½Ê½ÈÅÄ ÊØÊÂÕÊÅÒ ÎÏÍ½ÏÂ�
ÀÅÆ�v �«¤ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÂ ¾ÛÍË �����

���� ÂÕÂÏÊÅÇË¿ �� �� ®ËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÍÏÍÂÏ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ �� ºÇËÊËÉÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v �����v � ���

���� ËÃÇË¿½ ¢� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ� ÌËÊÜÏÅÂ Å ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���TJTQ�OLSBT�SV�JTTVFT�
�������SP[ILPWB�QEG 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ� ����������
�

���� ËÃÇË¿½ ¢� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÎÈÐÀÅ� ÌËÊÜÏÅÂ Å ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�v
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���TJTQ�OLSBT�SV�JTTVFT��������SP�
[ILPWB�QEG 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ� ����������
�

���� ËÉ½ÊË¿½ �� �� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÌË ËÏÍ½ÎÈÜÉ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊË�ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ÎÑÂÍØ 	ÇËÊÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ¾ÛÁÃÂÏØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ÊÂ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ
ÑËÊÁË¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ¾ÛÁÃÂÏ
 � �� �� ËÉ½ÊË¿½ �� ¨� ÐÁÊÅÇ
�� �� ©½ÓÇÂ¿ÅÔ� ª½Ó� ÅÎÎÈÂÁ� ÐÊ�Ï ��ØÎÕ½Ü ÕÇËÈ½ ÚÇËÊËÉÅ�
ÇÅ��v©�� ¥ÄÁ� ÁËÉ �ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ �����v �� Î�

���� ËÎÎÅÜÊÂ ÊÂ Ä½ÉÂÏÅÈÅ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�



���

�

IUUQ���XFCTUBUUJ�DPN�SPTTJZBOF�OF�[BNFUJMJ�VMVDITIFOJZB�NFEJDJOTLP�
HP�PCTMV[IJWBOJZB�

���� ÐÎÅÊË¿½ ª� ¨� ¬½ÊË¿½ ¨� �� �ÐÍÉØÇÅÊ½ «� ª� ¬ÍÂÁÅÇÏËÍØ ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ �� ®ËÓÅËÈËÀÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v �����v � � 	�
�v ®� ��v���

���� ØÊËÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ©ËÎÇ¿Ø� ´½ÎÏÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ����
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� �§�SFTFBSDI�v �����v � ��v ��� Î�

���� ®½¾À½ÆÁ½ ¯� ¬� ®ÂÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü �� ¨� §½¾½ÊË¿½ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ �� ��
�ËÄÍ½ÎÏÊØÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� �����v � ��v
®� ��v���

���� ®½ÁË¿ÊÅÔÅÆ �� ��  ÍÅÀËÍÙÂ¿½ ª� ®� ´Ð¾½ÍË¿½ ¯� �� «Ï ÏÍ½ÁÅÓÅÆ Ç
ÅÊÊË¿½ÓÅÜÉ� ÍÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÉÅÍÂ�v
©� �����

���� ®½ÆÏ ÌË Í½¾ËÏÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ 	IUUQ���XXX�OITDBSFFST�OIT�VL�
�

���� ®¾ËÍÊÅÇ ÎÍÂÁÊÂÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¡¤© À� ©ËÎÇ¿Ø ±ËÍÉ½ � ���v ®¿Â�
ÁÂÊÅÜ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½ ����v�� ÀÀ�

���� ®¿ÂÏÈÅÔÊ½Ü ¯�  � ³ØÀ½ÊË¿½ «� �� ©ÂÁÅÇË�ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÁ�
ÒËÁ Ç ½Ê½ÈÅÄÐ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÃÐÍÊ½È �®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ
ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�� ���� À� ®ÎØÈÇ½ Ê½ ÅÎÏËÔÊÅÇ� IUUQ���WFTU�
OJL�NFEOFU�SV�DPOUFOU�WJFX��������MBOHSV�

���� ®ÂÁË¿½ ª� ª� �ÎÂ Ä½ÇËÊØ ÇËÀÁ½�ÏË ¾ØÈÅ ÊËÍÉ½ÉÅ ÉËÍ½ÈÅ��� ��
�ÅËÚÏÅÇ½�v �����v � �� ®� ��v���

���� ®ÂÉÂÊË¿ �� �� «¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ Å ÍÂÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� IUUQ���
XXX�JOTVS�JOGP�SV�QSFTT��� ����

���� ®ÂÍÂÀÅÊ½ ¥� ±� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� ¨�  ÍÅÕÅÊ½ ª� §� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÊÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ
±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â Å ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ��
¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ�v �����v � ��v ®� �v��

���� ®Å¾ÐÍÅÊ½ ¯� �� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÇËÊÇÐ�
ÍÂÊÏÊËÀË ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÍØÊÇÂ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ �� ®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÃÐÍÊ½È>�v �����v ¯� �� � �� 63-�
IUUQ���WFTUOJL�NFEOFU�SV�DPOUFOU�WJFX��������

���� ®ÅÁËÍÅÊ½ ¯� »� ®ÂÍÀÂÂ¿ ¥� ��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÈÅ�
ÏÅÇ½ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ ÍËÎÎÅÜÊ �� ©ÅÍ ËÎÎÅÅ� ®ËÓÅËÈËÀÅÜ ÚÏÊËÈË�
ÀÅÜ�v �����v ¯ËÉ 9 � ��v ®� ��v���

���� ®Ç¿ËÍÓË¿½� ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ± Ë¾ÂÎÇÍË¿ÈÂÊ½ ÁÂÑÅÓÅ�
ÏËÉ Ç½ÁÍË¿� IUUQ���SJB�SV�TPDJFUZ��������������������IUNM

���� ®ÈÐÃ¾½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ À� �ÂÍÈÅÊ 	IUUQT���XXX�TUB�
UJTUJL�CFSMJO�CSBOEFOCVSH�EF�
�

���� ®ÈÐÃ¾½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ 	IUUQT���XXX�EFT�
UBUJT�EF�&/�)PNFQBHF�IUNM
�

���� ®ÈÐÃ¾½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ®ÅÊÀ½ÌÐÍ½ 	IUUQ���XXX�TJOH�
TUBU�HPW�TH�
�

���� ®ÈÐÃ¾½ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ À� ¨ËÊÁËÊ 	IUUQ���
XXX�MPOEPOBNCVMBODF�OIT�VL�
�

���� ®Ë¿ÂÏ À� «ÇÈÂÊÁ ª� ¤ÂÈ½ÊÁÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	XXX�BEIC�HPWU�O[
�



���

�

�

���� ®ËÎÏ½¿ÈÂÊË ÌË Á½ÊÊØÉ� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÌË Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
± <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� 63-� IUUQ���XXX�HLT�SV�XQT�XDN�DPOOFDU�
SPTTUBU@NBJO�SPTTUBU�SV�TUBUJTUJDT�QPQVMBUJPO

���� ®ÌÍ½¿Ç½� «¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v <ºÈÂÇ�
ÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���XXX�SPTNJO[ESBW�SV� 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ ����������
�

���� ®Ï½ÊÁ½ÍÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ �¿ÎÏÍ½ÈÅÅ Å ªË¿ËÆ ¤Â�
È½ÊÁÅÅ 	IUUQ���XXX�IFBMUI�HPWU�O[�OFX�[FBMBOE�IFBMUI�TZTUFN�FMJHJ�
CJMJUZ�QVCMJDMZ�GVOEFE�IFBMUI�TFSWJDFT�SFDJQSPDBM�IFBMUI�BHSFFNFOUT�
IUUQT���XXX�OINSD�HPW�BV�HVJEFMJOFT�QVCMJDBUJPOT
�

���� ®Ï½ÏÅÎÏÅÇ½ ÌË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ 	IUUQ���XXX�DBJSO�JOGP�
SFTVNF�QIQ *%@"35*$-&�3'"4@���@����
�

���� ®Ï½ÏÅÎÏÅÇ½ ÌË Í½¾ËÏÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ �ÂÈÅÇË¾ÍÅ�
Ï½ÊÅÅ 	IUUQ���XXX�ITDJD�HPW�VL�IFT
�

���� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÉÅÏÂÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±Í½Ê�
ÓÅÅ 	XXX�ESFFT�TBOUF�HPVW�GS
�

���� ®ÏÂÊËÀÍ½ÉÉ½ �¬ÍÜÉËÆ ÈÅÊÅÅ Î ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�
Í½ÓÅÅ �� �� ¬ÐÏÅÊØÉ�� IUUQ���XXX�MJOJB�����SV�

���� ®ÏÍ½ÒË¿ØÂ ÌÈ½ÊØ ÎËÄÁ½ÊÊØÂ ÍÂÑËÍÉËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÉËÆ �� «¾½ÉËÆ 	IUUQT���XXX�IFBMUIDBSF�HPW�HMPTTBSZ�
HPME�IFBMUI�QMBO�
�

���� ¯½Í½ÊË¿ �� ©� «ÎÊË¿ÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ «©®
Ä½ �� ÈÂÏ Å ÊÂËÏÈËÃÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÂÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ <ºÈÂÇÏÍËÊ�
ÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È «©® ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�
À½� 63-� IUUQ���XXX�TQCPNT�SV�LJPQ�NBJO QBHF@JE����

���� ¯ËÈÇË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¡� �� ¡ÉÅÏÍÅÂ¿½�v
©� �����

���� ¯ËÈÇË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¡� ª� °Õ½ÇË¿½�v
©� �����v ¯� ��

���� ¯ÐÈÙÔÅÊÎÇÅÆ ¯� ²� �½Í½¿ÅÇË¿½ ¢� �� ªË¿ËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� �¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ�v ¥ÂÍÐÎ½ÈÅÉ
�����

���� ¯ÐÍÂÊÇË ¯� �� ©ÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â Á½ÊÊØÒ ËÑÅÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ � ¯� �� ¯ÐÍÂÊÇË �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ¥ÍÇÐÏÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�v �����v � � 	��
�v
®� ���v����

���� °ÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ�
¿½ÊÅÜ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉ ÌË ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���XXX�BHTJT�SV�NFEJDJOF�����

���� °Ç½Ä ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ËÏ � É½Ü ���� À� � ��� �« ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v
®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊ�
ÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� °ÈÐÉ¾ÂÇË¿½  � º� �ÛÁÃÂÏ������v ÚÏË ��� ��� ÎÉÂÍÏÂÆ� IUUQ���
XXX�QSBWEB�SV�WJEFP�TPDJFUZ�������IUNM

���� °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å ÚÇËÊËÉÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ
¿ÐÄË¿ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ¥� �ÜÈÇË¿½�v ��Â ÅÄÁ�v ����� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ
ÍÂÎÐÍÎ>�v 63-� IUUQ���WNFEF�PSH�TBJU� JE�0CTIFTZWFOOPF@�E@VQS@
WBMLPW@�����NFOV�0CTIFTZWFOOPF@�E@VQS@WBMLPW@�����QBHF��
	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �« ÎÅ�



���

ÏÐ½ÓÅÅ Î ÌËÁÁÂÈÇËÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ¬ÍÂÎÎ�ÍÂÈÅÄ�� IUUQ���
XXX�SPT[ESBWOBE[PS�SV�NBJO�OFXT������

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ � ����±¤ ËÏ ���������� À� �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÆ ¿ ¯ÍÐÁË¿ËÆ ÇËÁÂÇÎ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÎÏ½ÏÙÛ � ±Â�
ÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ �« ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÅ� Å ÌÍÅÇ½Ä
©ÅÊÏÍÐÁ½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ± � ���Ê ËÏ ���������� À� �«¾
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÐÍË¿ÊÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ ÓÂÈÜÒ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÂÇ�
ÏË¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎ�
ÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���
CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½�
ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-�
IUUQ���XXX�DPOTVMUBOU�SV 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������
�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ���±¤ �« ¿ÊÂÎÂÊÅÅ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÆ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ 	ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ
 ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�
63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �« ¿ÊÂÎÂ�
ÊÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� Å ËÏÁÂÈÙÊØÂ Ä½�
ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÇÏØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½�
¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�
63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ���±¤ �«¾ Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙ�
Ï½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMU�
BOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ���±¤ �« ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��v ®ÌÍ½�
¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂ�
ÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ����±¤ 	ÍÂÁ� ËÏ ����������

�«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ��v ®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ��
<ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ËÏ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Ê½ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� 	ÍÂÁ� ËÏ
����������
� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È
®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� <ºÈÂÇ�
ÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È ®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ
¬ÈÛÎ� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ����±¤ �«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	ÍÂÁ� ËÏ
����������
� <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> �� ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÍÏ½È
®¬® §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ� 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ä½ÇËÊ ËÏ ���������� À� � ���±¤ 	ÍÂÁ� ËÏ ����������

�« Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ��v
®ÌÍ½¿ËÔÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ �§ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¬ÈÛÎ�� <ºÈÂÇÏÍËÊ�
ÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ> 63-� IUUQ���CBTF�DPOTVMUBOU�SV�



���

���� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ
	IUUQ���XXX�GGPNT�SV�QPSUBM�QBHF�QPSUBM�UPQ�JOEFY
�

���� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ËÇÈ½Á �«¤ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÉÅÍÂ� �����

���� ±«© ��ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ËÌÍËÎ �¤½¾ËÏ½ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ�� IUUQ���GPN�SV�
PCTIDIFTUWP������

���� ±«©� ËÌÍËÎ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÁÂÈ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 	���� À�
� ®ÎØÈÇ½ Ê½ ÅÎÏËÔÊÅÇ� IUUQ���CE�GPN�SV�SFQPSU�NBQ�
EPNJOBOU�EPNJOBO�����EPN�����EE��� ���

���� ±«©� ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	���� À�
��
IUUQ���CE�GPN�SV�QEG�E��S[���QEG

���� ±«©� ÌÐÏÅ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÁÂÈ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
	���� À�
� ®ÎØÈÇ½ Ê½ ÅÎÏËÔÊÅÇ� CE�GPN�SV�QEG�E��S[���QEG

���� ±Í½ÊÓÐÄÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	IUUQ���
XXX�TBNV�EF�GSBODF�GS�GS
�

���� ±Í½ÊÓÐÄÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ 	IUUQ���
XXX�IBT�TBOUF�GS�QPSUBJM�KDNT�GD@� ��� ����FO�BDDVFJM�����
�

���� ²½ÆÂÏ 9� ¤ÁËÍË¿ÙÂ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÓÂ¿ Ê½ Ô½ÕÂ ¿ÂÎË¿� �Ø¾ËÍ ÅÈÅ ÎÈÐ�
Ô½ÆÊËÎÏÙ �� ®µ�� º¬¥�v �����v � ��v ®� ��v���

���� ²½ÐÎ ¡� «¾Ö½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ �� ©ÂÃÁÐÊ½Í�
ÉÂÁ� Ë¾ÄËÍØ�v �����v ¯� � � ��v ®� ��v���

���� ³½ÍÅÇ  � ª� µÅÌ½ÔÂ¿ §� �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ À� §ÂÉÂÍË¿Ë�
IUUQ���QIQPQBD�LFNSTM�SV

���� ³ÂÊÏÍ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ©½ÆÜÉÅ ®µ� $IFO.FE
	IUUQ���XXX�DIFONFE�DPN�BCPVU�VT
�

���� ³ØÀ½ÊÇË¿½ ®� ©� ¨Â¿ÇÂ¿ÅÔ ©� ©� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ©ËÊË�
ÀÍ½ÑÅÜ�v ©�� ¥ª±��© �����v ��� Î�

���� ´Ð¾½ÍË¿½ ¯� �� ºÇËÊËÉÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ½Î�
ÌÂÇÏØ 	Ê½ÐÔÊØÆ ÁËÇÈ½Á
�v ©�� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇËÊËÉÅÇÅ �ª �����

���� ´ÐÉ½ÇË¿ �� ®� ©ËÁÂÈÙ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½�
ÊÅÜ Î ÌËÄÅÓÅÆ ÅÒ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ 	ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊØÂ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ
ÌËÁÒËÁØ
� �¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎ� ��� Á�Í½ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ�v ¥¿½ÊË¿Ë �����v �� Î�

���� µ½Í½¾ÔÅÂ¿ »� ¯� ªÂÇËÏËÍØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂ�
ÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ� �Â�
È½ÍÐÎÅ�v �����v � ��v ®� ��v���

���� µ½Í½¾ÔÅÂ¿ »� ¯�  ½ÈÅÓÇÅÆ «� ¥� ©½ÈÛÇË¿½ ¨� ¢� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ
ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ ¿ ±ÂÁÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ  ÂÍÉ½ÊÅÅ �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ�
�ÂÈ½ÍÐÎÅ�v �����v � ��v ®� ��v���

���� µ½Í½¾ÔÅÂ¿ »� ¯�  ½ÈÅÓÇÅÆ «� ¥� ©½ÈÛÇË¿½ ¨� ¢� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ
ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ®µ� �� ¤ÁÍ½�
¿ËËÒÍ� �ÂÈ½ÍÐÎÅ�v �����v � ���v ®� ��v���

���� µ½Í½¾ÔÅÂ¿ »� ¯� ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ Å ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÌØÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÊË¿ËÎÏÅ�v �����v � ��v
®� ��v���

���� µ¿½ÍÓ »�  � ª½ÐÉË¿½ ¢� �� ¯½Í½ÎÂÊÇË ¢� �� ®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½�
ÈÅÄ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ç½ÍÁÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ��½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü
Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÜ ¿ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ�v �����v � ��v ®� ��v���



���

�

���� µ¿ÂÁË¿½ ª� �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇ½Ü ÉËÁÂÈÙ �� ®µ��
º¬¥�v �����v � ��v®� ��v���

���� µÂ¿ÎÇÅÆ �� ¥� µÅÕÇÅÊ ®� �� ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø� IUUQ���JFU�SV�GJMFT�
UFYU�XPSLJOH@QBQFST�����QEG

���� µÅÈË¿½ ¨� ®� « ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���EFNPTDPQF�SV�XFFLMZ�����������
BOBMJU���QIQ

���� µÅÈË¿½ ¨� ®� ¬ËÈÐÔÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÎÈÐÀ Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

���� µÅÈË¿½ ¨� ®� ÂÑËÍÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Ç ÅÎÏËÔÊÅÇ ÊË¿ØÒ
ÍÅÎÇË¿ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ� IUUQ���XXX�JTSBT�SV�GJMFT�'JMF�1VCMJDBUJPO�
3FGPSNZ@[ESBWPPI@4DIJMPWB�QEG

���� µÅÈË¿½ ¨� ®� « ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� IUUQ���EFNPTDPQF�SV�XFFLMZ�����������
BOBMJU���QIQ

���� µÅÊÇ½ÍÙ »� »� ¤ÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Å Î½ÉËËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÈÅÔ�
ÊËÎÏÅ �� ®½ÆÏ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌÍËÑËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ� IUUQ���
SDQPN�FEV�CZ�

���� µÅÍËÇË¿½ ¥� � �½ÇÓÅÊØ�v ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÂÀÉÂÊÏ Ñ½ÍÉÍØÊÇ½
�� ÂÉÂÁÅÐÉ�v �����v� ���v ®� ��v���

���� µÅÕÇÅÊ ®� �� �ËÀ½ÏË¿½ ¯� �� ¬ËÏ½ÌÔÅÇ ¢�  � Å ÁÍ� ªÂÑËÍÉ½ÈÙ�
ÊØÂ ÌÈ½ÏÂÃÅ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ËÎÎÅÅ� ®ÂÍÅÜ �ª½ÐÔ�
ÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ� ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ� � ����v
©�� ©«ª±� ªÂÄ½¿ÅÎÅÉØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ �����

���� µÅÕÇÅÊ ®� �� �ÂÎÎÏÍÂÉÜÊÊ½Ü  � ¢� §Í½ÎÅÈÙÊÅÇË¿½ ©� ¡� Å ÁÍ�
ËÎÎÅÆÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ËÌÈ½Ï½ Ä½ Ê½ÈÅÔÊØÆ Í½ÎÔÂÏ� ©��
¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÁËÉ  °��µº� �����v ®� ��

���� µÐÈÅÇË ¢� �� §ÐÄÙÉÅÊ½ ¥� ª� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÂ� ÑÅÊ½Ê�
ÎË¿ØÂ ÌÍ½¿Ë¿ØÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ �� � Î¾ËÍÊÅÇÂ� ª½ÐÇ½ Å
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ 99* ¿ÂÇÂ Î¾ËÍÊÅÇ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É
©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ¿ �� Ô½Î�
ÏÜÒ�v �����v ®� ���v����

���� ¶ÂÌÅÊ «� ¬� ¬ÂÏÍÐÔÐÇ «� ¢� §ËÍËÏÇÅÒ � ±� ¡ÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ
Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÅ� ®ËË¾ÖÂÊÅÂ �� ®ËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÉËÏÍË¿�� �ÛÈÈ�
ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ�v �����v � ��v ®� �v��

���� ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÃÐÍÊ½È �®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�� °ÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½Î�
ÏÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ 	���� À�
 � ¨� ¥�
©ÂÊÙÕÅÇË¿½ ©�  � ¡ÙÜÔÇË¿½ �� ©� �ÜÄÙÉÅÊ ¯�  � ®¿ÂÏÈÅÔÊ½Ü
º� �� ©ËÍÁË¿ÎÇÅÆ� ®ÎØÈÇ½ Ê½ ÅÎÏËÔÊÅÇ� IUUQ���WFTUOJL�NFEOFU�SV�
DPOUFOU�WJFX��������MBOHSV�

���� ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂ�
ÍËÆ� ËÌØÏ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ «ÄËÍÊÅÊ½ »� ¬�
IUUQ���WFTUOJL�VBQB�SV�SV�SV�JTTVF������������

���� »ÁÅÊ ��  � ¤ÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç½Ç ÌÍÂÁÉÂÏ ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÄÊ½�
ÊÅÜ� �� ±ÅÈËÎËÑÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v ©�� �ª ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÈËÎËÑÅÅ
�����v ®� ��v���

���� »ÁÅÊ ��  � ¤ÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÚÌËÒÐ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ¤ÁËÍË�
¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ®ËÓÅËÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊØÂ Å ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½Î�
ÌÂÇÏØ�v ©�� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ �ª �����

���� ¼ÇË¿ÈÂ¿½ ¯� �� �ØÈÂÀÃ½ÊÅÊ ®� �� �ËÆÓË¿ ®� �� Å ÁÍ� ¡ÅÎÌ½ÊÎÂÍÅ�
Ä½ÓÅÜ ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÌÂÍ¿ØÆ ÀËÁ



���

�

ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ËÌØÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø 	���� À�
� ºÈÂÇÏÍËÊ�
ÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÃÐÍÊ½È �®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ�� IUUQ���WFTUOJL�NFEOFU�SV�DPOUFOU�WJFX��������MBOHSV�

���� "SSPX ,� 6ODFSUBJOUZ BOE UIF 8FMGBSF &DPOPNJDT PG .FEJDBM $BSF ��
"NFSJDBO &DPOPNJD 3FWJFX�v �����v 7PM� ��	�
�v 1� ���v���

���� "TQFOFT 4� 5� /JMTFO 5� *� -� 4LBVH &� "� FU BM� 1FBL 0YZHFO 6QUBLF
BOE $BSEJPWBTDVMBS 3JTL 'BDUPST JO ���� ªÂ½MUIZ 8PNFO BOE .FO�
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