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©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÅ ËÁÊËÆ ÅÄ ÑËÍÉ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÅ v ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
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 ÂÂ ËÏÈÅ�
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ÁË¿
 ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉË�
ÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ÂÃÂÊÓ½É
 ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË�
¿ËÆ ¿ËÆÊØ�
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°¡§ ������

*4#/ ����������������� � ¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� ��

µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� ��

 ËÊÔ½ÍË¿½ ®�  �
 ����

�ÎÂ ÌQ½¿½ ½¿ÏËQË¿ Ä½ÖÅÖÂÊØ� ªÅ ËÁÊ½ Ô½ÎÏÙ ÚÏËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ÊÂ ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ Ä½ÊÂÎÂÊ½ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ÇËÉÌÙÛÏÂQ½ ÈÅ¾Ë ¿ËÎÌQËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ÈÛ¾ØÉ ÎÌËÎË�
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®� ª� §½¾½ÊË¿½ v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�
�� ©� «ÎÏ½ÌÂÊÇË v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�



ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

�¿ÂÁÂÊÅÂ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

  È ½ ¿ ½ �� ¤ÍÎÊÆÄ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ Í¼ÈÊÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÅ ¾ ¬ÊÍÍÄÄ
	±7***�v ËÁÌ¾¼Û ËÊÇÊ¾ÄÉ¼ ±*± ¾¾�
 � � � � � � � � � �

  È ½ ¿ ½ �� ­Î¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ Ä ÊÍÊ½ÁÉÉÊÍÎÄ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ¿ÊÌÊÀÍÆÊÅ ÈÁÀÄ�
ÒÄÉ× ¾ ËÊÌÁÐÊÌÈÁÉÉÊÅ ¬ÊÍÍÄÄ � � � � � � � � � � � ��
���� ®ÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÌËÎÈÂ ËÏÉÂÊØ ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË

ÌÍ½¿½ Å ÍÂÑËÍÉ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
���� À� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

���� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ � � � ��
����  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÎÏÙ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� ®ËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ

ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

  È ½ ¿ ½ �� �ÊÌÊÀÍÆ¼Û ÇÁÓÁ½É¼Û ËÊÈÊÕØ � � � � � � � � � � � � � ��
���� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ ��
���� ­½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ � � � � � ��
���� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ ¿ ÀË�

ÍËÁ½Ò � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
���� °Ô½ÎÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ

ÊË¿ØÒ ¿ÅÁË¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÎÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ

ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ
 � � � � � � � � � � � ��

���� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

  È ½ ¿ ½ �� ­¼ÉÄÎ¼ÌÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ Í¼ÈÊÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÅ ��
���� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁË¿ � � � � � � � � ��
���� ¬ÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ � � � � � � ��
���� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ

¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ � � � � ���
���� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÅÖÂ¿ËÀË Ê½ÁÄËÍ½ � � � ���
���� ®½ÊÅÏ½ÍÊË�¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ � � � � � � � � ���
���� µÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ � � � � � � � � � � ���
���� ­½Ä¿ÅÏÅÂ ÃÅÈÅÖÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÐÀÈÐ¾�

ÈÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ � � � � � ���
���� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÇ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò � � � � � � � � � ���



  È ½ ¿ ½ �� �ÍÁÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ ÍÊÚÃ ¿ÊÌÊÀÊ¾ ¾ ¿ÊÀ× «ÁÌ¾ÊÅ ÈÄÌÊ¾ÊÅ
¾ÊÅÉ× 	����v����
 � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� ­ËÈÙ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É � � � � ���
���� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ¿

¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ � � � � � � � � � � � � � � ���
���� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊ�

Ó½É � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤½ÇÈÛÔÂÊÅÂ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

�ËÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ ¿ ÌËÎÈÂÁ�
ÊÅÂ ÀËÁØ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÐÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ� ¬ËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÏ½ÈË ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½Á½ÔÂÆ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÆ ÁÂÉË�
ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ Å ÍËÎÏËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� � Ê½ÎÏËÜ�
ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Ç ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÌÍÅË¾ÍÂÈ½ ËÎË¾ÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÚÏ½Ì Ò½Í½Ç�
ÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÂÉ ÍËÈÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Å ÉÂÎÏÊØÒ
ËÍÀ½ÊË¿ ¿È½ÎÏÅ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ
 ÔÏË Å ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÅÎÏËÍÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

� ­ËÎÎÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Î¿ÜÄ½ÊË Î ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ Á¿ÐÒ ÍÂÑËÍÉ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ�v ÄÂÉÎÇËÆ 	����
 Å ÀËÍËÁÎÇËÆ 	����
� ¯Í½ÁÅÓÅËÊÊË ¾ËÈÙ�
ÕÂÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ÐÁÂÈÜÈÅ ÉÂÁÅÓÅ�
ÊÂ ÄÂÉÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�v ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�
� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁË ÎÅÒ
ÌËÍ ËÎÏ½ÂÏÎÜ É½ÈËÅÄÐÔÂÊÊËÆ ÏÂÉËÆ� ¢ÎÈÅ Ê½ ÇÍ½Â¿ÂÁÔÂÎÇËÉ
ÐÍË¿ÊÂ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ Ç½Î½ÈÅÎÙ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 ÏË
Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÅÒ Í½¾ËÏ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­ËÎÎÅÅ
ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ÅÉÂÂÏÎÜ�

¯ÂÍÉÅÊ �ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ¿ËÕÂÈ ¿ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ ¿
ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ¬ËÁ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÌËÊÅÉ½ÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ
ÌËÉËÖÙ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÉØÂ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ�
¿½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

°ÃÂ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ
ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ� «ÁÊ½ÇË ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ Å ÐÌÍ½¿ ¾ØÈÅ Ä½ÏÍËÊÐÏØ ÈÅÕÙ ¿
Í½¾ËÏ½Ò ¥� ¥� ¡ÅÏÜÏÅÊ½
 ®� �� ¬ÍÅÇÈËÊÎÇËÀË
  � ¥� µÍÂÆÁÂ�
Í½� ®Ë¿ÂÏÎÇÅÉÅ ÅÎÏËÍÅÇ½ÉÅ Á½ÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ
Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ÎÙ� ¥ÊÏÂÍÂÎ Ç ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÊÅÇ ¿ Î¿ÜÄÅ Î
ÌÂÍÂËÎÉØÎÈÂÊÅÂÉ ÅÎÏËÍÅÅ ­ËÎÎÅÅ Å Í½Ä¿ÂÍÊÐ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÁÅÎÇÐÎÎÅÂÆ Ë ÍËÈÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½� ª½Å¾ËÈÙÕÂÀË
¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ Í½¾ËÏ½ �� �� ª½ÍÁË¿ËÆ � ËÍËÁÎÇËÂ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿�� 	¨�

����
� ¥Ä Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂ�



�

ÏÅÏÙ Í½¾ËÏØ ¨� �� �ÜÈÅÇË¿ËÆ
 ª� ¡� ®ÐÁ½¿ÓË¿½
 �� �� �ÎÏ½ÕË�
¿½
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ�

«ÁÊ½ÇË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ½¿ÏËÍË¿ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÎËÎÍÂ�
ÁËÏËÔÂÊÊØÉ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏ½Ò ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ Å ÐÌÍ½¿ ¿ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÌÂÍÅËÁØ�v Î ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿� ÁË Ê½Ô½È½ Å
¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� �ËÌÍËÎØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÊÂ ÌËÌ½Á½ÈÅ ¿
ÌËÈÂ ÄÍÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÇË¿�

¬ÂÍ¿ËÆ ÌËÌØÏÇËÆ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ Í½�
¾ËÏÐ ¬� ��  Í½ÓÅ½ÊË¿½ �«ÔÂÍÇ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� 	����

 ËÎÊË¿½ÊÊÐÛ Ê½ É½ÏÂÍÅ½È½Ò �� ÀËÍËÁ½�
«ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ½¿ÏËÍ ÐÁÂÈÅÈ ¿ËÌÍËÎ½É ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ �� �� ´ÂÍÏË¿ Å ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿
 ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÔÂÀË ÎÏ½ÈË ÅÄÁ½ÊÅÂ Á¿ÐÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿ 	���� Å
���� ÀÀ�

 ËÏÍ½Ã½¿ÕÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ Å ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÐ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ÎÏ½ÏÙÜ
¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ �ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½�
 ÀÁÂ ¾ØÈ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½Ê É½ÏÂÍÅ½È
ÌË ��� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÀËÍËÁ½É� � ÊÂÆ ¾ØÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ Ï½ÇÅÂ ¿½Ã�
ÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ
 Ç½Ç ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ç Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ¿ÅÁØ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ
Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ

¿ËÌÍËÎØ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
 ÐÇ½Ä½ÊØ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÌÐÏÅ ÎË�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¿ØÕÂ
Í½¾ËÏØ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÉÅ ÅÎÏËÔÊÅ�
Ç½ÉÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÁÂÈ½� ¡ÍÐÀÅÒ Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ÊÂ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈËÎÙ
 ÅÉÂÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ËÔÂÍÇÅ
Ê½Ô½È½ ²² ¿�
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÅÎÏËÍÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©ËÎÇ¿Ø 	¨�  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ
 �� ¬� °ÎÌÂÊÎÇÅÆ

 Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	�� ª� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ
�

«ÏÁÂÈÙÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
 ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
 ÉËÃÊË Ê½ÆÏÅ ¿ Í½¾ËÏ½Ò
�� �� �½Ä½ÊË¿½
 �� ¥� ®ÂÈÅ¿½ÊË¿½ Å ¢� ±� ®ÂÈÅ¿½ÊË¿½

©� ¼� ¼ÍË¿ÅÊÎÇËÀË
 ¢� ¨� §ËÊËÌÈÂ¿ËÆ
 ¤� ©� �ÀÂÂ¿ËÆ Å
¨� ¥� ¬ÂÇ½ÍÎÇËÆ Å ÍÜÁ½ ÁÍÐÀÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�

®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ Ô½ÎÏÅÔÊË ËÎ¿ÂÖÂÊ½ ¿ Í½¾ËÏÂ ¢� ¥� ¨ËÏË¿ËÆ �¥ÊÏÂÈÈÅÀÂÊ�
ÓÅÜ Å ¿ËÌÍËÎØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� 	©�
 ����
 Å ¿ Ê½ÌÅ�
Î½ÊÊËÆ ÂÛ ÀÈ½¿Â Î¾ËÍÊÅÇ½ �«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÍÐÎÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	©�
 ����

 ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ¢� ¥� ¨ËÏË¿ËÆ Å
²� ¥� ¥ÁÂÈÙÔÅÇ ��ËÍÙ¾½ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ¿



®®®­ ����v����� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ� 	©�
 ����

 ¿ Í½¾ËÏÂ
¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ½ �­ÐÎÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÉÂÃÁÐ Á¿Ð�
ÉÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜÉÅ� ����v���� ÀÀ�� 	©�
 ����
� ©½ÏÂÍÅ½È Ë Í½Ä�
¿ÅÏÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ ¿ ËÔÂÍÇ½Ò
«� ��  ÍÅÊÅÊËÆ Å ¢� ¼� �ÂÈÅÓÇËÆ
 ÌËÉÂÖÂÊÊØÒ ¿ ÇÊÅÀÂ
�«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ�
 ¿Ø�
ÕÂÁÕÂÆ ¿ ���� À� ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� ©� ©ÂÍÇË¿½
 ¿ ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÅ �®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ Å ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅ�
ÏÂÈÅ�
 ¿ØÕÂÁÕÂÆ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ  �  � «ÊÅÖÂÊÇË ¿ ���� À�

� ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÎÏËÍÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÅÏÂÏË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½� ¯½Ç½Ü ÌËÌØÏÇ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÌÍÅ�
ÊÜÏ½ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ «ÏÁÂÈ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ªª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�

� Í½¾ËÏÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿� ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ËÏÔÂÏØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ

ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 É½ÏÂÍÅ½ÈØ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀË�
ÍËÁË¿
 ÏÍÐÁØ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÂÍÅËÁÅÇ½
Å ÁÍ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÍÜÁÐ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ Î¾ËÍÊÅ�
ÇÅ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ �� �� ´ÂÍÏË¿½
	����
 Å ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ 	����
�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ ÌÍÂÁØÎÏËÍÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÌØÏÇÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÂÖÂ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ
97*** ¿�

 ÅÄÐÔÂÊØ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊ½Ü ¾½Ä½ Å ÎÌËÎË¾Ø ÑÅÊ½ÊÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÄÊØÒ ÏÅÌË¿ Å ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ
ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ Ì½Í½ÈÈÂÈÅ ÉÂÃÁÐ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å ÄÂÉ�
ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�
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Ã ë à â à 1

ÈÑÒÎÊÈ ÌÅÄÈÖÈÍÛ ÃÎÐÎÄÑÊÈÕ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÈ (ÕVIII � ÏÅÐÂÀß ÏÎËÎÂÈÍÀ ÕIÕ ââ.)

¯ÂÍÉÅÊ �ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ¿ËÄÊÅÇ ¿ ÍÐÎÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ
¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ÌË ½Ê½ÈËÀÅÅ Î ÄÂÉÎÇËÆ
 Ñ½¾ÍÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ�
¬ËÁ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÈÅÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾�
ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÂÉØÂ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÉØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ�
¯ÂÍÉÅÊ ÚÏËÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Å
ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÂÏÎÜ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜÒ� ¤½Ô½ÏÇÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÐÃÂ ¿ ²7*** ¿�

ÔÏË ¾ØÈË Î¿ÜÄ½ÊË Î Ä½ÍËÃÁÂÊÅÂÉ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÌÍÅÉÂÍØ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ÂÖÂ ¿ ÀÈÐ¾ËÇËÆ ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ� ©ÊËÀÅÂ ÄÂÉÈÂÁÂÈÙÔÂ�
ÎÇÅÂ Ë¾ÖÅÊØ ±ÅÊÅÇÅÅ
  ÍÂÓÅÅ Å ¥Ï½ÈÅÅ
 Í½Ä¿Å¿ÕÅÂÎÜ ¿
ÉËÖÊØÂ ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ë¾ÖÅÊØ
 ÌËÈÙÄË�
¿½ÈÅÎÙ ÌÍ½¿ËÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅ�
ÉËÎÏÙÛ� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÍ½¿ËÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ
ÉÊËÀÅÂ ÀËÍËÁ½ ÍÅÉÎÇÅÒ ÌÍË¿ÅÊÓÅÆ
 ÌÍÅÔÂÉ ÅÒ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÎËÔÂÏ½È½ÎÙ ÐÃÂ Î ÌËÁÔÅÊÂÊÅÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ð� � ÎÍÂÁÊÅÂ
¿ÂÇ½
 ÇËÀÁ½ ÎÏ½ÈÅ ¿ËÄÊÅÇ½ÏÙ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
	À½ÊÄÂÆÎÇ½Ü
 ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇ½Ü Å ÁÍ�

 Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÊÅÒ ÌËÎÏÂ�
ÌÂÊÊË ÌÍÅÊÜÈË Ï½ÇÐÛ ÃÂ ÑËÍÉÐ
 Ç½Ç Å ¿ ÍÅÉÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÇË�
ÀÁ½ ÚÈÂÉÂÊÏØ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
Î ÌËÁÔÅÊÂÊÅÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ð� � ÁÍÂ¿ÊÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ­ËÎÎÅÅ Ï½ÇÃÂ
ÅÉÂÈÅÎÙ ÌÍÅÉÂÍØ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ¿ ªË¿ÀËÍËÁÂ
Å ¬ÎÇË¿Â
 ÐÌÍ½¿ÈÜ¿ÕÅÒÎÜ Ê½ ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½Ô½È½Ò� ªË ÎË
¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¥¿½Ê½ *7 ÌËÁË¾ÊØÒ ÌÍÅÉÂÍË¿ ÐÃÂ ÊÂ
¿ÎÏÍÂÔ½ÈËÎÙ�

� ���� À� ¬ÂÏÍ *
 ÃÂÈ½Ü ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ÎËÎÈË¿ÅÛ
ÌËÈÊËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌË Ä½Ì½ÁÊËÉÐ ÏÅÌÐ
 ÌÍÅÇ½Ä½È ÐÔÍÂÁÅÏÙ
¿ ©ËÎÇ¿Â �ÐÍÉÅÎÏÂÍÎÇÐÛ Ì½È½ÏÐ 	ÌËÄÁÊÂÂ�v  È½¿ÊØÆ É½ÀÅÎÏ�
Í½Ï

 ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò�v É½ÀÅÎÏÍ½ÏØ
 ¿ÂÁ½¿ÕÅÂ Î¾ËÍËÉ Ê½ÈËÀË¿ Å
¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ� � ÎËÎÏ½¿ ÚÏÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÒËÁÅÈÅ ÈÅÓ½

ÅÄ¾Í½ÊÊØÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ� «ÎÊË¿ÊËÂ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÚÏÅÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÎËÎÏËÜÈË ¿ Î¾ËÍÂ Ê½ÈËÀË¿ Å Í½ÎÇÈ½ÁÇÂ ÌËÁ½ÏÂÆ Å ÌË¿ÅÊÊËÎÏÂÆ
ÉÂÃÁÐ ÔÈÂÊ½ÉÅ ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÎËÎÈË¿ÅÜ� ªÅ ÌÍ½¿½
Í½ÎÒËÁË¿½ÏÙ ÎË¾Í½ÊÊØÂ ÎÐÉÉØ
 ÊÅ Î¿ËÂÀË ÅÉÐÖÂÎÏ¿½ Ð ÉÂÎÏ�
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ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ÊÂ ¾ØÈË� ºÏ½ ÍÂ�
ÑËÍÉ½
 ÌËÈËÃÅ¿Õ½Ü Ê½Ô½ÈË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¿
­ËÎÎÅÅ
 ÊÂ ÇËÎÊÐÈ½ÎÙ ®Å¾ÅÍÅ
 ÌËÏËÉÐ ÔÏË Ï½É �ÈÛÁÅÕÇÅ ÒÐ�
ÁØÂ
 ÎÇÐÁÊØÂ� Å ÅÉ �¿ Î¾ËÍÂ ÁÂÊÂÃÊËÆ Ç½ÄÊØ ¿ÂÍÅÏÙ ÊÂÔÂÉÐ�
<�>�

¬ËÄÁÊÂÂ ­ÂÀÈ½ÉÂÊÏËÉ  È½¿ÊËÉÐ É½ÀÅÎÏÍ½ÏÐ ���� À� Å ÅÊÎÏ�
ÍÐÇÓÅÜÉÅ  ËÍËÁË¿ØÉ É½ÀÅÎÏÍ½Ï½É ���� À� ÑÐÊÇÓÅÅ ÉÂÎÏÊØÒ
ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¾ØÈÅ Í½ÎÕÅÍÂÊØ� ¬ËÉÅÉË Î¾ËÍ½ Ê½�
ÈËÀË¿
 É½ÀÅÎÏÍ½ÏØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ä½¾ËÏÅÏÙÎÜ Ë Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ ÕÇËÈ

ÎÅÍËÏÎÇÅÒ Å ÎÉÅÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÁËÉË¿
 ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ
 ÁËÉË¿ ÁÈÜ ÌÍÅ�
ÄÍÂÊÅÜ ÊÅÖÅÒ
 ÎËÄÁ½¿½ÏÙ �ÁËÉØ
 ÀÁÂ ËÏ Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¾ÂÁ�
ÊØÒ ÈÛÁÂÆ ÈÂÔ½Ï Å ¿ ÌÍÅÄÍÂÊÅÅ ÅÉÂÛÏ� <�>� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½�
¿ÂÁØ¿½ÊÅÂ ÚÏÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ¿ËÄÈ½À½ÈËÎÙ Ê½ ËÍÀ½ÊØ ÌËÈÅ�
ÓÂÆÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ� «ÁÊ½ÇË ÚÏ½ ÅÁÂÜ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ¾ØÈ½ ÍÂ½ÈÅÄË�
¿½Ê½�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË É½ÀÅÎÏÍ½ÏØ ¾ØÈÅ Ä½ÅÉÎÏ¿Ë¿½ÊØ ÅÄ ¢¿�
ÍËÌØ
 ÀÁÂ ËÊÅ ¾ØÈÅ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÉÅ Ë¾ÖÅÊÊË�ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 ¿ ­ËÎÎÅÅ ËÊÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
ËÍÀ½Ê½ÉÅ
 ÒËÏÜ Å ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ Ê½ ¿Ø¾ËÍÊËÉ Ê½Ô½ÈÂ� ¬Ë�
ÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ¬ÂÏÍ½ * ÐÇ½ÄËÉ ËÏ ���� À� É½ÀÅÎÏÍ½ÏØ ¾ØÈÅ ÌËÁ�
ÔÅÊÂÊØ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½É Å ¿ËÂ¿ËÁ½É
 ËÏÔÂÀË ¿Ø¾Í½ÊÊØÂ ÀËÍËÁËÉ
¾ÐÍÉÅÎÏÍØ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÌËÏÂÍÜÈÅ ¿ÎÜÇÐÛ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ�

� Ó½ÍÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¬ÂÏÍ½ * ÀËÍËÁÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ­ËÎÎÅÅ Ê½�
ÎÔÅÏØ¿½ÈË ÈÅÕÙ ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ�v �
�� ËÏ ¿ÎÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÎÏÍ½ÊØ� § ÇËÊÓÐ ¿ÂÇ½
 ¿ ���� À�
 ÔÅÎÈË ÃÅÏÂÈÂÆ ÀËÍËÁË¿ ¿Ø�
ÍËÎÈË ÁË �
� ÉÈÊ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË �
�� <�>� °ÃÂ ¿ Ê½�
Ô½ÈÂ ²7*** ¿� Ê½ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÎÏ½ÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ¿ËÂÊÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 �ÇËÏËÍØÂ ÒËÏÜ Ç ÌËÈÂ¿ØÉ ÎÈÐÃ¾½É ÊÂ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ
 ÊË
Ç ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ ÂÖÂ ÎÌËÎË¾ÊØ�� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÚÏË
Ê½ÕÈË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ¿ °Ç½ÄÂ ®ÂÊ½Ï½ ËÏ �� É½Ü ���� À�
 ¿ ÎË�
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÇËÏËÍØÉ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ ¿¿ËÁÅ�
ÈËÎÙ �� ÕÏ½ÏÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÀËÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÊÂ ÎÔÅÏ½Ü
©ËÎÇ¿Ø Å ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÀÁÂ ÐÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ
ÕÏ½ÁÏ�ÑÅÄÅÇ½
 ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÂÀËÎÜ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½�
 ËÍËÁÎÇÅÉ ÈÂÇ½ÍÜÉ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ Å Ç¿½ÍÏÅÍÐ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ËÌÈ½�
ÔÅ¿½ÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÂ É½ÀÅÎÏÍ½ÏØ <��>� ©ÊËÀÅÂ ÀËÍËÁ½ ÐÇÈËÊÜÈÅÎÙ
ËÏ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 Å ®ÂÊ½Ï ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄÁ½¿½È ÐÇ½ÄØ Ë
Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ¿ØÌÈ½ÏÂ ÅÉ Ã½ÈË¿½ÊÙÜ
 ÐÀÍËÃ½Ü ¿ÄØÎÇ½ÊÅÂÉ
ÕÏÍ½ÑË¿ <��>�

§½Ç ÌÅÎ½È ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÅÎÏËÍÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ ²*² ¿� ¼� �� ´ÅÎ�
ÏË¿ÅÔ
 �­ËÎÎÅÜ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ¿ÂÈ½ ¿ËÆÊÐ Î ¯ÐÍÓÅÂÆ
 ÎËÁÂÍÃ½È½
¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ¿ËÆÎÇ Å Ï½Ç ÊÐÃÁ½È½ÎÙ ¿ ÈÂÇ½ÍÜÒ
 ÔÏË ©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇ½Ü Ç½ÊÓÂÈÜÍÅÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊÂ ÉËÀÈ½ Ê½ÆÏÅ ÊÅ ËÁÊËÀË ÈÂ�
Ç½ÍÜ ÁÈÜ ÀËÍËÁË¿
 ÊË
 Ê½ÌÍËÏÅ¿
 ÌË ÀËÍËÁ½É ÎË¾ÅÍ½È½ ¿ÎÂÒ ¾Ë�
ÈÂÂ ÅÈÅ ÉÂÊÂÂ ÀËÁÊØÒ Ç ÌËÈÂ¿ËÆ ÎÈÐÃ¾Â Å ÌËÎØÈ½È½ ¿ ½ÍÉÅÛ�
<��>� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ ���� À� ¿ÉÂÎÏË �� ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ °Ç½ÄËÉ
ÀËÍËÁË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÂÆ ¾ØÈË ÏËÈÙÇË ��� ¼� �� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ
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ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÅÉÂÊ ÌÂÍ¿ØÒ ÀËÍËÁË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÂÆ Î ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ ¿ÍÂÉÂ�
ÊÅ ÅÒ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ <��>�

®Ï½ÍËÁÐ¾ +PI� (FSHFLPQGUT 	����

¬ÂÍÂÜÎÈ½¿ÈÙ�­ÜÄ½ÊÎÇÅÆ �¿ÀÐÎÏ ¯ÂÆ¾ÂÈÙ 	����

¥ÍÇÐÏÎÇ +PI� $ISJTU 8BDITNBOO 	����

ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ ªÅÇÅÏ½ ®Ç½ÊÖÅÇË¿ 	����

¯ÐÈ½ ©ÅÒ½ÅÈ µÅÁÈË¿ÎÇÅÆ 	����

°ÀÈÅÔ ¨Â¿ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ 	����

�ÂÈÀËÍËÁ /JDPM� ,MBSDL 	����

�È½ÁÅÉÅÍ +PI� ;FEFSLPQGG 	����

�ËÈËÀÁ½ $ISJTUPQI� (SFGGFOEPSGG 	����

§ËÎÏÍËÉ½ +PI� -PDIFS 	����

®Â¿ÎÇ ¥ËÎÅÑ µÐÉÈÜÊÎÇÅÆ 	����

®ÐÉØ +PI� +BD� )VPSU 	����

 ½ÈÅÔ ,BSM 5FTDIMFGG 	����

¯¿ÂÍÙ 1IJMJQQ 4UPSS 	����

®ÐÄÁ½ÈÙ $SJTU� 'SJFES� 4POEFSS 	����

¯½É¾Ë¿ ¥¿½Ê ¡½Â¿ 	����

¢ÈÂÓ �½ÎÅÈÅÆ ¬ÂÇ½ÍÂ¿ 	����

¬ÂÍÂÎÈ½¿ÈÙ�¤½ÈÂÎÎÇÅÆ 'SJFES� 3BNQBV 	����

§½ÈÐÀ½ )FJOS� 4DIPXF 	����

�ÍÄ½É½Î $ISJTUPQI� 4DIVMU[ 	����

�ÂÈÅÇÅÆ °ÎÏÛÀ *HOBU� )BEFNBOO 	����

¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ 1FU� )PXZ 	����

«ÎÏÍËÀËÃÎÇ ¨ËÀÅÊ ªË¿ÅÇË¿ 	����

ªË¿ÀËÍËÁ (FPSH (OBE 	����

²½ÍÙÇË¿ )FJOS� (SVOFOUIBM 	����

�ÒÏØÍÇ½ /JDPM� 4VDI 	����


¬ÂÍ¿ØÂ ÀËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ÊÂÎÈÅ ÌËÎÅÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÁÂÈË
¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò�

� ÎÂÍÂÁÅÊÂ 97*** ¿� ÑÐÊÇÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ËÍÀ½ÊØ ÌËÈÅÓÂÆÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î
¿ËÂ¿ËÁ½ÉÅ� ¬Ë Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÅÎÏËÍÅÇ½ ®� ©� ®ËÈË¿ÙÂ¿½
 ¿
Ó½ÍÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏØ ¬ÂÏÍË¿ÊØ ®ÂÊ½Ï ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÇËÊ�
ÎÏ½ÏÅÍË¿½È �ÎÈ½¾ËÂ Å ÊÂÍ½ÁÂÏÂÈÙÊËÂ ÎÉËÏÍÂÊÅÂ� ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿È½ÎÏÂÆ Ä½ ÌËÍÜÁÇËÉ� �¼Ä¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÎÉÍ½Á� ÎÏËÜÈ Á½ÃÂ Ê½ ÐÈÅ�
Ó½Ò Ï½ÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 Ç½Ç §ÅÂ¿ <��>� ©½ÀÅÎÏÍ½ÏØ Ô½ÎÏË ËÏÇ½ÄØ¿½�
ÈÅÎÙ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÌÍÂÁÌÅÎ½ÊÅÜ ÌËÈÅÓÅÅ Ë ÉÂÍ½Ò ÌÍËÏÅ¿ Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ®ÂÊ½Ï ÌÍÅÇ½ÄØ¿½È É½ÀÅÎÏ�
Í½Ï½É ÌËÉËÀ½ÏÙ ¿ËÂ¿ËÁ½É Å �¿ ÏËÔÊËÉ Ç ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ
ÌËÎÈÐÕ½ÊÅÅ ¾ØÏÙ� <�>� � ���� À�
 ÇËÀÁ½ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½
ÎË¾Í½È½ÎÙ ÌËÎÂÏÅÏÙ ©ËÎÇ¿Ð
 ®ÂÊ½Ï ¿ØÊÐÃÁÂÊ ¾ØÈ Î½É ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿Ø¿½ÏÙ ËÔÅÎÏÇÐ Å ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÌËÍÜÁËÇ ÀËÍËÁ½�  ÂÊÂÍ½È�
ÌÍËÇÐÍËÍ ÁËÇÈ½ÁØ¿½È ¿ ®ÂÊ½ÏÂ Ë È½¿Ç½Ò ¿ §ÅÏ½Æ�ÀËÍËÁÂ
 Ä½¿½�
ÈÂÊÊØÒ Ê½¿ËÄËÉ Å ÀÍÜÄÙÛ
 ÎÔÅÖ½ÂÉËÆ Î ÐÈÅÓ
 ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÆ
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ÀÍÜÄÅ Ê½ ®Ë¾ËÍÊËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ ¿ §ÍÂÉÈÂ ÌÂÍÂÁ ÄÁ½ÊÅÂÉ §ËÈÈÂ�
ÀÅÅ
 ÀËÍ½Ò ÖÂ¾ÊÜ Å ÉÐÎËÍ½ ÌÂÍÂÁ  Í½ÊË¿ÅÏËÆ Ì½È½ÏËÆ Å ÇÍÂÉ�
ÈÂ¿ÎÇÅÉÅ ÎË¾ËÍ½ÉÅ
 ÅÄ�Ä½ ÔÂÀË ÏÍÐÁÊË ¾ØÈË ÌÂÍÂÁ¿ÅÀ½ÏÙÎÜ ÌË
§ÍÂÉÈÛ <��
 Î� ���>� ªÂÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË
 ÔÏË ÌÍÅ Ï½ÇËÉ ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÅ É½ÀÅÎÏÍ½ÏË¿ Ç ¿ËÌÍËÎ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü
ÌËÈÅÓÅÜ ÌË ÐÇ½ÄÐ ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ ** ���� À� �°ÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÁÈÜ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÁ½Ê½
¿ ÍÐÇÅ ÀËÍËÁÊÅÔÂÀË ÅÈÅ ÇËÉÂÊÁ½ÊÏ½
 ½ ÊÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ�

°ÔÍÂÃÁÂÊÊØÂ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÎËÀÈ½ÎÊË ÚÏËÉÐ ÐÇ½ÄÐ
ÌÍÅÇ½ÄØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 ÎËÄÁ½¿½¿ÕÅÂ ÌÍÅÛÏØ
 ¾Ë�
À½ÁÂÈÙÊÅ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ ÊÂÄ½¿Å�
ÎÅÉË ËÏ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å ÈÅÕÙ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²*² ¿�
ÎÏ½ÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ð Ç ÐÔ½ÎÏÅÛ ¿ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÒ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÎË¿ÂÏ½Ò� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿Ø ÀÐ�
¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ ÌÍÅÇ½Ä�
ÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ Å ËÏÔÅÎÈÜÈÅ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÌÍÅÇ½ÄË¿ ÕÏÍ½ÑØ

ÌËÈÐÔ½ÂÉØÂ Î ÀËÍËÃ½Ê�

®ËÀÈ½ÎÊË ÕÏ½ÏÊËÉÐ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÛ
 ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉÐ ÐÇ½ÄËÉ
���� À�
 ¿ Ç½ÃÁËÉ ÐÂÄÁÂ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ¾ØÏÙ ÐÂÄÁÊØÆ ÁËÇÏËÍ

ÈÂÇ½ÍÙ
 Á¿½ ÌËÁÈÂÇ½ÍÜ Å Á¿½ ÈÂÇ½ÍÎÇÅÒ ÐÔÂÊÅÇ½� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÊÂ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÐ�
ÎÉËÏÍÂÊØ�

� ���� À� ¾ØÈÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊØ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÐÌÍ½¿Ø

¿ÇÈÛÔ½¿ÕÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½
 ½ÇÐÕÂÍ½ Å ËÌÂÍ½ÏËÍ½�
�ÂÎÙ ÚÏËÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ Ç½ÄÂÊÊËÉ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ� ¡¿½ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÎÌÐÎÏÜ
 ¿ ÐÇ½ÄÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÎË¿ÂÏ½ ËÏ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 ¾ØÈË Á½ÊË ÊË¿ËÂ ÕÏ½ÏÊËÂ Í½Î�
ÌÅÎ½ÊÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ¾Ø�
ÈÅ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊØ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ
 ½ÇÐÕÂÍ
 ËÌÂÍ½ÏËÍ Å ÐÂÄÁÊØÂ ¿Í½�
ÔÅ
 ÊË ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ¿ ÊÂÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÉ ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ
 ÍÂÀÐÈÅÍË¿½¿ÕÅÉ
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ÌÈËÏÙ ÁË
Ê½Ô½È½ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÅÄÁ½ÊÊ½Ü ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÆ ** ¿
���� À� �£½ÈË¿½ÊÊ½Ü ÀÍ½ÉËÏ½ ÀËÍËÁ½É�� ºÏËÏ ÁËÇÐÉÂÊÏ ËÇËÊÔ½�
ÏÂÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÈ ÌËÊÜÏÅÂ Ë ÀËÍËÁÂ Ç½Ç Ë ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÉ ÈÅÓÂ�
®ÏÍÐÇÏÐÍ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ ÅÄ ¿Ø�
¾ËÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ÎË¾Í½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
 ÎË¾Å�
Í½¿ÕÂÀËÎÜ ËÁÅÊ Í½Ä ¿ ÏÍÅ ÀËÁ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÉËÆ ÅÉ «¾ÖÂÆ
Å µÂÎÏÅÀÈ½ÎÊËÆ ÁÐÉØ 	ÌË ËÁÊËÉÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÛ ËÏ Ç½ÃÁËÀË
Í½ÄÍÜÁ½ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ

 Ê½ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÈ½À½ÈËÎÙ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ
¿ÎÂÉ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿ËÉ
 Å ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø� ­ÂÀÐÈÜÍÊË
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÉ ËÍÀ½ÊËÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ µÂÎÏÅÀÈ½ÎÊ½Ü ÁÐÉ½
 Ä½�
ÎÂÁ½¿Õ½Ü ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊË Å ÍÂÕ½¿Õ½Ü ¿ÎÂ ÏÂÇÐÖÅÂ ¿ËÌÍËÎØ <��>�

°ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²*² ¿� ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ

ÊËÉÅÊ½ÈÙÊË ¿ÎÂÎËÎÈË¿ÊËÂ
 ÎÏ½ÈË ÇÐÌÂÔÂÎÇË�ÉÂÖ½ÊÎÇÅÉ�  Ë�
ÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ
 ÌÍÂ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ÎÈÂÌØÒ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÅÓ Í½Î�
ÌËÍÜÃÂÊÅÆ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍË¿ Å ÀËÍËÁÊÅÔÅÒ
 ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿½ ÍÂ�
Õ½ÏÙ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË Á½ÃÂ ÉÂÈÇÅÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ <�>�
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¬Ë ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
 Ä½ ÍÂÁÇÅÉ ÅÎ�
ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ
 ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ÔÅÊË¿ÊÅÇË¿

ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÇÐÌÓØ
 ÅÄ¾ÅÍ½¿ÕÅÂÎÜ ¿ ÁÐÉØ
 ÊÂ ¾ØÈÅ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂ�
ÊØ Ç Ï½ÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å Á½ÃÂ ÊÂ Ë¾È½Á½ÈÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ÀÍ½�
ÉËÏÊËÎÏÙÛ� ®ÈÐÃ¾½ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Ø¾ËÍÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¾ØÈ½
ÊÂÌÍÂÎÏÅÃÊ½ Å Ë¾ÍÂÉÂÊÅÏÂÈÙÊ½� §½Ç ÌÅÎ½È ÉÅÊÅÎÏÍ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÒ ÁÂÈ ®� ®� ¨½ÊÎÇËÆ ¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÎË¿ÂÏ �� É½ÍÏ½ ���� À�
 �¨ÅÓ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍÅ¾ÂÀ½ÛÏ
Ç Í½ÄÈÅÔÊØÉ
 ÅÊËÀÁ½ Á½ÃÂ ÌÍËÏÅ¿ËÄ½ÇËÊÊØÉ ÎÍÂÁÎÏ¿½É
 ÔÏË¾Ø
ÏËÈÙÇË ÐÇÈËÊÅÏÙÎÜ ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ Á½ÃÂ Î½ÉØÒ ÌËÔÂÏÊØÒ
 Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ
 ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø
 ËÊÅ ÃÂÍÏ¿ÐÛÏ ÁÈÜ ÎÂÀË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÎÐÉÉØ ÁÂÊÂÀ ¿ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ
 Ê½ÊÅÉ½ÛÏ
¿ÉÂÎÏË ÎÂ¾Ü ÁÍÐÀÅÒ ÅÄ Î¿ËÂÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ë ¾ËÈÂÄÊÅ
 ÊÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ê½ ÎÈÐÃ¾Ð ÌË ÓÂÈØÉ ÀËÁ½É Å
¿ØÎØÈ½ÛÏÎÜ Ê½ ËÊÐÛ ÔÂÍÂÄ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿Ë ÌËÈÅÓÅÅ� <�
 Î� ���>�
�ÎÂ ÚÏË ÊÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÍÂÕÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÀËÍËÃ½Ê�

� Ê½Ô½ÈÂ ²*² ¿� ÐÃÂ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÅÉÂÈÅÎÙ
¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ� ¤ÁÂÎÙ ÃÂ ¿ ËÎ�
ÊË¿ÊËÉ Í½ÄÉÂÖ½ÈÅÎÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ¿ËÂÊÊØÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿
 ½ Ï½ÇÃÂ
ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 �ÎËÎÏËÜÖÅÂ ÌËÁ ¿ØÎËÔ½ÆÕÅÉ ÌËÇÍË¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ�� ¨ÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ÎËÎÏËÜÖÅÂ ¿ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Â ÅÉ�
ÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ
 ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌÍÅ�
Ç½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ
 ÊË Ï½ÇÃÂ Å Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� ¯½Ç

ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ¿ ���� À� ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÑËÍ�
É½ÈÙÊË ÎËÎÏËÜ¿Õ½Ü ¿ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Â ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ ±ÂÁË�
ÍË¿ÊØ
 ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÎËÁÂÍÃ½È½ÎÙ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ�
¥ ÚÏË ¾ØÈ ÊÂ ÂÁÅÊÅÔÊØÆ ÎÈÐÔ½Æ�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÃÅÏÂÈÂÆ ÐÂÄÁÊØÒ Å ÌÍËÔÅÒ 	Ä½�
ÕÏ½ÏÊØÒ
 ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ Ê½ ÀËÍ½ÄÁË ¾ËÈÂÂ ÊÅÄÇËÉ
ÐÍË¿ÊÂ� ºÏÅ ÀËÍËÁ½
 ÎËÀÈ½ÎÊË °ÎÏ½¿Ð Ë¾ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÌÍÅÄÍÂ�
ÊÅÅ
 ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿Ë Î ÁËÄ¿ËÈÂÊÅÜ ¿È½ÎÏÂÆ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ê½ Ë¾ÖÅÒ ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ� � ÌËÈÙÎÇÅÒ
 ÌÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÒ
Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ 	¬ËÈÏ½¿ÎÇËÆ Å ´ÂÍÊÅÀË¿�
ÎÇËÆ
 ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ Ê½ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½�

� ���� À� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈË ÌËÈË�
ÃÂÊÅÂ Ë ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÉÐ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÍÅÇ½ÄË¿
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÜ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� �ËÈÙÊÅÓØ ¿ ÐÂÄÁÊØÒ Å ÌÍËÔÅÒ
ÀËÍËÁ½Ò ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÏÙÎÜ Å ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙÎÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ ¿ ��v
���Â ÀËÁØ ²*² ¿� ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÐÂÄÁÊØÂ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÇËÏËÍØÉÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈÅ ÐÂÄÁÊØÂ ¿Í½ÔÅ
 ÎË�
¿ÉÂÖ½Ü ÚÏÐ Í½¾ËÏÐ Î ÌÍËÔÅÉÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ

¿ÇÈÛÔ½¿ÕÅÉÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
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ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÃ½Ê½É
 ÊË Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÜÉÅ
 ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
 ËÎ¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÂ ÍÂÇÍÐÏË¿ Å ÌÍ�

® ���� À� ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ ¿ÊË¿Ù ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ
ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½Ô½
 ÇËÏËÍËÀË ÌË ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÉÐ ÍÂ�
ÕÂÊÅÛ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ ÀËÍËÁ ÉËÀ ÎËÁÂÍÃ½ÏÙ Ê½ Î¿ËÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½�
¬ËÄÁÊÂÂ ¿ Í½Ä×ÜÎÊÂÊÅÜÒ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ËÏ
�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ÐÃÂ ÊÂ Ë ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÉ
 ½ Ë¾
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� �§½Ç ¿Ë ¿ÍÂÉÜ
Ô½ÎÏØÒ
 ÅÊËÀÁ½ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊØÒ ËÏÈÐÔÂÇ ÅÄ ÀËÍËÁ½ ÐÂÄÁÊËÀË
¿Í½Ô½
 ÈÂÃ½ÖÅÂ Ê½ ÊÂÉ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÂ ÌË ÀËÍËÁÐ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¿Ë�
¿ÎÂ ÊÂ ÎË¾ÈÛÁ½ÛÏÎÜ
 ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÃÂ ÃÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁ½ Å ¾ËÈÙ�
ÊØÂ ¿ ÀÍ½ÁÎÇÅÒ Å ÏÛÍÂÉÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¾ÂÄË ¿ÎÜÇËÀË
¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å ÌËÎË¾ÅÜ
 ÏË ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ ÌÍÅÄÊ½ÈË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Ê½ÄÊ½ÔÅÏÙ ¿Ë ¿ÎÂ ÀËÍËÁ½ Î¿ÂÍÒ
ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Î Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ ÅÄ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁËÒË�
ÁË¿ Í½¿ÊËÀË Î ÐÂÄÁÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Ã½ÈË¿½ÊÙÜ� � ÏÂÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÀÁÂ
ÁËÒËÁË¿ Ï½ÇË¿ØÒ Ä½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ Í½ÎÒËÁ½ÉÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ê½
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÚÏÅÉ ¿Í½Ô½É Ã½ÈË¿½ÊÙÜ
 Ê½ÄÊ½ÔÅÏÙ ËÊËÂ ÅÄ ÎÐÉÉ
ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ� <��>�

� ÑÐÊÇÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ÒËÁÅÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ
 ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½
 ÌÍË¿Â�
ÁÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ� � ËÏ�
ÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ä½ÉÂÊÜÏÙ ÅÒ
<��>�

¬ÂÍÂÌÅÎÇ½ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Î ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÂÆ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð�
ÂÏ
 ÔÏË ¿ÎÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÅ ¾ÂÄ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ
Ä½ ÏË
 ÔÏË¾Ø ÅÉÂÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÊË ÌÍÅ ÐÎÈË¿ÅÅ
 ÔÏË¾Ø
Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ¿Í½Ô½É ÕÈË ÊÂ ÅÄ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 ½ ËÏ Ç½ÄÊØ�
«ÁÊ½ÇË ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë
 ÊÂ¿ÄÅÍ½Ü Ê½ ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÎÏÊËÆ
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿� ÎÏ½ÈË Ê½ÌÍ½¿�
ÈÜÏÙ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Ê½ ¿ØÕÂÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ÐÎÈË¿Å�
ÜÒ� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË
 ÔÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÂ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¿ ÀËÍËÁ½
¿Í½ÔÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÌÍÅÎÜÀÐ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÐÌÍ½¿½Ò�

¥Ä�Ä½ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ ÊÂ ¾ØÈÅ ÌËÈÊËÎÏÙÛ Ä½ÉÂÖÂÊØ ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ ²*² ¿�
� ���� À� ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÎË ÕÏ½ÏÊØÉ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÂÉ ÊÂÁËÎÏ½¿½�
ÈË �� ÐÂÄÁÊØÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ <�>� � ���� À� ÉËÎÇË¿ÎÇÅÆ
ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ ÎËË¾Ö½È ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
 ÔÏË
ÐÂÄÁÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏÎÜ ÐÂÄÁÊØÉÅ ÕÏ½¾�
ÈÂÇ½ÍÜÉÅ
 ½ ÌÂÍÎËÊ½È ¾ËÈÙÊÅÓ ÎËÎÏËÅÏ ÅÄ Á¿ÐÒ ÊÅÃÊÅÒ ÔÅÊË¿
ÅÊ¿½ÈÅÁÊØÒ ÇËÉ½ÊÁ�

¡ÈÜ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿�
ÊÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÐÂÄÁÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
ËÎË¾ØÉÅ ÓÅÍÇÐÈÜÍ½ÉÅ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈË ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÌÍ½¿½É ¿Ø�
ÌÅÎØ¿½ÏÙ ÔÂÍÂÄ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ ¿ØÒËÁÅ¿ÕÅÂ ¿ Î¿ÂÏ
Ê½Å¾ËÈÂÂ ÓÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÄ�
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Á½ÊÅÜ <��>� ¢ÎÈÅ ÀËÍËÁ½ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÚÏÅ Í½ÎÒËÁØ
 ÏË

ÌË ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊØÉ Í½Ä×ÜÎÊÂÊÅÜÉ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ 	����
 ����

����
 ����
 ����

 ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÐÌÍ½¿Ø ÉËÀÈÅ Ë¾Í½Ö½ÏÙÎÜ ¿ ©Â�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ Î ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿½ÉÅ Ë ¿ØÎØÈÇÂ ÇÊÅÀ Ä½
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎÔÂÏ�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÎËÄÁ½¿½È½ÎÙ Ê½
ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ô½ÎÏÊØÒ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÂÆ� ­½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ
ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ Ä½ ÎÔÂÏ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÂÆ Á½¿½ÈËÎÙ ÈÅÕÙ ¿ ÏËÉ ÎÈÐÔ½Â

ÇËÀÁ½ ÃÂÍÏ¿ÐÂÉËÆ ÎÐÉÉØ ¾ØÈË ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ë
 ÊË Å Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� ­½ÄÉÂÖ½ÈÅÎÙ ËÊÅ

Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÊÂ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÌËÎÏÍËÂÊÊØÒ
 ½ ¿ ÌÍÅÎÌËÎË¾�
ÈÂÊÊØÒ Ç ÊÐÃÁ½É ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁËÉ½Ò
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿�
ÕÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ð ÅÈÅ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊØÒ ¾ËÀ½ÏØÉÅ ÀËÍËÃ½Ê½ÉÅ�
� ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÈË ËÏ �� ÁË ��
 ½ ¿ ÌÍËÔÅÒ
 �Ä½ÕÏ½ÏÊØÒ�
v ËÏ �� ÁË �� <��>�

¨ÂÔÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈË ÌÈ½ÏÊØÉ� ®Ë¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÅÉÂÈÅ ÈÅÕÙ ÊÂÉÊËÀÅÂ ÐÂÄÁÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ´½ÖÂ
¿ÎÂÀË ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ Ä½¿ÂÁË¿½ÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Å ÐÂÄÁ�
ÊØÂ ¿Í½ÔÅ� � ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÈÐ�
Ô½ÜÒ�

�ÍÒÅ¿ÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ��v���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë
Ô½ÎÏØÒ ÇËÊÑÈÅÇÏ½Ò ÉÂÃÁÐ ¿Í½Ô½ÉÅ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÓÅÂÆ Ê½ ÌËÔ¿Â ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÌÂÍÎËÊ½È½
 ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÀÍÐ¾ËÀË ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿È½ÎÏÂÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Í½¾ËÏØ ¾ËÈÙÊÅÓ� § ÔÂÎÏÅ
¿Í½ÔÂÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ËÊÅ ÊÂÅÄÉÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ÌÍÅÊ�
ÓÅÌÅ½ÈÙÊØÂ ÌËÄÅÓÅÅ
 ËÏÎÏ½Å¿½Ü ÅÊÏÂÍÂÎØ Î¿ËÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
<��>�

§ Ê½Ô½ÈÐ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 ÌËÉÅÉË ÌÍÅÇ½ÄÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
¾ËÈÙÊÅÓ
 ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ÂÖÂ ��� ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ <��>�
®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ¿Ø�
Ü¿ÈÜÈÅ ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¾ËÈÙÊÅÓ� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ Ä½ÌËÈÊÂÊØ ¾ËÈÙÊØÉÅ ¿ËÂÊÊËÀË
Ä¿½ÊÅÜ
 Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ Á¿ËÆÊÐÛ ÌÈ½ÏÐ ÅÎÌÍ½¿ÊË ÌÈ½ÏÅÈË
¿ËÂÊÊËÂ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÃÅÏÂÈÅ ¿ ÊÂ�
ÇËÏËÍØÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÜÒ ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÏË
ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÐÎÏË¿½ÈÅ ÅÄ�Ä½ ¿ØÎËÇËÆ
ÎÏËÅÉËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌËÈÐÔÅÏÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ� �ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ËÀ�
ÍËÉÊËÆ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿
¿ÂÁÂÊÅÅ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿
 ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÈÅÕÙ ÊÂÉÊËÀÅÂ ÌËÈÐÔ½ÈÅ
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò <�>�

©ÅÊÅÎÏÍ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ �� �� ¤½ÇÍÂ¿ÎÇÅÆ 	����
 ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ
ªÅÇËÈ½Û * ÌÅÎ½È� ��ËÈÙÊÅÓØ ÎÅÅ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÌËÉÂ�
Ö½ÛÏÎÜ ¿ ÊÂÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÏÍËÂÊÅÜÒ
 ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉË ÊÐÃÊØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ
 ÒÐÁË ÎÊ½¾ÃÂÊØ ÌËÏÍÂ¾ÊØÉÅ ÁÈÜ ¾ËÈÙ�



��

ÊØÒ ¿ÂÖ½ÉÅ Å ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÏÂÍÌÜÏ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ� ¿ ÅÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò Å
ÁËÊØÊÂ ¿Ë¿ÎÂ ËÊØÒ ÊÂ ÐÎÏÍËÂÊË� <��
 Î� ��>� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÍÂ¿Å�
ÄÅÆ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÒ ÔÅÊË¿ÊÅÇ½ÉÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ ¿ ���Â ÀËÁØ ²*² ¿�
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ
 ÔÏË ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÈÅÕÙ ÐÒÐÁÕÅÈ½ÎÙ� ®ËÀÈ½ÎÊË
ÁËÊÂÎÂÊÅÜÉ
 ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÊÂ ÎË¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÁËÈÃÊËÆ
ÔÅÎÏËÏØ
 ÄÁ½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ ¾ØÈÅ ¿ÂÏÒÅÂ
 ÎØÍØÂ Å ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ ÍÂ�
ÉËÊÏ½
 ÊÂ ¿ÂÄÁÂ ¿ÂÈ½ÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½Ü ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÁËÇÐÉÂÊÏ½�
ÓÅÜ� ¯½Ç
 ¿ ®½Í½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÊÂ ¾ØÈË ÎÇËÍ¾ÊØÒ ÈÅÎÏË¿
 ½ ¿
ªËÈÅÊÎÇËÆ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½ ËÌÅÎÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÅÉÐÖÂÎÏ¿½
	�ÜÏÎÇ½Ü ÀÐ¾ÂÍÊÅÜ
 <��
 Î� ��v���>�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½
¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÁÂÍÃÅ¿½ÈËÎÙ ÊÂ ÎÏËÈÙÇË Ì½ÎÎÅ¿ÊËÎÏÙÛ Å ¾ÂÎÌÍ½¿Å�
ÂÉ ÉÂÎÏÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÎÇËÈÙÇË ÎÇÐÁËÎÏÙÛ ÀË�
ÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Í½Î�
ÒËÁË¿ 	Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ Å
ÌËÃ½ÍÊØÒ ÇËÉ½ÊÁ
 ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ¾ËÀËÐÀËÁÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ
 Ê½ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË Ê½ÍÐÃÊËÉÐ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÀËÍËÁË¿ Å ÁÍ�
�
§ ÚÏËÉÐ ÎÈÂÁÐÂÏ ÁË¾½¿ÅÏÙ
 ÔÏË ÅÄ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ËÌÈ½ÔÅ�
¿½ÈËÎÙ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ� ´½ÎÏË ¾ËÈÙÊØÂ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½�
ÖÅÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÌËÌÂÔÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ
ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ Ê½ Î¿ËÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½� ¬ËÚÏË�
ÉÐ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë Í½ÄÈÅÔÊØÒ �ÐÈÐÔÕÂÊÅÜÒ�
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÀËÍËÃ½Ê ÊÂ ÉËÀÈÅ ¾ØÏÙ ÍÂ½ÈÅÄË�
¿½ÊØ�

 ËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ ÏËÈÙÇË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½� ¬ËÌØÏÇÅ ÉÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿½ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÉÂÍ½ÉÅ
 ¾ÂÄ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë Ä½ÏÍ½Ï
ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½¿ÂÎÏÅ ÌËÍÜÁËÇ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÊÂ Á½¿½ÈÅ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
 Å
¿ ���� À� ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ¿ ÌËÁÔÅÊÂÊÅÂ
ÌÍÅÇ½Ä½É Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 Ë¾È½Á½¿ÕÅÉ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ ²*² ¿� ¿ØÍ½Ã½È½ÎÙ

ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	����v����
� ¥ ¿ÎÂ ÃÂ
 Ê½�
ÍÜÁÐ Î ÌÍÅÇ½ÄÊØÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ
ÐÌÍ½¿½ÉÅ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
Ä½ÈËÃÅÈÅ ËÎÊË¿Ø ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ÌËÔ¿Ð ÁÈÜ ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ÌËÍÜÁÇÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½
ÐÏ¿ÂÍÁÅÈË ÌËÈËÃÂÊÅÂ
 Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½

Ë¾ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Å ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍ½¿½Ò� «ÊË
ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈË ÁÈÜ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ¿ØÎËÇÅÆ ÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÓÂÊÄ�v
ÀËÁË¿ËÆ ÁËÒËÁ ¿ ��� ÍÐ¾ÈÂÆ Î ÊÂÁ¿ÅÃÅÉØÒ ÅÉÐÖÂÎÏ¿
 ÁÂÊÂÃ�
ÊØÒ Ç½ÌÅÏ½ÈË¿ ÅÈÅ ÏË¿½ÍË¿
 Á¿ÐÒÈÂÏÊÅÆ ÓÂÊÄ ËÎÂÁÈËÎÏÅ Å ¿ËÄ�
Í½ÎÏÊËÆ ÓÂÊÄ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ �� ÀËÁ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍÅ Ê½ÎÂÈÂ�



ÊÅÅ ÎÏËÈÅÓØ Î¿ØÕÂ ÌËÈÐÉÅÈÈÅËÊ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ¿
���� À� ÎËÎÏ½¿ÅÈË ÏËÈÙÇË ���� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ���� À� ÚÏ½ ÎÅÎÏÂÉ½
¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ½ ¿���� À��v ¿ «ÁÂÎÎÂ�

«¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÂ ¿ ���� À�
 Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈË ÊÂÉ½ÈË
ÀËÍËÁË¿
 ÀÁÂ Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÎÔÂÄÈ½ ÕÂÎÏÅÀÈ½ÎÊ½Ü ÁÐÉ½
 Ï� Â�
ÊÂ ËÎÏ½ÈËÎÙ ÊÅÇ½ÇÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ¿¿Â�
ÁÂÊÊØÒ ¿ Ó½ÍÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ **
 ½ ÅÒ ÁÂÈ½ÉÅ ¿ÂÁ½È½ ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü ÌËÈÅÓÅÜ <��>�

« ÍÂ½ÈÙÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÒË�
ÄÜÆÎÏ¿ËÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ËÁÊ½ ÅÄ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÍÂÄËÈÛÓÅÆ ªÅ�
ÇËÈ½Ü * Ë ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÎÏËÈÅÓ� �ª½ÎÏËÜ�
ÖÅÂ ÒËÄÜÂ¿½ ÌË ÎÏËÈÅÓ½É ÎÐÏÙ ¿ËÂÊÊØÂ ÀÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍØ

ÇËÏËÍØÂ Ë¾ ÊÐÃÁ½Ò ÎÏËÈÅÓØ ÁËÈÃÊØ ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊË ÇË ÉÊÂ Å
 ÌË ÉËÂÉÐ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÛ
 ÐÃÂ ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç ÌËÁ�
ÈÂÃ½ÖÅÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½É� Ï½Ç ÐÔÍÂÃÁÂÊË ¾ØÈË Å ¿ÌÍÂÁÙ ¾ØÏÙ
ÁËÈÃÊË� ½ ÉÅÊÅÎÏÍ½É ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ¿ÉÂÕÅ¿½ÏÙÎÜ ¿ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë ÎÏË�
ÈÅÓØ
 ÌËÉÅÉË ÀÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍË¿���� <��>�

� ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²*² ¿� ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÎÏÍË ÎËÄÊ½¿½ÈË ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉËÎÏÙ Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÉÂÊ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÔÏË Ê½ÕÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ 	����
 ÉÅÊÅÎÏÍÐ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿Ë¿½¿Õ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈ½ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏ½
ÍÂÄÇËÆ ÇÍÅÏÅÇÂ <�>� ¬ËÎÈÂÁË¿½¿ÕÅÂ ÍÂÑËÍÉØ ��v���Ò ÀËÁË¿
²*² ¿� ËÇ½Ä½ÈÅ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ¿ÎÂ ÎÏËÍËÊØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ
­ËÎÎÅÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ¤ÂÉÎÇ½Ü 	����

 ½
Ä½ÏÂÉ Å  ËÍËÁÎÇ½Ü 	����
 ÍÂÑËÍÉØ ËÏÇÍØÈÅ ÊË¿ØÂ ¿ËÄÉËÃÊË�
ÎÏÅ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­ËÎÎÅÅ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿¿ËÁÅ¿Õ½ÜÎÜ Î 97*** ¿� ÎÅÎÏÂÉ½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ÁËÍÂ�
ÑËÍÉÂÊÊËÆ ­ËÎÎÅÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÆ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÆ Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅ�
Ê½ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÕÈ½ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ ÈÅÕÙ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ÎÐÖÂÎÏ�
¿Ë¿½¿ÕÅÒ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½ 	����v����

 ÐÍË¿ÂÊÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½�
ÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÈ ÊÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ
 ÊÅ Î½ÉË Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ�  ËÍËÁÎÇËÂ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Å Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÉÂÎÏÊØ�
ÉÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ�
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Ã ë à â à 2

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÛ Â ÏÎÐÅÔÎÐÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

2.1. Ñèòóàöèÿ â ãîðîäàõ ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà
è ðåôîðìà ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 1870 ã.

§ Ê½Ô½ÈÐ ���Ò ÀËÁË¿ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ Å ®Å¾ÅÍÅ Ê½�
ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ ¾ËÈÂÂ ��� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ 	�� ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ Å
Ë¾È½ÎÏÊØÒ ÀËÍËÁË¿
 ��� ÐÂÄÁÊØÒ
 ��� Ä½ÕÏ½ÏÊØÒ Å �� ÌËÎ½ÁË¿
�

­ÂÑËÍÉ½ ���� À� ËÇ½Ä½È½ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ
¾ØÏ� � ÀËÍËÁ½ ÅÄ ÁÂÍÂ¿ÊÅ ÒÈØÊÐÈÅ Í½Ä¾ËÀ½ÏÂ¿ÕÅÂ ÇÐÈ½ÇÅ
 ½
Ï½ÇÃÂ Ë¾ÂÁÊÂ¿ÕÅÂ ÌËÉÂÖÅÇÅ
 ÇËÏËÍØÉ ¾ËÈÙÕÂ ÊÂÔÂÀË ¾ØÈË
ÁÂÈ½ÏÙ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ� ¤ÁÂÎÙ ÃÂ ËÎÂÈ½ Å Ë¾Í½ÄË¿½È½ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�
ÊØÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÌÍËÈÂÏ½ÍÅ½Ï É½ÎÎ½ ¾Ø¿ÕÅÒ Á¿ËÍË¿ØÒ ÈÛÁÂÆ Å
¾ÂÄÄÂÉÂÈÙÊØÒ ÇÍÂÎÏÙÜÊ
 ÌËÏÜÊÐ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÀËÍËÁ Ê½ Ä½Í½¾ËÏÇÅ�
« ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊËÉ ÍËÎÏÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÍÂÑËÍÉÂÊ�
ÊËÆ ­ËÎÎÅÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Á½ÊÊØÂ <��> 	Ï½¾È� �
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÀËÍËÁÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ­ËÎÎÅÅ Î ���� À� Ç
ÇËÊÓÐ ²*² ¿� ¿ØÍËÎÈË ¿ �
� Í½Ä½
 ½ ÁËÈÜ ÂÀË ÎÍÂÁÅ ¿ÎÂÀË Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ Ê½ ��� «ÎË¾ÂÊÊË ¿ØÍ½�
ÃÂÊÊØÉ ÚÏËÏ ÌÍËÓÂÎÎ ¾ØÈ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò <��> 	Ï½¾È� �
�

­ÂÄÇÅÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ
ÎÔÂÏÂ ÎØÀÍ½ÈÅ Ä½ÉÂÏÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÐÍË¿ÊÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ� ®ÍÂÁÅ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ØÁÂÈÜÈÅÎÙ Ë¾Â ÎÏË�
ÈÅÓØ
 ÅÉÂ¿ÕÅÂ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÂ Å ÇÐÈÙÏÐÍÊËÂ
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ©ËÎÇ¿½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÓÅÏ½ÁÂÈÙÛ ÍÐÎÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ� ¤ÁÂÎÙ ÌÍÂË¾È½Á½ÈË ÏÂÇÎÏÅÈÙÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¬¼ÍËÌÁÀÁÇÁÉÄÁ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ÈÁÂÀÏ ¿ÊÌÊÀÊÈ Ä ÀÁÌÁ¾ÉÁÅ ¾
¬ÊÍÍÄÄ ¾Ê ¾ÎÊÌÊÅ ËÊÇÊ¾ÄÉÁ 9*9�v É¼Ó¼ÇÁ ±± ¾¾�

 ËÁØ
 ËÍËÁÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ

ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ �
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¿Ë� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ÎÏ½È ÓÂÊÏÍËÉ É½ÕÅÊËÎÏÍËÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ
 Å ¿
ÊÂÉ ÎÅÈÙÊÂÂ ËÖÐÖ½ÈËÎÙ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÀË Ç½ÌÅÏ½È½� � Ï½�
ÇÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ
 Ç½Ç «ÁÂÎÎ½
 §ÅÂ¿ Å ­ËÎÏË¿�Ê½�
¡ËÊÐ
 ÏËÍÀË¿ÈÜ ÌÍÂË¾È½Á½È½ Ê½Á ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÙÛ�

ªÂÉ½ÈËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁË¿ 	­ÐÄ½
 �ÂÍÂÜ
 ®ÐÄÁ½ÈÙ
Å ÁÍ�

 ÊÂ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ
ÊÂ ¿ÇÈÛÔÂÊÊØÉÅ ¿ ÎÂÏÙ ÃÂÈÂÄÊØÒ ÁËÍËÀ Å ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÎË�
ÒÍ½ÊÜÈÅ Î¿ËÆ ÁËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ Ë¾ÈÅÇ� ªÂÇËÏËÍØÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ
ÀËÍËÁ½ ÎË ÎÈ½¾Ë Í½Ä¿ÅÏËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÙÛ 	ªË¿ÀËÍËÁ

¬ÎÇË¿
 �È½ÁÅÉÅÍ Å ÁÍ�
 ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÊÂ ÎÏËÈÙÇË ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ�
ÉÅ
 ÎÇËÈÙÇË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ËÔÂÊÙ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÂ ÌËÎÂ�
ÈÂÊÅÜ�

°¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ¿ÂÈË
ÌÂÍÂ¿ËÍËÏ ¿ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÒ Å ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ÀË�
ÍËÁ½� �ØÎÏÍØÆ ÍËÎÏ ÀËÍËÁË¿ ÐÎÈËÃÊÜÈ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁÎÇËÀË
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� §½Ç ÌÅÎ½È ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏ ®� �� ¬ÍÅÇÈËÊ�
ÎÇÅÆ
 �ÀËÍËÁ½ ÎÏ½ÈÅ ¾ØÎÏÍË Ä½ÎÏÍ½Å¿½ÏÙÎÜ
 ÔÏË¾Ø ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÅÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÃÅÈÙÂ ÊË¿ØÒ ÌÍÅÕÂÈÙÓÂ¿�  ÁÂ ÌÍÂÃÁÂ ¾Ø�
ÈÅ Î½ÁØ
 ËÀËÍËÁØ
 Ë¾ÕÅÍÊØÂ Á¿ËÍØ
 Ï½É ÏÂÌÂÍÙ ¿ØÎÏÍËÂÊØ
ÊË¿ØÂ ÁËÉ½� �ÉÂÎÏË ÎÏ½ÍØÒ
 ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ËÁÊËÚÏ½ÃÊØÒ ÁËÉË¿
ÏÂÌÂÍÙ ÌËÎÏÍËÂÊØ ÊË¿ØÂ ¿ �v� ÚÏ½ÃÂÆ Î ÌËÁÌËÈÙÊØÉ ÃÅÈÙ�
ÂÉ�v ÚÏÅ ÁËÉ½�ÅÎÌËÈÅÊØ
 Ð¾ÅÆÓØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ���
¯ÂÎÊËÏ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÁÂÈ½È½ÎÙ ÐÃ½ÎÊ½Ü
 Å ¿ÎÂ ÚÏË Ê½ ÎÏ½ÍËÆ ÌËÔ�
¿Â
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÓÂÈØÒ ÎÏËÈÂÏÅÆ ÌÍËÌÅÏØ¿½È½ÎÙ ÊÂÔÅÎÏË�
Ï½ÉÅ��� §È½Á¾ÅÖ½
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍÂÃÁÂ ¾ØÈÅ Á½ÈÂÇË Ä½ ÀËÍËÁËÉ

ÏÂÌÂÍÙ ÐÃÂ ËÔÐÏÅÈÅÎÙ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÔÂÍÏÂ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÌÂÍÂ�
ÌËÈÊÂÊØ ÏÍÐÌ½ÉÅ ËÏ ÔÍÂÄÉÂÍÊË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿ÕÂÀËÎÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
 ËÍËÁÎÇÅÂ Î¿½ÈÇÅ ÊÂÔÅÎÏËÏ
 ÌË ÏËÆ ÃÂ ÌÍÅÔÅÊÂ
 ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ¿

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¬ÊÍÎ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ½ÊÇØÔÄÑ ¿ÊÌÊÀÊ¾ ¬ÊÍÍÄÄ ¾ ÆÊÉÒÁ 9*9 ¾�

 ËÍËÁ½ ���� À� ���� À� � Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ

®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ � ��� ��� ��� ��� ���
�
©ËÎÇ¿½ � ��� ��� ��� ��� ���
�
«ÁÂÎÎ½ ��� ��� ��� ��� ���
�
­ÅÀ½ ��� ��� �� ��� ���
�
§ÅÂ¿ ��� ��� �� ��� ���
�
²½ÍÙÇË¿ ��� ��� �� ��� ���
�
¯ÅÑÈÅÎ ��� ��� �� ��� ���
�
�ÅÈÙÊ½ ��� ��� �� ��� ���
�
¯½ÕÇÂÊÏ ��� ��� �� ��� ��
�
®½Í½ÏË¿ ��� ��� �� ��� ��
�
§½Ä½ÊÙ ��� ��� �� ��� ���
�
¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ �� ��� �� ��� ���
�
­ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ��� ��� �� ��� ���
�
�ÎÏÍ½Ò½ÊÙ ��� ��� �� ��� ���
�
�½ÇÐ ��� ��� �� ��� ���
�
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ÎÂ¾Ü ÂÃÂÀËÁÊË ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ¾ËÈÙÕÐÛ
 ÔÂÉ ÌÍÂÃÁÂ
 É½ÎÎÐ
Í½ÄÈ½À½ÛÖÅÒÎÜ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿���� <��
 Î� ���>�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊË
 ÔÏË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ ÁË ���� À� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È ÏËÈÙ�
ÇË ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ½ ÌÍÅÉÅÏÅ¿Ê½Ü Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ�v ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ­Å�
ÀÂ
 �ÅÈÙÊÂ
 ±ÂËÁËÎÅÅ
 ®Ï½ÍËÆ ­ÐÎÎÂ� §ËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë
ËÒ¿½ÏØ¿½ÈË Ë¾ØÔÊË ÈÅÕÙ ÓÂÊÏÍ ÀËÍËÁ½
 ½ ËÇÍ½ÅÊØ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ
ÊÂ¾È½ÀËÐÎÏÍËÂÊÊØÉÅ�

­ÂÄÇË Ë¾ËÎÏÍÅ¿ÕÅÂÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½
 ÊÂ�
ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ Å
 Ç½Ç
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
 ÊÂÌÍÂÇÍ½Ö½ÛÖÅÂÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ�v ¿ÎÂ ÚÏË Ê½ÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊË ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÍÂÑËÍÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� �� É½Í�
Ï½ ���� À� ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË �¿ØÎËÔ½ÆÕÂÂ ÌË¿ÂÈÂÊÅÂ� �¾ÂÄ�
ËÏÈ½À½ÏÂÈÙÊË ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁ½Ò ¥ÉÌÂÍÅÅ�
 Ü¿Å¿ÕÂÂÎÜ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ ÉÊË�
ÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿ Ë ÍÂÑËÍÉÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½
¿ÎÂÎËÎÈË¿ÊØÒ Ê½Ô½È½Ò� ®ËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ ¿ ���� À� ÌÍËÂÇÏ ÌËÎÈÂ
ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÎÏ½ÊÓÅÜÒ
 Ê½ÇËÊÂÓ

¾ØÈ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ Å �� ÅÛÊÜ ���� À�
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍËÉ ** <�>�

� ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ� ���� À� ¿¿ËÁÅÈË ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¾ÂÎÎË�
ÎÈË¿ÊØÂ ËÍÀ½ÊØ�v ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ
 ÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ËÎ�
ÊË¿Â ÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÓÂÊÄ½� «ÊË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÈË ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊËÂ
ÌÍ½¿Ë ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÃÅÏÂÈÜÉ
 ÇËÏËÍØÂ
 ¾ÐÁÐÔÅ ÍÐÎÎÇÅÉÅ ÌËÁÁ½Ê�
ÊØÉÅ
 ÅÉÂÈÅ �� ÈÂÏ ËÏ ÍËÁÐ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿È½ÁÂÈÅ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÀËÍË�
Á½ Ç½ÇËÆ�ÊÅ¾ÐÁÙ ÊÂÁ¿ÅÃÅÉËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ ÅÈÅ ÐÌÈ½ÔÅ¿½ÈÅ
¿ ÌËÈÙÄÐ ÀËÍËÁ½ Î¾ËÍ ÎË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿� ÇÐÌÂÔÂÎÇËÀË
 ÌÍËÉØÎÈË�
¿ËÀË
 ÌÍÅÇ½ÄÔÅÔÙÂÀË ÌÂÍ¿ËÀË Í½ÄÍÜÁ½ ÅÈÅ Î ¾ÅÈÂÏ½ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½�
ÊÅÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌËÎÈÂ ÌËÔÏÅ
¿ÂÇË¿ËÆ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÆ ÁÂÀÍ½Á½ÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
¿ËÄÍËÁÅÈËÎÙ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ËÎÊË¿Ð ÍÂÑËÍÉØ ¾ØÈÅ Ä½ÈËÃÂÊØ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ

ÎÁÂÍÃÅ¿½¿ÕÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� � Ä½¿Å�
ÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Í½ÄÉÂÍË¿ ÐÌÈ½ÔÅ¿½ÂÉËÀË Ê½ÈËÀ½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÅÄ¾ÅÍ½�
ÏÂÈÅ ÁÂÈÅÈÅÎÙ Ê½ ÏÍÅ ÇÐÍÅÅ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ÌÈ½ÏÅÉØÒ ÅÉÅ ÌÍÜ�
ÉØÒ Ê½ÈËÀË¿ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÀËÍËÁ½
 Ç½ÃÁ½Ü ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÅÄ¾ÅÍ½È½
Í½¿ÊËÂ ÔÅÎÈË ÀÈ½ÎÊØÒ ¿ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÁÐÉÐ� ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÚÏË
ËÄÊ½Ô½ÈË
 ÔÏË ÏØÎÜÔÅ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ÏÍÂÏÙÂÀË Í½ÄÍÜÁ½ ÌËÈÐÔ½ÈÅ
ÎÏËÈÙÇË ÃÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
 ÎÇËÈÙÇË ÎËÏÊÅ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ¿ÏËÍË�
ÀË Í½ÄÍÜÁ½ Å ÁÂÎÜÏÇÅ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ÌÂÍ¿ËÀË Í½ÄÍÜÁ½� ¥Ä�Ä½ ÅÉÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÓÂÊÄ½
 ÈÂÃ½ÖÂÀË ¿ ËÎÊË¿Â ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ
 ÎÐÁÙ¾½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ÊÂ¾ËÈÙ�
ÕËÆ ÀÍÐÌÌØ ÇÍÐÌÊØÒ ÏËÍÀË¿ÓÂ¿ Å ÁËÉË¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍ½¿ ¾ØÈ½ ÈÅÕÂÊ½ ¿ÎÜ Í½ÄÊË�
ÍËÁÊ½Ü ÀÍÐÌÌ½ Ç¿½ÍÏÅÍËÊ½ÊÅÉ½ÏÂÈÂÆ�v ÀËÍËÁÎÇËÆ ÌÍËÈÂÏ½ÍÅ�
½Ï
 ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ
 ËÑÅÓÂÍË¿ Å Á½ÃÂ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½
 ½ÍÂÊÁË¿½¿ÕÅÒ ÃÅÈÙÂ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ
 ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÐÎÏÍ½ÊÅÈ½ ËÏ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÉ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÃÅÏÂÈÂÆ
 Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÌËÎË¾�
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ÊØÒ Ç Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ�
Ï½ÇÃÂ ÈÅÕ½ÈË ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍ½¿ ÃÂÊÖÅÊ� «¾È½Á½Ü ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØÉ ÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÓÂÊÄËÉ
 ËÊÅ ÉËÀÈÅ ÌÂÍÂÁ½¿½ÏÙ Î¿ËÆ
ÀËÈËÎ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½É�ÉÐÃÔÅÊ½É� ª½ ÌÂÍ¿ØÒ ¿Ø¾ËÍ½Ò ¿ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ÁÐÉØ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò ÁËÈÜ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ÈÅÕÙ
�
�� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ½ ¿ Î½ÉØÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ
Î¿ØÕÂ �� ÏØÎ��v ÈÅÕÙ �
�� <��
 Î� ��>�

®ËÎÏ½¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÎË¾Í½ÊÅÆ ¾ØÈ ¾ËÈÂÂ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÉ ÌË
ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÁÐÉ½ÉÅ� � ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÀËÍËÁÎÇËÆ

ÄÂÉÎÇ½Ü ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÎËÎÏËÜÈ½ ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂ�
ÈÂÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ Å ÒËÍËÕË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½
 Ü¿�
ÈÜ¿ÕÂÀËÎÜ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²*² ¿� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ¾½ÄËÆ ÈÅ¾Â�
Í½ÈÙÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ <��
 Î� ��v��>�

®ËÀÈ½ÎÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ �� �� ª½ÍÁË¿ËÆ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÉÐ ÌË
�� ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ ÀËÍËÁ½É
 ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ½Ò Ç ÇÐÌÂÔÂÎÏ¿Ð ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½ÈË ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÀÈ½ÎÊØÒ�v ��
��� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ Á¿Ë�
ÍÜÊÎÏ¿½
 ÁÐÒË¿ÂÊÎÏ¿½ Å Í½ÄÊËÔÅÊÓØ ÎË¿ËÇÐÌÊË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ
ÈÅÕÙ ��
��� § ÉÂÖ½Ê½É
 ÍÂÉÂÎÈÂÊÊÅÇ½É Å ÇÍÂÎÏÙÜÊ½É ËÏÊË�
ÎÅÈÅÎÙ ��
�� <��
 Î� ��>�

� ��ÈÙ¾ËÉÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÀËÈË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� 	¬À�

����
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ��� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÀËÈË¿½Ò
 ÎÍÂÁÅ
ÇËÏËÍØÒ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ØÒËÁÓ½ÉÅ ÅÄ ÇÐ�
ÌÂÔÂÎÏ¿½
 ���v ¾½ÊÇÅÍ½ÉÅ Å ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÏÂÈÜÉÅ
 ���v ÌËÔÂÏ�
ÊØÉÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê½ÉÅ
 ����v ¾Ø¿ÕÅÉÅ ÔÅÊË¿ÊÅÇ½ÉÅ 	¾ËÈÙÕÅÊÎÏ�
¿Ë ÅÄ ÊÅÒ�v ÛÍÅÎÏØ

 ���v ËÑÅÓÂÍ½ÉÅ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÂ
 ���v Á¿ËÍÜ�
Ê½ÉÅ
 ���v ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��v
¿Í½Ô½ÉÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ Ê½Ô½ÈÂ ¿ÂÇ½ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ËÍÀ½ÊË¿
ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ ÌÍÂË¾È½Á½�
ÊÅÂ ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË Å ÔÅÊË¿ÊÅÔÙÂÀË ÚÈÂÉÂÊÏ½ <�>�

§½Ç ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ Å Ê½
Î×ÂÄÁ½Ò ¿Í½ÔÂÆ
 ÎËÎÏ½¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ Ê½ÌÍÜÉÐÛ ¿ÈÅÜÈ Ê½ ÌË�
ÈÅÏÅÇÐ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½� ¯½Ç
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿Ë ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙ Î¾ËÍØ Î ÁËÉË�
¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿ Ê½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ê½ÁË¾ÊËÎÏÅ
 ËÁÊ½ÇË
ÀÈ½ÎÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ
 Ü¿ÈÜÜÎÙ ÇÍÐÌÊØÉÅ ÌÈ½ÏÂÈÙÖÅÇ½ÉÅ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ Î¾ËÍË¿
 Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÊÂ ¾ØÈÅ ÎÇÈËÊÊØ Ç Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ê½ÈËÀË¿ËÀË ¾ÍÂÉÂÊÅ ¿ ÌËÈÙÄÐ É½ÈËÅÉÐÖÅÒ Ë¾Ø�
¿½ÏÂÈÂÆ�

 ËÍËÁÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÜÈÅÎÙ Ê½ Í½Î�
ÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊØÂ 	ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½
 Å ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ 	ÀËÍËÁ�
ÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½
 ÎËÎÏËÜÖ½Ü ÅÄ �v� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿Â�
ÈÅÔÅÊØ ÀËÍËÁ½
� ¬ÍÅÊÓÅÌ Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ Í½ÎÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊËÆ Å
ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ¾ØÈ Ê½ÍÐÕÂÊ ÏÂÉ
 ÔÏË ¿Ë ÀÈ½¿Â ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÁÐÉØ Å ÐÌÍ½¿Ø ¾ØÈ ËÁÅÊ Å ÏËÏ ÃÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀËÈË¿½
 ÔÏË
ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÁÐÉÂ ËÌÍËÏÂÎÏË¿½ÏÙ ÊÂ¿ÂÍÊËÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
ÐÌÍ½¿Ø�

� ���� À� ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÇËÊÏÍÍÂÑËÍÉ½
 ¿ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÀÍ½ÊÅÔÂÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙ�



��

ÊËÂ ÌÍ½¿Ë� ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍ½¿ ¾ØÈÅ ÏÂÌÂÍÙ ÈÅÕÂÊØ Å ÁËÉË�
¿È½ÁÂÈÙÓØ
 ÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë ÇËÏËÍØÒ ËÓÂÊÅ¿½ÈËÎÙ ÊÅÃÂ � ÏØÎ� ÍÐ¾�
ÈÂÆ� ªÂ ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ ¿Ø¾ËÍ½Ò Å ¿È½ÁÂÈÙÓØ ¿ÅÊ�
ÊØÒ È½¿ËÇ
 Î¿ÜÖÂÊÊËÎÈÐÃÅÏÂÈÅ
 ÁËÈÃÊÅÇÅ ÌË ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î¾Ë�
Í½É� �ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÙÎÜ ÁÈÜ
¿ÎÂÒ ÁËÈÃÊËÎÏÊØÒ ÈÅÓ
 ÅÄ¾ÅÍ½ÂÉØÒ ÁÐÉËÆ <��
 Î� ���>�

¬Í½¿ËÉ ÅÄ¾Í½ÊÅÜ ÀÈ½ÎÊØÒ ÁÐÉØ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË
ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÈÅÓ½
 ÊË Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�v ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ
 Ê½ÐÔ�
ÊØÂ
 ÐÔÂ¾ÊØÂ
 ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ ÎÈÐÔ½Â
 ÂÎÈÅ ËÊÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
¿È½ÁÂÈÙÓ½ÉÅ ÊÂÁ¿ÅÃÅÉËÀË ÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÌËÎÂÈÂÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÏË¿½ÍÅÖÂÎÏ¿½ Å ÇËÉÌ½ÊÅÅ
 ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂ ¿
ÀËÍËÁ½Ò ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜ�

§ � ËÍËÁË¿ËÉÐ ÌËÈËÃÂÊÅÛ� ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ ÁËÌËÈÊÂÊÅÜ ¿
���� À�
 ½ Ï½ÇÃÂ ¾ØÈ ÅÄÁ½Ê Ä½ÇËÊ ËÏ � É½Ü ���� À�
 ¿ ÇËÏËÍØÒ
ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ
 Ç½Î½¿ÕÅÂÎÜ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ <��>�

� ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ� ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÜÒ ÎÏÍ½ÊØ
¿¿ËÁÅÈËÎÙ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË� ¬ËÁ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ä½ÇËÊ½ ���� À� ÌÂÍ¿ËÊ½�
Ô½ÈÙÊË ÌËÁÌ½Á½ÈÅ ÏËÈÙÇË ÀËÍËÁ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÆ
 ®Å¾ÅÍÅ Å �ÂÎÎ½Í½¾ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ­½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ � Ë�
ÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ� Ê½ ÀËÍËÁ½ Ä½Ì½ÁÊØÒ Å ÌÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÒ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÆ ÌÍËÅÄËÕÈË ÌËÄÁÊÂÂ� ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÇÍ½Ü�v ¿
���� À�
 ¿ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ�v ¿ ���� À� Å ¿ ÌÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÒ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ�v ¿ ���� À� § ���� À� ÍÂÑËÍÉ½ ¾ØÈ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½
ÏËÈÙÇË ¿ ��� ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿
 ÌËÁÌ½¿ÕÅÒ ÌËÁ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ä½ÇËÊ½�

§ËÉÌÂÏÂÊÓÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÀÍ½ÊÅ�
ÔÅ¿½È½ÎÙ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ� � ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ÒËÁÅÈÅ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÌÅÏ½È½ÉÅ Å
ÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ ÀËÍËÁ½
 Î¾ËÍ½ÉÅ Å ÌË¿ÅÊÊËÎÏÜÉÅ
 Ä½¾ËÏØ Ë ¿ÊÂÕ�
ÊÂÉ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÀËÍËÁ½ 	ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¿ ÅÎÌÍ½¿ÊËÎÏÅ ÐÈÅÓ

¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿
 ÐÁ½ÈÂÊÅÂ ÊÂÔÅÎÏËÏ Å ÌÍ�

 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÁË�
¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ Å ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÃÅÏÂÈÂÆ
 ÌÍÅÄÍÂÊÅÂ ¾ÂÁÊØÒ

ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÆ
 ÌÍËÏÅ¿ËÌËÃ½ÍÊØÂ ÉÂÍØ
 Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË�
¿½ÊÅÜ
 ÉÂÎÏÊËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÏËÍÀË¿ÈÅ�

§ ÌÍÂÁÉÂÏ½É ¿ÂÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
ËÏÊËÎÅÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ �ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË ËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½�
ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ
 Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÅÄØÎÇ½ÊÅÂ ÎÌËÎË¾Ë¿ Ç ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÉÂÎÏÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò

ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ¿ ÐÎÏ½¿Â ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉ
 ¿ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ� <��
 Î� ���v���>�

§Í½ÆÊÂ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ÅÀÍ½ÈË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÏËÔÊËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½�
¿ÅÜ� ®½É ÏÂÇÎÏ Ä½ÇËÊ½ ���� À�
 ÀÈ½ÎÜÖÅÆ
 ÔÏË ÀËÍËÁ½ �ÌÍÅÊÅ�
É½ÛÏ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË ËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½�
¿ÅÜ�
 Á½¿½È ÌÍ½¿Ë ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÏÙ
 ÔÏË ËÎÊË¿ÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ



��

ÁËÈÃÊØ ¿ØÌËÈÊÜÏÙÎÜ ÇÂÉ�ÏË ÁÍÐÀÅÉ <��
 ®� ��>� ¬ËÈËÃÂÊÅÂ
���� À� ÊÂ ¿ÊÂÎÈË ÊÅÇ½ÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ
 Å ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÊÂ
ÎÏ½È½ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊËÆ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ
 ÔÏË ÅÀÍ½ÈË ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊÐÛ
ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�  Ð¾ÂÍÊ½ÏËÍ ÅÉÂÈ ÌÍ½¿Ë
ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ ¿
ÎÈÐÔ½Â
 ÂÎÈÅ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÈË Ä½ÇËÊÐ
 ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÊÏÂÍÂÎ½É ÅÈÅ Ê½ÍÐÕ½ÈË ÅÊÏÂÍÂÎØ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ�

 ËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¾ØÈË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊË ÌÍ½¿Ë Í½ÄÍ½�
¾½ÏØ¿½ÏÙ Å ÅÄÁ½¿½ÏÙ 	Î ÎËÀÈ½ÎÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½
 Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ
ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
<��
 Î� ���v���>� ªË ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÊÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅ ÊÅ
ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÆ
 ÊÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙÛ Ê½ÎÏËÜÏÙ Ê½ ÅÎ�
ÌËÈÊÂÊÅÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ� ¿ ÅÒ Í½Î�
ÌËÍÜÃÂÊÅÅ ÊÂ ¾ØÈË ÊÅÇ½ÇËÆ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Å ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ Ç ÎÐÁÐ Ê½ÍÐÕÅÏÂÈÂÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ�v
¿ÎÂ ÚÏË Ä½¿ÅÎÂÈË ÈÅÕÙ ËÏ ÁË¾ÍËÆ ¿ËÈÅ ÌËÈÅÓÅÅ Å ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½�

«ÌÍÂÁÂÈÅ¿ ÁË¿ËÈÙÊË ÕÅÍËÇËÂ ÌËÈÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 � ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ� ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈË ÅÉ
ËÔÂÊÙ ÎÈ½¾ØÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
 ËÒÍ½ÊÜÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÅ�
ÇË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÄÂÉÂÈÙ
 ÁËÉË¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿
 Ñ½¾ÍÅÇ½ÊÏË¿ Å ÏËÍÀË¿�
ÓÂ¿ ËÏ É½ÈË�É½ÈÙÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË Ê½ÃÅÉ½ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÈËÀË�
¿ËÀË ÌÍÂÎÎ½� ¥ÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¾ØÈÅ Î¾ËÍØ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �¬ËÈËÃÂ�
ÊÅÜ� ���� Å ���� ÀÀ� ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÅ Î¾ËÍØ Î ÊÂÁ¿ÅÃÅÉØÒ ÅÉÐ�
ÖÂÎÏ¿
 Î ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ Ê½ ÌÍ½¿Ë ÏËÍÀË¿ÈÅ Å ÌÍËÉØÎÈË¿
 Î ÏÍ½Ç�
ÏÅÍÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ
 ÌËÎÏËÜÈØÒ Á¿ËÍË¿ Å ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ
È½¿ËÇ
 Î ÅÄ¿ËÄÊËÀË Å ÌÂÍÂ¿ËÄÊËÀË ÌÍËÉØÎÈË¿
 Î ¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿ ÈË�
Õ½ÁÂÆ
 ÚÇÅÌ½ÃÂÆ Å ÎË¾½Ç
 Î¾ËÍØ ÌÍÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÛÍÅÁÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ½ÇÏË¿ Å ÌÍ�

�ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ Í½ÎÒËÁØ ÀËÍËÁË¿ 	Ê½ ÎËÁÂÍ�
Ã½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÎÐÁ½
 ÌËÈÅÓÅÅ Å ÌËÃ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ
 ¿ËÅÊÎÇÅÆ
ÌËÎÏËÆ
 ËÏËÌÈÂÊÅÂ Å ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ ÏÛÍÂÉÊØÒ ÄÁ½ÊÅÆ
 ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ
¿ ÌËÍÜÁÇÂ ÐÈÅÓ
 ÉËÎÏË¿
 ÉÂÎÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Å
ÁÍ�
� ¥ ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ÐÌÈ½ÏØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿Ë ÏÍ½ÏÅÏÙ ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â
ËÎÏ½¿ÕÅÂÎÜ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ÉÂÎÏÊØÂ ÊÐÃÁØ
 ÅÉÂÊÐÂÉØÂ ÊÂË¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊØÉÅ Í½ÎÒËÁ½ÉÅ
 Ç ÇËÏËÍØÉ ¾ØÈÅ ËÏÊÂÎÂÊØ Ê½Ô½ÈÙÊËÂ
Ë¾ÐÔÂÊÅÂ
 ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
Ô½ÎÏÅ
 ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÈÇÅÒ ÌÍËÉØÎÈË¿�

¡ËÒËÁØ ÀËÍËÁË¿ ÊÂ ÉËÀÈÅ ÌËÎÌÂÏÙ Ä½ ÍËÎÏËÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ�
ª½Å¾ËÈÂÂ ÏÍÐÁÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ¿ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÜÒ
 ÀÁÂ ÊÂ ¾ØÈË ÇÍÐÌÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ
ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å Í½Ä¿ÅÏËÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ� ¯½Ç
 ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿
9*9 ¿� ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÆ Å ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ
Í½ÎÒËÁØ ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ ¿ÎÛ ÎÐÉÉÐ Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁË�
ÒËÁË¿�
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2.2. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ìåäèöèíû

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÅÄ�Ä½ ÏËÀË ÔÏË ¿ ­ËÎÎÅÅ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË
ÓÂÊÏÍË¿
 Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖÅÒ Ç½Ç ÄÂÉÎÇÅÂ
 Ï½Ç Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ
 ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÌËÈÐÔÅÏÙ ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÂ
Å ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌËÈÊØÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½�
ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÓÂÈËÉ ÌË ÎÏÍ½ÊÂ
 Ê½ÈÅÔÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
 ÔÅÎÈÂ ÇËÂÇ
 ÇËÏËÍØÂ ËÏÍ½Ã½ÈÅ ¾Ø ÎËÎÏËÜÊÅÂ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ­ËÎÎÅÅ�

±ÐÊÇÓÅÅ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖÂÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ¿ÄÜÈË Ê½ ÎÂ¾Ü ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë

ÅÄÁ½¿ÕÂÂ Î¾ËÍÊÅÇ ÌË ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ 	����
 Å Á¿½ Î¾ËÍÊÅ�
Ç½�v ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ 	����
 ����
� ¥Ä�Ä½ ÏËÀË ÔÏË ÊÂ ¿ÎÂ ÀËÍËÁ½
ÌÍÅÎØÈ½ÈÅ Ä½ÌÍ½ÕÅ¿½ÂÉØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ
 ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÜÉ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë¿½ÏÙÎÜ ÊÂÌËÈÊØÉÅ Á½ÊÊØÉÅ� �
ËÏÔÂÏ½Ò °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Ï½ÇÃÂ ÊÂÏ ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ
Ë ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ <��>� � Á½ÊÊØÂ Ë ÔÅÎÈÂ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å Ê½ÈÅÔÅÅ ÇËÂÇ ¿ÇÈÛÔ½ÈÅÎÙ
Å Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÌË ÄÂÉÎÇÅÉ ¾ËÈÙÊÅÓ½É
 Í½ÎÌËÈ½À½¿ÕÅÉÎÜ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò�

¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÏÍ½�
ÏÅÈÅ Ê½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÉÂÊÙÕÅÂ
ÎÍÂÁÎÏ¿½� ¢ÎÈÅ ÇÍÐÌÊØÂ ÀËÍËÁ½ ÏÍ½ÏÅÈÅ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
ËÇËÈË �� Î¿ËÂÀË ¾ÛÁÃÂÏ½
 ÏË ÄÂÉÎÏ¿½�v ÁË ËÁÊËÆ ÏÍÂÏÅ <�

Î� ���>�

¬Ë Á½ÊÊØÉ
 ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ÅÄ ��� ÀËÍËÁ½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎ�
ÎÅÅ
 ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÉ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �� �� ´ÂÍÏË¿½ Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
 Ç Ê½Ô½ÈÐ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÊÐÃÁØ ¿ � ÀËÍËÁ½Ò 	©ËÎÇ¿½
 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 ­ÅÀ½ Å «ÁÂÎÎ½

ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ËÏ �� ÁË ��� Ë¾ÖÂÀË ¾ÛÁÃÂÏ½
 ¿ � ÀËÍËÁ½Ò�v ËÏ ��
ÁË ���
 ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò�v ËÏ � ÁË ���
 ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò�v ËÏ � ÁË ��

¿ ���v ÉÂÊÂÂ ��
 ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò�v ÊÅ ËÁÊËÆ ÇËÌÂÆÇÅ <��
 Î� ��v
��>�

� ���� À� ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¿ØÌÐÎÏÅÈË �®¾ËÍÊÅÇ ÌË
ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ� 	ÎËÎÏ½¿Å�
ÏÂÈÙ�v ¡� ª� £¾½ÊÇË¿

 ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÅÆ Á½ÊÊØÂ ÐÃÂ ÌË ��� ÀË�
ÍËÁ½É
 ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ Ç ���� À� �Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ Î ÉÂÎÏ
É½ÏÂÍÅ½ÈØ
 ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ Í½ÄÁÂÈÅÈ ÀËÍËÁ½ Ê½ ÏÍÅ ÀÍÐÌÌØ ÌË
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �� Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½ Î Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÂÉ Î¿ØÕÂ ��� ÏØÎ� ÃÅÏÂÈÂÆ
 �� ÀËÍËÁ½ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ËÏ ��
ÁË ��� ÏØÎ� Å ËÎÏ½ÈÙÊØÂ ��� Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ËÏ �� ÁË �� ÏØÎ� ®Ë�
ÀÈ½ÎÊË ÂÀË ÌËÁÎÔÂÏ½É
 ÌÂÍÂÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Å ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍË�
Á½ ÌÂÍ¿ËÆ ÀÍÐÌÌØ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÏÍ½ÏÅÈÅ ��
�� Î¿ËÅÒ ÁËÒËÁË¿�v
ËÏ �� ÁË ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ� ª½Å¾ËÈÙÕÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¾ØÈÅ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â 	��
� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ

 ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	��
� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ
 Å
«ÁÂÎÎÂ 	�
� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ

 ½ Ê½ÅÉÂÊÙÕÅÂ�v ¿ «ÉÎÇÂ 	���
� ÏØÎ�
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ÍÐ¾ÈÂÆ

 ¥¿½ÊË¿Ë��ËÄÊÂÎÂÊÎÇÂ 	���
� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
 Å �ÅÏÂ¾ÎÇÂ
	���
� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
�

�Ë ¿ÏËÍËÆ ÀÍÐÌÌÂ ÀËÍËÁË¿ ÁËÈÜ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÂ ÁÂÈË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ��
�� 	ËÏ � ÉÈÊ ÁË ��� ÏØÎ�
ÍÐ¾ÈÂÆ
� ¥
 Ê½ÇËÊÂÓ
 ¿ ÏÍÂÏÙÂÆ ÀÍÐÌÌÂ É½ÈØÒ ÀËÍËÁË¿�v ��
� �
	ËÏ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ÁË �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
 <��
 Î� ���>�

� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ô½ÎÏË ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ

ÔÏË ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 Ê½Ô½ÈË ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË Ê½
ÌÜÏÙ ÈÂÏ ÌËÄÃÂ ÄÂÉÎÇËÆ
 Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÊÂ ÎÏËÈÙ ÁÅÊ½ÉÅÔÊË
 Ç½Ç
ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ <��>�

®¿ØÕÂ ��� ÀËÍËÁË¿ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈÅ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¬ÍÅÊÓÅÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÂÉÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÑËÍÉØ Å ÉÂÏËÁØ ÂÂ Í½¾ËÏØ ¿ÌËÈÊÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅÎÙ
ÐÃÂ Ç ÇËÊÓÐ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 Å Á½ÈÂÂ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÕÂÈ ÐÃÂ ÊÂ
Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
 ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÍËÎÏ
 ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ½ÇÏÅ¿�
ÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¿
ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ²² ¿�

¢ÎÈÅ ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¾ØÈ½ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑËÍÉËÆ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊÂË¾×ÜÏÊØÒ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿ ÎÂÈÙ�
ÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ
 ÏË ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 Ê½ÍÜÁÐ Î ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂ�
Ã½¿ÕÅÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
 ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿
 Ô½ÎÏÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ Å
 Ê½�
ÇËÊÂÓ
 ¿Í½ÔÅ
 Ä½ÊÜÏØÂ Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ <�>�
ª½ÈÅÔÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÎÅÈ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎËÄ�
Á½¿½ÈË ÅÈÈÛÄÅÛ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉË�
ÖÙÛ Å ËÏÔ½ÎÏÅ Ä½ÁÂÍÃ½ÈË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®Ë
¿ÍÂÉÂÊÂÉ
 ËÁÊ½ÇË
 ÎÏ½ÈË ¿ØÜÎÊÜÏÙÎÜ
 ÔÏË ¿ ÀËÍËÁ½Ò Á½ÈÂÇË ÊÂ
¿ÎÂ Ë¾ÎÏËÅÏ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊË ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÂÍÂ¿ÊÂÆ� «Ç½Ä½�
ÈËÎÙ
 ÔÏË ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÀËÍËÁË¿ ÊÂ ÊÂÎÂÏ ÌËÔÏÅ ÊÅÇ½ÇÅÒ Í½Î�
ÒËÁË¿ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÄÂÉÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½�
ÉÅ� «ÎË¾ÂÊÊË ËÔÂ¿ÅÁÊØÉ ÚÏË ÎÏ½ÈË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂ�
ÍØ ����v���� ÀÀ�

�ØÕÂ ÐÃÂ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Ë ÍÜÁÂ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿
 ÏËÍ�
ÉËÄÅ¿ÕÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ÎÅÎÏÂÉÂ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ½Ò
 ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÌÍ½�
¿½Ò ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÎÇÐÁËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ÛÁÃÂÏË¿

ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÏËÔÊËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Å ÌÍ� «ÁÊ½ÇË

ÇÍËÉÂ ÐÃÂ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÒ
 ÅÉÂÈËÎÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÉÊËÀË Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÁÈÜ Í½ÄÈÅÔÅÆ ¿ ÏÂÉÌ½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å
ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

°ÎÌÂÒ½É ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÏË ¿½ÃÊËÂ Ë¾�
ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÔÏË ÌÍÅ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÄÂÉÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ Ç ÊÅÉ ËÏËÕÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÇÍÐÌÊØÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ� ¥ ÒËÏÜ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÍÅÇ½ÄÊØÒ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¾ØÈË ¿ Ä½ÌÐÖÂÊÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ
 ËÊÅ ÌË�
ÎÈÐÃÅÈÅ ¾½ÄËÆ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ Ê½Ô½È½ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅ�
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ÓÅÊ½� ª½¿ÂÎÏÅ ÌËÍÜÁËÇ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ¾ØÈË ÀËÍ½ÄÁË
ÈÂÀÔÂ
 ÔÂÉ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ ÊË¿ØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ� § ÄÂÉÎÏ¿½É ËÏËÕÈÅ Å
ËÎÏ½ÏÇÅ ÌÍÅÇ½ÄÊØÒ Ç½ÌÅÏ½ÈË¿� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÂ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁË¿
 ÊÂ ÀË¿ËÍÜ ÐÃÂ Ë ¾ËÈÂÂ ÉÂÈÇÅÒ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÜÒ
 ÊÂ Ë¾È½Á½ÈË ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ
ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÊË Å ÁÈÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ�

§½Ç Å ÀËÍËÁ½
 ÄÂÉÎÏ¿½ ÅÉÂÈÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ
ÁËÍËÀ
 ÌÂÍÂ¿ËÄË¿
 ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÉËÎÏË¿
 ÊË ËÊÅ ÅÎÌËÈÊÜÈÅÎÙ
ÊÂ ÎÏËÈÙÇË ÌÐÏÂÉ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÁÂÊÂÃÊØÒ Ä½ÏÍ½Ï
 ÎÇËÈÙÇË
ÏÍÐÁËÉ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÅÉÂÈË Å ÏË
 ÔÏË ÄÂÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¾ËÈÙÕÅÉ ½¿ÏË�
ÍÅÏÂÏËÉ Ç½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ Å ÉËÀÈÅ ¿ÈÅÜÏÙ Ê½ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÍÂÕÂÊÅÜ� ¡ËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÚÏËÉÐ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÌÍÂÁÂÈÜ¿�
ÕÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄÂÉÎÏ¿½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¤ÂÉÎÇÅÆ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÆ ¿Í½Ô ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¾ËÈÙÕÂÆ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î
ÀËÍËÁÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÊÂÍÂÁÇÅÂ ÇËÊÑÈÅÇÏØ ÄÂÉ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Î ÉÂÎÏÊØÉÅ ¿È½ÎÏÜÉÅ
 ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÆ ÇËÊ�
ÏÍËÈÙ ÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÎÂ ÃÂ ¾ØÈ ÊÂÅÄÉÂÍÅÉË ÎÈ½¾ÂÂ
 ÔÂÉ ¿
ÀËÍËÁ½Ò�

®ËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÎÏ½ÏÐÎ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈ Ä½ÉÂÏÊË ÊÅÃÂ�
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÊÂ ¿ØÒËÁÅÈË Ä½ Í½ÉÇÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ
Ê½ÂÉÊØÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ¬Ë ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�
ÊØÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½É
 ÅÒ Ô½ÎÏË Á½ÃÂ ÊÂ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅ Ê½ Ä½ÎÂÁ½�
ÊÅÜ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É� ­ÂÁÇÅÉ
ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÉËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÜ
 ÀÁÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ
 ¿ØÎÏÐÌ½¿ÕÅÂ ¿ ÍËÈÅ ÚÇÎÌÂÍÏË¿� ¥Ä�Ä½ ÊÅÄÇËÆ ËÌÈ½ÏØ
¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿Í½Ô½ÉÅ ÕÅÍËÇË ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÈËÎÙ
ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÊÂ ÌÍÅÊÜÏËÂ ¿ ÄÂÉÎÏ¿Â�  ËÍËÁÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÅ
ËÔÂÊÙ ÁËÈÀË ¾ØÈÅ Ð¾ÂÃÁÂÊØ
 ÔÏË ¿Í½ÔÂÆ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ë¾ÂÎÌÂÔÅ�
¿½ÂÏ Ô½ÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Å ÌËÏËÉÐ ÌË¿ØÕ½ÏÙ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÊÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË�

¤½ÈËÀËÉ ÐÎÌÂÒË¿ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ï½ÇÃÂ ½ÏÉË�
ÎÑÂÍ½ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊËÎÏÅ
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÏÂÇ½È½ ¿ÎÜ ÄÂÉÎÇË�ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½� ¼ÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÎËÄÅÁ½�
ÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Å ²ÂÍÎËÊÎÇ½Ü ÀÐ�
¾ÂÍÊÎÇÅÂ ÄÂÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�  Ð¾ÂÍÊ�
ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Ê½ÍÜÁÐ Î ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉÅ Î×ÂÄÁ½�
ÉÅ
 ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ËÎ¿ÂÖ½ÈÅ ÏÂÇÐÖÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÄÂÉÎÇË�ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÌÍÅ¿ÈÂÇ½Ü Ï½ÇÃÂ Ç ÐÔ½ÎÏÅÛ ¿Í½ÔÂÆ ÎËÎÂÁ�
ÊÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ 	Ô½ÎÏË ¿ËÌÍÂÇÅ Ä½ÌÍÂÏ½É ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÓÅÅ
�

®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎË¿Ì½ÈË Î Í½ÎÓ¿ÂÏËÉ Ê½�
ÍËÁÊÅÔÂÎÇËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÇËÀÁ½ ÌÂÍÂÁË¿½Ü ÉËÈËÁÂÃÙ

Í½ÎÓÂÊÅ¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ Ç½Ç ÎÈÐÃÂ�
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ÊÅÂ Ê½ÍËÁÐ
 Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊË Í½¾ËÏ½È½ ¿ ÊÂÅÉË¿ÂÍÊË ÏÍÐÁÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÐÎÎÇËÆ ÁÂÍÂ¿ÊÅ� �ÎÂ ÚÏË ¿ ÓÂÈËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË
Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¢Û ÀËÍÁÅÈÅÎÙ Å Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÈÛ�
¾ÅÉØÉ ÁÂÏÅÖÂÉ ÍÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÍÂÁÇÅÆ ½¿�
ÏËÍ ÐÌÐÎÇ½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ËÏÉÂÏÅÏÙ ËÏÎÏ½¿½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ËÏ ÄÂÉÎÇËÆ�

¬Ë ÉÂÍÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÎÑÂÍØ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÜ¿ÈÜÏÙÎÜ Å ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ËÏÈÅÔÅÜ ËÏ
ÄÂÉÎÇËÆ
 ÔÏË ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ
 ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍË�
Á½Ò
 ÀÁÂ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Î¿ËÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊËÂ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ� � ÎÅÈÐ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÛÍË ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ ¿ÎÛ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 ¿ ËÏÈÅ�
ÔÅÂ ËÏ ÄÂÉÎÇËÆ
 ÐÌÍ½¿ÈÜÈ½ÎÙ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÜÉÅ� �ÎÂ¿ËÄ�
ÉËÃÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÎË¿ÂÏØ ÅÀÍ½ÈÅ ÌÍÅ ÁÐÉ½Ò ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊÐÛ
ÍËÈÙ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÕÅÍËÇË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÉÐ Ë¾ÉÂÊÐ ËÌØÏËÉ ÄÂÉ�
ÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË
ËÁÊËË¾Í½ÄÊË�  ËÍËÁÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ
 ÇËÏËÍ½Ü Ç Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ
ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÂÖÂ ¿ ÎÏ½ÁÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
 Ê½ÌÍË�
ÏÅ¿
 ËÏÈÅÔ½ÈË ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ ÑËÍÉ Å ÐÍË¿ÊÂÆ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

®ËÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÌÂÍ¿ËÀË Î¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô �� �� ´ÂÍÏË¿ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ËÏÉÂÔ½È
 ÔÏË ÅÎÒËÁ�
ÊØÉ ÌÐÊÇÏËÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾ØÈ½ ÐÔ½ÎÏÇË¿½Ü ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÜ� ¬ÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÅÂ Ç ÊÂÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ Î ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÇËÆÇ½�
ÉÅ
 ÍËÁÅÈÙÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å Ä½Í½ÄÊËÀË ¾½Í½Ç½ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÈË ÂÂ ¿
ÄÂÉÎÇÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÐ� §½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ
¾ËÈÙÊØÒ ÌËÎÈÐÃÅÈ½ ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ Ë¾ÖÂÆ Å ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÈÂÀÈË ¿ ËÎÊË¿Ð Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Å ¿ØÄ¿½�
ÈË Ç ÃÅÄÊÅ ÄÂÉÎÇÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ
 ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ËÏ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ <��>�

� ÀËÍËÁ½Ò ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÊÂ ÅÀÍ½È½ Ï½ÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄÐÛÖÂÆ ÍË�
ÈÅ� «ÎÊË¿ÊØÉ Ä¿ÂÊËÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌ�
ÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ¾ØÈ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü Å ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Ô½ÎÏÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾ØÈÅ É½ÈË Î¿ÜÄ½ÊØ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ� ®½ÊÅÏ½Í�
ÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿ËÄÊÅÇÈÅ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÌ½ÎÊËÎÏÙÛ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÇËÆ�
ÈÅ¾Ë ÚÌÅÁÂÉÅÅ� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ÕÈË ¿ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÂÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÁËÎÏÅÀÈË
ÐÎÌÂÒ½
 ËÁÊ½ÇË Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË
ËÏÎÏ½¿½È½ ËÏ ÄÂÉÎÇËÆ�

¬ÍÅ ¿ÎÂÒ Í½ÄÈÅÔÅÜÒ
 ÉÂÃÁÐ ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅ�
ÊËÆ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Å Ë¾ÖÅÂ ÔÂÍÏØ� � ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 ÚÏË
ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
É½ÈËÅÉÐÖÂÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ®ËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ÀËÍËÃ½ÊÂ Å ÌËÉÂ�
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ÖÅÇÅ ÍÂÁÇË ¾Ø¿½ÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾�
ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ÌÍÂÁÌËÔÅÏ½Ü ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ Ô½ÎÏÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÄÂÉÎÏ¿½Ò
 ÀÁÂ Í½ÁÅÐÎ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔ½ÎÏ�
ÇË¿ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎËÇÍ½Ö½ÈÎÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Î Í½Ä¿ÅÏËÆ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÐÃÂ ÍÂÕ½È½ÎÙ ÁË¿ËÈÙÊË ÐÎ�
ÌÂÕÊË�

§ ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÉÊËÀÅÂ ÄÂÉÎÏ¿½ ¿¿ËÁÅÈÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÂ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ� ¬È½Ï½ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈ½ ÌËÎÅÈÙÊ½ Å
ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ËÏ �� ÇËÌÂÂÇ ÁË � ÍÐ¾ÈÜ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÎÐ�
ÏÇÅ
 ½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈ½ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ ÅÈÅ ÔÅÎÏË ÎÅÉ¿ËÈÅÔÂÎÇËÆ� � ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿Ë¿½È ¾ËÈÙÊÅÔÊØÆ Î¾ËÍ 	� ÍÐ¾ÈÙ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÀËÁ

 ÇËÏË�
ÍØÆ ÌÈ½ÏÅÈÅ Í½¾ËÔÅÂ
 ÍÂÉÂÎÈÂÊÊÅÇÅ
 ÉÂÈÇÅÂ ÏËÍÀË¿ÓØ
 ÔÏË
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈË ÌÍ½¿Ë Ê½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ�

¬ÍË¿ËÄÀÈ½ÕÂÊÊØÆ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ ÐÍË¿ÊÛ Ê½ÐÇÅ ¿
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ê½ÒËÁÅÈ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÒËÍËÕÂÆ
ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÊË Å ¿ Í½¾ËÏÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ
 ÀÁÂ ÊÂÍÂÁÇË Í½¾ËÏ½ÈÅ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿� ²½Í½Ç�
ÏÂÍÊË
 ÔÏË ¿Í½ÔÅ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ
ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ²** ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ
 ÌÍËÒË�
ÁÅ¿ÕÂÉ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈÅ Î¿ËÅ Í½¾ËÏØ
¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ� ® Ê½Ô½È½ ²² ¿� ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÊËÎÅÈ½ ¿ÎÜ ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ�

«ÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ ÄÂÉÎÇÅÉÅ Å ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ
¾ØÈÅ ¿ÂÎÙÉ½ ÎÈËÃÊØÉÅ� ¬ËÎÈÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ � ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂ�
ÊÅÜ� ���� À� ¿ÎÏ½È ¿ËÌÍËÎ Ë Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÅ ÎÑÂÍ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ� ´½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÇËÊÑÈÅÇÏØ ¿ËÄÊÅÇ½ÈÅ Ê½ ÌËÔ¿Â ÚÇËÊË�
ÉÅÔÂÎÇÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ� ª½ÈËÀÅ 	Î ÄÂÉÂÈÙ
 ÃÅÈØÒ ÁËÉË¿

Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ
 Ä½¿ËÁÎÇÅÒ
 ÏËÍÀË¿ØÒ Å Ï� Ì� ÌËÉÂÖÂÊÅÆ

 ÇËÏËÍØÂ
ÌÈ½ÏÅÈÅ ÀËÍËÁ½ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÄÂÉÎÏ¿½
 Á½¿½ÈÅ
¿ÂÎÙÉ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÐÉÉØ�v ÁË ��� ËÇÈ½ÁÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ¿
ÎÍÂÁÊÂÉ� �ËÈÙÕÐÛ ÁËÈÛ ¿ ÄÂÉÎÇËÉ ¾ÛÁÃÂÏÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î¾ËÍØ
ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Ï½É
 ÀÁÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÙ ¾ØÈ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½Ä¿ÅÏ½
	©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀÐ¾ÂÍÊÅÜ�v ��
��
 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇ½Ü�v ��
��
 �È½�
ÁÅÉÅÍÎÇ½Ü�v ��
��
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÎÇ½Ü�v ��
��
 ¼ÍËÎÈ½¿�
ÎÇ½Ü�v ��
��
 ²½ÍÙÇË¿ÎÇ½Ü�v ��
�� Å Ï� Á�
 <�>� ¬ËÎÈÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ
� ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ� ���� À� ÚÏÅ Ê½ÈËÀÅ ÊÂ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÊÂ�
ÊØ� °ÌÈ½ÔÅ¿½Ü ÄÂÉÎÇÅÂ Î¾ËÍØ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÂÎÏÂÎÏ�
¿ÂÊÊË
 Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÈÅ Ê½ ¿ËÄÉÂÖÂÊÅÂ Ä½ÏÍ½Ï ¿ ¿ÅÁÂ Î¿Ë¾ËÁÊËÀË
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÄÂÉÎÇÅÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ
 Î ÔÂÉ ÄÂÉÎÇ½Ü
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÎËÀÈ½ÎÊ½� � ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÅ ¿ØÁÂÈÜÈÅ ÄÂÉÎÏ¿Ð ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÎÐ¾ÎÅÁÅÅ Ê½ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÀËÍËÃ½Ê ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò�



��

©ÊËÀÅÂ ÄÂÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ
 ÊÂÁË¿ËÈÙÊØÂ ÏÂÉ
 ÔÏË ÄÂÉÎÇÅÂ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈÅ Ä½ÌËÈÊÂÊØ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ
ÃÅÏÂÈÜÉÅ
 ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ Ä½ÇÍØÏÅÜ ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
ÄÂÉÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Î ÓÂÈÙÛ ÌÂÍÂËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
Ê½ ÎÂÈÙÎÇÅÂ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ¾ËÈÂÂ ÁËÎÏÐÌÊØÂ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

«ÎË¾ÂÊÊË ËÎÏÍØÂ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ ¾ØÈÅ Ë ÏËÉ
 ÇÏË ÁËÈÃÂÊ ËÍÀ½�
ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ� ¥Ä�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ
ÀËÍËÁ½Ò Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ ÄÂÉÎÏ¿½ ¿ ÓÂÈÜÒ
ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ ÐÂÄÁ½Ò ¾ØÈÅ
¿ØÊÐÃÁÂÊØ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÄÁÂÎÙ ¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ
¾ËÈÙÊÅÓØ�

¬� ¨ËÖÅÈË¿ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ �«¾ÖÅÆ ¿ÄÀÈÜÁ Ê½ ÄÂÉÎÇÐÛ Å ÀËÍËÁ�
ÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� ÌÍÅ¿ËÁÅÏ ÏÅÌÅÔÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ Ï½ÇÅÒ ¿Ä½ÅÉË�
ËÏÊËÕÂÊÅÆ� §ËÀÁ½ ¿ ���� À� ¿ §½Ä½ÊÅ ÕÅÍËÇË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅ�
È½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½
 ÀÐ¾ÂÍÊÎÇ½Ü ÄÂÉÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½ ¾ØÈ½ Ä½ÌËÈÊÂÊ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ� ª½ ÎË¿ÂÖ½�
ÊÅÅ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂÕÂÊË
¾ØÈË ÎË¿ÉÂÎÏÊË ËÏÇÍØÏÙ ¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓÐ�  ËÍËÁ Ë¾ÜÄ½ÈÎÜ ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü Ê½ÂÉ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÌËÉÂ�
ÖÂÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ¿Í½Ô½
 ÐÂÄÁÊËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë�v ÎÊ½¾�
ÃÂÊÅÂ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ
 ½ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë�v
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÂÉ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÉ ÌÂÍÎË�
Ê½ÈËÉ� «ÁÊ½ÇË ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÇËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ ¿ØÊÐÃÁÂÊË ¾ØÈË Ê½ ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ¿ ÀËÍËÁÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓÐ Ê½ ��� ÇËÂÇ <��>� � ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÍÅËÁÅÇÂ ÇËÊÓ½
²*²�v Ê½Ô½È½ ²² ¿¿� ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÌËÁË¾�
ÊØÒ ÚÌÅÄËÁË¿�

¤ÂÉÎÏ¿½ Å ÀËÍËÁ½ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Î ÌÍËÎÙ¾½ÉÅ Ë Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÅ ÌËÈÊËÉËÔÅÆ Å
Í½ÄÍÂÕÂÊÅÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÇËÊÑÈÅÇÏË¿
 ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ Ê½
ÌËÔ¿Â ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÎÏÅ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â <��>� ªË ÌÍ½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ËÌ½Î½¿ÕÂÂÎÜ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊØÒ ÎÅÈ ¿ ÍÐÎ�
ÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â
 ÊÂ ÎÌÂÕÅÈË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÐÏÂÉ Í½ÄÍÂ�
ÕÅÏÙ ÎÌËÍÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ Å ÌËÈËÃÅÏÙ ÇËÊÂÓ Í½ÎÌÍÜÉ ÉÂÃÁÐ
ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ Å ÀËÍËÁ½ÉÅ�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Î ÏÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ ÉÂÊÜÈ½ÎÙ
 ¿ÎÂ
¾ËÈÙÕÂÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÌËÈÐÔ½È½ ÉØÎÈÙ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÁË¾ÍË�
¿ËÈÙÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÉÂÃÁÐ ÄÂÉÎÇÅÉÅ Å ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ
 ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ���� À� ÄÂÉÎÇÅÉ Å ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¾ØÈË Í½ÄÍÂÕÂÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÂ ÎË�
¾Í½ÊÅÜ ÁÈÜ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ ÎÌËÍÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ <��>� ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿ ÌÍÅ¿ËÁÅÈ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÄÂÉÎÏ¿ Å
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÇËÀÁ½ ËÊÅ ÁÂÈÅÈÅ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ Í½ÎÒË�
ÁØ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÅÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌË ¿ÅÁ½É Ä½¾ËÈÂ�
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¿½ÊÅÆ
 ÅÊËÀÁ½ ÀËÍËÁ Á½¿½È ÌËÉÂÖÂÊÅÂ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ
¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ½ ÄÂÉÎÏ¿Ë ¾Í½ÈË Ê½ ÎÂ¾Ü
¿ÎÂ ËÎÏ½ÈÙÊËÂ <��
 Î� ���>�

¯ËÈÙÇË Ê½Ô½ÈË ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ä½ÎÏ½¿ÅÈË ÄÂÉÎÇÅÂ Å
ÀËÍËÁÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� � ÌÂÍ�
¿ØÂ ÁÊÅ ¿ËÆÊØ ÁÈÜ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É ¾ØÈÅ
ÎËÄÁ½ÊØ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ ¤ÂÉÎÇÅÆ ÎËÛÄ Å ®ËÛÄ ÀËÍËÁË¿
 ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇËÉ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÇËÏËÍØÒ ÎÈÐÃÅÈÅ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ ÉÂ�
ÎÏÊØÒ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
 ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Å ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÐ¾ÎÅÁÅÅ� «¾ÖÅÂ Ä½Á½ÔÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î
ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
 ÎÏËÜ¿ÕÅÂ ÌÂÍÂÁ ÚÏÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ
 Ë¾ÐÎÈË�
¿ÅÈÅ
 Ê½ÇËÊÂÓ
 ÅÒ ÏÂÎÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë <��>�

§ ÎÌÂÓÅÑÅÇÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Å ÏË Ë¾�
ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÔÏË Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿�
ÕÅÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Å ÄÂÉÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
 ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÐÖÂÎÏ¿Ë�
¿½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿
 ÇËÏËÍØÂ Ï½Ç�
ÃÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
 ÐÎÌÂÕÊË ÇËÊÇÐÍÅÍÐÜ
Î ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ� ®¿ËÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÎÈÐÃ�
¾Ð ÅÉÂÈÅ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿½� � ÊÂÄÂÉÎÇÅÒ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ÂÖÂ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ¿Â�
ÁÂÊÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ� � ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ¿Â�
ÁÂÊÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ËÇÍÐÃÊØÂ
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

«¾ÕÅÍÊËÆ ÎÂÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
�� ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ
 Í½ÎÌËÈ½À½ÈË �ÂÁËÉÎÏ¿Ë ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ�
®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÈËÃÂÊÅÛ ���� À�
 ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÏÂÈÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ
ÐÎÏÍ½Å¿½ÏÙ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ ÇÍÐÌÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌÍÅ ÊËÍÉÂ
�� ÇËÂÇ Ê½ ���� Í½¾ËÔÅÒ� ®Ë¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
ÅÉÂÈÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ Å ÊÂÇËÏËÍØÂ
¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½Ô½È½ ¾ØÎÏÍË Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ Ô½ÎÏ�
Ê½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÇ½�
Ä½ÏÙ
 ÔÏË ¿ ���� À�
 ÌË Á½ÊÊØÉ �§½ÈÂÊÁ½ÍÜ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�
 ¿ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÔÅÎÈÅÈËÎÙ ��
 ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�v �� Ô½ÎÏÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 	ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ
 ¿ËÁËÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ
 ÒÅ�
ÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ Å ÌÍ�
 <��>�

¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊ½ Ï½¾È� �
 ËÏÍ½Ã½ÛÖ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÛ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿
ÌÂÍ¿ËÉ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÅ ²² ¿� <��>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÄÂÉÎÇÅÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
 Í½ÄÉÂÖ½¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ÌËÈË¿ÅÊÐ
	���
 ¿ÎÂÒ ÇËÂÇ
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿ÕÅÒ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÉ ¿ÂÁËÉÎÏ¿½É�

¬ËÎÈÂ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÌË�ÌÍÂÃ�
ÊÂÉÐ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀËÍËÁË¿ËÀË
¿Í½Ô½
 ¿ØÌËÈÊÜ¿ÕÂÀË ÉÂÁÅÇË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÂ
 ÎÐÁÂ¾ÊØÂ Å Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÑÐÊÇÓÅÅ�  ËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÇÍË�
ÉÂ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ¿ÎÂÒ ÚÏÅÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ
 Ä½¿ÂÁË¿½ÈÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ
Å ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÊÂÅÉÐÖÅÉ ÀËÍËÃ½Ê½É� «ÊÅ




��

Ç½Ç Å ¿ÎÂ ÎËÎÏËÜÖÅÂ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ
 ÌËÁ�
ÔÅÊÜÈÅÎÙ ÉÂÎÏÊØÉ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀËÍËÁË¿ØÒ
 Ç½Ç Å ÐÂÄÁÊØÒ

¿Í½ÔÂÆ ÎÔÅÏ½ÈÅÎÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
 ÀËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ ¿
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ä½¿ÅÎÂÈÅ ËÏ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ� ª½ÒË�
ÁÜÎÙ Ê½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â
 ÀËÍËÁË¿ËÆ ¿Í½Ô ÌËÈÐÔ½È
ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊËÂ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ÅÄ Ç½ÄÊØ Å ÁËÌÈ½ÏÐ ËÏ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 Í½ÄÉÂÍØ ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÅÎÂÈÅ ËÏ ÐÎÉËÏÍÂÊÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø <��
 Î� ���>� ª½ ** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����

ÌÍÅ¿ËÁÅÈÎÜ Ñ½ÇÏ
 ÇËÀÁ½ ÌËÎÈÂ ÏËÀË
 Ç½Ç ÀËÍËÁË¿ËÆ ¿Í½Ô Ä½¾Í½�
ÇË¿½È ÅÎÌËÍÔÂÊÊÐÛ ÍØ¾Ð ¿ È½¿ÇÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø
 Ã½ÈË¿½�
ÊÙÂ ÂÀË ÐÉÂÊÙÕÅÈÅ Ê½ ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <�
 Î� ���>� ¥Ä�Ä½ ÊÅÄÇËÀË
Ã½ÈË¿½ÊÙÜ 	���v���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ

 ÇËÏËÍËÂ ÊÂ ÉËÀÈË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÅÏÙ ÁËÎÏËÆÊËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¬¼ÍËÌÁÀÁÇÁÉÄÁ ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÄÑ ÇÁÓÁ½É×Ñ ÏÓÌÁÂÀÁÉÄÅ ¾ ¿Ê�
ÌÊÀ¼Ñ ¬ÊÍÍÄÄ ËÊ ¾ÁÀÊÈÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ËÌÄÉ¼ÀÇÁÂÉÊÍÎÄ 	����


�ÂÁËÉÎÏ¿½ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ

 ËÍËÁ

¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ

ÇËÆÇÅ

�� ¤ÂÉÎÇÅÂ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ��� �� ��� 	��
��

�� ±½¾ÍÅÔÊØÂ
 ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ Å ÏËÍÀËØÂ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ��� ���� 	�
��

�� ¬ÍÅÇ½ÄØ Å ÎË¿ÂÏØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂ�
ÊÅÜ ��� ���� 	�
��

�� ®ÂÈÙÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü Ô½ÎÏÙ
 ¿ËÆÎÇË¿ØÂ Å Ë¾�
È½ÎÏÊØÂ ÈÂÔ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ � ��� 	�
��

�� °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ �� ���� 	�
��

�� ¬ÍËÔÅÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ©� �� ¡� �� ���� 	�
��

�� ¬ÍÅÁ¿ËÍÊËÂ Å °ÁÂÈÙÊËÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ë
  ËÎ�
ÇËÊÊËÄ½¿ËÁÎÏ¿Ë �� ��� 	�
��

�� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÛÎÏÅÓÅÅ 	¯ÛÍÂÉÊËÂ ¿ÂÁËÉ�
ÎÏ¿Ë
 ��� ���� 	�
��

�� �ÂÁËÉÎÏ¿Ë ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÌÐÏÂÆ ÎËË¾ÖÂÊÅÜ ��� ���� 	�
��

��� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë Ê½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ �� ���� 	�
��

���  È½¿ÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÜ Å ÄÂÉÈÂ�
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ �� ��� 	�
���

��� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÏËÍÀË¿ÈÅ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�
ÎÏÅ 	Å  ËÍÊËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½
 � ��� 	�
���

��� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÑÅÊ½ÊÎË¿ �� �� 	�
���

��� ¡ÐÒË¿ÊËÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ë 	Å ÉËÊ½ÎÏØÍÅ
 ��� ���� 	�
��

��� �ÂÁËÉÎÏ¿Ë ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¥ÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½�
ÍÅÅ �� ���� 	�
��

��� §Í½ÎÊØÆ §ÍÂÎÏ �� ���� 	�
��

��� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ
 ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ Å Ô½ÎÏ�
ÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ��� �� ��� 	�
��


� Î Â À Ë��� ���� ��� ���



��

¿ØÊÐÃÁÂÊØ ¾ØÈÅ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ
 ËÏ¿ÈÂÇ½ÜÎÙ
ËÏ Î¿ËÅÒ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ�

�¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ¾ØÈ½ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊØÉÅ ½ÇÏ½ÉÅ 	Ü¿ÈÜÜÎÙ ÈÅÕÙ ÌÍ½¿ËÉ
 ½ ÊÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ


ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÑËÍÉØ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿
ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ ¾ØÈÅ ¿ÂÎÙÉ½ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÊØ� ­½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ
ÑËÍÉ Ä½¿ÅÎÂÈË Ï½ÇÃÂ Å ËÏ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ¿ËÄÉËÃÊË�
ÎÏÂÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 Í½ÄÉÂÍË¿ ÀËÍËÁË¿
 ÐÍË¿ÊÜ Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÏËÍÀË¿ÈÅ� ªÂÉ½ÈË¿½ÃÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ
Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÜ ¿ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÁÂÈ½ ¾ØÈË Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖÂÀË ÓÂÊÏÍ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÌËÁË¾ÊØÒ ÄÂÉÎÇÅÉ
 Ê½
ÇËÏËÍØÒ ÕÂÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ Ë¾ÉÂÊ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ËÌØÏËÉ� � ¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÂ Å ©ËÎÇ¿Â
 ÀÁÂ ÉÂÎÏÊØÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÏÍ½ÏÅÈÅ Ê½Å�
¾ËÈÙÕÅÂ ÎÐÉÉØ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ ÑËÍÉØ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÚÏËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ªË ËÊÅ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÈÅ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ�

� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 Ç½Ç Å ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ä½ÍËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ÌËÔ¿Â ÚÇÎÏÍÂÊ�
ÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿¿ÂÁÂ�
ÊÅÂ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ  ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÂÖÂ ¿ ���� À�
 ¿Í½�
ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÁËÈÀË Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	¾ËÈÙÊÅÓØ�v ¿ ÍÐÇ½Ò ¬ËÌÂÔÅÏÂÈÙÊËÀË ÎË�
¿ÂÏ½
 ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü Ô½ÎÏÙ�v ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÌËÈÅÓÅÅ
� ¨ÅÕÙ � ÑÂ¿�
Í½ÈÜ ���� À� ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½ ÐÔÍÂÁÅÈ½ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÛ ÁÈÜ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ ÌË ÎÈÐÔ½Û ÏÅ�
ÑËÄÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÌ½ÎÊËÎÏÙÛ
ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÛ �ÂÏÈÜÊÎÇËÆ ÔÐÉØ
 ÀËÍËÁ ÍÂËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½È ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ §ËÉÅÎÎÅÛ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� ¬Ë ÂÂ ÌËÔÅÊÐ ¿ ���� À� ¿ ®½ÊÇÏ�¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ËÄÊÅÇ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ÊÂÅÉÐÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ <��>�  ËÍËÁ ¾ØÈ Í½ÄÁÂÈÂÊ Ê½ �� Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÇÍÐÀË¿
 ÇËÏËÍØÉÅ ¿ÂÁ½ÈÅ ËÇÍÐÃÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
ÌËÌÂÔÅÏÂÈÅ ÅÄ ÔÈÂÊË¿ ÇËÉÅÎÎÅÅ 	ËÊÅ ÃÂ�v ÀÈ½ÎÊØÂ ÁÐÉØ
�
°ÃÂ Ç ���� À� ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ §ËÉÅÎÎÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÎË�
ÎÏËÜÈÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÐÔ½ÖÅÉÅÎÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÐÔÅÈÅÖ
 ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ ÁËÉÐ ÁÈÜ ¾ÂÁÊØÒ

Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ
 ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü ¾½Í½ÔÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
 ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÌÍÅÛÏØ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ���ÈÂÏÊÅÒ ÒË�
Á½Ï½ÆÎÏ¿ Ç ÀËÍËÁÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
ËÏËÕÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	Í½ÊÂÂ ÐÌÍ½¿ÈÜ¿ÕÅÂÎÜ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ

 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½ ÌÂÍÂÕÂÈ Å
Ê½ÁÄËÍ Ä½ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÀËÍËÁÂ� � ���� À� §Ë�
ÉÅÎÎÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Í½ÄÁÂÈÅÈ½ÎÙ Ê½ Á¿Â Ô½ÎÏÅ� Î½�
ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊÐÛ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ÊÂÄ½¿Å�
ÎÅÉØÂ ÁÍÐÀ ËÏ ÁÍÐÀ½ <��
 ��>�



��

¥Ê½ÔÂ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÉ ÁÂÈËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â� °ÎÌÂÒ½É ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÏË Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÔÏË ¿
���Â ÀËÁØ ¿ ÔÅÎÈË ÀÈ½ÎÊØÒ ¿ËÕÈË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÔÅÎÈË ÅÊÏÂÈ�
ÈÅÀÂÊÓÅÅ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ �Ë ÌËÈÙÄÂ Å ÊÐÃÁ½Ò Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ� ÎÏ½È ÌÍËÎÈ½¿Å¿ÕÅÆÎÜ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ½Á¿ËÇ½Ï ±� ¥�
¬ÈÂ¿½ÇË
 ¿ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½È ÁÍÐ�
ÀËÆ ½Á¿ËÇ½Ï
 ¾Í½Ï ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ �� ©� ¬ÍÃÂ�
¿½ÈÙÎÇÅÆ
 ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÎÂË¾�
ÖÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ �� ¥�  Â�
ÍÙÂ�  ËÍËÁÎÇÅÉ ÀËÈË¿ËÆ ¿ ����v���� ÀÀ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ¾ËÀ½ÏØÆ Ñ½¾�
ÍÅÇ½ÊÏ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ª� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ <��>� ¬ÍÅ
ÊÂÉ ¾ØÈÅ Ä½ÈËÃÂÊØ ËÎÊË¿Ø ÐÎÌÂÕÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË
ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ©ËÎÇ¿Ø�

� ��v���Â ÀËÁØ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏË ÕÅÍËÇËÂ ÉÐÊÅ�
ÓÅÌ½ÈÙÊËÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë� �ËÌÍÂÇÅ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ¨ËÊÁËÊ½
 ¬½ÍÅ�
Ã½
 ÀËÍËÁË¿ ®µ�
 ËÏÁ½¿½¿ÕÅÒ Î¿ËÅ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜ ÇËÊÓÂÎÎÅË�
ÊÂÍ½É
 ©ËÎÇ¿½ ÌËÕÈ½ ÌÐÏÂÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ®ÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½
 ¾ËÆÊÅ
 ÎËËÍÐÃÂÊÅÂ
Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Î½ÉÅÉ ÀËÍË�
ÁËÉ
 ÔÏË Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈË ¾ËÈÂÂ ÎÂÍÙÂÄÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ
ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½�

´ÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÎÈËÃÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÁÂÈËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½Ô½È½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿Ë
¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 ÇËÀÁ½ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇË�
ÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÏ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ê½ÇËÊÂÓ ÌÂÍÂÕÂÈ ÍÜÁ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¡Ë ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ©ËÎÇ¿½ ÅÉÂÈ½ Ï½ÇÃÂ ÍÜÁ ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ� �ÎÂ ¿ËÌÍËÎØ
 Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ
 ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ÌË ÁËÇÈ½Á½É ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø Î Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½�
¿ÅÜ
 ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÆ ÅÄ �� ÀÈ½ÎÊØÒ ÁÐÉØ� � ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÉ ËÍÀ½�
ÊÂ�v ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â�v ËÁÅÊ ÔÈÂÊ ÐÌÍ½¿Ø Ä½¿ÂÁË¿½È Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ
 ¿ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÛ ÇËÏËÍËÀË ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ÎÂ ÁÂÈ½

Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å
ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ ÀËÍËÁÂ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÌÍÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ÅÉÂÈÅÎÙ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÍÀ½ÊØ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂ�
ÀË
 ÚÏË ÐÔÍÂÃÁÂÊÊØÆ ¿ ���� À� �Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÁÈÜ ÌÍÂÁ¿½ÍÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ¿ËÌÍËÎË¿ Å ÁÂÈ ÌË ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ� �Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ
ÔÈÂÊ½ ÐÌÍ½¿Ø ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ � ¿Í½ÔÂÆ 	ÀÈ½ÎÊØÒ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ


�� ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 � ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 �� ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ
 ÐÔÅ�
ÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¾ÛÍË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½�

® ���� À� ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ©ËÎÇ¿Ø ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ÎË�
¿ÂÖ½ÊÅÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ 	ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ Å
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¾ÛÍË
 ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÔÈÂÊËÉ ÐÌÍ½¿Ø� �
ÑÐÊÇÓÅÅ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ¿ÒËÁÅÈË �ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ  ËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½�
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¿Â Ë ÊÐÃÁ½Ò ¿ÎÂÀË ÈÂÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁÂ Å ¿ØÜÎ�
ÊÂÊÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ÉËÀÐÖÅÒ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÚÏÅ ÊÐÃÁØ
 ½
Ï½ÇÃÂ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÀË ÌÈ½Ê½ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½� <��>�
®Ë¿ÂÖ½ÊÅÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁÐ¾ÈÅ�
ÍË¿½ÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½�

� ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÁÂÈËÉ ©Ë�
ÎÇ¿Ø ¿ÒËÁÅÈ Ï½ÇÃÂ ÍÜÁ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ� ®Ï½ÍÂÆÕÂÆ ÅÄ
ÊÅÒ ¾ØÈ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ 	Î ���� À�
� � ���� À� ¾ØÈË Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊË ÂÖÂ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÇËÉÅÎÎÅÆ� ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ
 ¾ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ¿Í½ÔÂÆ�½ÇÐÕÂÍË¿
 ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿
 ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ
 ÕÇËÈÙÊË�½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ½ ¿ ���� À��v ¿ÂÏÂÍÅÊ½Í�
ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿� ¤½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌÂÍÂÁ½¿½�
ÈÅÎÙ ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÅÈÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ÀËÍËÁÎÇÐÛ
ÐÌÍ½¿Ð� �ÎÂ ÚÏÅ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÀÍ½ÈÅ ÍËÈÙ ÏËÈÙÇË ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊØÒ
ËÍÀ½ÊË¿ Å ÉËÀÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÈÅÕÙ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ
ÐÌÍ½¿Â <�
 Î� ����v����>�

®ÌËÎË¾Ø ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÁÂÈËÉ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò ­ËÎÎÅÅ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ËÀÍËÉÊØÉ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂÉ� � ÊÂ¾ËÈÙ�
ÕÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÜÒ ¿ÎÂÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ë¾ØÔÊË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¿ÂÁ½È½ ÁÐÉ½� ¥ÊËÀÁ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÐÍÅÍË¿½È ËÁÅÊ ÅÄ ÔÈÂÊË¿ ÐÌÍ½¿Ø� � ÇÍÐÌ�
ÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÌÍÅ ÐÌÍ½¿Â
 ÅÉÂÈÎÜ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊØÆ
ËÍÀ½Ê
 ÅÉÂÊÐÂÉØÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÅÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÎË�
¿ÂÏËÉ 	ÇËÉÅÎÎÅÂÆ
� �ÒËÁÜÖÅÂ ¿ ÊÂÀË
 Ê½ÍÜÁÐ Î ÀÈ½ÎÊØÉÅ ÁÐ�
ÉØ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ¾ØÈÅ ÌËÈÊËÌÍ½¿ÊØÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ 	�½ÇÐ

¥ÍÇÐÏÎÇ
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ
 ®½Í½ÏË¿
 ÅÈÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÏËÈÙ�
ÇË ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊØÉ ÀËÈËÎËÉ 	�ÅÏÂ¾ÎÇ
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½Í
 §½Ä½ÊÙ

ªÅÇËÈ½Â¿
 «ÁÂÎÎ½
 ²½ÍÙÇË¿
 ³½ÍÅÓØÊ
� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¿
ÚÏËÏ ËÍÀ½Ê ¿ÒËÁÅÈÅ Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÓÅÅ
 ÌËÈÅÓÅÅ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ 	«ÁÂÎÎ½
 «ÉÎÇ
 ¯ÐÈ½

�ÎÏÍ½Ò½ÊÙ
� � ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ Ë¾Í½ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ 	Ç½Ç ¿ ©ËÎÇ¿Â

¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÈÅ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÅÄ ¿Í½ÔÂÆ
 Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÂÎÜ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ÇËÊÇÍÂÏÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊØÉ ÁÂÈËÉ ÅÈÅ ÕÇËÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊËÆ� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ
ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¾ÛÍË
 ÑÐÊÇÓÅÅ ÇËÏË�
ÍØÒ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ÇÍÐÀËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ
 ½ ÅÊËÀÁ½ 	ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÁÍÐÀÅÒ ËÍÀ½ÊË¿
 Á½ÃÂ
¿ÇÈÛÔ½ÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 Ç½Ç ÚÏË ÎÈÐ�
Ô½ÈËÎÙ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÇÍÐÌÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿ÍÂÉÂÊÊØÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ
 ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÓÅÅ� ­½ÎÏÐÖÂÂ ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÁÂÉË�
ÇÍ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ¿ÎÂÒ ÎÏËÍËÊ ÍÐÎÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈÅ ÌËÔ¿ËÆ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÁÂÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ
ÉÂÎÏÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÅÈ Ç ÐÔ½ÎÏÅÛ ¿ Í½¾ËÏÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿�
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ºÏ½ ÅÁÂÜ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÎÏ½È½ ¿ËÌÈËÖ½ÏÙÎÜ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍË�
Á½Ò� ¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ËÊ½ ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½È½ÎÙ ¿ ¿ÅÁÂ ÅÄ¾Í½ÊÅÜ ËÏ�
ÁÂÈÙÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ ÅÄ ÉÂÎÏÊËÆ ÄÊ½ÏÅ� «ÁÊ½ÇË ÚÏ½ ÌÍ½ÇÏÅÇ½
ÊÂ Á½È½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� ¨ÅÕÙ Î ���� À� Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½Ô½È½Ò� ¬ÂÍ¿ØÂ ÌË�
ÌØÏÇÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ ¾ØÈÅ
ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ¿ ���� À� ¿ §½Ä½ÊÅ Å ®½Í½ÏË¿Â
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ���� À� ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 «ÁÂÎÎÂ
 ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ Å ÁÍ� ¬ËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½
Ë¾Í½ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ô½ÎÏÜÒ ÀËÍËÁ½
 ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î
ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÉÅ ÐÔ½ÎÏÇ½ÉÅ Å ÌËÏËÉÐ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ
ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿� � ÎËÎÏ½¿ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 Ç½Ç ÌÍ½�
¿ÅÈË
 ¿ÒËÁÅÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÀÈ½ÎÊØÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÅÈÅ ÁÐÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ
 Í½¾ËÏ½ÛÖÅÂ Ê½ ÐÔ½ÎÏ�
Ç½Ò� � ÇÍÐÀ Ä½Á½Ô ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ÒËÁÅÈË ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Í½¾ËÏ½�
ÈÅ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ¿ «ÁÂÎÎÂ� ¥É ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½�
ÎÈÐÀÅ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÔÐÉØ
 ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½
Ê½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ
 ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÅ ÊËÔÈÂÃÊØÒ
ÌÍÅÛÏË¿
 ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÍÜÁ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾È½�
ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÀËÍËÁ½� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ *² ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ� �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÓÂÈÜÉ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ÌÍÅ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿
ÊÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ Î Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË� <��

Î� ���>�

¬ËÈËÃÂÊÅÂ Å ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÁÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿

Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¤�  � ±ÍÂÊ�
ÇÂÈÜ �ËÈËÀËÁÎÇÅÉ ÄÂÉÎÇÅÉ ÎË¾Í½ÊÅÂÉ
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ÄÂÉÎÇÅÉÅ
 ÊË Å ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Í½ÄÊØÒ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÆ� «ÁÊ½ÇË Ê½ ÑËÊÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ
 ÇËÀÁ½ ¿ÎÜ�
Ç½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿½ ÎÏ½È½ ÌÍÂÎÂÇ½ÏÙÎÜ ÌËÈÅÓÅÂÆ

¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ ¾ØÈË Ä½ÇÍØÏË� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ
 Ê½Ô½¿ÕÂÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÏÙÎÜ ¿ ���� À�
 ÎÊË¿½ ¿ËÄ�
ÊÅÇÈ½ ÉØÎÈÙ Ë ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� ®ÍÂÁÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ
½ÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½ÈÅ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ «ÁÂÎÎØ
 §ËÎÏÍËÉØ
 �½ÇÐ Å
«ÍÂÊ¾ÐÍÀ½
 ¿ØÌËÈÊÜ¿ÕÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ Å Î½�
ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊØÂ ÑÐÊÇÓÅÅ <��>�

 Ë¿ËÍÜ Ë¾ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÊÂÈÙÄÜ Ë¾ËÆÏÅ ÉËÈÔ½ÊÅÂÉ ÍËÈÙ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎËÄÁ½�
ÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò�
ª½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ©ËÎÇ¿½
 ÀÁÂ ÌÍËÃÅ¿½ÈÅ
ÉÊËÀÅÂ ¿ÈÅÜÏÂÈÙÊØÂ Å ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇËÀË ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË Ç½ÌÅÏ½È½� ©ÊËÀÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ Ê½ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å Ä½ÏÂÉ ÌËÁ½ÍÂÊØ ÀËÍËÁÐ� � ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ËÎÊË¿½ÏÂÈÅ
ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁÐ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ ÅÒ
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ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÏÙ� ¯½Ç
 ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÁÈÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ 	Ê½
��� ÇËÂÇ
 ¾ØÈ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌËÎÏÍËÂÊ½ 	����

 ÊË Å ÎËÁÂÍÃ½È½ÎÙ
Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¾Í½ÏÙÂ¿ �½ÒÍÐÕÅÊØÒ� ª½ ÏÂÒ ÃÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ 	ÌË
Ä½¿ÂÖ½ÊÅÛ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ËÆ
 ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÊÂ¾ËÈÙÕ½Ü �ÈÂÇ�
ÎÂÂ¿ÎÇ½Ü ÀÈ½ÄÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ �� ÇËÆÇÅ 	����

 ÅÉÂ¿Õ½Ü ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊËÂ ÁÂÏÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ¾ËÈÙÊÅÓØ ÊËÎÅÈÅ
ÅÉÂÊ½ ÅÒ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ�

ª½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¬�  � ÑËÊ ¡ÂÍ¿ÅÄ Ê½ ÄÂÉÈÂ
 ÇÐÌÈÂÊÊËÆ ÀËÍË�
ÁËÉ
 ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÁÂÏÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ®¿� �È½ÁÅÉÅ�
Í½ 	��� ÇËÂÇ
� �� §� ©ÂÁÊÅÇË¿½ ÌËÎÏÍËÅÈ½ Å ÌËÁ½ÍÅÈ½ ÀËÍËÁÐ
¾ËÈÙÊÅÓÐ ÁÈÜ ÊÂÅÄÈÂÔÅÉË ¾ËÈÙÊØÒ Î ¾ËÀ½ÁÂÈÙÊÂÆ ÌÍÅ ÊÂÆ
	����
� � ���� À� Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ �� ¢� ©ËÍËÄË¿½ ¾ØÈ½ ËÏ�
ÇÍØÏ½ ÁÂÏÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ 	��� ÇËÂÇ

 ½ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¥� ¡� �½Â�
¿½�v ¡ËÉ ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ÁÈÜ ÊÂÅÄÈÂÔÅÉË ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ��� ÇËÂÇ�
§ÍÐÌÊØÂ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀËÍËÃ½Ê ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ËÏÇÍØÏÙ ¿ ���� À�
Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÅÉ� ª� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿½ Ê½ ��� ÇËÂÇ
Ä½ ®ÂÍÌÐÒË¿ÎÇËÆ Ä½ÎÏ½¿ËÆ
 Ê½ §½Ê½ÏÔÅÇË¿ËÆ Á½ÔÂ� � ���� À�
Ê½Ô½ÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ ��� ÇË�
ÂÇ
 Ê½ ÇËÏËÍÐÛ ÌË ÁÐÒË¿ÊËÉÐ Ä½¿ÂÖ½ÊÅÛ §� ¯� ®ËÈÁ½ÏÂÊÇË¿½
¾ØÈË ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊË �
� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ� ¬ÂÍ¿ØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ ÎÏ½ÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ Î ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�

�Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ ÌÍÅÉÂÍØ ÉËÃÊË Ê½ÆÏÅ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�
«ÁÊ½ÇË ÁÈÜ ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¾ËÈÂÂ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÊØÉ ¾ØÈË ËÎÊË¿½ÊÅÂ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾ËÀ½ÁÂÈÂÊ
 ÔÏË ÏÍÂ�
¾Ë¿½ÈË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÉÂÊÙÕÂ ÎÍÂÁÎÏ¿�

´½ÎÏÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ÀÁÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÁË¿ËÈÙÊË
¿ØÎËÇ½Ü ÌÈ½Ï½ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ 	ÁË ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÉÂÎÜÓ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ
 Å ¾ËÈÂÂ ÇËÉÑËÍÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ
 ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÈÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎË�
ÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ÀËÍËÃ½Ê� «ÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÎÈÐÃ½ÖÅÒ Å ÐÔ½ÖÅÒÎÜ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÐÛ Ô½ÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ É½ÈËË¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÊØÂ ÀËÍËÃ½ÊÂ� � ©ËÎÇ¿Â
 ÌË Á½ÊÊØÉ �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ� 	����

 Î¿ØÕÂ ÌËÈË¿ÅÊØ
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ Ê½ ÁËÉ½ÕÊÛÛ ÌÍÅÎÈÐÀÐ
 Í½¾ËÔÅÒ
 ÍÂ�
ÉÂÎÈÂÊÊÅÇË¿
 ÌËÁÂÊÖÅÇË¿
 ¾ÂÄÍ½¾ËÏÊØÒ <��
 Î� ��>�

2.3. Ãîðîäñêàÿ ìåäèöèíà è ìåäèöèíñêàÿ îáùåñòâåííîñòü

¬ÍË¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½Ô½ÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ ¿ÊÅÉ½�
ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½�
ÊË¿ ÈÅÕÙ Î ÇËÊÓ½ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÍÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÒ ÁÂÈ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ §ËÉÅÎÎÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ Å ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÌËÁ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½
 ÇËÏËÍ½Ü Ë¾Í½ÏÅÈ½ÎÙ Ç ÌÍÂÁ�
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ÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÌÍÅÎØÈ½ÏÙ Î¿ËÅ ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÜ

Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀÀ� §ËÉÅÎÎÅÜ ÌËÈÐÔÅÈ½ ËÇËÈË ÎÏ½ ËÏ¿Â�
ÏË¿
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ ÌÅÎÙÉ½
 Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÂ ¿ ÔÅÎÈÂ ÌÍË�
ÔÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ <��>�

¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÍÜÁ½ ½¿ÏËÍË¿ ÌÅÎÂÉ
 ÁÈÜ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÐÍË¿ÊÜ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉË ¾ØÈË Ë¾Í½ÏÅÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ Å
ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ Ç½Ç Í½ÎÎ½ÁÊÅÇË¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ 	¥� ®� ¥¿½ÊË¿
� ®ÛÁ½ ¿ ÌËÅÎÇ½Ò Ä½Í½¾ËÏÇ½ ÎÏÂÇ½�
ÈÅÎÙ É½ÎÎØ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å
 ¿ËÄ¿Í½Ö½ÜÎÙ ¿ ÍËÁÊØÂ ÉÂÎ�
Ï½
 Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ <��
 Î� ���>�
©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÁË¿ËÈÙÊË ÊÅÄÇË ËÓÂÊÅ¿½È½ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� � ÌÅÎÙÉ½Ò ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ¾ÂÁÊÂÆÕÂÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÉÂÎÏÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏË¿ ÅÄ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ 	�� ®ÉÅÁË¿ÅÔ
 <��
 Î� ��v��>� ¬ËÁ�
ÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ
 ÔÏË Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ¿È½ÎÏÙ ÁËÈÃÊ½ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ¿ ÍÐ�
Ç½Ò ¿Í½ÔÂÆ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿
 Ë¾È½Á½ÛÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜ�
ÉÅ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ 	¥� �� ¬ËÈÜÇ

<��
 Î� ���>� �ØÎÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÉÊÂÊÅÂ
 ÔÏË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
 ÀËÍËÁË�
¿ØÂ Å ÐÂÄÁÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÁËÈÃÊØ ÌËÈÐÔ½ÏÙ �ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÊËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÅÄ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ç½ÄÊ½ÔÂÆÎÏ¿½� Å ÊÂ
Ä½¿ÅÎÂÏÙ ËÏ Ç½ÌÍÅÄË¿ ÁÐÉÎÇÅÒ Ä½ÌÍ½¿ÅÈ� 	 ËÍÂÈÂÆÔÂÊÇË
 <��

Î� ���>� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ÅÄ ­ËÎÏË¿½�Ê½�¡ËÊÐ �� ´ÐÀÅÊ Ê½�
ÎÏ½Å¿½È Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÌË
ÌÍÅÔÅÊ½É ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ�

¬Ë ÌËÍÐÔÂÊÅÛ §ËÉÅÎÎÅÅ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ §ËÉÅÎÎÅÅ �� �� �¾Ë�
ÈÂÊÎÇÅÆ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ë Á¿ÅÃÂÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ
	����v����

 Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ËÏÔÂ�
ÏË¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁËÇÈ½Á �« ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å ÌÍÅ�
ÔÅÊ½Ò ÂÂ ¿ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ�� �ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË

ÔÏË ¿ �� ÅÄ �� Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÊØÒ ÀËÍËÁË¿ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÌÍÂ¿ØÕ½È½
ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ� §½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ
 �Ê½ ¿ÎÂÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ�
¿Â ­ËÎÎÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÊÂÏ ÊÅÀÁÂ� �ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
ÚÏËÀË ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ¥ÉÌÂÍÅÅ ÅÉÂÛÏÎÜ ÀËÍËÁ½
 ¿ØÉÅÍ½Û�
ÖÅÂ ÅÈÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ Ë¾ÕÅÍÊØÂ ÇÈ½Á¾ÅÖ½ ÁÈÜ ÌÍÅÕÈËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅÔÅÊØ ¿ØÉÅÍ½ÊÅÜ ÎÐÏÙ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ

ÇËÏËÍØÂ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊÂÅÄ¾ÂÃÊØÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ
ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁË¿� <��
 Î� ���>� ¬ÍÅ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ ÁËÇÈ½Á½ ÌÍÂÁ�
È½À½ÈËÎÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È½ÎÙ Î¿ÜÄÙ ¿ØÎËÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÎÉÂÍÏÊË�
ÎÏÅ Î ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÉÅ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÃÅÄÊÅ
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¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Ä¿ÐÔ½È½ ÍÂÄÇ½Ü ÇÍÅÏÅÇ½ ¿
½ÁÍÂÎ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ� � ËÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ
 ÇËÅÉ Ä½ÇËÊ ÌÍÂÁËÎÏ½�
¿ÅÈ ÌÍ½¿Ë ÅÄÁ½¿½ÏÙ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å
Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ Ä½ ÅÒ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂÉ
 ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÚÏÅÉ
ÌÍ½¿ËÉ� <��
 Î� ���>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 É½ÏÂÍÅ½ÈØ �ËÏÇÅÊÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ¿ ÇËÊÓÂ
���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿� Ê½ ÌË¿ÂÎÏÇÐ ÁÊÜ ÐÃÂ ÎÏ½¿ÅÈ½ ¿ËÌÍËÎ Ë ÎË�
ÎÏËÜÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÎÔÅÏ½Ü ÚÏË ËÁ�
ÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÅ
 Å ÏÍÂ¾Ë�
¿½È½ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

�ËÏÇÅÊÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌËÈËÃÅÈ½ Ê½Ô½ÈË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÛ ÌÍ½�
¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÜÉÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ� � Í½¾ËÏÂ ÚÏÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ
ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÉÊËÀÅÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ� �ËÌÍËÎØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ Ï½ÇÃÂ Ê½ ®Ë¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É Ë
Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½Á½Ô ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Å Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÉÂÃÁÐ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ
Å ÉÂÎÏÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Å ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÀËÍË�
ÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÏË¿½ÍÅÖ½ ©ÅÊÅÎÏÍ½
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÇÊÜÄÜ �� ¡� «¾ËÈÂÊÎÇËÀË 	����
 Å ¿ ����v
���� ÀÀ� ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ ÌÍÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎË¿ÂÏÂ §ËÉÅÎÎÅÅ
ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍËÂÇÏ½ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ
¿ ¥ÉÌÂÍÅÅ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ �� §� �ÊÍÂÌ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ¨� ª�
©½ÈÅÊË¿ÎÇËÀË <��>�

ºÏÅ Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÎÂÊ½�
ÏËÍ½ ®� ¢� §ÍØÃ½ÊË¿ÎÇËÀË 	����v����
 Å ½Ç½ÁÂÉÅÇ½  � ¢� ­ÂÆ�
Ê½ 	����v����
 ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ¿ËÄÈËÃÅÏÙ Ä½¾ËÏØ Ë
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ ÄÂÉÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊË ËÑËÍÉÅ¿ ÅÒ Ç½Ç
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ� §ËÉÅÎÎÅÜ ÇÊÜÄÜ «¾ËÈÂÊÎÇËÀË ÌÍÂÁÈ½À½È½ ÐÎÏ½�
ÊË¿ÅÏÙ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ�
¿½ 	ÔÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ
 ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÂÇ
 ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÌÍÅ�
ÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÆ Å ÌÍ�
 <��>� ¡ÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÓÅÍÇÐÈÜÍËÉ ËÏ � ½ÌÍÂÈÜ ���� À� � �� ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊË Ä½ÌÍ½ÕÅ¿½ÈË ÉÊÂÊÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍË¿�

¬ÍÅÊÓÅÌ Î½ÉËÆ ÕÅÍËÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÅÅ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈ
ÌËÈËÃÂÊ ¿ ËÎÊË¿Ð ÌÍËÂÇÏË¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊË Ê½ÎÏÍËÂÊÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ �� §� �ÊÍÂÌ½�v ¨� ª� ©½ÈÅÊË¿ÎÇËÀË
 Í½¾ËÏ½¿ÕÂÆ ¿
ÀËÁØ ÌÂÍ¿ËÆ ÍÐÎÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ� ´ÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ¿ ÎË¿Â�
Ö½ÊÅÅ ÎÂÊ½ÏËÍ½ §ÍØÃ½ÊË¿ÎÇËÀË Ï½ÇÃÂ ¾ØÈË ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË
ÌÍÅÊÜÏË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ ÌË¿ÅÊÊËÎÏÅ ÄÂÉÎÏ¿ Å
ÀËÍËÁË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ <��>�

� ¿ËÌÍËÎÂ Ë ÍËÈÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌË ËÏÊËÕÂ�
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ÊÅÛ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ
ÇËÉÅÎÎÅÆ ÊÂ ¿ÌËÈÊÂ ÎË¿Ì½Á½ÈÅ� §ËÉÅÎÎÅÜ �� ¡� «¾ËÈÂÊÎÇËÀË
ÌËÈ½À½È½
 ÔÏË Ç ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÁËÈ�
ÃÂÊ ¾ØÏÙ ËÏÊÂÎÂÊ Ë¾ÖÅÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½� §ËÉÅÎÎÅÜ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ÌËÉÅÉË ÌËÎÏËÜÊÊË�
ÀË Ê½ÁÄËÍ½ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È½ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ ¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ËÄÁËÍË¿Å�
ÏÂÈÙÊØÒ Í½¾ËÏ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ <��>�

©ÊÂÊÅÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ �� §� �ÊÍÂÌ½ Ë ÍËÈÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Î¿Ë�
ÁÅÈËÎÙ Ç ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÜÉ
 ÊË ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ Ç ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
ÌÍ½¿½ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ
 ÇËÀÁ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÈÅ ¾ÂÄ�
ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÉÂÎÏÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÀÍËÃ½ÛÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ¾È½ÀËÌËÈÐ�
ÔÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÉ ¾ØÈË ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÅ
 ÔÏË¾Ø ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½ Å ÎÌËÎË¾Ø ÂÀË ¾ØÈÅ ÎÏÍËÀË ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½�
ÊØ Ä½ÇËÊËÉ <��>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÅ
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÉÂÎÏÊØÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� «ÁÊ½ÇË ÊÅ ËÁÊ½
ÅÄ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÊÂ ÌËÌØÏ½È½ÎÙ Í½ÄÍÂÕÅÏÙ Ê½¾ËÈÂ¿ÕÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÐ
Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÄÂÉÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ� ­½¾ËÏØ ÇËÉÅÎÎÅÆ Ï½Ç Å ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË
Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ� ºÏËÉÐ ÌËÎÏËÜÊÊË ÉÂÕ½ÈÅ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ÊÐÏ�
ÍÂÊÊÂÆ ÅÈÅ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ Å
 ÔÏË ÊÂÉ½ÈË¿½ÃÊË
 ÎËÌÍËÏÅ¿�
ÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 ÊÂ ¾ÂÄ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÏÍÂ¿ËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ Ä½
ÎÐÁÙ¾Ø ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ËÌ½Î½¿ÕÂÆÎÜ �ÉÂÈËÔ�
ÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÂÂ ÎÑÂÍÐ� 	¢� �� «ÎÅÌË¿
 ±� ±� ºÍÅÎ�
É½Ê
 <��
 Î� ���>�

«ÎË¾ÂÊÊË ÍÂÄÇÅÆ ÌÍËÏÂÎÏ ¿ØÄØ¿½È½ ÅÁÂÜ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
Î¿ÂÍÒÐ ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÍËÏÅ¿ËÎÏËÜÊÅÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍËÂÇÏ½É
ÌÍËÁËÈÃ½ÈËÎÙ ÍË¿ÊË �� ÈÂÏ�

¬ÍËÓÂÎÎØ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½ÕÈÅ
ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÂÂ ÌÍË¾ÈÂÉ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò Å ¿ ÏÍÐÁ½Ò «¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ 	¬ÅÍËÀË¿ÎÇË�
ÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
� � ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÉÊËÀË ÀË�
¿ËÍÅÈËÎÙ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ Ë¾×ÂÁÅ�
ÊÜÛÖÅÉ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÏË ÃÂ
¿ÍÂÉÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ÍËÈÅ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÊÂËÎ¿ÂÖÂÊÊØÉ� §½Ç
ÌÅÎ½È ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ §� ¥� µÅÁ�
ÈË¿ÎÇÅÆ
 ËÁÅÊ ÅÄ Á¿ÐÒ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ 	ÎË�
¿ÉÂÎÏÊË Î ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ

 �Ä½Á½Ô½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ Å
ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ Ç ÊÅÉ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ��� ¿ ËÏØÎÇ½�
ÊÅÅ Å ÐÇ½Ä½ÊÅÅ ¾ËÈÂÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ
ÑËÍÉ
 ¿ÂÁÐÖÅÒ Ç ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ Å Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÏÂÒ
Ê½Ô½È
 ÇËÏËÍØÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÊÂÄØ¾ÈÂÉÐÛ ËÎÊË¿Ð Ê½ÕÂÀË ¿Í½�
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ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ� ¬Ë ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÂ Ï½ÇËÛ ËÎÊË¿ËÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÍÂÕÂÊÅÜ
 ÌÍÅÊÜÏØÂ *² ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇÅÉ Î×ÂÄÁËÉ� <��>�

� Î½ÉËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ Î×ÂÄ�
Á½Ò ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ÀÈÜÁÊË ËÏÍ½ÄÅÈ½ÎÙ ÂÂ Ú¿ËÈÛÓÅÜ
¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ÇËÊÓÂ ²*²�v Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿¿� ¬ÂÍ¿ØÉÅ ÎËË¾ÖÂÊÅÜ�
ÉÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÅÈÅÎÙ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ
Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ÎÂÇÓÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ** Î×ÂÄÁÂ
	����
 ÒÂÍÎËÊÎÇËÀË ¿Í½Ô½ ©� ¥�  ËÕÇÂ¿ÅÔ½ 	Ë ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅ�
ÏÂÈÙÊËÉ ÎÈÐÃÂ¾ÊËÉ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿ØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 Å ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ 	Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Å
¿Í½ÔÂÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 <�>� ª½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ Î×ÂÄÁÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ËË¾ÖÂ ÊÂ ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈÅ�

ª½ *7 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����

 ÇËÏËÍØÆ ÌÍËÒËÁÅÈ ¿ Í½Ä�
À½Í ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ
 ËÒ¿½ÏÅ¿ÕÂÆ Î¿ØÕÂ �� ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ­ËÎÎÅÅ

Ê½ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ ¾ØÈÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊØ Ä½Á½ÔÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ 	¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿

 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÂÍØ ÌË ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
	ª� ª� ¡¿ËÍÜÕÅÊ
� ¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ©� ®� °¿½ÍË¿
ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
Í½¾ËÏØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ñ½ÇÏËÍË¿
 Ì½ÀÐ¾ÊË ¿ÈÅÜÛ�
ÖÅÒ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ <��

Î� ���>�

�ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ
����v���� ÀÀ� ¿ØÄ¿½ÈË ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË Ê½ 7 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
	����
 ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈË ÐÃÂ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ
ÕÅÍËÇËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ <��>� ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �«¾ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½ÉÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ� ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÌË ÂÀË Á½ÊÊØÉ
 ÊÂ ÏÍ½ÏÅÈÅ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÊÅ Ê½ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ
 ÊÅ Ê½ ¿Ø¿ËÄ ÊÂÔÅÎÏËÏ
 ÌÂÍÂÈËÃÅ¿ ¿ÎÂ Ë¾Ü�
Ä½ÊÊËÎÏÅ Ê½ ÄÂÉÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ¬ÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÂ Ê½ Î×ÂÄ�
ÁÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ 	�� ¥� ¡ËÈÃÂÊÇË¿
 �� ¥� ®½ÒÊË¿ÎÇÅÆ

�� ¬� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ Å ¬� ��  Í½ÓÅ½ÊË¿
 ÀË¿ËÍÅÈÅ Ë ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�
ÎÏÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÅÄ�
Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ð ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿�

®×ÂÄÁ ÌËÁÁÂÍÃ½È ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ Ë¾ ÅÄÁ½ÊÅÅ
Î¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ÅÄÁ½ÊÊËÉÐ
¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ �¤ÂÉÎÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Î¾ËÍÊÅÇÐ�
	����v����
� ®¾ËÍ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÎÈËÃÊØÉ ÅÄ�Ä½ É½ÈËÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÐÌÍ½¿� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� À� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ �� �� ´ÂÍÏË¿ØÉ
�®¾ËÍÊÅÇ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎ�
ÎÅÅ� ¾ØÈ
 Ê½ÇËÊÂÓ
 ÅÄÁ½Ê Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�
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�ËÌÍËÎ Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ�
¾Ø ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ ÌËÁÊÜÏ Ê½ 7** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����

ª� ¥� ¡ËÈÀËÌËÈË¿ØÉ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �«¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÀËÍËÁÎÇËÆ
¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ� <��
 Î� ���v���>� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ½Î�
ÌÂÇÏØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ

Ë¾ÎÐÃÁ½¿ÕÂÆÎÜ Ê½ 7*** 	����
 Å *² 	����
 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄ�
Á½Ò�

�ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ê½ 7*** Î×ÂÄÁÂ ¿ØÄ¿½È ÁËÇÈ½Á �� �� ´ÂÍÏË�
¿½ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÍÐÎ�
ÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� <��>� � ÊÂÉ ¾ØÈÅ ÌËÁ¿ÂÁÂÊØ ÅÏËÀÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÏÊËÎÅ�
ÏÂÈÙÊË ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 Ê½
��� Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ
 Í½ÄËÎÈ½ÊÊØÒ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¿ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿Ø Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁÈÜ Î¾ËÍ�
ÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ËÏÇÈÅÇÊÐÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ��� ÀËÍËÁË¿
¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ 	�� ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
 ��� ÐÂÄÁÊØÒ
 �� Ä½ÕÏ½Ï�
ÊØÒ
 ¾ÂÄÐÂÄÁÊØÒ
 ÌËÎ½ÁË¿ Å ÉÂÎÏÂÔÂÇ
� ¬Ë�¿ÅÁÅÉËÉÐ
 ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿½É
 ÌÍËÅÀÊËÍÅÍË¿½¿ÕÅÉ Ä½ÌÍËÎ ÌÅÍËÀË¿ÓÂ¿
 ÌÍË�
ÎÏË ÊÂÔÂÀË ¾ØÈË ÎÇ½Ä½ÏÙ� ªË Á½ÃÂ ÏÂ Á½ÊÊØÂ
 ÇËÏËÍØÂ ÐÁ½ÈËÎÙ
ÌËÈÐÔÅÏÙ Å ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ �� �� ´ÂÍÏË¿Ð
 ÐÃÂ ÀË¿ËÍÅÈÅ Ë
ÉÊËÀËÉ�

§½Ç ËÇ½Ä½ÈËÎÙ
 ÏËÈÙÇË �� ÀËÍËÁ½ 	��
�� ËÏ ÔÅÎÈ½ ËÏ¿ÂÏÅ¿�
ÕÅÒ
 Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ�
� ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÌËÎÏËÜÊ�
ÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
 Å ÏËÈÙÇË ÐÀÍËÄ½
Ê½Á¿ÅÀ½ÛÖÂÆÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Ä½ÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿Ø ÌÍË�
¿ËÁÅÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË
 ÌË Á½Ê�
ÊØÉ �� �� ´ÂÍÏË¿½
 Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ ��� ÀËÍËÁË¿
 ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÅÒ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂÉ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÎÜ�

7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÎÏ½È ÕÇËÈËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �Í½ÔÅ ÁÂÈÅÈÅÎÙ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ËÌØÏËÉ ÌË
Í½ÄÈÅÔÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÁËÇÈ½Á½Ò ÀË¿ËÍÅ�
ÈËÎÙ Ë ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
	�� ±� ®Ï½¿ÍË¿ÎÇÅÆ

 Ë ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ
ÌËÉËÖÅ 	¥� ¬� ´ÐÈÇË¿

 Ë¾ ËÌØÏÂ Í½¾ËÏØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ À� «ÁÂÎÎÂ 	©� �� �ËÀËÉËÈÂÓ
�

�ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÌÍËÄ¿ÐÔ½È ÁËÇÈ½Á Ë¾
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÌËÁÀËÏË¿�
ÈÂÊÊØÆ ÀÍÐÌÌËÆ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ À� ©ËÎÇ¿Ø 	¡� ¡� �ÂÇ½ÍÛ�
ÇË¿
� ªÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ¿Í½ÔÂÆ ËÏ ÕÇËÈÙÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ Å
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ©ËÎÇ�
¿Â ¾ØÈ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊ½ ÏÂÉ
 ÔÏË ¿Í½ÔÅ ÐÔÅÈÅÖÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌË�
ÈÐÔ½ÈÅ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ÊÂ ËÏ ÁÅÍÂÇÓÅÅ ÕÇËÈ Å ÐÔÅÈÅÖ
 ½ ÊÂÌË�
ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÅÄ Ë¾ÖÂÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ <��>�

®¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Í½ÎÏÐÖÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎ½ Ç ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÅÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ�v
*² ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����
 Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÌËÁÎÂÇÓÅÅ ÀË�
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ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÇËÏËÍ½Ü ÌÍË¿ÂÈ½ � Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ <��>� «ÎË¾ËÂ
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ËÌØÏÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊËÀË Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	��  � ©½Ï¿ÂÂ¿½

 Í½¾ËÏÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ç½ÉÂÍ 	�� �� ¨Â¿½ÕË¿

 Í½ÎÕÅÍÂÊÅÛ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ 	±� ®� �ÐÍÔ½Ç

 ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÌÍÅ�
ÛÏË¿ 	�� ¥� �ÅÊÕÏËÇ

 ÎËÄÁ½ÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
	 � ¥� ­ËÎÏË¿ÓÂ¿
 �� ±� ®Ï½¿ÍË¿ÎÇÅÆ
 Å ÁÍ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ËÎÏÍË ¾ØÈ ÌËÁÊÜÏ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
 ÔÏË ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË
¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ �� ¥�  ÍÂ¾ÂÊÖÅ�
ÇË¿½� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ª� �� ¬ÂÏÍË¿ ÁËÈËÃÅÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊÐÛ ­ÐÎ�
ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÐ
ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� ®×ÂÄÁ ÌËÍÐÔÅÈ ¬Í½¿ÈÂÊÅÛ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ �� ¥�  ÍÂ¾ÂÊÖÅÇË¿½ ÍÂÀÅ�
ÎÏÍ½ÓÅËÊÊÐÛ Ç½ÍÏÐ ÐÔÂÏ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÀËÍËÁË¿�

ª½ *² Î×ÂÄÁÂ ÉÊËÀË ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Å Ë ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÉ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �½ÍÕ½¿ÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
¿Í½Ô ¥� �� ¬ËÈÜÇ ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÀË�
ÍËÁÎÇÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÅÛ Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ ÉÂÎÏÂ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ �ÊÀÈÅÜ Å  ÂÍ�
É½ÊÅÜ Å ÔÏË Á½ÃÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊ½Ü ©ËÎÇ¿½ ÏÍ½ÏÅÏ ¿
� Í½Ä ÉÂÊÙÕÂ
 ÔÂÉ �ÅÍÉÅÊÀÂÉ� ¬Ë ÎÈË¿½É ½¿ÏËÍ½ ÉÊËÀËÔÅÎ�
ÈÂÊÊØÒ Í½¾ËÏ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¬� ��  Í½�
ÓÅ½ÊË¿½
 ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÅÛ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ¾ØÏÙ ËÏ�
ÊÂÎÂÊØ Ç ÔÅÎÈÐ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

§ËÉÅÎÎÅÜ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅ ¬Í½¿ÈÂÊÅÅ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍÂÁÎÏ½¿Å�
È½ *² Î×ÂÄÁÐ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ 7*** Î×ÂÄÁ½ ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏ�v �«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò�� � ÊÂÉ ¾ØÈ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ËÌØÏ ¿ÂÁÐ�
ÖÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ­ËÎÎÅÅ

ÌËÁÍË¾ÊË Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÂ ÑËÍÉØ Í½¾ËÏØ�

�ØÈË ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊË
 ÔÏË¾Ø ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
Ê½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÇÈÛÔ½È½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ�

O ÀËÍËÁÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ

O ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Å ÌËÉËÖÙ Ê½ ÁËÉÐ

O ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ 	ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ

ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 Ñ½¾ÍÅÔÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ



O ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½

O ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÎË¿ÂÏ

O Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË

O ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ

O ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ�
®ËÀÈ½ÎÊË ÍÂÕÂÊÅÛ Î×ÂÄÁ½
 ÚÏËÏ ÁËÇÐÉÂÊÏ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÍÂÇË�

ÉÂÊÁ½ÓÅÆ ¾ØÈ Í½ÄËÎÈ½Ê ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ¾ØÈ ¿ËÎ�
ÌÍÅÊÜÏ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò Ç½Ç ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë
 ËÊ ËÇ½Ä½È
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ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ <��
 ¿ØÌ� �
 Î� ��v��>�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÚÏË
 ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 Ç½Î½ÈËÎÙ ÇÍÐÌÊØÒ
ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË Í½Ä¿ÅÏØÒ ÀËÍËÁË¿
 Ë¾È½Á½¿ÕÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÁÈÜ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ªÂÎÈÐÔ½ÆÊË Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò Ô½ÖÂ
¿ÎÂÀË Ä¿ÐÔ½ÈÅ ÀËÈËÎ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ©ËÎÇ¿Ø
 «ÁÂÎÎØ
 ²½ÍÙÇË¿½
 �½ÍÕ½¿Ø�

¬ËÈÅÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½ÕÈ½ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÍÂÕÂ�
ÊÅÜÒ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿
 ÇËÏËÍØÂ
 Ê½ÔÅÊ½Ü Î *² Î×ÂÄÁ½

ÌÍÅË¾ÍÂÈÅ ÜÍÇË ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÆ ËÌÌËÄÅÓÅËÊÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ� ª½
ÑËÊÂ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ
¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ÅÁÂÅ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊËÎÏÅ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ
 ÕÅÍËÇËÀË ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÅÈ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÁÂÉËÇÍ½ÏÅ�
Ä½ÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� §½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿ ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÅ *² Î×ÂÄÁ½ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 �ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉË ÌÍÅÄÊ½ÏÙ
 ÔÏË ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ Å ÕÅÍËÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÂÂ ¿ËÄ�
ÉËÃÊË ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌÍÅ ÐÎÈË¿ÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ ¿ ÎÉØÎÈÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÍ½¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Ï� Â� ÌÍÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂ�
ÈÂÆ ¿ÎÂÒ ÎÈËÂ¿ Å ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� <��
 ¿ØÌ� �
 D� ���v���>� ¬Ë
ÉÊÂÊÅÛ ¿ØÎÏÐÌÅ¿ÕÂÀË Ê½ Î×ÂÄÁÂ ¬� ��  Í½ÓÅ½ÊË¿½
 ÎÍÂÁÅ
ÌÍÅÔÅÊ ËÏÎÏ½¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÂÉ½ÈËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ
ÅÉÂÂÏ Ï½ÇÃÂ ¾ÂÎÌÍ½¿ÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â Ð ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÒ ÊÂ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅ Á½ÃÂ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ

ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É <��
 ¿ØÌ� �

D� ���v���>�

®Ë¾Í½¿ÕÅÆÎÜ ¿ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ Ê½Í½ÎÏ½¿ÕÂÆ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½�
ÌÍÜÃÂÊÊËÎÏÅ ´ÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î
ÒËÈÂÍËÆ 	��v�� É½ÍÏ½ ���� À�
 ÌÍË¿ËÄÀÈ½ÎÅÈ ¿ Î¿ËÅÒ ÍÂÄËÈÛ�
ÓÅÜÒ
 ÔÏË �ÊÅÇ½Ç½Ü ÇÐÈÙÏÐÍÊ½Ü Å ÉÅÍÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊ½
ÌÍÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÉ ÎÏÍËÂ� <��
 D� ���v���>� �ÊÏÅÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ä¿ÐÔ½ÈÅ Å Ê½ ² ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
	����
 <�>� � ÁËÇÈ½Á½Ò ¨� ��  Í½ÊË¿ÎÇËÀË
 ª� ¬� �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÀË

�� ±� ®Ï½¿ÍË¿ÎÇËÀË
 �� ¨� �ËÀËÌËÈÙÎÇËÀË ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ¾Ø�
ÈË ÐÁÂÈÂÊË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ Ñ½ÇÏËÍ½É
 ËÌÍÂÁÂÈÜÛ�
ÖÅÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ ÎÈËÂ¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ
 ÍÂÕÅÏÂÈÙÊË ËÏ¿ÂÍÀ½Ü
Ç½ÇÐÛ�ÈÅ¾Ë ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ
 ÌÍÂÁÈ½À½ÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÂ�
Õ½ÏÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÎÅÈ½ÉÅ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÆ Î ÕÅÍËÇÅÉ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� °ÔÅÏØ¿½Ü
ÏË Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÔÏË ÄÂÉÎÇÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÈÅÕÙ ÌË�
ÈË¿ÅÊÐ ÎÏÍ½ÊØ
 ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÌËÎÂÈÂÊÅÆ ÊÂ ¾ØÈ½ ÎÇËÈÙÇË�ÊÅ¾ÐÁÙ Í½Ä¿ÅÏ½
 Ï½Ç½Ü ÐÎÏ½ÊË¿Ç½
¾ØÈ½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÐÏËÌÅÔÊËÆ� ¬ËÈÊËÂ ËÏÍÅÓ½ÊÅÂ ÌËÈÙÄØ ÌÍ½�
¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ï½ÇÃÂ ÊÂ
ÅÉÂÈË ÌËÁ ÎË¾ËÆ ÌËÔ¿Ø� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊË ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ



��

Í½¾ËÏÐ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ¿ ���� À� ¬ÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ËÎË�
¾ÂÊÊË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ËÌ½Î�
ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÎØ¿ËÍËÏËÇ
 ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ Ê½ ÛÀÂ ­ËÎÎÅÅ Å ÌÍ�

²* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ 	����
 ÊËÎÅÈ ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ ÁÂÈË¿ËÆ Ò½�
Í½ÇÏÂÍ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË Í½ÄÈÅÔÊØÉ
ÑËÍÉ½É ËÇ½Ä½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿� §½Ç ÌËÇ½Ä½È
Ò½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¨� ­ËÒÈÅÊ
 ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ¾ØÈÅ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ Å
ÌÍÅ ¿ÊÂÄ½ÌÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ
 ÊË Å ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ
ÔÅÎÈË ÀËÍËÃ½Ê ¾ØÈË ÈÅÕÂÊË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÈÂÔÅÏÙÎÜ ÁÊÂÉ �¿Ë
ÅÄ¾ÂÃ½ÊÅÂ ÌËÏÂÍÅ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÁÈÜ Ä½Í½¾ËÏÇ½�� ¬ËÈËÃÂÊÅÜ ÁËÇÈ½�
Á½ ¨� ­ËÒÈÅÊ½ ¾ØÈÅ Í½ÄËÎÈ½ÊØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ Å ÄÂÉÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

�ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ¿ØÄ¿½È ÁËÇÈ½Á �� ¥� µÅÊÀ½ÍÂ¿½ �« ÑÅ�
Ê½ÊÎË¿ËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿�� ¬Ë ÂÀË Á½ÊÊØÉ
 ÀËÍËÁÎÇËÆ
¾ÛÁÃÂÏ ¬½ÍÅÃ½ ÌÍÂ¿ØÕ½È ¾ÛÁÃÂÏ ¿ÎÂÒ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ¿ÉÂ�
ÎÏÂ ¿ÄÜÏØÒ� ¢ÎÈÅ ¿ �ÊÀÈÅÅ ��� ÎÍÂÁÎÏ¿
 ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ Ê½ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
 ÕÈË Ê½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Å ��� Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÐ
 ÏË ¿ ­ËÎÎÅÅ ÏËÈÙÇË �� ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ØÁÂÈÜÈËÎÙ Ê½ ÌÍÂÁÐÌÍÂ�
ÁÅÏÂÈÙÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Å ����v Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ <��
 Ï� �
 Î� ���>�

«ÎË¾ÂÊÊË ËÎÏÍËÆ ¾ØÈ½ ÁÅÎÇÐÎÎÅÜ Ë Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÉ ÌÍÅÊÐ�
ÁÅÏÂÈÙÊËÉ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿� � ÌÍÂÊÅÜÒ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½�
ÎÏÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏØ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÅ 	®� ª� ¥ÀÐÉ�
ÊË¿
 ¥� ®� �ÂÀÂÍ
 ª� ©� ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ
  � �� ±½ÈÙ¾ËÍÇ
 ¥� ¡� �Î�
ÏÍ½Ò½Ê
 ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÙ
 ¡� ¼� ¡ËÍÑ Å ÁÍ�

 ¿Í½ÔÅ�v ÔÈÂÊØ  Ë�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¡ÐÉØ 	©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ Å ©� �� ´ÂÈÊËÇË¿
�

´ÏË¾Ø Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË ËÓÂÊÅÏÙ ÌËÄÅÓÅÛ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿½
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÎ¿ÂÏÅÏÙ ÅÎÏËÍÅÛ ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½� �ÎÌØÕÇ½
ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÏÅÑË¿ Å ÒËÈÂÍØ ¿ ����v���� ÀÀ� Ê½ ÑËÊÂ ÊÂÁËÎÏ½�
ÏËÔÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
Ä½ÎÏ½¿ÅÈ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ë¾Í½ÏÅÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÌÍË�
¾ÈÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÌÍÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
ÎË¿ÂÏÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇËÉÅÎÎÅÜ
ÌË ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ <��
 D� ��>�
¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿
 ÊÂ¾È½�
ÀËÌËÈÐÔÊØÒ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
 ÎÏ½ÈË  È½¿ÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂ ÌË ÁÂÈ½É ÉÂÎÏÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ� � ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÚÏË ËÏÊËÎÅÈËÎÙ Ç ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÐ
 ÌËÎÏÍ½�
Á½¿ÕÂÉÐ ËÏ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ
 Å ÍÜÁÐ ÀËÍËÁË¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÜ 	�ÎÏ�
Í½Ò½ÊÙ
 ³½ÍÅÓØÊ
 ®½Í½ÏË¿
 ®½É½Í½
� � ÀËÍËÁ½Ò
 ÀÁÂ ËÍÀ½ÊØ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÊÂ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ¾ØÈÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÍÂÕÅÏÙ
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ¾Í½ÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÂ
 ÊË Ä½ ÎÔÂÏ ÀËÍËÁ½�
 È½¿ÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌË ÁÂÈ½É ÉÂÎÏÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ©ÅÊÅÎÏÂÍ�
ÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¿ØÕÂÐÌËÉÜÊÐÏËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
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ÌÍÂÁÈËÃÅÈË ¿ ÎÈÐÔ½Â ¾ÂÄÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁ½ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ Ä½ÉÂÊÜÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊÊËÆ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÐÌÍ½¿ËÆ�

¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
 ÇÍÅÏÅÇË¿½¿ÕÂÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ¿ËÎÌÍÅÊÜÈË ÅÁÂÛ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ
Ç½Ç ÌËÎÜÀ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ ÌÍ½¿½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ÀÍË�
ÄÜÖÂÂ ÀÅ¾ÂÈÙÛ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ����Ä½ÇËÊËÌÍËÂÇÏ ÌÍÅÊÐ�
ÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ��� ÌÍÜÉË ¿ÍÂÁÊØÉ
 Å¾Ë ¿
ÇËÍÊÂ ÌËÁÍØ¿½ÂÏ ÌÍÅÊÓÅÌ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ËÎÇËÍ¾ÈÜÂÏ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÎË¿ÂÎÏÙ Ü¿ÊØÉ ÊÂÁË¿ÂÍÅÂÉ Ç ÚÏËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ�
<��
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«¾ÖÂÎÏ¿Ë ÌÍÅÄ¿½ÈË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿Ø ÌÍÅÎØÈ½ÏÙ É½ÏÂÍÅ½�
ÈØ Ë Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÑÂÍÂ� � ËÏ¿ÂÏ½Ò ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Ë ÊÂÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË
ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÊÂ ÒËÏÂÈÅ
ËÇ½Ä½ÏÙÎÜ ÌËÁ ÃÂÎÏÇÅÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½
 ÊË ÊÂ ¿ËÄÍ½Ã½�
ÈÅ ÌÍËÏÅ¿ ÂÀË ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ� ®Ç½ÄØ¿½ÈÎÜ ÌÂÔ½ÈÙÊØÆ
ÎÏËÈÂÏÊÅÆ ËÌØÏ Ë¾ÖÂÊÅÜ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Î ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ�
¿ËÉ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
 ÇËÀÁ½ ¾ÂÄ ÐÔÂÏ½ ÉÂÎÏÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Å
ÍÂ½ÈÙÊØÒ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ¿ÎÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ
ËÁÊÅ Å ÏÂ ÃÂ ÓÅÍÇÐÈÜÍØ ¿ØÎÕÂÆ ¿È½ÎÏÅ
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ Ç½Ç
ÁÈÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË Í½Ä¿ÅÏËÆ
 ÀÐÎÏËÊ½ÎÂÈÂÊÊËÆ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ
­ËÎÎÅÅ
 Ï½Ç Å ÁÈÜ É½ÈËÊ½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÍÂÀÅËÊË¿�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË Ê½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ ÎË¿ÂÖ½�
ÊÅÅ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É
	����
 Å Ê½ ²** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����
� � ÚÏÅ ÀËÁØ ËÎÏÍË
ÎÏËÜÈ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ¾ÛÍË� ¢ÎÈÅ ÄÂÉÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ÁËÎÏÅÀÈ½ ËÀÍËÉÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿
 ÏË ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÚÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂ Í½Ä¿Å¿½ÈËÎÙ ÇÍ½ÆÊÂ ÎÈ½¾Ë� ª½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ Å ¿ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ
¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ
 ÔÏË ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÂ ¾ÛÍË ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉ ËÍ�
À½ÊËÉ ¿ÎÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� � ÇÍÐÀ ÂÀË ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁËÈÃÊØ ¿ÒËÁÅÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î×ÂÄÁË¿
 ½Ê½ÈÅÄ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ËÏÔÂÏË¿ Å Ë¾ÄËÍË¿ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

ª½ ²** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈ ÌËÁÊÜÏ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉËÎÏÅ ÎËÄØ¿½ Î×ÂÄÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ½Ê½ÈËÀÅÅ Î ÄÂÉ�
ÎÇÅÉÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉÅ Î×ÂÄÁ½ÉÅ ÁÈÜ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½� ®Ë¾Í½¿ÕÅÆÎÜ
¿ ���� À� ¿ÊÂËÔÂÍÂÁÊËÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¾ØÈ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÄÂÉÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ
Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ÂÃÂÊÓ½É
 ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
 Í½¾ËÏÂ ¤ÂÉÎÇËÀË
ÎËÛÄ½ Å ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿
 ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ¿ËÆÊØ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ ÕÇËÈËÆ
ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÎËÄÁ½ÈÅ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ ÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿�
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ÊËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÂÂ ÌÍË¾ÈÂÉ Å Ë¾ÉÂÊ½
ËÌØÏËÉ� ªÂÈÙÄÜ ÌÂÍÂËÓÂÊÅÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿
ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÂÖÂ Å ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ

¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÄÂÉÎÇÅÒ
 ÊÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Î×ÂÄÁË¿�

2.4. Ñîñòîÿíèå ãîðîäñêîé ìåäèöèíû ïåðåä Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíîé

§ Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÅÄËÕÈÅ Ä½ÉÂÏÊØÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÁ¿ÅÀÅ� ¤½�
ÉÂÏÊË ¾ØÎÏÍÂÂ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÜÒ� �ÛÁÃÂÏ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 Í½¿ÊÜ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ���� À�
��� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ
 ¿ ���� À� ÌÂÍÂÕÂÈ Ä½ ��� ÉÈÊ� ­ËÎÏ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÁËÒËÁË¿ Î ÇËÊÓ½ ²*² ¿� ¾ØÈ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÂÉ ÄÂ�
ÉÂÈÙÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½
 ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÁËÒËÁÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÎËËÍÐÃÂ�
ÊÅÆ Å ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ� ®ËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÍËÎÈÅ Å ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½
ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� ¤½ÊÅÉ½¿ÕÅÂ ÌËÊ½Ô½ÈÐ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÍËÎ�
ÌÅÎÜÒ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÉÂÎÏ½ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Î ����v���� ÀÀ� ÌÂÍÂÁ¿ÅÊÐÈÅÎÙ Ê½ ÌÂÍ¿ØÂ Á¿½
ÉÂÎÏ½ <��
 D� ��>� ¬Ë Ä½ÏÍ½Ï½É Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÈÅÁÅÍË¿½È½
©ËÎÇ¿½�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÉÊËÀË
ËÎÏÍØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ¿ØÄØ¿½¿ÕÅÒ ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ� �ØÎËÇÅÂ
ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÌË ÉÊÂÊÅÛ
ª� ¬� �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÀË
 ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½¿ÕÂÀË É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ
ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ���� À�
 ¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔ�
ÊËÆ Í½Ä¿ÅÏËÎÏÙÛ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ÎÇÐÁËÎÏÙÛ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÆ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÜ� ªÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ
­ËÎÎÅÅ ¾ØÈ½ ÅÉ ÌÍËÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÆ Ï½¾ÈÅÓÂÆ <�>
	Ï½¾È� �
�

�Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÌÍÅ¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏÅÉ Á½Ê�
ÊØÉ
 §ËÎÏÍËÉ½
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ
 ³½ÍÅÓØÊ
 «ÉÎÇ
 ¯¿ÂÍÙ Å
ÁÍÐÀÅÂ ÀËÍËÁ½ ¿ ÌÂÍ¿ËÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ²² ¿� ÅÉÂÈÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ËÏ �� ÁË ��
��
 ¿ �v� Í½Ä½ ¾ËÈÙÕÐÛ
 ÔÂÉ
®ÏËÇÀËÈÙÉ
 �ÉÎÏÂÍÁ½É 	ËÏ �� ÁË ���
� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿
���� À� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�v ��
�
 ¿ ©ËÎÇ¿Â�v ��
�
 ¿
«ÁÂÎÎÂ�v ��
�� �Ë ¿ÎÂÒ ÌÍËÔÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ËÊ½ ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÈ½ �� Ê½ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ÎÉÂÍÏ�
ÊËÎÏÙ ¾ØÈ½ Í½¿Ê½ ��
 ½ ¿ �ÊÀÈÅÅ Å ®Ç½ÊÁÅÊ½¿ÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�v
�� <��
 Î� ��>�

­½Ä¿ÅÏÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÌÍÅ¿ÂÈË Ç
ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ÉÂÎÏÊØÒ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ
 ËÎ¿ÂÖ½¿ÕÅÒ ÉÊË�
ÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� § ÔÅÎ�
ÈÐ ÎÏ½ÍÂÆÕÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀË�
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ÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ� 	����
� � ÇËÊÓÂ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿
²*² ¿� ¿ËÄÊÅÇÈÅ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ� §ÅÂ¿ÎÇËÆ
 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ
 ­ËÎ�
ÏË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ� � ���� À� ¾ØÈË ÐÃÂ �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ËÍÀ½�
ÊË¿
 ÅÄÁ½¿½ÂÉØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ

ÌÍÅÔÂÉ � ÅÄ ÊÅÒ�v ¿ ®Å¾ÅÍÅ <��
 D� ���v���>� § ���� À� ¾ØÈË
ÐÃÂ �� ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ¥Ä ÊÅÒ ÈÅÕÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈÅ Î¿ØÕÂ
�� ÈÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ 	�®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ À� «ÁÂÎÎØ��v Î ���� À�
 �©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÒÍËÊÅÇ½��v Î ���� À�
 �®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ª��ªË¿ÀËÍËÁ½��v Î ���� À�
� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ
ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÒËÁÅÏÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÒÍË�
ÊÅÇÅ ¯ËÉÎÇ½
 °ÑØ
 ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÜ 	����

 �½ÇÐ 	����

 ®Â¿½�
ÎÏËÌËÈÜ
 ¯½ÕÇÂÊÏ½ 	����

 ¥ÍÇÐÏÎÇ½
 «ÍÂÊ¾ÐÍÀ½ 	����

 ®½Í½�
ÏË¿½
 ¬ÜÏÅÀËÍÎÇ½
 �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇ½
 ¬ÂÊÄØ 	����

 ¥¿½ÊË¿Ë��ËÄ�
ÊÂÎÂÊÎÇ½ 	����
� � ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÐÌÍ½¿½ÉÅ ÅÄÁ½¿½�
ÈÅÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÔÂÏØ�

§½Ç ÐÇ½ÄØ¿½È �� ª� ®ØÎÅÊ
 ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü
ÌÂÔ½ÏÙ ÊËÎÅÈ½ ¾ËÈÂÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÏÂÊËÇ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î
ÄÂÉÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÙÛ� ª½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÒÍËÊÅÇ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿Ë�
ÌÍËÎØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ� �ÅÁÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÚÏÅÒ ÅÄÁ½ÊÅ�
ÜÒ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ÉÂÍØ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ�v ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÊËÔ�
ÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÄËÈÜÓÅÅ
 Ë¾ÎÐÃ�
Á½ÈÅÎÙ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ 	�Ç½ÌÈÜ ÉËÈË�
Ç½�
 �ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ�
 �ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½�
 ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÅÄ½ÓÅÜ
½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½

 ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾È½ÀËÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿½ 	ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÒËÈËÁÅÈÙÊÅÇË¿
 ¾ËÍÙ¾½ Î ÁØÉËÉ
 Ë ¾ËÆ�
ÊÜÒ Å ÌÍ�
� ¨ÅÕÙ ¿ ÍÂÁÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ Ê½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÚÏÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¦ÊÙÐÐÄÒÄÁÉÎ× ÍÈÁÌÎÉÊÍÎÄ �� ¿ÊÌÊÀÊ¾ ¡¾ÌÊËÁÅÍÆÊÅ
¬ÊÍÍÄÄ ¾ ËÁÌ¾ÊÈ ÀÁÍÛÎÄÇÁÎÄÄ ±± ¾�

§ËÎÏÍËÉ½ ��
� ­Â¿ÂÈÙ ��
�
ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ ��
� �È½ÁÅÇ½¿Ç½Ä ��
�
³½ÍÅÓØÊ ��
� ´ÂÍÊÅÀË¿ ��
�
«ÉÎÇ ��
� �ÐÏ½É ��
�
¯¿ÂÍÙ ��
� ¬ÈËÓÇ ��
�
¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½Í ��
� ­ÅÀ½ ��
�
­ÜÄ½ÊÙ ��
� �½ÍÕ½¿½ ��
�
¯½À½ÊÍËÀ ��
� ®ÂÁÈÂÓ ��
�
¬ÂÊÄ½ ��
� «ÁÂÎÎ½ ��
�
®½Í½ÏË¿ ��
� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ ��
�
­ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ��
� ®Â¿½ÎÏËÌËÈÙ ��
�
�ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ��
� ¼ÈÏ½ ��
�
²ÂÍÎËÊ ��
� §Ë¿ÊË ��
�
¯ÐÈ½ ��
� ¬ÂÏÂÍÀËÑ ��
�
©ËÎÇ¿½ ��
�  ½ÏÔÅÊ½ ��
�
®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ��
� ³½ÍÎÇËÂ ®ÂÈË ��
�
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Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ Ë¾ÖÅÂ ÌÈ½ÊØ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿
 ÌÐ¾ÈÅÇË¿½�
ÈÅÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� «ÔÂÊÙ É½ÈË ¿ÊÅÉ½�
ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË
ÁÂÈ½� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÈÂÄÊËÀË Ê½ÔÅÊ½ÊÅÜ �� ª� ®ØÎÅÊ ËÏÉÂÔ½È
ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÒÍËÊÅÇ ËÏÔÂÏË¿ Ë ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ËÏÔÂÏË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ Å ÒÅ�
ÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÌËÈÊØÒ Á½ÊÊØÒ
 Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ËÏÁÂÈÙÊË ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ� ®ËÀÈ½ÎÊË ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÉ
ËÏÔÂÏ½É
 ¿ ���� À� ÄÂÉÎÇÅÂ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ­ËÎÎÅÅ ÅÉÂÈÅ ���� ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Î ��
� ÏØÎ� ÇË�
ÂÇ� ¥Ä ÊÅÒ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ��� ÎÏ½ÓÅËÊ½Í Î ��
� ÏØÎ� ÇË�
ÂÇ
 ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË
 ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
 ��
�� ¿ÎÂÒ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ Å ��
�� ÇËÂÇ <��
 Î� ��>�

§½Ç ÐÃÂ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ¿ØÕÂ
 ÌËÌØÏÇ½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿½ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÅÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Ï½ÇÃÂ ÊÂ Á½È½ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� ¡ÈÜ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÅ ÊË¿ËÀË �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÉÐ ÁÂÈÐ� ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ÔÂÏØÍÂ Í½Ä½
Í½ÎÎØÈ½ÈË Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ��� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿
 ÊË Ç Ê½Ô½ÈÐ
���� À� ÌËÈÐÔÅÈË ËÏ¿ÂÏØ ÈÅÕÙ ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿�

®¾ËÍÊÅÇ ¾ØÈ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ Å ÅÄÁ½Ê ÏËÈÙ�
ÇË ¿ ���� À� ª½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÌÅÇÂ ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÂÍÂÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ
¿ËÆÊØ ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ ¿ ÐÃÂ ÐÌËÉÅÊ½¿ÕÂÆÎÜ Í½¾ËÏÂ ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿½ �ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ÁÂÈ½� 	����

 ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É

ÌÍÅÎÈ½ÊÊØÉ Î ÉÂÎÏ ÁÈÜ Î¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ <��

D� ���v���>�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÌËÌØÏÇÅ
ÌËÈÐÔÅÏÙ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÎËÄØ¿ Ë¾ÖÂÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î×ÂÄÁË¿� «ÁÊ½ÇË Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ¾ØÈË ÌËÈÐÔÂÊË ÈÅÕÙ ¿ Î¿ÜÄÅ Î
Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� ®Ë¾Í½¿ÕÅÆÎÜ �v� ½¿ÀÐÎÏ½
���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â Ë¾ÖÂÀËÍËÁÎÇËÆ Î×ÂÄÁ ËÎÊË¿½È �ÎÂÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÆ ÎËÛÄ ÀËÍËÁË¿ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É
 ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀË�
ÈË¿½ ©� �� ´ÂÈÊËÇË¿� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ØÈÅ
ÎËÄÁ½ÊØ  È½¿ÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÇËÉÅÏÂÏØ ÌÍÅ ÐÌÍ½�
¿½Ò�

®ËÛÄËÉ ÀËÍËÁË¿ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÕÅÍËÇ½Ü ÎÂÏÙ
È½Ä½ÍÂÏË¿ ÁÈÜ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÒ Í½ÊÂÊØÒ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÂÄÁ½ Å
ÍÜÁ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¾ÈÅÄËÎÏÅ Ç
ÑÍËÊÏÐ� °ÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ Å ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾ÂÃÂÊÓ½É
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ�
¿½ÈÅ ÃÅÈÙÂÉ
 ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÉÂÍØ ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ <��
 Î� ��v��>� ®ËÛÄ ÀËÍËÁË¿ ¿ØÎÏÐÌ½È
ÎËË¾Ö½ Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ�v ¤ÂÉÎÇÅÉ ÎËÛ�
ÄËÉ� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÚÏËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ ÅÄ



ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Å
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
 Ê½ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊØÆ ÍËÎÏ ÀËÍËÁË¿ ÌËÎÈÂ ËÏÉÂÊØ
ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË ÌÍ½¿½ ¿ ­ËÎÎÅÅ Å ÍÂÄÇË Ë¾ËÎÏÍÅ¿ÕÅÂÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ
ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ���� À� ÍÂÑËÍ�
ÉØ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ªÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ
ÍÂÄÇÅÒ Í½ÄÈÅÔÅÆ ¿ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎ�
ÎÅÅ� ­½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÈËÃÊÜÈÅ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ�
¿½�v ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÏËÔÊËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� ªÂÎÉËÏ�
ÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÌË ÐÍË¿ÊÛ Î¿ËÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏÎÏ½¿½È½ ËÏ ÄÂÉÎÇËÆ
 ÅÒ Ë¾×ÂÁÅÊÜÈË ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ
Ç ÁËÎÏÅÃÂÊÅÛ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ
 Ç ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ ÐÍË¿ÊÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ�
¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ ÕÇËÈËÆ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ÁËÇÐÉÂÊÏ
�«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ
¿ ÀËÍËÁ½Ò� 	����
 Ü¿ÅÈÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜ ÌÂÍÂÁË¿ËÀË
ËÌØÏ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÏ½È ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å ¿Í½ÔÂÆ� ¯ÂÉÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ä½ÉÂÏÊË ÐÎÇËÍÅÈÅÎÙ Î Ê½Ô½È½ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ�
Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ
 ¿ØÍËÎÈË ÔÅÎÈË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 Í½Ä¿Å¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÑËÍÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ
 Ê½Ô½ÈÅ ÅÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÂ
ÅÄÁ½ÊÅÜ�



��

Ã ë à â à 3

ÃÎÐÎÄÑÊÀß ËÅ×ÅÁÍÀß ÏÎÌÎÙÜ

3.1. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ëå÷åáíîãî äåëà â ãîðîäñêîé
ìåäèöèíå

«ÁÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÈÜ�
È½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ¢ÎÈÅ ÎËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÀËÍËÃ½ÊÂ ÅÉÂÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ
Ô½ÎÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ½ ÎÈÐÃ½ÖÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿�v ¿ÂÁËÉ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 ÏË ËÎÊË¿Ê½Ü É½ÎÎ½ ÊÂ�
ÅÉÐÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ¾ØÈ½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÈÅÕÂÊ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¨ÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ
 ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀË�
ÍËÁ½Ò Å ÉËÀÈÅ ÈÅÕÙ ËÏÔ½ÎÏÅ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÚÏÐ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ�
® ÊÂÐÇÈËÊÊØÉ ÍËÎÏËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÍÂÑËÍÉÂÊ�
ÊËÆ ­ËÎÎÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÚÏ½ ¿ÎÂ ¾ËÈÂÂ Ë¾ËÎÏÍÜÈ½ÎÙ�

� ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÉ½Ü ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ
 ÎÏ½�
È½ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÈÅÕÙ Î ��v���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿� §½Ç ÐÃÂ ¾ØÈË
ÎÇ½Ä½ÊË
 Ò½Í½ÇÏÂÍÊËÆ ÔÂÍÏËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾Ø�
È½ ÇÍ½ÆÊÜÜ ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊËÎÏÙ ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÉÊËÀËË¾Í½ÄÅÂ
ÑËÍÉ
 ÔÏË Ä½¿ÅÎÂÈË ËÏ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿

ÁË¾ÍËÆ ¿ËÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿
 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÈÅÔÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿� § Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� ��� ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ
¿ÎÂ ÂÖÂ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� � ÊÂ�
¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÎËÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÒ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂ�
ÈÂÊÅÆ ­ËÎÎÅÅ
 Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ 	ÂÎÈÅ ËÊ½ ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ

 ÑÅÊ½ÊÎÅÍÐÂÉ½Ü ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ

ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È½ÎÙ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÌÍÅÂÉÊØÉÅ ÌËÇËÜÉÅ Å ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ
 ½ ¿ Î½ÉØÒ É½ÈÂÊÙÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅ�
ÜÒ�v ÏËÈÙÇË ËÁÊÅÉ ¿Í½ÔËÉ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â Ð ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ�

§ Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� Ð ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÐÃÂ ¿ÌËÈÊÂ ÎÈËÃÅÈËÎÙ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÏËÉ
 Ç½ÇËÆ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÈÂÔÂ¾Ê½Ü
ÌËÉËÖÙ
 Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ
¬ÅÍËÀË¿ÎÇÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç *² Î×ÂÄÁÐ ÁËÇÐÉÂÊÏ �«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½�
È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò��
� ÊÂÉ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ� �­½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÁËÈÃÊË ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ ¿ÎÂÉ ÐÎÈË¿ÅÜÉ ¿ÌËÈÊÂ



��

ÀÐÉ½ÊÊËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½ Å
 ¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ ¿ËÄÊÅÇÊË¿Â�
ÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÏÙ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÅÒ
ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÅÈÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÅÒ Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ� ®ÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ½
 ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÌËÉËÖÙ

¾
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü
 ¿
 Ê½ ÁËÉÐ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Å À
 ½ÇÐÕÂÍÎÇ½Ü� ¬Ë�
ÉËÖÙ ÚÏ½ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ Ë¾ÖÂÁËÎÏÐÌÊËÆ Å ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÁÈÜ ¿ÎÂÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� <��
 Î� ��>�

�«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½� ¾ØÈÅ ¿ËÎÌÍÅÊÜÏØ ÉÊËÀÅÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ç½Ç ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë
 Ë ÔÂÉ ÊÂËÁ�
ÊËÇÍ½ÏÊË ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ËÏÔÂÏ½Ò
 ¿ËÕÂÁÕÅÒ Î¾ËÍÊÅÇ
ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ���� À�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë¾ Ë¾×ÂÉÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ ¿ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ÅÄ�
Á½ÊÊØÒ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ� «ÁÊ½ÇË ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½ÌËÉÊÅÏÙ

ÔÏË ¿ Î¾ËÍÊÅÇÂ
 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÉ �� �� ´ÂÍÏË¿ØÉ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ 	����

 ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ É½ÏÂÍÅ½ÈØ
ÌË ��� ÀËÍËÁ½É
 ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÉ Î¾ËÍÊÅÇÂ 	����

 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÉ
¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ
v ÈÅÕÙ ÌË ��� ÀËÍËÁ½É� ª½ÁË ÌËÈ½À½ÏÙ
 ÔÏË
ÊÂ ÌÍÅÎÈ½¿ÕÅÂ Î¿ËÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÀËÍËÁ½ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ
Í½Ä¿ÅÏØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ªÂ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂ�
ÊØ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Á½ÃÂ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÅ¾ÅÍÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 Ç½Ç
¯Ë¾ËÈÙÎÇ Å ¼ÇÐÏÎÇ
 ÅÄ ¤½Ì½ÁÊËÀË ÇÍ½Ü ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ½ Î¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ ¨ËÁÄÙ Å ÁÍ�

§½Ç ÐÃÂ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÀÈ½¿Â
 ÀËÍËÁ½ ¿ �®¾ËÍÊÅÇÂ�
¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ ¾ØÈÅ Í½ÄÁÂÈÂÊØ Ê½ ÏÍÅ ÀÍÐÌÌØ ÌË ÔÅÎÈÂÊÊË�
ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �
 ÀËÍËÁ½ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ Î¿ØÕÂ ��� ÏØÎ� 	�� ÀË�
ÍËÁ½

 �
 ÀËÍËÁ½ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ��v��� ÏØÎ� 	�� ÀËÍËÁ½

 �
 ÀË�
ÍËÁ½ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ÉÂÊÂÂ �� ÏØÎ� 	��� ÀËÍËÁË¿
� � Í½¾ËÏÂ �ªÂ�
ÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÁÂÈ½� ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ
ÌË ÏÍÂÉ ÀÍÐÌÌ½É ÀËÍËÁË¿ <��
 Î� ���> 	Ï½¾È� �
�

� ��� ÀËÍËÁ½Ò ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ

½ ¿ �� ÊÂ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ¾ËÈÙÊÅÓ Å ËÇ½ÄØ�
¿½È½ÎÙ ÏËÈÙÇË ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ� ®Ë¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ
 ËÇ½ÄØ¿½¿ÕÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÅÉÂÈÅ
��� ÀËÍËÁË¿� � ÌÍËÔÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ØÈÅ ¿ËÄÈËÃÂÊØ Ê½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÀË�
ÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ �ÌË ÈÂ�
ÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ� ¾ØÈË ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� ¿ ¬ÂÏÍË�
ÀÍ½ÁÂ�v ���
 ©ËÎÇ¿Â�v ���
 �½ÍÕ½¿Â�v ���
 «ÁÂÎÎÂ�v ��
 ­Å�
ÀÂ�v ��
 ²½ÍÙÇË¿Â�v ��
 §ÅÂ¿Â�v ���

® ÐÔÂÏËÉ ¿Í½ÔÂÆ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿Â�
ÁËÉÎÏ¿
 ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ Å Ô½ÎÏÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÔÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ê½ÉÊËÀË ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË ÚÏÅ ÓÅÑ�
ÍØ� � ÌÂÍÂÎÔÂÏÂ Ê½ ÔÅÎÈË ÃÅÏÂÈÂÆ ÌËÈÐÔ½ÈËÎÙ
 ÔÏË ¿ �½ÍÕ½¿Â
ËÁÅÊ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔ½ÖÅÆ ¿Í½Ô ÌÍÅÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ���� ÃÅÏÂÈÂÆ
 ¿
©ËÎÇ¿Â�v Ê½ ����
 ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ�v Ê½ ����
 ¿ ²½ÍÙÇË¿Â�v Ê½
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����� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÒÐÃÂ�
¯½Ç
 ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇÂ ËÁÅÊ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½Ô ÌÍÅÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ��� ÏØÎ�
ÃÅÏÂÈÂÆ� � ��� ÀËÍËÁË¿ ÌÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ ÀËÍËÁ�
ÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü Ô½ÎÏÙ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½�

¡½ÃÂ Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ÇËÀÁ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü
ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÁËÎÏÅÀÈ½ Î¿ËÂÀË Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò
ÅÉÂÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË Ä½Ô½ÏÇÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ
 ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò 	¿ ©ÅÊÎÇÂ
 �ÅÏÂ¾ÎÇÂ
 ¬ÂÍ�
ÉÅ
 ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ
 ¬ÂÊÄÂ
 �È½ÁÅÉÅÍÂ
 ­ÜÄ½ÊÅ
 ´ÂÍÊÅÀË¿Â

¥¿½ÊË¿Ë��ËÄÊÂÎÂÊÎÇÂ
 ²ÂÍÎËÊÂ
 ¯½É¾Ë¿Â
 �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ Å
Ï� Á�
� ®ËÀÈ½ÎÊË É½ÏÂÍÅ½È½É Î¾ËÍÊÅÇ½ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� �ÊÌÊÀÍÆ¼Û ¾Ì¼ÓÁ½É¼Û ËÊÈÊÕØ É¼ÍÁÇÁÉÄÚ 	ËÊ ÍÊÍÎÊÛÉÄÚ
É¼ ����v���� ¿¿�
 ËÊ À¼ÉÉ×È �­½ÊÌÉÄÆ¼ ËÊ ¿ÊÌÊÀÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉÁ�

�Ë ÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò

* ÀÍÐÌÌ½
	Î¿ØÕÂ ���
ÏØÎ� Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ


** ÀÍÐÌÌ½ *** ÀÍÐÌÌ½
¿ÎÂ �

ÀÍÐÌÌØ

ÂÎÏÙ ÊÂÏ ÂÎÏÙ ÊÂÏ ÂÎÏÙ ÊÂÏ ÂÎÏÙ ÊÂÏ

«ÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü
¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ �� � �� �� ����� �� ����� ��
¥ÉÂÛÏÎÜ Ë¾ÖÅÂ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ �� � �� �� �� ��� �� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ Ä½Í½ÄÊØÂ ¾½Í½�
ÇÅ
 ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �� � �� �� �� ��� ��� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÜ ÁÈÜ ÁÐÕÂ¿ÊË�
¾ËÈÙÊØÒ � �� � �� � ��� �� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ÍËÁÅÈÙÊØÂ
ÌÍÅÛÏØ
 ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �� � �� �� �� ��� �� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ÌÍÅÛÏØ ÁÈÜ
�ÒÍËÊÅÇË¿� �� �� � �� v ��� �� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ÌÍÅÛÏØ ÁÈÜ
¾ËÀ½ÁÂÈÙÊÅ �� � �� �� �� �� ��� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ÌÍÅÛÏØ ÁÈÜ
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÅÅ �� � �� �� �� �� ��� ���
¥ÉÂÛÏÎÜ ¿Í½ÔÅ ÌË ÈÂ�
ÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ �� � �� �� �� �� ��� ��
¥ÉÂÂÏÎÜ ½ÌÏÂÇ½ Î ÌÍ½¿ËÉ
¿ËÈÙÊËÆ ÌÍËÁ½ÃÅ � �� �� �� �� ��� �� ���
«ÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÌËÉËÖÙ
Ê½ ÁËÉÐ �� �� � �� �� ��� �� ���
«ÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÎÇËÍ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ �� �� � �� v ��� �� ���
«ÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÊËÔÊØÂ
ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ �� �� � �� � ��� �� ���
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ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ ¿ ��� ÀËÍËÁË¿
 ¿
ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ Á½ÃÂ Ï½ÇÅÂ ÇÍÐÌÊØÂ ÀËÍËÁ½
 Ç½Ç «ÍÂÈ

§½ÈÐÀ½
 ©ËÀÅÈÂ¿
 §ÍÂÉÂÊÔÐÀ
 £ÅÏËÉÅÍ Å ÁÍ�
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Á½ÃÂ ÊÂ ÌÍÅÎÏÐÌ½ÈÅ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ¿ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÊÂ ¿ÎÂ ÍÐÎÎÇÅÂ ÀËÍË�
Á½ Å ÌÂÍÂÔÊÅ ÅÒ ¿ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ ���� Å ���� ÀÀ� ÊÂ ÎË¿Ì½Á½ÛÏ

ÓÅÑÍØ ÚÏÅ ÈÅÕÙ Ê½ÉÂÔ½ÛÏ ÎÈËÃÅ¿ÕÐÛÎÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� Ë¾�
ÖÐÛ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ ÍËÎÏ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾�
ÊËÆ ÌËÉËÖÅ�

­½ÎÎÉËÏÍÅÉ
 Ç½Ç ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÛ ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÂÂ ¿ÅÁ½É ¿ Í½ÉÇ½Ò ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

3.2. Ñòàíîâëåíèå ãîðîäñêîé âíåáîëüíè÷íîé ïîìîùè

§½Ç ÐÃÂ ¾ØÈË ÎÇ½Ä½ÊË ¿ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÆ ÀÈ½¿Â
 ÌÍÅÇ½ÄÊØÂ
¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ÄÂÉ�
ÎÇÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ� ±ÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÎËÁÂÍ�
Ã½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ¾ØÈË ÊÂ ÌËÁ ÎÅÈÐ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ð
ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ¬ËÚÏËÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½
ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ÕÈË ÌË ÈÅÊÅÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÊÂ�
¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ�

ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÌØÏ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�
À½
 ÀÁÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿� ÎÈËÃÅÈÎÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁÐÉÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ
 ÌËÎÈÐÃÅ¿ÕÅÆ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÍÜÁ½ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ ÎÈËÂ¿ ÎÏËÈÅÓØ
ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ �¬ËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò Ë ¾ÂÁ�
ÊØÒ� ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ´ÂÈË¿ÂÇËÈÛ¾Å¿ËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 Í½ÎÌËÈË�
ÃÂÊÊØÒ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌË ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÉÐ ÏÅÌÐ
 Å ÁÍÐÀÅÒ ¾È½ÀËÏ¿Ë�
ÍÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ� «ÁÊ½ÇË ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� Á½ÃÂ ÇÍÐÌ�
ÊØÂ ÎÏËÈÅÔÊØÂ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ØÈÅ ÊÂ ¿ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ËÀÍËÉÊØÂ É½ÎÎØ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÒÈØÊÐ¿ÕÂÀË Ê½ Ä½Í½¾ËÏÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½ ÌËÎÈÂ ËÏÉÂÊØ
ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË ÌÍ½¿½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÐÇÈËÊÊË Í½ÎÏÐÖÂÂ ÔÅÎÈË Í½¾Ë�
ÔÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ §ËÉÅÎÎÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ
 ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ
ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ¿ØÎÏÐÌÅÈÅ ÌÍËÑ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ Å Á�Í
 � ¥� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ� �ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
 ¿
Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÙ Ê½ ÁËÉÐ
 ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿
Î¿ÜÄÅ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÏÅÑ½ Å ËÎÌØ
 ½ Ä½ÏÂÉ�v ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÎÇ½Í�
È½ÏÅÊØ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ÎÏËÈÂÏÅÜ�  Ë�
ÍËÁÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÌÍÅÄÊ½È½ ¿ ���� À�
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ËÉ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÜ ÉÂÎÏÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊÐÛ ÌÈ½ÏÐ ÈÂÔÅÈÅ ¾Ø Ð ÎÂ¾Ü Ê½ ÁËÉÐ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌÍÅÔÂÉ ÌÈ½ÏÐ
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¿Í½Ô½É Å ½ÌÏÂÇ½É Ä½ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ ÃÅÏÂÈÂÆ ÌÍÅÊÜÈ½ ¾Ø Ê½ ÎÂ¾Ü
ÀËÍËÁÎÇ½Ü Ç½ÄÊ½ <��
 Î� ����>�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
Ê½Ô½È½ÎÙ Î ÇËÊÓ½ ���� À� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½Ô½Ò�
 Í½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊÊËÂ ®� ¬� �ËÏÇÅÊØÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î  � ¥� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÉ
Å �� ¥� ¨ÅÒ½ÔÂ¿ØÉ
 ¿ÉÂÊÜÈË ¿ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÉ

ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÉ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÔ½ÎÏÇ½
 ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌËÉËÖÅ Ê½ ÁËÉÐ� �Í½Ô½É
ÌÍÂÁÌÅÎØ¿½ÈËÎÙ ¿ØÜ¿ÈÜÏÙ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� � ÅÒ Ë¾ÜÄ½Ê�
ÊËÎÏÙ ¿ÒËÁÅÈË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ

¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ Å ÍÂ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ ËÎÌØ� ®ËÀÈ½ÎÊË �¬ËÈËÃÂÊÅÛ�

ÁÐÉÎÇÅÉ ¿Í½Ô½É Ä½ÌÍÂÖ½ÈÅÎÙ ÈÛ¾½Ü Ô½ÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Å ÎË�
¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë�

 ËÍËÁÎÇ½Ü ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¾ØÈ½ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊ½ Ê½
ÐÔ½ÎÏÇÅ ÉÂÃÁÐ �� ÁÐÉÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� �Í½ÔÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ¿
Î¿ËÅÒ Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò ¿ ÐÏÍÂÊÊÅÂ Ô½ÎØ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÌÍÅÒËÁÜÖÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ Î¿ËÂÀË ÐÔ½ÎÏÇ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌË�
ÉËÖÙ Ê½ ÁËÉÐ ÏÜÃÂÈË¾ËÈÙÊØÉ� ¡ÐÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÎÊ½¾Ã½ÈÅ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÍÂÓÂÌÏ½ÉÅ Ê½ ËÎË¾ØÒ ¾È½ÊÇ½Ò
 ÌË ÇËÏËÍØÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ËÏ�
ÌÐÎÇ½ÈÅ ¿ Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò Î ËÌÈ½ÏËÆ Ä½ ÎÔÂÏ ÀËÍËÁ½� ´½ÎÏÙ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿ØÁ½¿½È½ÎÙ ÊÂÅÉÐÖÅÉ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÅÄ ½ÌÏÂÔÂÇ
¿Í½ÔÂÆ
 ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌËÌËÈÊÜ¿ÕÅÒÎÜ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ½ÌÏÂÔÊØÉ ÎÇÈ½�
ÁËÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÕÏ½Ï ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÐÎÅÈÅ¿½ÈÅ ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ¿¿ÂÁÂÊÅÛ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÐÁ½¿½ÈËÎÙ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÜ¿ÈÜÏÙ ËÔ½ÀÅ Ä½�
Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÉÂÍØ� ªÂÉ½�
ÈÐÛ ÍËÈÙ ÎØÀÍ½ÈÅ ÁÐÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ Å ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÌÍËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÄÊ½ÇËÉÜ ÂÀË Î ÌÍ½¿ÅÈ½ÉÅ ÀÅÀÅÂÊØ�

¬Ë Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ �� �� ¨ÅÌÎÇËÀË
 Ä½ �� ÈÂÏ ÁÐÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ë¾ÎÈÐÃÅÈÅ ��� ÏØÎ� ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ÁËÉÐ Å ÎÁÂÈ½ÈÅ
� ÉÈÊ ��� ÏØÎ� ¿ÅÄÅÏË¿� §¿½ÍÏÅÍØ 	½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ
 ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂÆ ÌËÎÂÏÅÈÅ Î¿ØÕÂ � ÉÈÊ ÌÍÅÒËÁÜÖÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÎÁÂÈ½¿ÕÅÒ
ÁË � ��� ÉÈÊ ÌËÎÂÖÂÊÅÆ� � Ë¾ÖÂÆ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ÁÐÉÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½�
ÉÅ ËÇ½Ä½ÊË Ä½ �� ÈÂÏ � ÉÈÊ �ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� <��
 ���
Î� ����v����>

¡ÐÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ Ê½ÎÏ½Å¿½ÈÅ Ê½ ÌÂÍÂÉÂÖÂÊÅÅ ÌÍÅÂÉ½ Ì½ÓÅ�
ÂÊÏË¿ ÅÄ Ô½ÎÏÊØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ� � ���� À� ÀËÍËÁÎÇ½Ü
ÁÐÉ½ Ê½ÇËÊÂÓ ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ËÏÇÍØÏÙ � ÀËÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ

ÀÁÂ ¿ÂÈÅ ÌÍÅÂÉ �� ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÊÐ�
ÃÁÂÊØ ¾ØÈÅ ÂÖÂ ¿ÂÎÏÅ ÌÍÅÂÉ Ð ÎÂ¾Ü Ê½ ÁËÉÐ� � ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ
ÐÃÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ ¿ËÄÉËÃÊØÉ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ <��
 D� ���>� � ÌËÉËÖÙ ÁÐÉÎÇÅÉ ¿Í½Ô½É
ÅÊËÀÁ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÈÅÎÙ ÑÂÈÙÁÕÂÍØ
 ÇËÏËÍØÂ ÌËÉËÀ½ÈÅ ÌÍÅ ÌÍÅÂ�
É½Ò ¾ËÈÙÊØÒ
 ÅÄÀËÏ½¿ÈÅ¿½ÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ®½ÉË�
ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÈÅ ¿ØÁ½Ô½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÑÂÈÙÁÕÂ�
Í½É ¿ËÎÌÍÂÖ½ÈÅÎÙ�

� ���� À� ÌÍÅ � ÀËÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ



��

¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÂ ÌÍÅÂÉØ ÌË ÃÂÊÎÇÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ�v ÌË
� Í½Ä½ ¿ ÊÂÁÂÈÛ <��
 Î� ����>� � ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜÒ ÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ ¿ÌËÈÊÂ ÍÂ½ÈÙÊØÉ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÊËÔÊØÒ ÁÂ�
ÃÐÍÎÏ¿ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ
ÌÍÅÒËÁÜÖÅÉ ¾ËÈÙÊØÉ� § ���� À� ÔÅÎÈË ÀËÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ
¿ËÄÍËÎÈË ÁË �� Å ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎÏ½ÈË ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÔÅÎÈÐ ½Á�
ÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Ô½ÎÏÂÆ ÀËÍËÁ½� «Ç½Ä½ÊÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÊÅÃ½ÈË Ë¾Í½Ö½ÂÉËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ <��
 Î� �>� « É½ÎÕÏ½¾½Ò ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ÉËÃÊË ÎÐÁÅÏÙ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ
Á½ÊÊØÉ Ä½ ���� À� <�
 Î� ��> 	Ï½¾È� �
�

 ËÍËÁÎÇ½Ü ÐÔ½ÎÏÇË¿½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÌË ÏÅÌÐ ÌÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÎÇËÆ
 ÊË ¿ ÉÂÊÙÕÂÉ Ë¾×ÂÉÂ
 ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½Ê½ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� ²½ÍÙÇË¿Â
 §ÅÂ¿Â
 «ÁÂÎÎÂ
 §½Ä½�
ÊÅ� � ���� À� ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ¿
«ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ�

©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½
 ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ

ÊÂ ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½È½ ÌÍÅÂÉØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÁËÉÐ Ð ¿Í½ÔÂÆ
 ½ ÎÍ½ÄÐ
ÎÏ½È½ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ� ­½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿
ÇËÊÓÂ ���� À� ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ËÏÇÍØÏÅÛ Á¿ÐÒ ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÆ ÌÍÅ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉ½Ò 	©ÜÎÊÅÓÇ½Ü Ê½ ²ÅÏÍË¿ËÉ ÍØÊÇÂ Å
¬ÍÂÎÊÂÊÎÇ½Ü
� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÜ¿ÈÜÏÙ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÏÂÒ Í½ÆËÊ½Ò ÀËÍËÁ½
 ÀÁÂ ÅÉÂÈÅÎÙ ÊËÔÈÂÃ�
ÊØÂ ÁËÉ½� ´ÅÎÈË ÈÅÓ
 Ë¾Í½ÏÅ¿ÕÅÒÎÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ Î½ÉØÒ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÈË Ï½Ç ¾ØÎÏÍË
 ÔÏË ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂ ÌÍÅÊÜÈË ÍÂÕÂÊÅÂ ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÌÐÊÇÏØ
 ÌÍÂ�
¿Í½ÏÅ¿ ÅÒ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊØÂ
 Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÎÂÏÅ ÌË�
ÁË¾ÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	Ï½¾È� �
 <��
 Î� ��v��>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË ÔÂ�
ÏØÍÊ½ÁÓ½ÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ� ­ÜÁ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ¾ØÈ ÐÎÏÍËÂÊ Ê½
ËÇÍ½ÅÊ½Ò ©ËÎÇ¿Ø� «ÊÅ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ Ê½ÂÉÊØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅ�
ÜÒ
 ÀÁÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÃÅÏÂÈÂÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈË Ç ¾ÂÁÊÂÆÕÅÉ ÎÈË�
ÜÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¢ÃÂÉÂÎÜÔÊË ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈËÎÙ ÁË �� ÏØÎ� ¾ËÈÙÊØÒ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁË ���� ÁÂÏÂÆ
ÉËÈËÃÂ �� ÈÂÏ� �ÂÁÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿½� ¬ËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Ð Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ÊÂÐÇÈËÊ�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� «ÊÆ¼Ã¼ÎÁÇÄ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÄÅ ¾ «Á�
ÎÁÌ½ÏÌ¿Á 	����


¡ÐÉÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÌÍÅÊÜÏË ÊË¿ØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ��� ���
�ËÈÙÊØÉÅ ÎÁÂÈ½ÊË ÌËÎÂÖÂÊÅÆ ��� ���
�ÅÄÅÏË¿ Ç ¾ËÈÙÊØÉ Ê½ ÁËÉ ÎÁÂÈ½ÊË ��� ���
�Í½Ô½ÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÌÍÅÊÜÏË ¾ËÈÙÊØÒ �� ���
�ËÈÙÊØÉÅ ÎÁÂÈ½ÊË ÌËÎÂÖÂÊÅÆ �� ���
¡ÂÃÐÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÌÍÅÊÜÏË ¾ËÈÙÊØÒ � ���
�ÅÄÅÏË¿ Ê½ ÁËÉ ÎÁÂÈ½ÊË ¿ ÊËÔÊËÂ ¿ÍÂÉÜ � ���



��

ÊË ÍËÎÈ½
 Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
Å ÎÁÂÈ½ÊÊØÒ ÅÉÅ ÌËÎÂÖÂÊÅÆ 	Á½ÊÊØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ Ï½¾È� �

<��
 Î� ��v��>�

«¾×ÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 Ä½�
¿ÅÎÂÈ Ï½ÇÃÂ ËÏ ÎÏÂÌÂÊÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ ÀËÍËÁÂ ¿
ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ� ¤½ �� ÀËÁ½ 	����v����
 Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½Ê�
ÊØÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÉÅ Ä½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Î¿ØÕÂ ���
¿ÎÂÒ ÌÍÅÊÜÏØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� �É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÉÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ØÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ËÇËÈË �� ÏØÎ� Ä½Í½ÄÊØÒ
¾ËÈÙÊØÒ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÍËÎÏËÉ ÔÅÎÈ½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÈÅÎÙ
ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½¿ÕÂÀË ÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Å
Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ <��
 Î� ��> 	Ï½¾È� �
�

ª½ Ç½ÃÁËÉ ÌÍÅÂÉÂ Ë¾ØÔÊË Í½¾ËÏ½ÈË �v� ¿Í½Ô½ Å �v�
ÑÂÈÙÁÕÂÍ½
 Å ÌËÏËÉÐ Ç½ÃÁ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ Î Á¿ÐÇÍ½ÏÊØÉÅ
	ÐÏÍÂÊÊÅÉ Å ¿ÂÔÂÍÊÅÉ
 ÌÍÅÂÉ½ÉÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÉÂÈ½ ÕÏ½Ï ÅÄ �v
� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ ËÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊË ÌÍÅÂÉ �v� ¿Í½Ô½ÉÅ� ® ÏÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÜÒ ÎÏ½È½ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙÎÜ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
 ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÊÂÎÈËÃÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½�

«Ç½Ä½ÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ ¿ ½É¾Ð�
È½ÏËÍÅÜÒ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� �É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ­Î¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÉÊÅ ËÊÈÊÕÄ ¾ ¨ÊÍÆ¾Á 	����v
����


 ËÁØ ËÏÇÍØÏÅÜ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ

ª½Ä¿½ÊÅÜ ¿ÊË¿Ù ËÏÇÍØÏØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ

���� �
 ©ÜÎÊÅÓÇ½Ü� �
 ¬ÍÂÎÊÂÊÎÇ½Ü
���� �
 ¨ÂÑËÍÏË¿ÎÇ½Ü� �
 ­ËÀËÃÎÇ½Ü
���� �
 ®ÐÖÂ¿ÎÇ½Ü
���� �
 ©ÂÖ½ÊÎÇ½Ü
���� �
 ¯½À½ÊÎÇ½Ü
���� �
 ®ÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ Ê½�

ÇËÃÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
���� �
 ¯¿ÂÍÎÇ½Ü
���� ��
 �ÐÏØÍÎÇ½Ü� ��
 ¡½ÊÅÈË¿ÎÇ½Ü� ��
 ¡ËÍËÀËÉÅÈË¿�

ÎÇ½Ü� ��
  ÍÐÄÅÊÎÇ½Ü� ��
 ®ÂÍÌÐÒË¿ÎÇ½Ü

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¨¼ÍÔÎ¼½× ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÄÅ ¾ ¨Ê�
ÍÆ¾Á 	����v����


���� ���� ���� ���� ���� ����

´ÅÎÈË ¾ËÈÙÊØÒ � ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
®ÁÂÈ½ÊË ÌËÎÂ�
ÖÂÊÅÆ �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � ��� ���



��

ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌÍÅ ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ
 ®ËÇËÈÙÊÅÔÂÎÇËÆ
  È½ÄÊËÆ
ÅÉ� �� �� Å �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ØÒ
 ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� �� ¢� ©Ë�
ÍËÄË¿½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� §ÍËÉÂ Ë¾ÖÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÆ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊØÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ 	ÁÂÏÎÇÅÂ
 ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
 ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
�

�É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ
ÀËÍËÁ½Ò
 Å Ç ���� À� ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈË
ÐÃÂ �� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ
 ½ ¿ ÐÂÄÁÊØÒ�v ��� �ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ¿ �� ÀËÍË�
Á½Ò ­ËÎÎÅÅ <�
 Î� ����>�

�Í½ÔÅ�ÌÅÍËÀË¿ÓØ ÅÎÇ½ÈÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅËÊÊØÂ ÑËÍÉØ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÔÏË ÎÏ½ÈË ÌÍÂÁÉÂÏËÉ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ ¿ ÒËÁÂ Í½�
¾ËÏØ �®ÂÇÓÅÅ ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Ê½ 7*** ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����

 ÀÁÂ ¾ØÈ Ä½ÎÈÐÕ½Ê ÁËÇÈ½Á ¥� ¬� ´ÐÈÇË¿½
�¯ÅÌË¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ
¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ��

ª½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ËÌØÏ ÀËÍËÁÎÇËÆ
¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÕÂÈ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ �«ÎÊË¿ÊØÒ Ê½Ô½�
È½Ò ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò�
 ÀÁÂ
ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ
 ÔÏË ��ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ ÁËÈÃÊ½
¾ØÏÙ ÌË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÂÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½Ê½�  ËÍËÁ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ
Í½ÄÁÂÈÂÊ Ê½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÐÔ½ÎÏÇÅ Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ ¿ ÓÂÊÏÍÂ��� ½É�
¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÁËÈÃÊØ ÌËÉÂÖ½ÏÙÎÜ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
 ¿ÌËÈÊÂ ÌÍÅÎÌË�
ÎË¾ÈÂÊÊØÒ
 ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ Å ÎÊ½¾ÃÂÊØ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ Ä½Ì½ÎËÉ
ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÉÅ Å ÌÍËÔÅÉÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ�
¬ÍÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÉ
 Î
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ¿ØÁ½ÔÂÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÅÈÅ ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÁÍÐÀËÀË ÌËÎË�
¾ÅÜ�v ¿ ÐÏÍÂÊÊÅÂ ÅÈÅ ¿ÂÔÂÍÊÅÂ 	ÌË ÉÂÎÏÊØÉ ÐÎÈË¿ÅÜÉ
 Ô½ÎØ�
§ÍËÉÂ ¿Í½Ô½
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÁËÈÃÊ½ ÅÉÂÏÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌËÁÀËÏË¿�
ÈÂÊÊØÆ Å ÎÈÐÃÅÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È��

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ �� ¦¼ÀÌÊ¾ÊÁ Ê½ÁÍËÁÓÁÉÄÁ Ä Ì¼ÍÑÊÀ× É¼ ÍÊÀÁÌÂ¼ÉÄÁ ¿ÊÌÊÀ�
ÍÆÄÑ ¼È½ÏÇ¼ÎÊÌÄÅ ¾ ¨ÊÍÆ¾Á 	����v����


���� ���� ���� ���� ���� ����

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÆ � � � � �� ��
´ÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ � � �� �� �� ��
´ÅÎÈË ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å
ÑÂÈÙÁÕÂÍÅÓ � � �� �� �� ��
´ÅÎÈË ÎÈÐÃÅÏÂÈÂÆ � � � �� �� ��
­½ÎÒËÁØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½�
ÊÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ¿
ÍÐ¾ÈÜÒ ���� �� ��� �� ��� �� ��� ��� ��� ��� ���



��

¯½ÇÃÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈËÎÙ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÎÏ½ÏÐÎÂ Å ÑÐÊÇÓÅÜÒ
ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� �¡ÐÉÎÇÅÆ ¿Í½Ô
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ

ÁËÈÃÂÊ ÎËÎÏËÜÏÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Â Å ¾ØÏÙ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊ
 ÔÏË¾Ø ÊÂ ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ ÁÍÐÀËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
ÅÈÅ ÊÂ ÅÎÇ½ÏÙ ÌÈ½ÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ËÊ ÁËÈÃÂÊ ÌËÁ½¿½ÏÙ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾ËÈÙÊØÉ Å Ê½ ÁËÉÐ ¿ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÏÜÃÂÈØÒ Å ÌÍÅ
ËÎÏÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ
 ÌËÔÂÉÐ�ÈÅ¾Ë ÊÂ ÉËÀÐ�
ÖÅÒ ¾ØÏÙ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ¿ Ä½Í½ÄÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ�
¬ÍÅ ¿ÎÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÁÐÉÎÇÅÆ ¿Í½Ô
ËÄ½¾ËÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÌÍÅÊÜÏÅÂÉ ÉÂÍ ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ ¿ËÄÉËÃÊË�
ÎÏÅ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ Ä½Í½ÄØ Å ÎËË¾Ö½ÂÏ Ë¾ ÚÏÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ� <��
 Î� ��v��
�

ª½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ��� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
ÅÉÂÈÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ� �ËÈÙÕÂ ¿ÎÂÀË ÅÒ ¾ØÈË ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Å «ÁÂÎÎÂ 	ÌË ��

 ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ­ÅÀÂ 	ÌË ��

 ¿ §ÅÂ¿Â
	��

 �½ÇÐ 	�

 ¿ ®½É½ÍÂ
 ®½Í½ÏË¿Â
 ²½ÍÙÇË¿Â 	ÌË �

 ¯ÅÑÈÅÎÂ 	�
�

 ËÍËÁÎÇÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈÅ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�
§½Ç ÌÅÎ½È ¿ Î¿ËÂÉ ËÏÔÂÏÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÎÉËÈÂÊÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ ¿Í½Ô ¥� ª� µÂ¿ÂÍÁÅÊ
 �Ä½ÌÅÎÙ ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ ÌË
ÊÂÇËÏËÍØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙ
¿¿ÅÁÐ ÏËÀË
 ÔÏË ¿Í½ÔÅ ÊÂ ¿ ÎÅÈ½Ò ÌÍÅÊÜÏÙ ¿ÎÂÒ ÃÂÈ½ÛÖÅÒ� ¬Ë�
ÉÂÖÂÊÅÂ É½ÈË
 ËÃÅÁ½ÈÙÊÜ ¿ÎÂÀÁ½ ¾Ø¿½ÂÏ ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊ½ Ê½�
ÎÏËÈÙÇË
 ÔÏË ÊÂÀÁÂ ÌË¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ
 ¾ËÈÙÊØÂ ÎÅÁÜÏ Å Ê½ ÈÂÎÏÊÅÓÂ

Å ¿ ÇËÍÅÁËÍÂ
 Å Ê½ ÌËÈÐ� <��
 D� ��>�

� ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÍÂÁÊÅÒ Å ÉÂÈÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊØÆ ÌÍÅÂÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ ÄÂÉÎÇÅÉÅ
 ÀËÍËÁË¿ØÉÅ 	ÌÍ½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
 ¿Í½Ô½ÉÅ
 Í½¾ËÏ½¿ÕÅÉÅ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
Ê½ ÎÈÐÃ¾Â Ð ÀËÍËÁË¿� §½Ç ÌÅÎ½È ¡� ª� £¾½ÊÇË¿
 ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿�
Õ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ÊÂ ÉËÀÈ½ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ

ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ÔÏË ÌÍÅÂÉ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈÎÜ �
�v� Ô½Î½ÉÅ� ¬Ë ÂÀË ÎÈË�
¿½É
 ����ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÊÂ ÌÍÅÂÉ
 ½ ÌÍËÀËÊ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÁ ÀÈ½Ä½ÉÅ
¿Í½Ô½�� ª½ÎÂÈÂÊÅÂ ��� ÀËÍËÁË¿ ¿ØÊÐÃÁÂÊË ¾ØÈË ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ
ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ <��

Î� ���>�

3.3. Ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî áîëüíè÷íîãî äåëà

«¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ
¾ØÈË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÆ
 Ï½Ç Ç½Ç ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÎÂÍÙÂÄÊØÒ Ç½ÌÅÏ½ÈË¿ÈËÃÂÊÅÆ� ¡ÈÜ
ÌËÇÍØÏÅÜ Ô½ÎÏÅ Í½ÎÒËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ 	¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 ©ËÎÇ¿½
 «ÁÂÎÎ½

²½ÍÙÇË¿
 ¾ØÈ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÆ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÆ Î¾ËÍ
	ÌË Ä½ÇËÊÐ ���� À�

 ¿ÄÅÉ½¿ÕÅÆÎÜ Î É½ÈËÅÉÐÖÅÒ ÎÈËÂ¿ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Å Á½ÛÖÅÆ ÌÍ½¿Ë Ê½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� �
©ËÎÇ¿Â ÚÏËÏ Î¾ËÍ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ � ÍÐ¾ÈÙ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÀËÁ ÎË ¿ÎÂÒ



��

ÈÅÓ 	¾ÂÄ Í½ÄÈÅÔÅÜ ÌËÈ½ Å Ä¿½ÊÅÜ

 Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÔÂÍÏÂ ÀËÍË�
Á½ Ç½ÇÅÉ�ÈÅ¾Ë ÍÂÉÂÎÈËÉ
 Í½¾ËÏËÆ ÌË Ê½ÆÉÐ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅ�
ÎÈÐÀÅ
 ÏËÍÀË¿ÈÂÆ ¿Í½ÄÊËÎ
 ÅÄ¿ËÄÊØÉ ÌÍËÉØÎÈËÉ Å Ï� Á� ¨ÅÓ½

ÊÂ ÐÌÈ½ÏÅ¿ÕÅÂ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË Î¾ËÍ½
 ÊÂ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÌÍ½¿ËÉ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÅÊÑÂÇÓÅ�
ËÊÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ�

¬È½Ï½ Ä½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈ½ Í½ÄÈÅÔÊËÆ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ËÏ �� ÇË�
ÌÂÂÇ ÁË � ÍÐ¾ÈÜ ¿ ÁÂÊÙ Ä½ ÇËÆÇÐ
 ÊË ÅÊËÀÁ½ ËÊ½ ¾ØÈ½ Å ¿ØÕÂ�
¿ §ÐÏ½ÅÎÅ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ËÊ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ � ÍÐ¾ÈÜ ¿ ÁÂÊÙ <�

Î� ���>�

�ËÈÙÊÅÔÊØÆ Î¾ËÍ ÈÅÕÙ ¿ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÌËÇÍØ�
¿½È Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓ� � ©ËÎÇ¿Â ÂÀË ÁËÈÜ ¿ Í½Î�
ÒËÁ½Ò ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÉÂÊÂÂ ���
 ½ ËÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÑÅÊ½Ê�
ÎÅÍË¿½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ� ®ÏËÅÉËÎÏÙ ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ËÏ � ÍÐ¾ÈÂÆ �� ÇËÌÂÂÇ
ÁË � ÍÐ¾ÈÂÆ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÉÂÎÜÓ� ¡Ë¿ËÈÙÊË ¿ØÎËÇËÆ ¾ØÈ½ ÌÈ½Ï½
Ä½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ� � ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ ËÊ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ � ÍÐ¾ÈÂÆ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÉÂÎÜÓ
 ½ ¿ ÌÎÅ�
ÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� ª� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿½�v �� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ½ Ä½
ÐÈÐÔÕÂÊÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ�v �� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÉÂÎÜÓ� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ½Ò ÅÉÂÈËÎÙ ÊÂ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÌÈ½ÏÊØÒ ÉÂÎÏ ÁÈÜ ÎËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÃÂÈ½¿ÕÅÒ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÐÈÐÔÕÂÊÊØÉÅ ÐÎÈË�
¿ÅÜÉÅ�

�ËÈÙÊØÂ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 ÎÅÑÅÈÅÎËÉ Å ¿Â�
ÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÈÂÔÅÈÅÎÙ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊË
 ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÐÌÈ½ÏØ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË Î¾ËÍ½�  ËÍËÁÎÇ½Ü
ÐÌÍ½¿½ Ë¾ØÔÊË ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½È½ ËÏ ÌÈ½ÏØ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ë ¾ÂÁÊËÎÏÅ ËÏ
ÌËÈÅÓÅÅ <��
 Î� ��>�

ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÌËÉÅÊ½¿ÕÅÂÎÜ �«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½�
ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ�
¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ÌÅÍËÀË¿ÓØ Î ÊÂËÁË¾ÍÂÊÅÂÉ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç
ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½¿ÕÂÉÐÎÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¾ËÈÙÊÅÔÊËÉÐ Ê½ÈËÀÐ� ��ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÆ Ê½ÈËÀ
 Ç½Ç Ê½ÈËÀ ÈÅÔÊØÆ
 Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÛÖÅÆÎÜ ÊÂ Ê½ ¿ÎÂ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Å Ä½ÏÍÐÁÊÜÛÖÅÆ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉË�
ÖÙÛ ÁÈÜ ÌÍÅÕÈËÀË Í½¾ËÔÂÀË ÈÛÁ½
 ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÌÍÅÄÊ½Ê ÊÂ�
ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÆ Å ÊÂÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÆ ÑËÍÉËÆ Ë¾ÈËÃÂÊÅÜ� <��

Î� ��>�

¬ÂÍ¿ØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò
 ½
Ï½ÇÃÂ ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½ÍÂ 	����

 ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ 	����

 �½ÇÐ
	����

 ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ 	����

 ®½Í½ÏË¿Â 	����

 ²½ÍÙÇË¿Â
	����
�

¬ÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ�v ���v ¾ØÈË ¿ ©ËÎÇ¿Â� ª½ ¿ÏËÍËÉ ÉÂÎÏÂ ¾ØÈ
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÅÆ �� ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ Í½ÄÊØÒ ÏÅÌË¿� � �½ÍÕ½�
¿Â ¾ØÈË � ¾ËÈÙÊÅÓ
 ¿ ²½ÍÙÇË¿Â�v �
 «ÁÂÎÎ½ Å ­ÅÀ½ ÅÉÂÈÅ ÌË
� ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ¥¿½ÊË¿Ë��ËÄÊÂÎÂÊÎÇ
 ¥ÍÇÐÏÎÇ
 §½Ä½ÊÙ
 ®½É½Í½




��

®½Í½ÏË¿
 ¯ÅÑÈÅÎ
 ª½É½ÊÀ½Ê�v ÌË � ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ
ÀËÍËÁ½Ò
 Í½ÎÌËÈ½À½¿ÕÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜÉÅ
 ¾ØÈË ÌË ËÁÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� <��
 Î� ��
 ���v���>�

� ���� À� Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �§ ¿ËÌÍËÎÐ
Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�
�� �� ´ÂÍÏË¿ ÐÇ½ÄØ¿½È� ����Ê½ÈÅÔÊËÂ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ
 Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊË

Á½ÈÂÇË ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

ÔÏË ¿ØÄØ¿½ÂÏ
 Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
 ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊÅÂ
¾ËÈÙÊÅÓ
 ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊË ËÏÍ½Ã½ÛÖÂÂÎÜ Ê½ ¿ÎÂÉ ÎÏÍËÂ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½
 Å Î ÁÍÐÀËÆ�v ÊÂÉ½ÈËÂ ÔÅÎÈË ËÏÇ½ÄË¿ ¿ ÌÍÅÂÉÂ

Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇËÉ Î¿Ë¾ËÁÊØÒ ÉÂÎÏ� <��
 Î� ��>�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÊÂÌËÈÊËÏÐ Á½ÊÊØÒ
 ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ Î ÁËÎÏ½�
ÏËÔÊËÆ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙÛ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÜÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌÂÍ¿ËÀË Å
¿ÏËÍËÀË ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿
 ÉËÃÊË Ä½ÉÂÏÅÏÙ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ
¿ËÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÔÅÎÈ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å
Ë¾×ÂÉ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ� ¢ÎÈÅ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ Î¾ËÍÊÅÇÂ
ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ �� �� ´ÂÍÏË¿ ÐÇ½Ä½È �� ÀËÍËÁ½
 Í½ÎÌË�
È½À½¿ÕÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ÉÅ
 ÏË ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ¿
���� À� Ê½ÎÔÅÏ½È ÐÃÂ �� ÀËÍËÁ
 ÅÉÂ¿ÕÅÆ Ë¾ÖÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¢Î�
ÈÅ ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ÏËÈÙÇË ��
�� ÀËÍËÁË¿ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ 	¿ ÏËÆ ÅÈÅ
ÅÊËÆ ÑËÍÉÂ

 ÏË Ç Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÔÅÎÈË Ï½ÇÅÒ
ÀËÍËÁË¿ ÁËÎÏÅÀÈË ÌËÔÏÅ ��
���

§½Ç ÌËÇ½Ä½ÈÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Î¾ËÍÊÅÇ½ ���� À�
 ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 Ä½ ÅÎ�
ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÎÏËÈÅÓ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁË¿
 Ë¾Ö½Ü
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÇËÆÇ½ÉÅ ¿ÎÂ ÃÂ ¾ØÈ½ ËÔÂÊÙ É½È½� ¨ÐÔÕÂ ¿ÎÂÀË
¾ØÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊØ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á 	� ÇËÆÇ½ Ê½ ��� ÃÅÏÂÈÂÆ

 ©ËÎÇ�
¿½ 	� Ê½ ���

 ½ Ï½ÇÃÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½Í
 «ÁÂÎÎ½
 ­ÅÀ½
 ­ËÎÏË¿�Ê½�
¡ËÊÐ
 �½ÍÕ½¿½
 ªÅÇËÈ½Â¿
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ Å ²½ÍÙÇË¿
	� ÇËÆÇ½ Ê½ ���v��� ÔÂÈË¿ÂÇ
� ª½ÅÉÂÊÙÕ½Ü Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ
Ê½¾ÈÛÁ½È½ÎÙ ¿  ÍËÁÊË 	� ÇËÆÇ½ Ê½ ���� ÃÅÏÂÈÂÆ

 ®ÅÉÑÂÍË�
ÌËÈÂ 	� Ê½ ����

 ®Ï½¿ÍËÌËÈÂ 	� Ê½ ����
 Å ¬ÂÊÄÂ 	� Ê½ ����
�
� ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÂ ÚÏÅ ÎËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò
¾ØÈÅ ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÐÁÍÐÔ½ÛÖÅÉÅ
 Ï½Ç Ç½Ç ¿ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÙ ¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ÇËÆÇÅ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾½Í½ÇË¿
 ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇË�
ÏËÍØÒ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÏËÈÙÇË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ <��
 Î� ���v���>�

�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌËÊ½Ô½ÈÐ Í½ÄÉÂÖ½ÈËÎÙ ÊÂ
¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ¿ØÎÏÍËÂÊÊØÒ
 ½ ¿ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊØÒ ÄÁ½ÊÅÜÒ�
¯½Ç
 ÉËÎÇË¿ÎÇ½Ü ��Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉ� ÇÊ� ¶ÂÍ¾½ÏË¿½
¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½ ¿ ���� À� ¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ ¾Ø¿ÕÂÆ ÎÐÇËÊÊËÆ Ñ½¾�
ÍÅÇÅ <��
 Î� ���v���>� ®Ï½ÍØÂ ÄÁ½ÊÅÜ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½�
ÈÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÉ ÊÐÃÁ½É� §½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿ ËÏÔÂÏÂ ÚÏËÆ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ Ä½ ���� À�
 �ÌËÉÂÖÂÊÅÂ ÌÍÅÂÉÊËÀË ÌËÇËÜ ÏÂÎÊË� ÚÏË ËÎË�
¾ÂÊÊË ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÂÏÎÜ ÄÅÉËÆ
 ÇËÀÁ½ Ê½ ÌÍÅÂÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊØÒ Î ÌÍË¿ËÃ½ÏØÉÅ� ¡ÈÜ ËÎÉËÏÍ½
¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÌÍÅÂÉÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÅÉÂÂÏÎÜ ËÁÊ½ ÇÐÕÂÏÇ½
 ÁÍÐÀËÆ
ÃÂ ÇÐÕÂÏÇÅ ÅÈÅ ÇÍË¿½ÏÅ ÊÂÀÁÂ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ Å ÌËÏËÉÐ Ô½ÎÏË ÎÈ½�
¾ØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÇÈ½ÎÏÙ Ê½ ÎÇ½ÉÂÆÇ½Ò� ¬ÍÅ ÌÍÅÂÉÊËÉ



��

ÌËÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊØ ÏÍÅ ËÔÂÊÙ É½ÈÂÊÙÇÅÒ Ç½¾ÅÊÂÏ½ ÁÈÜ ËÎÉËÏÍ½ ¿
ÊÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÊØÒ Å ÁÅÑÏÂÍÅÏÊØÒ
 Å ËÁÅÊ ÁÈÜ Ë¾ÖÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ� ºÏÅ Ç½¾ÅÊÂÏØ ÇÍ½ÆÊÂ ÏÂÎÊØ
 ËÔÂÊÙ ÌÈËÒË ËÎ¿ÂÖÂÊØ
Å ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÏËÌÈÂÊÅÜ
 ½ Ê½ÀÍÂ¿½ÛÏÎÜ Ë¾ÖÂÆ
ÌÂÔÇËÆ ÅÄ ÌÍÅÂÉÊËÀË ÌËÇËÜ� <�>�

§ Ê½Ô½ÈÐ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÄÁ½ÊÅÆ
ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÎÏ½ÈË ÐÃÂ Ë¾ØÔÊØÉ Ü¿ÈÂÊÅÂÉ� ºÏËÏ
¿ËÌÍËÎ ÕÅÍËÇË Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÎÜ Ê½ *7 Î×ÂÄÁÂ ÍÐÎÎÇÅÒ ÄËÁÔÅÒ ¿
���� À� §½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Ê½ Î×ÂÄÁÂ
 �ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
ÁËÈÃÊ½ ÎÏÍËÅÏÙÎÜ ½ÍÒÅÏÂÇÏËÍËÉ ÌÍÅ ÊÂÌÍÂÎÏ½ÊÊË ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÉ
ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿Í½Ô½
 ÈÅÓ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ Å Ï� Á� ª½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
¿Í½Ô½ ÈÂÃÅÏ Í½Ä×ÜÎÊÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÆ
 ÅÒ
 Ï½Ç ÎÇ½Ä½ÏÙ
 Ä½ÖÅÏ½� Ê½ ½ÍÒÅÏÂÇÏËÍÂ ÃÂ ÈÂÃÅÏ Ë¾ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÚÏÅÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÂ ÑËÍÉØ
 ÌÍÅÔÂÉ
 ËÊ ËÏ�
ÊÛÁÙ ÊÂ ÁËÈÃÂÊ ÏËÈÙÇË ÌËÁÔÅÊÜÏÙ ½ÍÒÅÏÂÇÏÐÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ
 ËÊ ÁËÈÃÂÊ ÂÂ ÌË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Î ÊÅÉÅ ÎËÀÈ½ÎË�
¿Ø¿½ÏÙ� <��
 D� ���>�

¬ÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ Ë¾ÖÅÂ 	ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊØÂ

¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÈÅÎÙ 	ÎËÀÈ½ÎÊË É½ÏÂÍÅ½È½É �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�
 ÏËÈÙÇË ¿ �� ¾ËÈÙÕÅÒ
 �� ÎÍÂÁÊÅÒ Å �� É½�
ÈØÒ ÀËÍËÁ½Ò� ¥Ä ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁË¿ Ë¾ÖÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÊÂ ÅÉÂÈÅ
�ÅÈÙÊ½
 �ÅÏÂ¾ÎÇ
 ¡¿ÅÊÎÇ
 ©ÅÊÎÇ Å ­Â¿ÂÈÙ�

�¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Å ÅÎÏËÔÊÅÇ½Ò Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇÅÒ Å ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ
¾ËÈÂÂ ÌËÁÍË¾ÊË
 Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ
 Ç½Ç ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ Å ÑÐÊÇÓÅË�
ÊÅÍË¿½È½ ¿ ÊÅÒ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ� ®ËÀÈ½ÎÊË ËÏ�
ÔÂÏÐ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊËÉÐ ¿
Î¾ËÍÊÅÇÂ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ¿ ���� À� ¿ ÂÀË ¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ
� Ë¾ÖÅÒ Å �� ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	ÅÄ ÊÅÒ Á¿Â�v ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅ�
ÔÂÎÇÅÂ
 <��
 Î� ��>�

©ËÎÇ¿½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÊÙÕÂ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ Ç
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÃ½Ê½É� ¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë
ÀËÍËÁÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¾ØÈË ¿¿ÂÁÂÊË ¿ ÊÂÆ ÂÖÂ
¿ ���� À�
 Ï� Â� Ä½ � ÈÂÏ ÁË ÅÄÁ½ÊÅÜ � ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ��
¬Ë ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÀËÍËÁ½ÉÅ ËÊ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ¾ËÈÂÂ
¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 Ï½Ç Ç½Ç ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ ÂÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÌÂÍÂÕÂÁÕÅÂ ¿ ���� À� ¿ ÀË�
ÍËÁÎÇËÂ ÌËÁÔÅÊÂÊÅÂ ËÏ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
<��
 D� ��v��>�

­ÜÁ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Î½ÉÅÉ ÀËÍËÁËÉ� ¯½Ç

��Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉ� ÇÊ� �� �� ¶ÂÍ¾½ÏË¿½ ¾ØÈ½ ËÎÊË¿½�
Ê½ ¿ ���� À� Ç½Ç ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� ®Ë ¿ÍÂ�
ÉÂÊÂÉ ¿ ÊÂÆ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÜ� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ËÊ½ ÎÏ½È½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ �ØÎÕÅÒ
ÃÂÊÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿� � ���� À� Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½
¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ Å ®ËÇËÈÙÊÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½�

� ���� À� ÅÄ ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ ÌÂÍÂÕÈ½ ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ 	��� ÇËÂÇ
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ÇËÏËÍÐÛ ÀËÍËÁ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎËÁÂÍÃ½È ÎË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÂ ËÏÇÍØÏÅÜ
¿ ���� À� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌÍËÅÄËÕÈ½ ÌÂÍÂÁ½Ô½ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�
� ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½ ÌÂÍÂÕÈÅ Ï½ÇÃÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅ ¬ËÇÍË¿ÎÇËÆ
Ë¾ÖÅÊÂ ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ Å ÌÍÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÆ Ë¾ÖÅÊÂ
ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ �°ÏËÈÅ ÉËÜ ÌÂÔ½ÈÅ� 	��� ÇËÂÇ

 ÇËÊÎÐÈÙ�
Ï½ÊÏ½ÉÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏØ
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	�� �� «ÎÏÍËÐÉË¿
 �� �� �Ë¾ÍË¿

®� ¬� ±ÂÁËÍË¿
  � ¥� ­ËÎÎËÈÅÉË Å ÁÍ�
 <��
 Î� ��v��>�

©ÊËÀÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ Ê½
¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å Ä½ÏÂÉ ÌËÁ½ÍÂÊØ ÀËÍËÁÐ� � ÍÜÁÂ
ÎÈÐÔ½Â¿ ËÎÊË¿½ÏÂÈÅ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀË�
ÍËÁÐ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ ÅÒ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÏÙ� ¯½Ç
 ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
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 ÅÄ ÇËÏËÍØÒ � ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ
Ç Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Ë¾ÖÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ� «¾ÐÒË¿ÎÇ½Ü
 �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇ½Ü

¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇ½Ü
 ®¿� ©½ÍÅÅ ©½ÀÁ½ÈÅÊØ Å �Ø¾ËÍÀÎÇ½Ü� ª½�
ÍÜÁÐ Î Ë¾ÖÅÉÅ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÁÂÏÎÇ½Ü Å Ä½Í½ÄÊ½Ü ¾½�
Í½ÔÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓØ
 Á¿Â ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ ¿ÂÊÂÍÅÔÂ�
ÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÎÅÑÅÈÅÎËÉ�v �È½ÑÐÄË¿ÎÇ½Ü Å §½ÈÅÊ�
ÇÅÊÎÇ½Ü Å ÏÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ�v ®¿� ªÅÇËÈ½Ü ´Ð�
ÁËÏ¿ËÍÓ½
 ®¿� ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊ½�
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ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÄØ¿½ÈÅ ÊÂ�
ÎÇËÊÔ½ÂÉØÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� � �«ÎÊË¿ÊØÒ Ê½Ô½È½Ò ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ� � ËÍËÁ�
ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÁËÈÃÊ½ ÅÉÂÏÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÈÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
ÎË ¿ÎÂÉÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜÉÅ ÁÈÜ ¿ØÁÂÍÃÅ¿½�
ÊÅÜ ¿ØÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ
 ÁÈÜ ÌÍÅÂÉ½ É½ÈÂÊÙÇÅÒ ÁÂÏÂÆ Î É½ÏÂ�
ÍÜÉÅ Å Ï� Ì� ����ËÈÙÊÅÓ½ ÁËÈÃÊ½ ÅÉÂÏÙ ¿ Î¿ËÂÉ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÅ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÚÇÅÌ½ÃÅ ÁÈÜ ÌÂÍÂ¿ËÄÇÅ ÎÈ½¾ØÒ Å Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÅÄ Ç¿½ÍÏÅÍ
 ¿ØÂÄÃ½ÛÖÅÂ ÌË ¿ØÄË¿½É ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÒ
 Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ Å ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� <��
 Î� ��>�

«ÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÏÍÂÏÙ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ� ºÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ Á½ÊÊØÂ Ë Í½Î�
ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ ¿ ÉËÎÇË¿�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¿ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ� <��
 Î� ��> 	Ï½¾È� ��
�

¬ËÁË¾Ê½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½È½ÎÙ Å ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÁÍÐÀÅÒ ÀË�
ÍËÁË¿� ¯½Ç
 ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¿ ���� À� ÅÄ
��� ��� ÇËÂÔÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ �� ���
 ÅÈÅ ��� Ì½ÓÅÂÊÏË¿
 ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÈÅ Ä½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ <��
 Î� �>�

¬ÂÍÂÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ä½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ
 ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¾½Í½ÇÅ ÅÈÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅ Ë¾ÖÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÈÅÕÙ ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò
 ½ ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½�
ÈÅ� ¬Ë ÌËÁÎÔÂÏ½É ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÂ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ
ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÉÂÈËÎÙ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ 	����


©ËÎÇ¿Â 	����

 ­ÅÀÂ 	���

 ½ ¿ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÊË
ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ËÏ �� ÁË ��� <��
 Î� ���>�

¥ÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÎËÄÁ½¿½�
ÈÅÎÙ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� � ���� À� ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü 	¶ÂÍ¾½ÏË¿ÎÇ½Ü
 ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ç½Ç
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü
 ÊË ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ËÊ½ Í½ÎÕÅÍÅÈ½
Î¿ËÅ ÑÐÊÇÓÅÅ� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¾ËÈÙ�
ÊØÂ
 ÎÏÍ½Á½¿ÕÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ
ËÎÌÂÊÊØÒ
 ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ
 ÃÂÊÖÅÊ
 ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ ÎÅÑÅÈÅÎËÉ
 Å
ÁÂÏÂÆ ÉËÈËÃÂ �� ÈÂÏ 	ÇÍËÉÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ Å ÎÇ½ÍÈ½ÏÅ�
ÊËÆ
� «ÁÊ½ÇË ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍËÑÅÈÂÉ ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
¿ÎÂ ÃÂ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¯½Ç
 ¿ ���� À� ÅÄ
���� Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ ���� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ
 ¿
���� À� ÅÄ ���� ¾ËÈÙÊËÀË ���� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Ä½Í½ÄÊØÂ <��
 Î� ���

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ¬¼ÍËÌÁÀÁÇÁÉÄÁ ½ÊÇØÉ×Ñ ¾ ÈÊÍÆÊ¾ÍÆÄÑ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ½ÊÇØ�
ÉÄÒ¼Ñ ËÊ ÊÎÀÁÇØÉ×È Ã¼½ÊÇÁ¾¼ÉÄÛÈ 	����v����


«ÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ��
��
�ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ �
��
®ÅÑÅÈÅÎ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ �
��
�ËÈÂÄÊÅ ÃÂÊÎÇÅÒ ÌËÈË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿ �
��
�ÐÀËÍÔ½ÏÇ½ �
��
¯Í½¿ÉØ
 ÏÂÍÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ �
��
�ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ �
��
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 Î� ��>� �ËÈÙÊØÂ Î ËÎÏÍØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ÎÏÍËÀË ÅÄËÈÅÍË¿½�
ÈÅÎÙ
 Ì½È½ÏØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÁÂÄÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÈÅÎÙ
Ç½Í¾ËÈË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏËÆ
 ÎÐÈÂÉËÆ
 ÑËÍÉ½ÈÅÊËÉ�

® ���� À� ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ Î ËÎÏÍØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ¿
¾ËÈÙÊÅÓÐ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ
 Ï½Ç Ç½Ç ÁÂÏÂÆ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÎÏ½ÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ ¿ ÁÂÏÎÇÐÛ©ËÍËÄË¿ÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ

½ ¿ÄÍËÎÈØÒ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ�v ¿ ®ËÇËÈÙÊÅÔÂÎÇÐÛ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ 	��� ÕÏ½ÏÊØÒ ÇËÂÇ

 ËÏÇÍØ¿ÕÐÛÎÜ ¿
ÚÏËÉ ÀËÁÐ� ®ËÇËÈÙÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ¿ ËÎÊË¿�
ÊËÉ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÊËÍ�
É½É� � ÊÂÆ ¾ØÈË �� ÇËÍÌÐÎË¿ Ê½ ��� ÇËÂÇ
 ��� ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÂÁ�
Ê½ÄÊ½Ô½ÈÅÎÙ ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� � ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÈÅÎÙ
ÚÈÂÇÏÍËÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½
 ¿ËÁËÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½
 ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ
 Á¿Â
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ç½ÉÂÍ½ <��
 Î� ���v���>�

¡ÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÀËÍËÁ ÅÉÂÈ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ©ÜÎÊÅÓÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Ê½ ��� ÇËÂÇ Å Á¿Â ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÅÅ� ¬ÍÅ ©ÜÎÊÅÓÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ÀË�
ÍËÁÎÇËÂ ¾ÛÍË ÌË Ê½ÁÄËÍÐ Ä½ ÌÍËÎÏÅÏÐÓÅÂÆ
 ÇËÏËÍËÂ ¾ØÈË ÌÂ�
ÍÂÁ½ÊË ÀËÍËÁÐ ËÏ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ¿ ���� À�

¡ÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�
ÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ Å �½Ò�
ÍÐÕÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÅÉÂ¿ÕÅÂ ¿ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ �� ÇËÂÇ <��

Î� ��v��>�

� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ï½Ç ÃÂ
 Ç½Ç Å ¿ ©ËÎÇ¿Â
 Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
Ê½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ ��� ÉÂÎÏ
 ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂ
 ËÍËÁÎÇËÆ ¾½Í½ÔÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½� «Ê½ ÎË�
ÎÏËÜÈ½ ÅÄ �� ¾½Í½ÇË¿
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÒ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÁÈÜ ¿ØÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ� ¬ËÌÂÔÅÏÂ�
ÈÂÉ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â
¿ ���� À� ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÌÂÍÂ¿ËÄÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ç½ÍÂÏÂ
 ÔÏË ÌËÈÐÔÅÈË ÌÍÅÄÊ½�
ÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ� � ���� À� ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈË ÌËÎÏÍËÂÊË ÄÁ½ÊÅÂ
ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍØ <��
 D� ��v��>�

� ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ¿Í½ÔÅ Å
ÐÔÂÊØÂ� �� ª� ®ÅÍËÏÅÊÅÊ
 ª� ¬�  ÐÊÁË¾ÅÊ
 ±� ¥� ¬½ÎÏÂÍÊ½Ó�
ÇÅÆ� � ���Â ÀËÁØ ²*² ¿� ÂÂ ÌËÔÂÏÊØÉ ÀËÎÏÂÉ ¾ØÈ ÊÂÉÂÓÇÅÆ
Ì½ÏËÈËÀ ­ÐÁËÈÙÑ �ÅÍÒË¿� � ���� À� ÂÂ ÌËÎÂÏÅÈÅ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅ�
ÇË¿ Å ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ� ¥ÉÂÊÊË ÄÁÂÎÙ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÌÍÅ�
ÉÂÊÂÊÅÂ ÌÍËÏÅ¿ËÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� � ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈË
ÎÁÂÈ½ÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË Ê½ÐÔÊØÒ ËÏÇÍØÏÅÆ� ¯½Ç
 ª� ¬� �½ÎÅÈÙÂ¿
ÅÄÐÔ½È ÄÁÂÎÙ ÃÂÈÏÐÕÊØÆ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÆ Ê½Ä¿½ÊÅÂ
�¾ËÈÂÄÊÅ �ÂÆÈÜ�v �½ÎÅÈÙÂ¿½� <�
 D� ��v��>� ¨ÂÔÂÊÅÂ ¿ÂÊÂÍÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÂ �È½ÑÐÄË¿�
ÎÇ½Ü Å §½ÈÅÊÇÅÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓØ�

¡ÂÏÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈÅ ÍÂÁÇÅÉ Ü¿ÈÂÊÅÂÉ ÎÍÂÁÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ� 	����

 ËÊÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ ©Ë�
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ÎÇ¿Â 	�È½ÁÅÉÅÍÎÇ½Ü Å ©ËÍËÄË¿ÎÇ½Ü

 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ¥ÍÇÐÏÎÇÂ

ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ
 ¯ÐÈÂ
 ²½ÍÙÇË¿Â
 ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ�  È½¿ÊØÉ Ë¾�
Í½ÄËÉ
 ÚÏË ¾ØÈÅ ÁÂÏÎÇÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

¡ÂÏÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½
¿ ���� À� Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌÍÅÊÓ½ ¬�  � «ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË� �ÇÏÅ¿ÊËÂ
ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÂÂ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÍÅÊÅÉ½È ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÌÂÁÅ½ÏÍ §� �� ­½�
ÐÒÑÐÎ� � Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÉ ÅÉ ÌÍËÂÇÏÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ä½Í½ÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Í½ÄÉÂÖ½ÈËÎÙ ¿ ËÏ�
ÁÂÈÙÊËÉ ÇËÍÌÐÎÂ
 ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È
 Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½¿ÕÅÆ
ÁÂÏÂÆ Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 ¾ØÈ ÅÄËÈÅÍË¿½Ê ËÏ ÁÍÐÀÅÒ
ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿� ¡ÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿Í½ÔÂÆ�½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿
 Ï½ÇÃÂ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü �ÕÇËÈ½ ÊÜÊÙ�� ª½ ©ÂÃ�
ÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ¿ ���� À� ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÌËÈÐÔÅÈ½
ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ Ç½Ç ÈÐÔÕ½Ü ¿ ÉÅÍÂ� � ÊÂÆ ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË ÌÂÍ�
¿ËÂ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÁÂÏÎÇËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� �ËÈÙÊÅÓ½ ÎÏ½�
È½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈËÆ
 ¿ ÇËÏËÍÐÛ ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ ÌËÌ½ÎÏÙ Ê½
ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ ¿Í½ÔÅ ÎË ¿ÎÂÆ ­ËÎÎÅÅ <�
 Î� ��v��>�

¬ÂÍ¿½Ü ¿ ©ËÎÇ¿Â ÁÂÏÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ®¿� �È½ÁÅÉÅÍ½ ¾ØÈ½
ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÌË ÌÈ½Ê½É §� �� ­½ÐÒÑÐÎ½ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ
¿ ���� À� Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½
 ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊØÂ ÑËÊ�¡ÂÍ¿ÅÄ� � ¾ËÈÙÊÅ�
ÓÂ ÅÉÂÈÅÎÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ
 ¾ËÈÙÊØÒ ÏÅÑËÉ
 ÇËÍÙÛ

ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÆ
 ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ
 ËÎÌËÆ
 ÎÅÑÅÈÅÎËÉ� �ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿
¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ÁÂÏÅ �ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÉËÎÇË¿�
ÎÇÅÒ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ�� ¢ÃÂÀËÁÊË ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÈÂÔÅÈËÎÙ ËÏ ����
	����
 ÁË ���� 	����
 ÁÂÏÂÆ <��
 Î� ��v��>�

¥ÊÏÂÍÂÎÊË
 ÔÏË ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¾ØÈ½ ÌÍÂÉÅÍË¿½Ê½ ¿ ���� À� Ê½
¬½ÍÅÃÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ
 ½ ¿ ���� À��v Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿�
ÇÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÅÄËÈÜÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ� �ËÈÙ�
ÊÅÓ½ ÌÍÅÊÅÉ½È½ Ä½Í½ÄÊØÒ
 ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ� � ���� À� ¿ ÊÂÆ ÔÅÎÈÅÈËÎÙ ��� ÇËÂÇ� � ¾ËÈÙÊÅÓÂ Í½�
¾ËÏ½ÈË �� ¿Í½ÔÂÆ
 �� ÑÂÈÙÁÕÂÍ½
 � ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 �� ÎÅ�
ÁÂÈËÇ� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿Ë
 ËÇ½ÄØ¿½¿ÕÂÂ ÌËÉËÖÙ ÊÂÅÉÐÖÅÉ Ì½ÓÅÂÊÏ½É�

¡ÂÏÎÇ½Ü ©ËÍËÄË¿ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ ��� ÇËÂÇ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¿
���� À� ¬ÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ ËÊ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ ÐÃÂ
��� ÇËÆÇ½ÉÅ� � ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ
 ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ
 ÁÅÑÏÂÍÅÏÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÈÜ
Ä½Í½ÄÊØÒ Å ÁÈÜ ÎËÉÊÅÏÂÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂ�
ÈÅÎÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ
 Ç½¾ÅÊÂÏ ÁÈÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÅÇÍË�
ÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ½ÌÏÂÇ½ <��>� ¬Ë Á½ÊÊØÉ Ê½ ���� À�

¿ ÊÂÆ Í½¾ËÏ½ÈË �� ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÄ ÊÅÒ ��v ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÌÍÅ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓÂ� � ÚÏËÉ ÀËÁÐ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ËÇËÈË � ÏØÎ� ¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ�
®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��
� ÁÊÜ <��>�

 Ë¿ËÍÜ Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÊÂÈÙ�
ÄÜ ÊÂ ÐÌËÉÜÊÐÏÙ ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ  È½ÄÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÅÉ� �� �� Å
�� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ØÒ
 ÌËÎÏÍËÂÊÊÐÛ ¿ ���� À� Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½
 Ä½¿Â�
Ö½ÊÊØÂ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿ËÆ� � ÊÂÆ ÎËÁÂÍÃ½ÈËÎÙ �� ÇËÂÇ Å � ËÏ�



��

ÁÂÈÙÊØÒ ÇËÉÊ½Ï ÁÈÜ ÌÈ½ÏÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� �ËÈÙÊÅÓ½ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂ�
Ê½ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ� � ÊÂÆ ÅÉÂ�
ÈËÎÙ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÂ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ
 ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ¿ËÁÜÊËÂ ËÏËÌÈÂ�
ÊÅÂ
 ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÜ� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ�
�É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ¿ ÁÂÊÙ ÁË ��� Ì½ÓÅÂÊÏË¿�
� ÚÏËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ÂÈËÎÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ØÎ�
ÕÅÉÅ ÃÂÊÎÇÅÉÅ ÇÐÍÎ½ÉÅ <��
 Î� ���v���>�

®ËÀÈ½ÎÊË Á½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ
ÅÈÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÈÜ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ ÅÉÂÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ � ¾ËÈÙ�
ÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�v Á¿ÐÒ ÎÏËÈÅÓ½Ò
 �½ÍÕ½¿Â
 «ÁÂÎÎÂ
 ­ÅÀÂ
 ­ËÎÏË¿Â�
Ê½�¡ËÊÐ
 ¯½ÕÇÂÊÏÂ Å ¯ÅÑÈÅÎÂ
 ¿ ÔÂÏØÍÂÒ ÎÍÂÁÊÅÒ�v �È½ÀË¿Â�
ÖÂÊÎÇÂ
 �È½ÁÅÇ½¿Ç½ÄÂ
 ¨Å¾½¿Â Å ²½¾½ÍË¿ÎÇÂ Å ¿ Á¿ÐÒ É½ÈØÒ�v
¢ÆÎÇÂ Å °Í½ÈÙÎÇÂ�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÇÍÐÃÊØÂ Å ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ
ÄÂÉÎÇÅÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉÅ ¿
ÁÂÈÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÉ�

©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇ½Ü ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
ÌÂÍÂÕÈ½ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ���� À� ¬Ë�
ÎÏËÜÊÊ½Ü ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊÊËÎÏÙ ÚÏËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÅÉÂ¿ÕÂÆ ¿ÎÂÀË ���
ÕÏ½ÏÊØÒ ÇËÂÇ
 Ä½ÎÏ½¿ÅÈ½ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ë¾Í½ÏÅÏÙ ËÎË�
¾ÂÊÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÌÍÅÄÍÂÊÅÂ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
ÍÜÁ½ ÌÍÅÎÏÍËÂÇ ¾ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ Å Ç ���� À� Í½ÎÌËÈ½À½È½
��� ÇËÆÇ½ÉÅ�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø ª� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿½ ¾ØÈÅ
ÎË¾Í½ÊØ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂ�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ §½Ê½ÏÔÅÇË¿ËÆ Á½ÔÂ
 Å ¿ ���� À� ¿ ÊÂÆ ¾ØÈÅ
ÐÃÂ ËÏÇÍØÏØ ÌÂÍ¿ØÂ Á¿½ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ ��� ÇËÂÇ
 Ç ���� ÀËÁÐ ¿
ÊÂÆ ¾ØÈË ÐÃÂ ��� ÇËÆÇÅ� �ËÈÙÊÅÓ½ ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ Ä½ ÀËÍË�
ÁËÉ� ¬ÍÅ ÂÂ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÍÂÎÈÂÁË¿½È½ÎÙ ÓÂÈÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ Ê½Å¾Ë�
ÈÂÂ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� §ÍËÉÂ ÎÌ½ÈÂÊ
 ¿
Ç½ÃÁËÉ ÅÄ � ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÇËÉÊ½ÏØ ÁÈÜ
ÁÊÂ¿ÊËÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ
 Ë¾ÖÅÂ ÎÏËÈË¿ØÂ
 ÇËÉÊ½ÏØ ÁÈÜ
Î¿ÅÁ½ÊÅÜ Î ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ÉÅ
 ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÇËÉÊ½ÏØ ÁÈÜ ÎÌËÇËÆ�
ÊØÒ Å ¾ÂÎÌËÇËÆÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� �ËÈÙÊÅÓ½ ÎË ¿ÎÂÒ ÎÏËÍËÊ ¾ØÈ½
ËÇÍÐÃÂÊ½ Î½Á½ÉÅ ÁÈÜ ÌÍËÀÐÈËÇ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂ�
ÈÅÎÙ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ É½ÎÏÂÍÎÇÅÂ
 ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½ <��>�

¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÈË
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ®¿� ªÅÇËÈ½Ü ´ÐÁËÏ¿ËÍÓ½ 	���� ÇË�
ÂÇ
 ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÎÏËÈÅÓØ
 ½ ¿ ËÇÍÂÎÏÊËÎÏÜÒ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�v ¾ËÈÙÊÅ�
ÓÐ ®¿� ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊ½ 	��� ÇËÂÇ
 Å ¾ËÈÙÊÅÓÐ�ÇËÈËÊÅÛ ÁÈÜ ÁÐ�
ÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ªË¿ËÄÊ½ÉÂÊÎÇËÆ Á½ÔÂ 	��� ÇËÂÇ
� � ���� À�
Ë¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÂÇ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË
ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ¿ÇÈÛÔ½Ü ÇËÆÇÅ ¿ Á¿ÐÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ
ÌÍÅ ÁÍÐÀÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË Î¿ØÕÂ � ÏØÎ�

3.4. Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ðîäîâñïîìîæåíèÿ â ãîðîäàõ

¬Ë Á½ÊÊØÉ
 ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
Ë¾Í½¾ËÏÇÅ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½�



��

ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ� 	����

 ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÌÍÅÛÏØ
 ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½¿ÕÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
 ÅÉÂÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ¿
�� ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ� � ��� ÀËÍËÁ½Ò ½ÇÐÕÂÍÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÊÂ ¾ØÈ½
ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½� ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ÁÈÜ ÍËÃÂÊÅÓ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë�
¿½ÈË ¿ ©ËÎÇ¿Â 	���

 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	���

 �½ÍÕ½¿Â 	��

 §ÅÂ¿Â
	��

 «ÁÂÎÎÂ 	��
� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÃÂ ÀËÍËÁ½Ò ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ÇËÈÂ¾½�
ÈËÎÙ ËÏ � ÁË ��� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ���� À� ¿ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏ½Ò
¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÏËÈÙÇË ��� ÍËÁË¿ ÃÅÏÂÈÙÊÅÓ ÎÏËÈÅÓØ Å ÂÂ ÌÍÅ�
ÀËÍËÁË¿ <��
 Î� ���>�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÇÍËÉÂ
ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏË¿ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÅÉÂÈÅ ÍËÁÅÈÙ�
ÊØÂ ÁËÉ½� ¬ÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë ¿ ÚÏËÉ ¿ËÌÍËÎÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈË ©ËÎÇ¿Â

ÀÁÂ ÅÉÂÈËÎÙ � ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉ½� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ �� ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍË�
Á½Ò ÅÉÂÈËÎÙ ÌË ËÁÊËÉÐ ÍËÁÅÈÙÊËÉÐ ÁËÉÐ ÅÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊËÉÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ� ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ¿ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁË�
É½Ò ¾ØÈË ¿ ©ËÎÇ¿Â 	���

 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	���

 �½ÍÕ½¿Â 	��


§ÅÂ¿Â 	��
� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ Ë¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÇËÂÇ ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÈË ËÏ �� ÁË ��� ¬ËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Î ÉÂÊÙÕÅÉ ÔÅÎÈËÉ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ØÀÈÜÁÜÏ ÂÖÂ ÎÇÍËÉÊÂÂ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÍËÁË¿ÎÌËÉË�
ÃÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÂÖÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ¿ ÎÏ½ÁÅÅ ÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÜ�

¬ÂÍ¿ËÌÍËÒËÁÓÂÉ ¿ ÁÂÈÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÊÂÅÉÐÖÅÉ ÍËÃÂÊÅÓ½É ¾ØÈ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ� ª½ÔÅÊ½Ü Î ���Ò ÀËÁË¿
²*² ¿� ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÎÂÏÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÍËÁÅÈÙÊØÒ
ÌÍÅÛÏË¿� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ËÊÅ ÐÃÂ ÅÉÂÈÅÎÙ ÌÍÅ Ç½ÃÁËÆ ÅÄ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ Ô½ÎÏÂÆ
 Å Ç ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ �� ÍË�
ÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏË¿ Ê½ ��� ÇËÂÇ� �ÇÐÕÂÍÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ
Ê½ ��� ÇËÂÇ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌÍÅ «¾ÐÒË¿ÎÇËÆ Å ¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇËÆ
¾ËÈÙÊÅÓ½Ò <��
 Î� �>�

� ©ËÎÇ¿Â
 Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À�
 ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÔÂÏØÍÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏ½ Ê½
ÏÍÅ ÇÍË¿½ÏÅ Ç½ÃÁØÆ� � ���� À� ÌÍÅ ©ÜÎÊÅÓÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈ
ÎËÄÁ½Ê ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÌÍÅÛÏ ÁÈÜ ÍËÃÂÊÅÓ
 ¾ËÈÙÊØÒ ÎÅÑÅÈÅÎËÉ�
¬ÍÅÛÏØ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅÎÙ ÌË¿Å¿½ÈÙÊØÉÅ ¾½¾Ç½ÉÅ� � ���� À�
ÉËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½ ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÏÙ ÌË ËÁ�
ÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ�½ÇÐÕÂÍÐ ¿ Ç½ÃÁØÆ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÌÍÅÛÏ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½� �ÇÐÕÂÍÎÇÅÂ
ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ Ï½ÇÃÂ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ
	����
 Å �½ÒÍÐÕÅÊÎÇËÆ 	����
 ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� § Ê½Ô½ÈÐ ���� À� ¿
Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ô½ÎÏÜÒ ÀËÍËÁ½ ¾ØÈË ÐÎÏÍËÂÊË ÐÃÂ �� ÍËÁÅÈÙÊØÒ
ÌÍÅÛÏË¿�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÌÍÅÛÏØ ÌÍÅ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ �½Ò�
ÍÐÕÅÊÎÇËÆ Å ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈÅ Í½ÎÕÅ�
ÍÂÊØ Å ÌËÈÐÔÅÈÅ Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉË¿
 ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ
ÌËÎÏÍËÂÊ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÌÍÅÛÏ ÅÉ� ½ÇÐÕÂÍ½ ¼ÇÐ¾Ë¿ÎÇËÀË� � ÍË�
ÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉ½Ò Å ÌÍÅÛÏ½Ò ¿ Ê½Ô½ÈÂ ÎÏËÈÂÏÅÜ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½�
ÊË ÌËÎÏËÜÊÊËÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ� �Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÀËÍËÁÎÇËÀË
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ���� À� ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜÉÅ
 ÔÏË¾Ø ½ÇÐ�



��

ÕÂÍÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ËÒ¿½ÏØ¿½È½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍËÁØ
 ÊË Ï½ÇÃÂ ¾ÂÍÂ�
ÉÂÊÊËÎÏÙ Å ÌËÎÈÂÍËÁË¿ËÆ ÌÂÍÅËÁ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½Ò Å ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉ½Ò ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ËÏÁÂÈÂÊÅÆ
ÁÈÜ ÌËÎÈÂÍËÁË¿ØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌÍÅÛÏË¿ ÁÈÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ Å ¿Ø�
ÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ ÍËÁÅÈÙÊÅÓ ÅÄ ¾ÂÁÊÂÆÕÂÆ Ô½ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ¾ØÈË Ð¿ÂÈÅÔÂÊË ÁË ��� ¿ ���� À�

� ���� À� ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾Í½ÄÓË¿Ë�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÆ
ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ Ê½ �� ÇËÂÇ
 ÌËÎÏÍËÂÊÊØÆ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ �� �� �¾�
ÍÅÇËÎË¿ËÆ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½ÈÅ ËÏÁÂÈÜÏÙ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊ�
ÊØÒ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÁÂÏÎÇÅÂ Ì½È½ÏØ� ¬ÍÅ ÍËÁÅÈÙÊËÉ ÁËÉÂ
¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÀËÍËÁÂ ÃÂÊÎÇ½Ü Å ÁÂÏÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½�
ÓÅÅ� ® ËÏÇÍØÏÅÂÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ ­Ë�
ÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ ÅÉÂÊÅ �� �� �¾ÍÅÇËÎË¿ËÆ ÎÏ½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½�
ÄËÆ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¤ÁÂÎÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÊÏË¿ Í½¾ËÏ½ÈÅ Ï½ÇÅÂ ¿ÅÁÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ
 Ç½Ç
�� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿
 �� ª� ­ËÄ½ÊË¿
  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ <�

D� ���v���>�

� ���� À� ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ ÅÉ� ®� �� ¨ÂÌÂÒÅÊ½ Ê½
�� ÇËÆÇÅ
 Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� �ÎÂ
ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÁËÉ½ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ¿ØÎÏÍËÂÊÊØÒ ÄÁ½�
ÊÅÜÒ
 ¾ØÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊØ ¾ËÈÙÕÅÉ ÕÏ½ÏËÉ ÌÂÍÎËÊ½È½
 ÌËÎÏËÜÊ�
ÊØÉ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ËÉ ¿Í½ÔÂÆ <��
 Î� ��v��>�

� ���� À� ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÁÈÜ ÌËÎÈÂÍËÁË¿ØÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÅÉ� ¨� ¥� ¯ÅÉÅÎÏÂÍ½ Ê½ �� ÇËÆÇÅ
 ÇÐÁ½ É½ÏÂÍÅ ÌÍÅÊÅÉ½�
ÈÅÎÙ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÁÂÏÙÉÅ� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÈËÎÙ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏË�
ÉÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ
 ÁÈÜ ÊÐÃ�
Á½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÉ ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÅ ÁÂÏÂÆ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂ�
Ê½ ÉËÈËÔÊ½Ü ÇÐÒÊÜ <��
 Î� ��v��>� «¾ÖÂÂ ÃÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ
¿ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÀËÍËÁ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈË ¿
���� À� ��� ÇËÂÇ <��
 Î� ���>� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÌÂ�
ÍÂÔÅÎÈÂÊÊØÒ ¿ØÕÂ ÌÍÅÛÏ½Ò ÍËÃÂÊÅÓ½É ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½Ï�
ÊË� « ÏËÉ
 Ç½Ç ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ÍËÎÈ½ ½ÇÐÕÂÍÎÇ½Ü
ÌËÉËÖÙ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Á½ÊÊØÂ Ï½¾È� �� <��

Î� ��v��>�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ���  ÄÉ¼ÈÄÆ¼ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ÌÊÀÊ¾ÍËÊÈÊÂÁÉÄÛ ¾ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ÇÁ�
ÓÁ½É×Ñ ÏÓÌÁÂÀÁÉÄÅ ¨ÊÍÆ¾× 	����v����
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§ËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿Ë ÇÍË�
¿½ÏÂÆ

´ÅÎÈË Ë¾Í½�
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ÍËÃÂÊÅÓ

´ÅÎÈË ÌÍÅ�
ÊÜÏØÒ ÍË�
ÃÂÊÅÓ

�
ÌÍÅ�
ÊÜÏØÒ

� ËÏÊËÕÂÊÅÜ ÔÅÎÈ½ ÌÍÅ�
ÊÜÏØÒ ÍËÃÂÊÅÓ Ç ÔÅÎÈÐ
¿ÎÂÒ ÍËÃÁÂÊÅÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â
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� ���� À� ÌËÉËÖÙÛ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ËÇËÈË ��
�� ¿ÎÂÒ ÍËÃÂÊÅÓ ©ËÎÇ¿Ø� ¤½
���� À� ¾ØÈË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË ���� ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÅ� ¬ÂÍÎË�
Ê½È ¿ÎÂÒ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉË¿ Å ÌÍÅÛÏË¿ Ê½ÎÔÅÏØ¿½È ¿ ���� À�
�� ¿Í½ÔÂÆ
 ��� ½ÇÐÕÂÍËÇ Å ��� ÎÅÁÂÈÇÅ�

µÏ½ÏÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È ¿ÎÂÒ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÎË�
ÎÏËÜÈ ¿ ���� À� ÅÄ ��� ¿Í½Ô½
 ��� ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍÅÓ Å
��� ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 �� ÌÍË¿ÅÄËÍË¿ Å ÅÒ ÌËÉËÖÊÅÇË¿

���� ÎÅÁÂÈËÇ Å ÎÈÐÃÅÏÂÈÂÆ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊØÒ
 ��� Í½ÄÊËÀË ÍËÁ½
ÎÈÐÃ½ÖÅÒ Å ��� Í½¾ËÔÅÒ� « Ê½ÀÍÐÄÇÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎË�
Ê½È ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Á½ÊÊØÂ Ï½¾È� ��
<��
 Î� ��>�

� ÎËÎÏ½¿ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ÇÍËÉÂ ÀÈ½¿ÊËÀË
ÁËÇÏËÍ½
 ¿ÒËÁÅÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÂ ¿Í½ÔÅ
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍØ ÅÈÅ
 ¿ ÊÂÇËÏË�
ÍØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍØ�½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ 	ÌËÎÈÂÁÊÅÂ�v ÅÄ ÉË�
ÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎÏ½ÍÕÅÒ
� °ÒËÁ
Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ ÈÂÃ½È Ê½ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½Ò
 ½ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½Ò�v Ê½ ÎÂÎÏÍ½Ò ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ� ¿ ÌËÉËÖÙ ÎÍÂÁÊÂÉÐ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ
Ê½ÄÊ½Ô½ÈÅÎÙ ÎÅÁÂÈÇÅ Å ÎÈÐÃÅÏÂÈÅ� ®ÌÅÎÇÅ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ
 ÌÍÅ¿Ë�
ÁÅÉØÂ ¿ ÂÃÂÀËÁÊØÒ ËÏÔÂÏ½Ò ¾ËÈÙÊÅÓ
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ

ÔÏË ÕÏ½ÏØ ÇÍÐÌÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Ç Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� ¾ØÈÅ ÁË¿ËÈÙÊË
¿ÂÈÅÇÅ Å ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ�

�ËÈÙÊÅÓØ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 Ç½Ç Å ÉËÎÇË¿ÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 Ï½ÇÃÂ
Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� � Î½�
ÉËÆ ¾ËÈÙÕËÆ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ «¾ÐÒË¿ÎÇËÆ ÉÐÃÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ¿
ÇËÏËÍËÆ
 ÌË Á½ÊÊØÉ Ê½ ���� À�
 ÔÅÎÈÅÈËÎÙ ��� ÕÏ½ÏÊØÒ Å
��� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÒ ÉÂÎÏ
 ÅÉÂÈËÎÙ �� ÕÏ½ÏÊØÒ Å Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 �� ÑÂÈÙÁÕÂÍ
 �� ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 � É½ÎÎ½ÃÅÎÏË¿

� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿
 � ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ÐÔÂÊÅÓ
 ��� ÎÅÁÂÈËÇ
 ��� Ì½È½Ï�
ÊØÒ ÎÈÐÃÅÏÂÈÂÆ
 �� ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ

��� ÊÅÄÕÅÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ�

� ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ÅÉÂ¿ÕÂÆ
��� ÇËÂÇ
 Í½¾ËÏ½ÈË �� ¿Í½ÔÂÆ
 � ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿
 � ½ÇÐÕÂÍÇÅ

�� ÎÂÎÏÍ½ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 ��� ÎÅÁÂÈÇÅ
 �� Ì½È½ÏÊØÒ ÎÈÐÃÅÏÂÈÂÆ

��� ÊÅÄÕÅÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ <�
 Î� �v�>� � Ë¾ÖÂÆ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ¿ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÕÏ½ÏÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È ¿ÎÂÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ��� ¿Í½�

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� ª½ÁÍËÁÓÁÉÉÊÍÎØ ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÄÑ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ÇÁÓÁ½É×Ñ ÏÓÌÁ�
ÂÀÁÉÄÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÈ ËÁÌÍÊÉ¼ÇÊÈ

�ËÈÙÊÅÓØ

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇÍË¿½ÏÂÆ

Ê½ �
¿Í½Ô½

Ê½ � ÈÅÓË ÑÂÈÙÁÕÂÍ�
ÌÂÍÎËÊ�

Ê½ � ÈÅÓË ÎÈÐÃÅÏÂÈ�
ÌÂÍÎËÊ�

«¾ÖÅÂ ��
� ��
� �
�
¡ÂÏÎÇÅÂ ��
� �
� �
�
¬ÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ��
� ��
� �
�
¡ÈÜ ÊÂÅÄÈÂÔÅÉØÒ ��
� ��
� �
�
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ÔÂÆ
 ��� ÈÅÓ ÎÍÂÁÊÂÀË ÌÂÍÎËÊ½È½
 ���� ÈÅÓ ÌË ÐÒËÁÐ Ä½ ¾ËÈÙ�
ÊØÉÅ Å ���� ÌÍËÔÂÆ ÌÍÅÎÈÐÀÅ <��
 Î� ��>�

¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏÔÂÏË¿
 Ã½ÈË�
¿½ÊÙÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ Ê½Ô½ÈÂ
²² ¿� ¾ØÈË ÊÂ¿ÂÈÅÇË� Ì½È½ÏÊØÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÌËÈÐÔ½È ����v
���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ
 ÑÂÈÙÁÕÂÍ�v ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ��� ÍÐ¾ÈÂÆ� £½ÈË¿½�
ÊÙÂ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ���� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ÎÉËÏÍÅÏÂÈÜ�v
���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ� ¡ÈÜ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ã½ÈË�
¿½ÊÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ¿Í½Ô½ ¿ ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË
����v���� ÍÐ¾ÈÂÆ�

©ÊËÀÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÎÈÐ�
ÃÅÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏË¿� �ËÈÙÕÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ��Ü  Í½Á�
ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� ¡Ë ÌËÎÏÍËÆÇÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÀËÍËÁÇ½ Ê½ ¡Â�
¿ÅÔÙÂÉ ÌËÈÂ ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ
¾½Ä ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Î ���� À� ÎÏ½È½ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿�

 ËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÀÍ½ÈÅ ËÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ
Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ� � ÇËÊÓÂ ²*²�v Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Î ÓÂÈÙÛ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎÏ½ÍÕÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Í½¾ËÏ½ÈÅ ¿Í½ÔÅ�½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ
 ÇËÏË�
ÍØÂ
 ÌËÉÅÉË ÌÍË¿ËÁÅÉËÀË ¿ ÎÏÂÊ½Ò ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Î¿ËÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
 ÁÂÃÐÍÅÈÅ ¿ Ì½È½Ï½Ò�
� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ç «¾ÐÒË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ø¿½ÈÅÎÙ
ÄÂÉÎÇÅÂ
 ¿ËÂÊÊØÂ Å ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ� ¯½Ç
 ¿ «¾ÐÒË¿ÎÇËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½ �� ÕÏ½ÏÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ �� Î¿ÂÍÒÕÏ½Ï�
ÊØÒ
 ¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÚÏË ÎËËÏÊËÕÂÊÅÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜ�
ÈË �� Ç �
 ¿ ¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇËÆ�v �� Ç �
 ¿ �½Í½ÔÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
ÅÉ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½�v �� Ç �
 ¿ §½ÈÅÊÇÅÊÎÇËÆ�v �� Ç � <�

D� �v�>� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿Í½Ô�½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÅÉÂÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ ÌÍËÆÏÅ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ
 ËÊ ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÇËÊ�
ÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 ÀÁÂ ÁÂÈ½ÈÅÎÙ ÁËÇÈ½ÁØ
 ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÅÂÎÜ ÁÂÉËÊ�
ÎÏÍ½ÓÅÜÉÅ ¾ËÈÙÊØÒ� ­½¾ËÏ½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÈ½ ÒËÏÜ ¾Ø ËÏ�
Ô½ÎÏÅ ÎÊÅÄÅÏÙ Ê½ÀÍÐÄÇÐ Ê½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ¾ËÈÙÊÅÓ� � ���� À� ¿
ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ©½ÍÅÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊØ ÏÍÂÒ�
ÈÂÏÊÅÂ ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ
ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÃÂÊÖÅÊ <��
 Î� ��>�

®ÅÎÏÂÉ½ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌËÁÍË¾ÊË
ËÌÅÎ½Ê½ ¿ Û¾ÅÈÂÆÊËÉ Î¾ËÍÊÅÇÂ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¢Ç½ÏÂ�
ÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	©�
 ����
 <��>�

�ËÈÙÊÅÓØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÀÈ½¿�
ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ É½ÈËÅÉÐÖÅÂ ÎÈËÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌÂÍÂÌÅ�
ÎÅ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎÍÂÁÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ
���� À�
 ÌË ÍËÁÐ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½Å¾ËÈÙÕÐÛ ÁËÈÛ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�v
��
���v ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌËÁÂÊÖÅÇÅ
 ÈÅÓ½ ¾ÂÄ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ Ä½ÊÜ�
ÏÅÆ Å ¾ÂÄÍ½¾ËÏÊØÂ
 ÁËÉ½ÕÊÜÜ ÌÍÅÎÈÐÀ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��
��
 ÍÂ�
ÉÂÎÈÂÊÊÅÇÅ�Í½¾ËÔÅÂ�v �
��
 Ñ½¾ÍÅÔÊØÂ Í½¾ËÔÅÂ�v ��
��




��

ÎÈÐÃ½ÖÅÂ ¿ ÏËÍÀË¿ØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ�v �
�� Å Ï� Á� ®ËÀÈ½ÎÊË
Á½ÊÊØÉ ÌÂÍÂÌÅÎÅ
 ÌÍÅÀËÍËÁÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ��
�� ËÏ
Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½
 ÌÍÅÂÄÃÅÂ ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ�v �
�� <��
 Î� ��>�

®ÂÍÙÂÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¾ØÈ½
ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü ÊÂÒ¿½ÏÇ½ ÉÂÎÏ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÅÄ�Ä½ ÔÂÀË
Ô½ÎÏË ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ËÏÇ½ÄØ¿½ÏÙ ¾ËÈÙÊØÉ� � ©ËÎÇ¿Â ¿ ���� À�
��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ËÏÇ½Ä½È½ ¿ ÌÍÅÂÉÂ ���� ¾ËÈÙÊØÉ <�

Î� �v�>� ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü 	¶ÂÍ¾½ÏË¿ÎÇ½Ü
 ¾ËÈÙÊÅÓ½
 ËÎÊË¿ÊØÉ
ÌÍËÑÅÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
 Ï½ÇÃÂ
¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ Ô½ÎÏË ËÏÇ½ÄØ¿½ÏÙ ¿ ÌÍÅÂÉÂ ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ
ÉÂÎÏ 	¿ ���� À� ¾ØÈË ËÏÇ½Ä½ÊË ���� ¾ËÈÙÊØÉ
 ¿ ���� À��v
���� ¾ËÈÙÊØÉ
 <�>� � ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ÔÅÎÈË ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÎÏËÜÊÊË
ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÕÏ½ÏÊØÒ ÇËÂÇ�

§½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ¿ ËÏÔÂÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø Ä½
���� À�
 ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Î¿Ë¾ËÁÊØÒ ÉÂÎÏ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ Ô½ÎÏË ÎÏ½¿ÅÈË ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È ¿ Ä½ÏÍÐÁÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ� �¬ÍË¿ËÃ½ÏØÂ
 ËÎÏ½¿Å¿ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÎÏ½Í½ÈÅÎÙ ÐÆ�
ÏÅ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉÅ
 ½ ÊÂÌÍÅÊÜÏØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÊÂ ÃÂÈ½ÈÅ ÌËÇÅ�
Á½ÏÙ ÌÍÅÂÉÊØÆ ÌËÇËÆ� <��
 Î� ��>�

�ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÏËÀË ÔÏË ¿ÎÜÇÅÆ ÌÍÅÂÄÃÅÆ
 ÐÌÈ½ÏÅ¿ÕÅÆ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊØÆ Î¾ËÍ 	� ÍÐ¾ÈÙ �� ÇËÌÂÂÇ

 ÌÍÅË¾ÍÂÏ½È ÑËÍÉ½ÈÙÊËÂ
ÌÍ½¿Ë Ä½ÊÅÉ½ÏÙ ÇËÆÇÐ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ
 ÌÍÅ
ÇËÏËÍËÆ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Ä½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂÉ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ
Å ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÏ½ÈÅ ÎÏÂÇ½ÏÙÎÜ ¾ËÈÙÊØÂ ÅÄ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ
 ÔÏË Ë¾ËÎÏÍÜÈË ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÁÂÑÅÓÅÏ½ ÉÂÎÏ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� ©½ÎÎ½ ÈÅÓ Î ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
ÁËÎÏ½¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ ÀËÍËÁÎÇÐÛ �½ÎÉ½ÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Î
ÌÜÏÅ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÒ ¾ÈÅÄ ÊÂÂ ¿ËÇÄ½ÈË¿� «ÎË¾ÂÊÊË ¾ØÈÅ ÌÂÍÂ�
ÌËÈÊÂÊØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 ¿ Î¿ÜÄÅ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ��� «ÁÌÁËÊÇÉÁÉÉÊÍÎØ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ ½ÊÇØÉÄÒ 	«ÁÎÁÌ½ÏÌ¿
 ����


�ËÈÙÊÅÓØ
´ÅÎÈË ÕÏ½Ï�
ÊØÒ ÇÍË¿½ÏÂÆ

´ÅÎÈË Ê½ÈÅÔ�
ÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ

«¾ÐÒË¿ÎÇ½Ü Î ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ���� ����
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇ½Ü ��� ����
¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇ½Ü ��� ����
®¿� ©½ÍÅÅ ©½ÀÁ½ÈÅÊØ ��� ���
�Ø¾ËÍÀÎÇ½Ü ��� ���
�½Í½ÔÊ½Ü ��� ���
¡ÂÏÎÇ½Ü ��� ���
�È½ÑÐÄË¿ÎÇ½Ü ��� ���
§½ÈÅÊÇÅÊÎÇ½Ü ��� ���
®¿� ª� ´ÐÁËÏ¿ËÍÓ½ Î ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ¢Ç½�
ÏÂÍÅÊËÀËÑÎÇÅÉ Å �½ÎÅÈÂËÎÏÍË¿ÎÇÅÉ ���� ����
®¿� ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊ½ ��� ���
ª½ ªË¿ËÄÊ½ÉÂÊÎÇËÆ Á½ÔÂ ��� ���

� Î Â À Ë��� ���� �� ���



��

Î ÔÂÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÌËÎÏËÜÊÊË
ËÖÐÖ½ÈÎÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÇÍË¿½�
ÏÂÆ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ¾ÂÈÙÜ�

¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ï½ÇÃÂ ÎÏ½ÈÇÅ¿½�
ÈÅÎÙ Î ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÌÂÍÂÌËÈÊÂ�
ÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ Ä½
���� À�
 Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÔÅÎÈË
¾ËÈÙÊØÒ Ê½ÉÊËÀË ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË
Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ÕÏ½ÏÊØÂ
ÇËÆÇÅ <��
 Î� ����> 	Ï½¾È� ��
�

§ Ê½Ô½ÈÐ ���� À� ¿ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈË ÐÃÂ ����
ÕÏ½ÏÊØÒ ÉÂÎÏ½ Å ���� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÂ <�
 Î� �>�

® ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÊÂÒ¿½ÏÇÅ ÉÂÎÏ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÎÏ½ÈÇÅ¿½ÈÅÎÙ ¿ÎÂ
ÀËÍËÁ½� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ���� À� ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¿ �½ÇÐ
 Í½ÎÎÔÅÏ½ÊÊ½Ü
¿ÎÂÀË Ê½ ��� ÕÏ½ÏÊØÒ ÇËÂÇ
 Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½È½ ��� Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ <��
 Î� ��>�

 ËÍËÁÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÂÍÂÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÊËÍ�
ÉØ Ë¾ÖÂÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÏÙ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½
 ÔÏË¾Ø ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
ÍÅÏÙ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏËÈÅÓØ ¿ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ

¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ÌÈ½ÏÅÏÙ ¾ËÈÙÊÅÓ½É ÁÍÐÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ Å Ô½ÎÏ�
ÊØÉ ÈÂÔÂ¾ÊØÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÉ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ÊÅÒ ÀËÍËÃ½Ê� ­½ÎÒËÁØ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓ ÊÂÐÇÈËÊÊË
ÍËÎÈÅ
 ÔÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ Á½ÊÊØÂ Ë ÁÅÊ½ÉÅÇÂ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½
¾ËÈÙÊÅÓØ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ <��
 Î� ��>
	Ï½¾È� ��
�

¡ÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÉËÃÂÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÅÊÏÂ�
ÍÂÎ ¾ØÏË¿½Ü ÎÏËÍËÊ½ ÃÅÄÊÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
ÇËÊÓ½ ²*²�v Ê½Ô½È½ ²² ¿¿� ¬ÍÅÉÂÍËÉ ÉËÃÂÏ ÎÈÐÃÅÏÙ ��Ü
 Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ©ËÎÇ¿Ø <��>�

� ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ËÏËÌÈÂÊÅÂ ÄÁÂÎÙ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ ÀËÈÈ½ÊÁ�
ÎÇÅÉÅ ÌÂÔ½ÉÅ� ¡ÈÜ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÐÃÁ ¿ËÁÐ ¾Í½ÈÅ ÅÄ ÇËÈËÁÓÂ¿
Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ½ ÁÈÜ ÌÍËÔÅÒ ÊÐÃÁ ¿ËÁÐ ÌÍÅ¿ËÄÅÈÅ Î
§½ÈÐÃÎÇËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ ÅÄ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½� ¯ËÈÙÇË ¿
���� À� ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ¾ØÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ Å ¿ËÁËÌÍË�
¿ËÁ
 ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÏÂÈÂÑËÊ� «Î¿ÂÖÂÊÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ ÇÂÍËÎÅ�
ÊË¿ØÉÅ È½ÉÌ½ÉÅ Å À½ÄË¿ØÉÅ ÀËÍÂÈÇ½ÉÅ� � ���� À� ¿ ËÏÔÂÏÂ ËÏ�
ÉÂÔ½ÈËÎÙ
 ÔÏË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¿ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓÂ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÐÎÏÍËÅÏÙ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ� ®ÈÂÁÐÂÏ
 ËÁ�
Ê½ÇË
 ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÌÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ ÐÃÂ ¿Ë
¿ÎÂÒ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¾ØÈÅ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÏ¿Ë
 ÏÂÈÂÑËÊÊ½Ü
Î¿ÜÄÙ�

� ÇËÍÅÁËÍ½Ò ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎÏËÜÈÅ ÐÉØ¿½ÈÙÊÅÇÅ
Å ÁÂÍÂ¿ÜÊÊØÂ ¾ËÔËÊÇÅ Î ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁËÆ
 ÌÍÅ¿ÂÄÂÊÊËÆ ÅÄ
©ØÏÅÖÅÊÎÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½� � ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ÒË�
ÁÅÈÅÎÙ ÃÂÈÂÄÊØÂ ÇËÆÇÅ Î Ê½¾ÅÏØÉÅ ÎÂÊËÉ É½ÏÍ½Î½ÉÅ 	ÌËÎÈÂ

¯ ½ ¾ È Å Ó ½ ���  ÄÉ¼ÈÄÆ¼ ÌÊÍÎ¼
Ì¼ÍÑÊÀÊ¾ É¼ ÍÊÀÁÌÂ¼ÉÄÁ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ
½ÊÇØÉÄÒ ¾ ¨ÊÍÆ¾Á 	����v����


���� À� ��� ��� ÍÐ¾�
���� À� ��� ��� ÍÐ¾�
���� À� ��� ��� ÍÐ¾�
���� À� � ��� ��� ÍÐ¾�
���� À� � ��� ��� ÍÐ¾�



��

Ç½ÃÁËÀË ¾ËÈÙÊËÀË ÎÂÊË ¿Ø¾Í½ÎØ¿½ÈËÎÙ
 ½ ÉÂÕËÇ ÎÏÅÍ½ÈÎÜ


Á¿ÐÉÜ ÌÍËÎÏØÊÜÉÅ
 ËÁÂÜÈ½ÉÅ�vÕÂÍÎÏÜÊØÉ ÅÈÅ ÏÇ½ÊÂ¿ØÉ ¿
Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÀËÁ½
 Á¿ÐÉÜ ÌËÁÐÕÇ½ÉÅ� �ÂÈÙÂ ÉÂ�
ÊÜÈËÎÙ Á¿½ Í½Ä½ ¿ ÊÂÁÂÈÛ� ©ÂÃÁÐ ÇÍË¿½ÏÜÉÅ ÎÏËÜÈÅ ÎÏËÈØ

ÁÈÜ ¿ÂÖÂÆ Ð Ç½ÃÁËÀË ¾ËÈÙÊËÀË ÅÉÂÈÎÜ ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÆ ÜÖÅÇ
<��>�

®ÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏËÈË¿ËÆ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÊÂ ¾ØÈË�
¬ÅÖÐ ÌÍÅÊËÎÅÈÅ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎÐÁÇ½Ò� ¬ÅÏ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÎË�
ÎÏËÜÈË ÅÄ Ë¾ÂÁ½
 ÐÃÅÊ½ Å Ô½Ü ÐÏÍËÉ Å ¿ÂÔÂÍËÉ� � ÎÇËÍËÉÊØÂ
ÁÊÅ ¿ Í½ÓÅËÊ ¿ÇÈÛÔ½ÈÅ ÖÅ
 ÎÐÌØ
 ¾ÐÈÙËÊØ ÅÄ ÉÜÎ½
 Ã½ÍÂÊØÆ
Ç½ÍÏËÑÂÈÙ
 Ç½ÕÅ� �ËÈÙÊØÉ ¿ØÁ½¿½ÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ ÉËÈËÇË
 ÇËÏÈÂ�
ÏØ
 Ã½ÍÂÊ½Ü ÀË¿ÜÁÅÊ½
 ÇÐÍØ� ¬ËÍÓÅÅ ÉÜÎ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌËÈ�
ÑÐÊÏ½ 	��� À
� � ÌËÎÏÊØÂ ÁÊÅ ¾ËÈÙÊØÂ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÀÍÅ¾ÊËÆ Å
Ç½ÍÏËÑÂÈÙÊØÆ ÎÐÌØ
 ÇÅÎÂÈÅ
 Ç½ÕÅ Å ÌÍ� ´½Æ Î Î½Ò½ÍËÉ ¿ØÁ½�
¿½ÈÎÜ ÐÏÍËÉ Å ¿ÂÔÂÍËÉ�

3.5. Ó÷àñòèå ãîðîäñêèõ ñàìîóïðàâëåíèé â ðàçâèòèè íîâûõ
âèäîâ ëå÷åáíîé ïîìîùè (ñêîðàÿ ïîìîùü, íî÷íûå
äåæóðñòâà âðà÷åé)

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ê½Ô½ÈËÎÙ Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ 9*9v99 ¿¿�
 ÊË Ä½Ô½ÏÇÅ ÂÂ
ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÊÙÕÂ
 ÇËÀÁ½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÌËÈÅÓÅÅ� ¯½Ç
 ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ®½ÊÇÏ�
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Î Ê½Ô½È½ 9*9 ¿� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Î×ÂÄÃÅÂ ÁËÉ½
 ¿Ø�
ÌËÈÊÜ¿ÕÅÂ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÉ Í½ÆËÊÂ ÀË�
ÍËÁ½
 ¿ ÊÅÒ Î¿ËÄÅÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ä½ÁÂÍÃ½ÊÊØÒ
 ÊË Å ÌËÎÏÍ½Á½¿�
ÕÅÒ Ê½ ÐÈÅÓ½Ò� ¬ËÄÁÊÂÂ ÌÍÅ Î×ÂÄÃÅÒ ÁËÉ½Ò 	ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ
Ê½ÄØ¿½ÏÙ �ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÉÅ ÁËÉ½ÉÅ�
 ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÌÍÅÂÉÊØÂ ÌË�
ÇËÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÎËÁÂÍÃ½È ÀËÍËÁ Å ÀÁÂ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ÌË�
ÉËÖÙ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ� � ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¬ËÈÅ�
ÓÂÆÎÇ½Ü ½ÍÂÎÏ½ÊÏÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÍÅÛÏÊØÒ
 ÇÐÁ½ ÁËÎ�
Ï½¿ÈÜÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¾ËÈÙÊØÂ ½ÍÂÎÏ½ÊÏØ
 ÊË Å ÈÛÁÅ
 ÌËÎÏÍ½�
Á½¿ÕÅÂ ËÏ Ê½ÎÅÈÅÜ
 ÌÍÅ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ
 ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
¾ÂÁÎÏ¿ÅÜÒ Å Ï� Á� ¬ËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÅÉ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË <��
 D�
��v��>�

¬ÂÍ¿½Ü ÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿
�½ÍÕ½¿Â 	����

 Ä½ÏÂÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â 	����

 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	����

§ÅÂ¿Â 	����

 ­ÅÀÂ 	����

 �ÅÈÙÊÂ 	����

 «ÁÂÎÎÂ 	����
 Å ÍÜ�
ÁÂ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿� «ÁÊ½ÇË ÐÔ½ÎÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÚÏËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¾ØÈË ËÌËÎÍÂÁË¿½ÊÊØÉ� ªÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÎÈÐÃ¾½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅ�
ËÁ ¾ØÈ½ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÌËÉËÖÅ
ÈÛÁÜÉ
 ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò
 Ê½ ÐÈÅÓ½Ò

ÌÈËÖ½ÁÜÒ Å Ï� Á� ¬ËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÊÂÆ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ

ÔÏË
 ÌË ÎÈË¿½É ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ¿Í½Ô½ ¡� ¬� ªÅÇËÈÙÎÇËÀË
 �°ÎÈË�
¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ Ð Ê½Î
 Å ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò Å ¿ ÉÂÎÏ½Ò Î



��

ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ��� Á½ÛÏ ÊÂÉ½ÈË ÌÍÅÔÅÊ Å ÐÎÈË¿ÅÆ
ÁÈÜ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿�� � ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ÔÅÎÈË ÅÒ ÁËÎÏÅÀ½ÈË ���� ¿ ÀËÁ <��
 Î�
���>�

®ËÄÁ½ÊÅÂ ÎÏ½ÊÓÅÆ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ
¾ØÈË ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ Å Ô½ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ

¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÅÉÌÂÍÅÅ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
ËÊÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ §Í½ÎÊËÀË
§ÍÂÎÏ½ 	­«§§
�

¯½Ç
 ¿ ���� À� ¿ �½ÍÕ½¿Â ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÌÂÍ¿ËÂ «¾ÖÂÎÏ¿Ë
ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÌÍÅÉÂÍÐ ÇËÏËÍËÀË ÌËÄÁÊÂÂ ÌËÎÈÂÁË¿½ÈÅ
²½ÍÙÇË¿
 §ÅÂ¿
 ­ÅÀ½
 ¨ËÁÄÙ
 �ÅÈÙÊ½ Å ÁÍ� <��
 Î� ���>� «ÁÊ½�
ÇË Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÎÏ½ÊÓÅÆ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÚÏÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� � ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿Â
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 «¾ÖÂÎÏ¿Ë
ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	����
 ÎÐ¾ÎÅÁÅÍË¿½ÈËÎÙ ÀËÍË�
ÁËÉ 	���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ

 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÂÄÁÊØÉ Å ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ ÄÂÉ�
ÎÏ¿½ÉÅ 	ÌË ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ
 <��
 Î� ��>� � ­ÅÀÂ
 ÀÁÂ Ï½ÇÃÂ
ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË «¾ÖÂÎÏ¿Ë ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÀËÍËÁ
ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÌËÉÂÖÂÊÅÂ ÁÈÜ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÑÂÈÙÁÕÂÍ½
Å ÊËÎÅÈÙÖÅÇ½
 ¾Í½È Ê½ ÎÂ¾Ü ÊÂÇËÏËÍØÂ ÁÍÐÀÅÂ Í½ÎÒËÁØ Å ¿Ø�
Á½¿½È ÎÐ¾ÎÅÁÅÛ ¿ ���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ <��
 Î� ���>�  ËÍËÁÎÇËÂ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÅÈÙÊØ
 ÀÁÂ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ ÎÏ½Ê�
ÓÅÜ «¾ÖÂÎÏ¿½ �®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ�
 ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈËÎÙ ÌËÎË¾ÅÂÉ ¿
���� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ��>� ©½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÆ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÎÐ¾ÎÅÁÅÜ
Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ØÈ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â�v ���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿
ÀËÁ <��
 Î� ���>�

� ©ËÎÇ¿Â ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å Ê½
ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ô½ÎÏÊØÒ ÈÅÓ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ � ÎÏ½ÊÓÅÆ ÎÇËÍËÆ ÌËÉË�
ÖÅ� ®ÐÖÂ¿ÎÇ½Ü
 ®ÍÂÏÂÊÎÇ½Ü
 ¨ÂÑËÍÏË¿ÎÇ½Ü
 ¯½À½ÊÎÇ½Ü
 ¼ÇÅ�
É½ÊÎÇ½Ü
 ¬ÍÂÔÅÎÏÅÊÎÇ½Ü Å ¬ÍÂÎÊÂÊÎÇ½Ü� «ÊÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÌÍÅ
ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÐÔ½ÎÏÇ½Ò
 Ç½Ç Á½ÊÙ ÐÃÂ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ�
¬ÍÅ Ç½ÃÁËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÅÉÂÈÅÎÙ ÑÂÈÙÁÕÂÍ
 Ç½ÍÂÏ½
 ÊËÎÅÈÇÅ�
� Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ Ê½ ¿ØÄË¿ ¿ØÂÄÃ½È Å ÌËÈÅÓÂÆ�
ÎÇÅÆ ¿Í½Ô� �®Ï½ÊÓÅÅ ÚÏÅ
 ÇÍËÉÂ ÌÍÜÉËÀË Î¿ËÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ�v
ÌËÁ½ÔÅ ÌËÉËÖÅ ¿ÊÂÄ½ÌÊË Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÉ ÅÈÅ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÉ ÌË�
¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ Ê½ ÐÈÅÓÂ ÅÈÅ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò
 Ä½ÊÅÉ½ÛÏÎÜ
Ï½ÇÃÂ ÌÂÍÂ¿ËÄÇËÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ¾ËÈÙÊØÒ 	ÇÍËÉÂ Ä½Í½ÄÊØÒ
��� ¿
¾ËÈÙÊÅÓØ Å ÅÄ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ Ç¿½ÍÏÅÍØ� <��
 Î� ���>� � ���� À� ÀË�
ÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ÄÜÈË Ê½ ÎÂ¾Ü ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Ç½ÍÂÏ ÎÇË�
ÍËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÊË ¿ÎÂ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ Í½ÎÒËÁØ ÌËÇÍØ¿½ÈÅÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ
Ô½ÎÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ¥� ¡ÙÜÇËÊË¿½ ¿ ���� À� ¿
©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ¡Ë¾ÍË¿ËÈÙÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÇËÏËÍËÂ Ê½ Ô½ÎÏÊØÂ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÏÇÍØ�
ÈË ÎÏ½ÊÓÅÛ Ê½ ¡ËÈÀËÍÐÇË¿ÎÇËÆ ÐÈÅÓÂ
 ÊË ÀËÍËÁ ÊÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È
¿ ÂÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ�

� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ���� À� ÁÂÈË ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ÄÜÈ Ê½ ÎÂ¾Ü



��

§ËÉÅÏÂÏ ­«§§ ÌÍÅ ÌËÁ½ÔÂ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ
ÎÈÐÔ½ÜÒ Å ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ËÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ÂÁÎÏ¿ÅÆ�
§ ���� À� ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË � ÎÏ½ÊÓÅÆ� ®ÅÎÏÂÉ½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÎÇËÍËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÎÏÍËÅÈ½ÎÙ Ï½Ç
 ÔÏË ¿ÎÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ
 ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÂÉ

ÏÍ½ÊÎÌËÍÏËÉ ¾Í½ÈË Ê½ ÎÂ¾Ü ­«§§
 ½ ÀËÍËÁÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈË ÌËÉÂÖÂÊÅÜÉÅ
 ÈËÕ½ÁÙÉÅ Å ÇÐÔÂÍ½�
ÉÅ
 ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÉ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÏÂÈÂÑËÊ½ÉÅ� ¬ËÁË¾ÊØÉ ¿Ä½Å�
ÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÁËÎÏÅÀ½ÈËÎÙ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿½ÃÊËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÃ½Ê½É�

� ©ÅÊÎÇÂ Å ¯ÐÈÂ Ï½ÇÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÈÐÃ¾½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉË�
ÖÅ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊ½Ü ­«§§
 ½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÅ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½�
ÈÅÎÙ ¿ØÌÈ½ÏËÆ ÊÂ¾ËÈÙÕËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Ç½ÍÂÏ ÎÇË�
ÍËÆ ÌËÉËÖÅ�v ¿ÎÂÀË ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ <��
 Î� ���
 ���>�

´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊË ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ
 ÏË Ï½ÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈË
ÇÍ½ÆÊÂ É½ÈË� � �®¾ËÍÊÅÇÂ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ� ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½ ÐÇ½Ä½ÊË
 ÔÏË ¿ ®½É½ÍÂ
ÎÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅ�
ÂÉ
 Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ÀËÍËÁ½ ÅÉÂÈ½ÎÙ Ç½ÍÂÏ½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ Î ÑÂÈÙÁ�
ÕÂÍËÉ ÌÍÅ ÊÂÆ <��
 Î� ���>� � ­Â¿ÂÈÂ ÎÇËÍ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ ¾ØÈ½ Ï½ÇÃÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÀËÍËÁËÉ
 ÊË ÂÂ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÀË�
ÍËÁË¿ËÆ ¿Í½Ô Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÑÂÈÙÁÕÂÍ
 ÅÉÂÈ½ÎÙ Ç½ÍÂÏ½ ÎÇËÍËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ <��
 Î� ���>� � ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ �ÀËÍËÁË¿ËÆ
¿Í½Ô
 ÌËÉÅÉË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌËÈÅÓÂÆÎÇË�¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊË�
ÎÏÂÆ
 Ä½¿ÂÁË¿½È ÀËÍËÁÎÇËÆ Ç½ÍÂÏËÆ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Å ÌÍÅÂÉÊØÉ ÌËÇËÂÉ ÌÍÅ ÌËÈÅÓÂÆÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ� <��

Î� ���>� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÎÈËÃÅ¿ÕÅÆÎÜ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÆ ÐÇÈ½Á
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÍËÁË¿ØÉÅ Å ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÉÅ
¿Í½Ô½ÉÅ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ ÌÍËÁËÈÃ½È ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Å ¿ Ê½Ô½ÈÂ
²² ÎÏËÈÂÏÅÜ�

®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈ½ÎÙ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË

ËÁÊ½ÇË ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ
 Ä½
ÂÂ ËÇ½Ä½ÊÅÂ Î ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ ¾Í½ÈÅ ÌÈ½ÏÐ <��
 Î� ���>�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ÎÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ Ç Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ�
¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÈÅÕÙ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò
 ÊË
¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ËÊ½ ÎËÄÁ½¿½È½ÎÙ Ô½ÎÏÊØ�
ÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ÉÅ
 ½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÏËÈÙÇË Ô½ÎÏÅÔÊË ÎÐ¾ÎÅÁÅÍË¿½ÈÅ ÚÏÐ ÎÈÐÃ¾Ð ÅÈÅ
ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÅÊÐÛ ÌËÉËÖÙ� ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ
 ÏÍ½ÊÎ�
ÌËÍÏ
 ÏÂÈÂÑËÊÊÐÛ Î¿ÜÄÙ <��
 Î� ���>�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÊË¿ØÒ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÉ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ 9*9v²² ¿¿�
 ¾ØÈÅ ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ¿Í½�
ÔÂÆ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÚÏËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 Ç½Ç ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ Ê½ 9* ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����

 Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ �ÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Í½Ä�
¿ÅÏÅÂÉ Å ÁËÌËÈÊÂÊÅÂÉ ÏËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÀËÍËÁ½
 ÇËÏËÍ½Ü ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ¿ ÁÊÂ¿ÊËÂ ¿ÍÂ�
ÉÜ� <��
 Î� ���>� � ÐÎÈÐÀ½Ò ¿Í½ÔÂÆ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ÊÐÃÁ½ÈÅÎÙ



��

ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÏÂ
 ÇÏË ¿ ÁÊÂ¿ÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ÅÉÂÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
ÌËÎÂÏÅÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÅÄ�Ä½ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ Ê½ Í½¾ËÏÂ�
§ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÚÏ½ ÎÈÐÃ¾½ ÁËÌËÈÊÜÈ½ ÎÇËÍÐÛ ÌËÉËÖÙ
 Ï½Ç Ç½Ç
¾ØÈ½ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ê½ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÈÅ�
Ó½É
 ¿ÊÂÄ½ÌÊË Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÉ Å Ê½ÒËÁÜÖÅÉÎÜ ¿ Ô½ÎÏÊØÒ ¿È½ÁÂ�
ÊÅÜÒ
 ÃÅÈÅÖ½Ò�

­½ÊÂÂ ¿ÎÂÀË ÚÏËÏ ¿ÅÁ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½Ê ¿ §ÅÂ¿Â�v ¿ ���� À� ¥ÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ð ÌÍËÜ¿ÅÈË ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
 Ë¾Í½ÏÅ¿ÕÂÂÎÜ Ç «¾ÖÂÎÏ¿Ð ÇÅÂ¿ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Î
ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ Ä½ ¿ËÄÊ½ÀÍ½Ã�
ÁÂÊÅÂ ËÏ ÀËÍËÁ½ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ � ÍÐ¾ÈÂÆ Ä½ ÊËÔÙ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ¾Ø�
ÈË ÌÍÅÊÜÏË� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½ ¿ØÁÂÈÅÈ½ ÁÈÜ ÚÏÅÒ
ÓÂÈÂÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÌËÉÂÖÂÊÅÂ ÌÍÅ  ËÍËÁÎÇËÉ ÁËÉÂ Å ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÈ½ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿Í½ÔÂÆ� �ØÈ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÕÏÍ½Ñ
Ä½ ÊÂÜ¿ÇÐ Ê½ ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë�v � ÍÐ¾ÈÂÆ� ¬ËÉËÖÙ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÉ ËÇ½�
ÄØ¿½È½ÎÙ Î � Ô½ÎË¿ ¿ÂÔÂÍ½ ÁË � Ô½ÎË¿ ÐÏÍ½�v Ç½Ç ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË

Ï½Ç Å Ê½ ÁËÉÐ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ¬Í½¿ÈÂÊÅÂÉ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ
 ¿ ���� À� �� ¿Í½Ô½ÉÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ¾ØÈ½ ËÇ½Ä½Ê½ ÌËÉËÖÙ ¿ ���� ÎÈÐÔ½ÜÒ

ÅÄ ÊÅÒ ���� ÌÍÅÂÉË¿ ¾ØÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË
 ½ ����v Ê½
ÁËÉÐ� ®ÍÂÁÊÂÂ ÔÅÎÈË Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË �
� Ä½ ËÁÊÐ ÊËÔÙ�
©½ÈËÅÉÐÖÂÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ 	½ ËÊË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ÌÍÅÉÂÍÊË ���
Ë¾Í½Ö½ÛÖÅÒÎÜ
 ÌËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË� ®ËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÀËÍËÃ½ÊÂ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÈÅ ÐÎÈÐÀÐ�  ËÁË¿ËÆ ÀËÊËÍ½Í «¾ÖÂÎÏ¿½
ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ¿ ���� À� ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÍÐ¾ÈÂÆ �� ÇËÌÂÂÇ
 ½
ÎÐ¾ÎÅÁÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ <��

Î� ���>�

«ÁÊ½ÇË ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ÉÅ ÎÈÐÃ¾Ø ÊËÔÊØÒ
ÁÂÃÐÍÎÏ¿ Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ� § ���� À� ÈÅÕÙ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Å ®½Í½ÏË¿Â ÚÏ½ ÎÈÐÃ¾½ Ê½�
ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÓÂÈÅÇËÉ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÀËÍËÁ½� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÂÍ¿ËÊ½�
Ô½ÈÙÊË�v Î ���� À��v ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÌÍÅ
Ô½ÎÏÊËÆ ½ÌÏÂÇÂ  ½ÐÇ½ ¿Í½Ô½ÉÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÊØÒ�
¬ÍÅÂÉ ¿ÂÈÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï
 ÒÅÍÐÍÀ Å ½ÇÐÕÂÍ� ºÏËÏ ¿ÅÁ ÌËÉËÖÅ
ÊÂÈÙÄÜ ¾ØÈË ÌÍÅÄÊ½ÏÙ Ë¾ÖÂÁËÎÏÐÌÊØÉ� ¬ÍÅÂÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ÎÏË�
ÅÈ � ÍÐ¾ÈÙ
 ÒÅÍÐÍÀ½�v � ÍÐ¾ÈÜ� ¬ËÎÂÖÂÊÅÂ Ê½ ÁËÉÐ ÚÏÅÉÅ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÎÏËÅÈË � ÍÐ¾ÈÜ
 ½ÇÐÕÂÍÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÁËÍËÃÂ <��
 Î� ���>� � ���� À� ÀËÍËÁ ¿ÄÜÈ ÍÂÕÂÊÅÂ
ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ¿ Î¿ËÅ ÍÐÇÅ� ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½Ò ¾ØÈÅ
ËÏÇÍØÏØ �� ÌÐÊÇÏË¿ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿� ­½¾ËÏ½ ¿Í½ÔÂÆ ËÌÈ½ÔÅ�
¿½È½ÎÙ ÀËÍËÁËÉ�v ÌË � ÍÐ¾ÈÜ Ä½ ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë Å �� ÇËÌÂÂÇ ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊË Ä½ ¿ØÄË¿ Ê½ ÁËÉ� ¬ËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË

ÊË ÁËÌÐÎÇ½ÈËÎÙ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊËÂ ¿ËÄÊ½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ÎËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ� ª½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉÅ ÌÍÅÔÅ�
Ê½ÉÅ Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ ¾ØÈÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ

ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÂ ÈÂÀÇÅÒ
 ÏÍ½¿ÉØ� ªËÔ�
ÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ÎË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ÎÂ ¿ËÄÍ½ÎÏ½¿ÕÅÉ ÎÌÍËÎËÉ� ÂÎÈÅ ¿ ���� À� Ä½ ÌË�



��

ÉËÖÙÛ ÊËÔÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾Í½ÏÅÈÅÎÙ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÏË ¿ ���� À��v
ÐÃÂ ��� <��
 Î� ���>�

� ®½Í½ÏË¿Â Î ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË «¾ÖÂÎÏ¿Ë
ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ËÁÊ½ÇË Ç Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� ËÊË ËÇ½Ä½�
ÈËÎÙ Ê½ ÀÍ½ÊÅ Ä½ÇÍØÏÅÜ ÅÄ�Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ ÎÍÂÁÎÏ¿� � ���� À� ÌË
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÛ ÌÍÅÊÓ½ �� ¬� «ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË 	ÅÄ ËÌ½ÎÂÊÅÜ Ä½ÊË�
Î½ ÔÐÉØ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÐÎÅÈÂÊÅÜ ÇËÊÏÍËÈÜ
 ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÊËÔÊËÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ
ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ� «¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌÜÏÙ
¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÉÂÊÜÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½�  ËÍËÁ ËÌÈ½ÔÅ¿½È Ç½ÃÁËÂ
ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë ÅÄ Í½ÎÔÂÏ½ � ÍÐ¾ÈÂÆ Ê½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½ Ä½ ÊËÔÊÐÛ ÎÉÂ�
ÊÐ� «ÌÈ½Ï½ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¾ØÈ½ ÁÂÈËÉ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊØÉ

ÊË ÌËÎÏÐÌ½È½ ËÊ½ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÀËÍËÁ½� ª½ÎÂÈÂÊÅÂ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌËÈÙÄË�
¿½ÈËÎÙ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ÚÏÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¿ ���� À� ¾ØÈË Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊË
���� Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ <��
 Î� ���>�

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÌÍÅÉÂÍØ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÔ½ÎÏÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÚÏËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¾ØÈÅ ÁËÎÏ½�
ÏËÔÊË ÍÂÁÇÅÉÅ� ¥Ä¿ÂÎÏÊË ÈÅÕÙ
 ¿ ����v���� ÀÀ� ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ
ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½�
¿½ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÜ
 ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½ �½ÇÐ ÌËÁÁÂÍÃ½È½ ÌËÁË¾�
ÊËÂ Ê½ÔÅÊ½ÊÅÂ ¾½ÇÅÊÎÇËÀË «¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ¨� §� ­ËÒÈÅÊ½
 ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÉ Ê½ 9* ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
 Ç ���� À� ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ
¿ �� ÀËÍËÁ½Ò� ¬Ë Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ
 ÎË¾Í½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ
 Ç
Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÊËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�
ÈÅ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò 	�� ÇÍÐÌÊØÒ
 � ÎÍÂÁÊÅÒ Å � É½ÈØÒ
 <��
 Î� ���>�
­½ÎÒËÃÁÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ ÉËÀÈË ¾ØÏÙ Î¿ÜÄ½ÊË Å Î Ä½ÇÍØÏÅÂÉ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ 	ÇËÏËÍØÂ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÅÎÌØÏØ¿½ÈÅ
¾ËÈÙÕÅÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ
 ÂÎÈÅ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ

 Å
Î Í½ÄÊØÉ ËÒ¿½ÏËÉ ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿� «ÁÊ½ÇË Ë¾½ ½¿ÏËÍ½ ËÏÉÂÔ½ÈÅ

ÔÏË ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ ÎËÄ�
Á½ÊÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Å ¾È½ÀË�
Ï¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ½ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ ¿ØÁÂÈÜÈ½ÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
 É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÆ ËÊ½ ¾Ø�
È½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ�v � ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ�

3.6. Äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêèõ îáùåñòâåííûõ
ñàìîóïðàâëåíèé â ñôåðå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈË Å ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ®Ê½¾ÃÂÊÅÂ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ ÌÐÏÂÉ ÚÇÎ�
ÏÂÉÌËÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ¿ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò

½ Ï½ÇÃÂ ÌÐÏÂÉ Ä½ÇÐÌÇÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Ð ËÌÏË¿ØÒ ÇËÉÌ½ÊÅÆ�

§½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÌÍÅ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÅÉÂÈÅÎÙ
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ
 ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÊÐÃÁØ ÊÂ ÏËÈÙÇË
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Á½ÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÊË Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ� ¯½Ç
 ��Ü  Í½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÌÍÅÊÅÉ½¿Õ½Ü ¿
Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿� ÂÃÂÀËÁÊË ËÇËÈË �� ÏØÎ� ¾ËÈÙÊØÒ <��
 D� �>
 ÅÉÂ�
È½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ½ÌÏÂÇÐ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÊ½¾Ã½È½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ Î½ÉÐ
¾ËÈÙÊÅÓÐ
 ½ ÇÍËÉÂ ÊÂÂ�v Á¿Â ÀËÍËÁÎÇÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ
 ÁËÉ
ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ  ËÍÅÒ¿ËÎÏË¿½ Å ¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ¡ËÊÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ
 ËÏ�
ÌÐÎÇ½È½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÌË ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ¿Í½ÔÂÆ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÌÎÅÒÅ�
½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ì½ÏÍËÊ½Ã½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ
ÈÅÔÊØÒ ÊÐÃÁ ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÍÂÓÂÌÏ½ ËÏ ¿Í½Ô½� µÏ½Ï ½ÌÏÂÇÅ ÎË�
ÎÏËÜÈ ÅÄ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÂÀË
 ËÁÊËÀË ÌÍË¿ÅÄËÍ½
 ÌÍË¿ÅÄËÍ½�½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏ½
 ÌÜÏÅ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ÌËÉËÖÊÅÇË¿
 ÔÂÏØÍÂÒ Í½¾ËÔÅÒ� ¡ÈÜ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ
Ê½ÊÜÏØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË Á¿½ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ÌËÉËÖÊÅÇ½ Å Á¿½ Í½¾Ë�
ÔÅÒ�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ç½Ï½ÈËÀ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌË�
ÎÏËÜÊÊË Í½ÎÕÅÍÜÈÎÜ ÌË ÉÂÍÂ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ê½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÍØÊËÇ ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ®Ë�
ÀÈ½ÎÊË Ä½¿ÂÁÂÊÊËÉÐ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÌËÍÜÁÇÐ
 ÍÂÕÂÊÅÂ Ë ÌËÌËÈÊÂ�
ÊÅÅ Ç½Ï½ÈËÀ½ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ �Î
¿ËÄÈËÃÂÊÅÂÉ Ê½ ÃÂÈ½ÛÖÂÀË ÌÍÅÉÂÊÅÏÙ ÊË¿ËÂ ÎÍÂÁÎÏ¿Ë Ë¾Ü�
Ä½ÊÊËÎÏÅ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÁËÇÈ½Á Ë ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½Ò ÊË¿ËÀË ¿¿ËÁÅÉËÀË
ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌËÎÈÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙÊËÀË� <��
 D� ��v
��>� � ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ Ç½ÄÂÊÊØÒ 	ÌÍÅÇ½Ä�
ÊØÒ

 ¾ØÈË ÁËÌÐÎÏÅÉË ËÏÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ËÏ ÎÉÂÏØ� Í½ÎÒËÁ ��Æ
 Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ ¿ ���� À�
ÎËÎÏ½¿ÅÈ �� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ÌÍËÏÅ¿ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÊØÒ �� ��� <��

Î� ��>�

¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÄÁ½¿½�
ÈË ËÖÐÏÅÉÐÛ Ê½ÀÍÐÄÇÐ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ÛÁÃÂÏ Å ËÌÍÂÁÂÈÜÈË
ÌËÅÎÇ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÀËÁÊØÒ ËÌÏË¿ØÒ ÌËÎÏ½¿ËÇ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÎØÍÙÜ Å ÀËÏË¿ØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ¬Ë ÚÏËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ ¿ ���� À� ¿
©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ ÐÎÏÍËÂÊ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÆ ÎÇÈ½Á Î ÓÂÈÙÛ
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Ä½ÇÐÌÇÅ Ð ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÂÆ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ
 ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿
 ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÌÍËÔÅÒ
ÏË¿½ÍË¿ ½ÌÏÂÔÊËÀË ½ÎÎËÍÏÅÉÂÊÏ½ Å ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÅÉÅ ¿ÎÂÒ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� «ÌØÏ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË Ï½ÇËÆ ÎÌËÎË¾ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ Ë¾ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ��� ÁÂÕÂ¿ÈÂ
 ÔÂÉ ÌÍ½Ç�
ÏÅÇË¿½¿Õ½ÜÎÜ Í½ÊÂÂ Ä½ÇÐÌÇ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Ð ÁÍËÀÅÎÏË¿ <��
 Î� ��

��>�

� ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ Å ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÂ ÁÈÜ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÎØÍÙÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÂ ÅÄÁÂÈÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÈÅÎÙ ÌÍÂ�
ÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÉ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÉ ÎÇÈ½ÁÂ
 Å ÈÅÕÙ ÊÂ�
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ�v Ð ÏË¿½ÍÅÖÂÎÏ¿½ ��� §� ±ÂÍÍÂÆÊ� 	¿
���� À� Ê½ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÉ ÎÇÈ½ÁÂ ¾ØÈË ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊË ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊ�
ÏË¿ Ê½ �� ���
�� ÍÐ¾ÈÜ
 ½ Ð ±ÂÍÍÂÆÊ½�v Ê½ ����
�� ÍÐ¾ÈÜ
 <��

D� ��v��>� ºÇÎÌÂÍÏÅÄ½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿
 ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ Ê½ ÀËÍËÁ�



��

ÎÇËÆ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÆ ÎÇÈ½Á
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ�

�ÌÏÂÇ½ ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Í½ÎÌËÈ½À½È½ ¿ÎÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉØÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÁÈÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÑËÍÉ� �ËÈÙÊÅÓÂÆ ¾ØÈ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊ ½ÌÌ½Í½Ï
ÁÈÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Ï½¾ÈÂÏËÇ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÉÂÊÅÈÅ ÌËÍËÕÇÅ�
°ÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÆ ½ÌÏÂÇËÆ ¬� �ÅÁÉËÊÏ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È
 ÔÏË �Ë¾ËÍÐ�
ÁË¿½ÊÅÂ Ï½¾ÈÂÏÊËÀË ËÏÁÂÈ½ Ë¾ËÕÈËÎÙ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÊÂÁËÍËÀË Å
ÚÇËÊËÉÅÂÆ ËÏ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ Í½ÎÒËÁ½ Ê½ ¾ÐÉ½ÃÊØÂ Ç½ÌÎÐÈÅ ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ �� ÉÂÎÜÓÂ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÁÂÈ½ ÐÃÂ ÌËÇÍØÏ½ ���
ÎÏËÅÉËÎÏÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ� <��
 Î� ��>�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¾ØÈ½ Ï½ÇË¿½
 ÔÏË ÀËÍËÁ½
ÅÀÍ½ÈÅ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê�
ÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ÊË ¾ØÈÅ ËÔÂÊÙ ÎÈ½¾Ë ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊØ ¿ ÎÑÂÍÂ ¿ËÈÙÊËÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ�

¡ÈÜ ËÏÇÍØÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ
¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ 	ÀÁÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÌË
ÍÂÓÂÌÏ½É Å ÌÍËÁ½Ã½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÌË ÓÂÊ½É ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÆ Ï½ÇÎØ

ÅÉÂÈËÎÙ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÂ� � ÀËÍËÁ½Ò ¿ ÎÑÂÍÂ ¿ËÈÙÊËÆ
ÏËÍÀË¿ÈÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ ÌÍËÔÊØÂ ÌËÄÅÓÅÅ Ä½ÊÜÈÅ Ô½ÎÏÊØÂ ½ÌÏÂ�
ÇÅ
 ÔÏË
 Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÀËÍË�
Ã½Ê ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ 	ÇËÏËÍ½Ü
 ËÁÊ½ÇË
 ¾ØÈ½ É½ÈËÁËÎ�
ÏÐÌÊËÆ ÁÈÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

 ½ Î ÁÍÐÀËÆ�v ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÈË ËÎÏÍÐÛ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÛ
 ¿ØÁÂÍÃ½ÏÙ ÇËÏËÍÐÛ ÉÐÊÅÓÅ�
Ì½ÈÙÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ ¾ØÈÅ ÊÂ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ� ¬ÍÅÔÅÊ½ Ï½ÇËÀË ÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½
 ÍÂÀÐÈÅÍË¿½¿ÕÂÀË Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÎÑÂÍÐ Å ÎËÄÁ½¿½¿�
ÕÂÀË ÌÍÅ¿ÅÈÂÀÅÍË¿½ÊÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ� ¡ÂÈË ¿
ÏËÉ
 ÔÏË
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÌÍ½¿ÅÈ½É
 ËÏÇÍØÏÙ ¿ËÈÙÊÐÛ
½ÌÏÂÇÐ ÉËÃÊË ¾ØÈË ÌÍÅ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÅ ÁË¿ËÈÙÊË ¿ØÎËÇÅÒ ÊËÍÉ

ËÌÍÂÁÂÈÜ¿ÕÅÒ ÁËÌÐÎÏÅÉËÂ Í½ÎÎÏËÜÊÅÂ ÉÂÃÁÐ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÉÅ
¿ËÈÙÊØÉÅ ½ÌÏÂÇ½ÉÅ
 ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÂÉËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å
ÔÅÎÈË ÍÂÓÂÌÏË¿� ªË¿½Ü ½ÌÏÂÇ½ ÉËÀÈ½ ¾ØÏÙ ËÏÇÍØÏ½ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ
Ê½ÈÅÔÅÅ �ÅÄÈÅÕÇ½ ÌÍËÏÅ¿ ÊËÍÉØ Å ÏËÈÙÇË ¿ ÏËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½

ÀÁÂ Ï½ÇËÆ ÅÄÈÅÕÂÇ ÅÉÂÈÎÜ� <��>� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌË Ä½ÇËÊÐ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 Ç½Ç Å ÄÂÉÎÇÅÂ
 ÉËÀÈÅ ÌÍÂÏÂÊÁË¿½ÏÙ Ê½
ËÏÇÍØÏÅÂ ¿ËÈÙÊËÆ ½ÌÏÂÇÅ ÈÅÕÙ Ê½ Ë¾ÖÅÒ Î Ô½ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ
ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ� �ËÈÂÂ ÏËÀË
 Á½ÃÂ ¿ Î½ÉËÆ ÌËÄÁÊÂÆ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÆ
ÍÂÁ½ÇÓÅÅ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÐÎÏ½¿½ 	ËÊ ¾ØÈ Ô½ÎÏÙÛ °ÎÏ½¿½ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊËÀË ���� À�
 ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ
 ÔÏË ÌÍÅ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎ½ Ë¾ ËÏÇÍØ�
ÏÅÅ ÊË¿ËÆ ½ÌÏÂÇÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÂÆÎÏ¿Å�
ÏÂÈÙÊÐÛ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ
 ÊË Å ÉÊÂÊÅÂ ÐÃÂ Ë¾ËÎÊË¿½¿ÕÅÒÎÜ ¿
Á½ÊÊËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ 	ÌËÈËÃÂÊÅÂ
 ¿¿ÂÁÂÊÊËÂ ÂÖÂ �Ì�
ÏÂÇ½ÍÎÇÅÉ ÐÎÏ½¿ËÉ ���� À��
 <��
 Î� ��>� ¬ËÈÙÄÐÜÎÙ ÚÏËÆ ËÀË¿ËÍ�
ÇËÆ ¿ Ä½ÇËÊÂ
 Ô½ÎÏÊØÂ ½ÌÏÂÇ½ÍÅ ÈÂÀÇË ÅÄ¾½¿ÈÜÈÅÎÙ ËÏ ÌËÏÂÊ�
ÓÅ½ÈÙÊØÒ ÇËÊÇÐÍÂÊÏË¿�

� Ï½ÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎËÌÂÍÊÅÔ½ÏÙ Î Ô½ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¾ØÈË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË
 ÔÏË Å
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ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ Á½ÊÊØÂ ÎËÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ �®¾ËÍÊÅÇ½ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ� ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½� Ç
���� À� ÏËÈÙÇË ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÉËÀÈÅ
ËÏÇÍØÏÙ ½ÌÏÂÇÅ Î ÌÍ½¿ËÉ ¿ËÈÙÊËÆ ÌÍËÁ½ÃÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿� ºÏË ÐÁ½�
ÈËÎÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ ¿ � ÇÍÐÌÊØÒ 	¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½ÍÂ

¥ÍÇÐÏÎÇÂ
 §½Ä½ÊÅ
 «ÉÎÇÂ
 ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ
 ¯½ÕÇÂÊÏÂ
 ¯ÅÑ�
ÈÅÎÂ
 ¯ËÉÎÇÂ

 � ÎÍÂÁÊÅÒ 	§ÍÂÉÂÊÔÐÀÂ
 §ÐÏ½ÅÎÅ
 ©½ÍÅÐÌËÈÂ

ª½É½ÊÀ½ÊÂ
 ¯½À½ÊÍËÀÂ
 ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ
 Å �� ÉÂÈÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò 	�½�
È½ÕË¿Â
 �ËÄÊÂÎÂÊÎÇÂ
 �ÂÍÊËÉ
  ÍËÄÊËÉ
 ¥ÄÉ½ÅÈÂ
 ¥ÄÛÉÂ

©ÅÊÐÎÅÊÎÇÂ
 ªË¿ËÄØ¾ÇË¿Â
 «ÍÕÂ
 ¬ÜÏÅÀËÍÎÇÂ
 ®½Í½ÊÎÇÂ

²¿½ÈØÊÎÇÂ
 <��
 Ï½¾ÈÅÓØ Î� ���v���>�

�ËÈÙÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ½ÌÏÂÇÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÊÙÕÂ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ
¿ ÏÂÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÜÒ
 ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ¾ËÈÙÕËÀË ÅÊÏÂÍÂÎ½
ÁÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ê½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ËÇÍ½ÅÊ½Ò
­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� � ¯½ÕÇÂÊÏÂ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ½ÌÏÂÇ½ ¾ØÈ½ ËÏ�
ÇÍØÏ½ ÂÖÂ ¿ ���� À� Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÏÐÄÂÉÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ 	ËÊ½ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½Ô½È½ÎÙ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË
ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

 ½ ÐÃÂ ¿
���� À� ËÊ½ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÁ½Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Å ÌË�
ÈÐÔÅÈ½ ÌÍ½¿Ë ¿ËÈÙÊËÆ ÌÍËÁ½ÃÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ <��
 D� ���>� ®ÈÂÁÐÂÏ
ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ¿ ÀËÍËÁÂ ÌËÎÈÂ ÂÀË ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÅÜ Ç ­ËÎÎÅÅ
	����
 ÎËÒÍ½ÊÅÈÅÎÙ ¿ËÂÊÊØÂ È½Ä½ÍÂÏØ Î ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ½ÌÏÂÇ½�
ÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÊÐÃÁØ È½Ä½ÍÂÏË¿
 ÊË Å
¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÁ½¿½ÈÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÃÅÏÂÈÜÉ ¯½ÕÇÂÊÏ½
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ
¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ ¿ ÀËÍËÁÂ ÊÂ ¾ØÈË� ¬ËÜ¿Å¿Õ½ÜÎÜ ÌÂÍ¿½Ü ¿ËÈÙÊ½Ü
½ÌÏÂÇ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ÊÂ ÇËÊÇÐÍÂÊ�
ÓÅÅ Å ¾ØÈ½ Ê½ÎÐÖÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�
¨ÅÕÙ ÏËÀÁ½
 ÇËÀÁ½ Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ ¿ ÀËÍËÁÂ ÎÏ½¾ÅÈÅÄÅÍË¿½È½ÎÙ
 Ð
Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ ¿ËÄÊÅÇ Ç ÊÂÉÐ ÅÊÏÂÍÂÎ� ÌË Á½ÊÊØÉ �­ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÌÅÎÇ½ Ê½ ���� ÀËÁ�
 ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ
 ÇÍË�
ÉÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ
 ÐÃÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ Å ËÁÊ½ Ô½ÎÏÊ½Ü ¿ËÈÙÊ½Ü ½ÌÏÂÇ½
ÌÍË¿ÅÄËÍ½ ¥ÂÍËÊÅÉ½ §Í½ÐÄÂ�

� ÎÏËÈÅÓÂ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÂÁÅÊÎÏ�
¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÈÙÊ½Ü ½ÌÏÂÇ½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ
ÈÅÕÙ ¿ ���� À� <�
 D� �>
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Ô½ÎÏÊØÉ ÈÅÓ½É ¿ ÀËÍË�
ÁÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈË ÐÃÂ �� ½ÌÏÂÇ <��
 D� ��v��>� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ÎËÁÂÍÃ½ÈË Å Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÅ¿½ÈË ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ �� ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	¿ ÅÒ ÔÅÎÈÂ
�� ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Î ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ¿ØÁ½ÔÂÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
 Å �� ���
¾ËÈÙÊÅÔÊÐÛ ÇËÆÇÐ ÅÄ �� ÏØÎ� ÇËÂÇ
 ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ¿ ÀËÍËÁÂ <�

D� �v�>�

�ËÈÙÊËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÌÏÂÇÅ ÊÂ ¾ØÈË Å ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ËÎÐÖÂÎÏ�
¿ÅÏÙ ÚÏË ¾ØÈË ÁË¿ËÈÙÊË ÎÈËÃÊË ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ËÈÙ�
ÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ 	¿ ���� À��v ��
 ¿ ���� À��v ��
½ÌÏÂÇ
 <��
 Î� ��v��� ��
 D� ��v��>� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÉËÎÇË¿ÎÇËÂ
ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎËÁÂÍÃ½ÈË Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈË ÉÂÁÅÇ½�
ÉÂÊÏ½ÉÅ �� ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 	�� ¾ËÈÙÊÅÓ
 �� ¾ËÈÙÊÅÔ�
ÊØÒ Å �� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ
 �� ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅ�



��

ÛÏË¿
� § ���� À� Ë¾ÖÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊÅÓ Ê½ ¾½È½ÊÎÂ ÀËÍËÁ½
ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ÐÃÂ ��
 ½ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ¿ ÊÅÒ ÁËÎÏÅÀÈË ���� <��

Î� ���>�

¬Ë ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÉ Á½ÊÊØÉ
 Ç ���� À� Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ 	ÄÂÉÎÏ¿½É Å ÀËÍËÁ½É
 ÎË¿ËÇÐÌÊË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈË
ÈÅÕÙ �
�� ¿ÎÂÒ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ
ÁËÈÜ ½ÌÏÂÇ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÈÅÕÙ ËÇËÈË
�
�� 	�� ½ÌÏÂÇ
� � ÎÑÂÍÂ ¿ËÈÙÊËÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ ¾ØÈÅ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ô½ÎÏÊØÂ ÈÅÓ½
 ÇËÏËÍØÉ ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½ÈË ¾ËÈÂÂ ��� ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ <��
 D� ���>� ªÅÔÏËÃÊË
É½ÈËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÍÂÕÅÏÙ
ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ É½ÎÕÏ½¾Â
­ËÎÎÅÅ� � ÅÉÂÊÊË ÚÏÐ Ä½Á½ÔÐ ÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÂÍÂÁ ÎË¾ËÆ ÌÂÍÂÁË¿ØÂ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁË¿�  ËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ
Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏØ
 ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÊØÂ ¿ Í½¾ËÏÐ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿

¾ØÈÅ ÌÍÅ¿ÂÍÃÂÊÓ½ÉÅ ÅÁÂÅ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÏËÈÙ ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿ËÈÙÊØÒ
½ÌÏÂÇ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÊËÎÅÈ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÆ Ò½�
Í½ÇÏÂÍ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ½ÌÏÂÇ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ËÏÌÐÎÇ½È½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÎË
ÎÇÅÁÇËÆ ��� ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÆ Ï½ÇÎØ <�
 D� �>� � ªË�
¿ËÄØ¾ÇË¿Â ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÌÏÂÇÂ ÎÇÅÁÇ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ���
 ÁÈÜ
¾ÂÁÊØÒ�v ���
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ Å ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ¿ØÁ½Ô½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
ÊÂÅÉÐÖÅÉ Ê½ ÎÐÉÉÐ �� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ� � ²¿½ÈØÊÎÇÂ ÀËÍËÁÎÇ½Ü
½ÌÏÂÇ½ ËÏÌÐÎÇ½È½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÁÈÜ ¾ÂÁÊÂÆÕÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌË ÍÂ�
ÓÂÌÏ½É ¿Í½ÔÂÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË
 ¾ÂÁÊËÆ Ô½ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÎË ÎÇÅÁ�
ÇËÆ ���
 ÎÈÐÃ½ÖÅÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ�v ÎË ÎÇÅÁÇËÆ �� Å ��� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË
 ½ ¾ËÀ½ÏØÉ
ÀËÍËÃ½Ê½É Å ÅÊËÀËÍËÁÊÅÉ�v ÌË Ï½ÇÎÂ <��
 D� ���>�

 ËÍËÁÎÇ½Ü ½ÌÏÂÇ½ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ
 ÌËÉÅÉË ÏËÍÀË¿ÈÅ ÉÂÁÅÇ½�
ÉÂÊÏ½ÉÅ ÌË ÍÂÓÂÌÏ½É
 ÎÊ½¾Ã½È½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿ÎÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÆ ËÏÌÐÎÇ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
ÔÅÊ½É ÌËÈÅÓÅÅ
 ÕÇËÈÙÊÅÇ½É
 ÊÂÅÉÐÖÅÉ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È½ ¾ÂÎ�
ÌÈ½ÏÊË ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Í½ÎÏ¿ËÍ½ÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ� ® ���� À� ÌÍÅ ÊÂÆ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ¿ÕÅÆ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å Ä½ ÌÈ½ÏÐ ÁÈÜ Ô½ÎÏÊØÒ ÈÅÓ�
� ���� À� ÌÍÅ ½ÌÏÂÇÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎ�
ÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Å ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍÅÊÅÉ½¿Õ½Ü ÁË � ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÂÃÂÀËÁÊË� ¤½ ÎÔÂÏ ÚÏËÀË ½ÌÏÂÇ½ ÊÂ ÊÂÎÈ½ Ð¾ØÏÇÅ
 ½ ËÎÏ½¿½�
È½ÎÙ ¿ÌËÈÊÂ ÐÎÌÂÕÊØÉ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÂÉ Î ÀËÁË¿ËÆ ÌÍÅ¾ØÈÙÛ ¾Ë�
ÈÂÂ �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 D� ���v���>�

� ¯ËÉÎÇÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ËÏÇÍØÈË Á¿Â ½ÌÏÂÇÅ�v
ËÁÊÐ ¿ËÈÙÊÐÛ Å ËÁÊÐ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ¿ØÁ½ÔÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ¾ÂÁÊØÉ
<��
 D� ���>
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË Ä½ ÎÔÂÏ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÉÅÎÎÅÛ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ­ËÎÏË¿½�Ê½�¡ËÊÐ

§½Ä½ÊÅ
 ¯ÅÑÈÅÎ½
 ¥ÍÇÐÏÎÇ½
 ¥ÄÛÉ½
 §½ÎÅÉË¿½
 ÌËÈÐÔÅ¿ ÌÍ½�



��

¿Ë Ê½ ËÏÇÍØÏÅÂ ¿ËÈÙÊËÆ ½ÌÏÂÇÅ
 ÌÍÂÁÌËÔÈÅ ÎÁ½ÏÙ ÂÂ ¿ ½ÍÂÊÁÐ

ÊÂ Ë¾ÈÂÀÔÅ¿ ÐÔ½ÎÏÅ ÀËÍËÃ½Ê <��
 Î� ���>�

°ÔÅÏØ¿½Ü ËÀÍËÉÊÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Å ÄÂÉÎÇÅÒ ½ÌÏÂÇ
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Î Ê½Ô½È½ ²² ¿� ¿ØÎÏÐ�
Ì½È½ Ä½ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿ÎÂÀË ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÅÉÌÂÍÅÅ�
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊÂ ÕÈË Ê½ Ï½ÇÐÛ ÉÂÍÐ
 ËÁÊ½ÇË ÌÍÅÊÜÈË ÌËÁ
Ê½ÃÅÉËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Ä½ÇËÊ �« ÊÂÇË�
ÏËÍØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ ¿ ÌËÍÜÁÇÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ½ÌÏÂÇ�
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿�
ÕÅÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÌÍ½¿Ë ËÏÇÍØ¿½ÏÙ ¿ËÈÙ�
ÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ Ü¿ËÔÊØÉ ÌËÍÜÁÇËÉ
 Ï� Â� ¿ ÈÛ¾ËÉ ÉÂÎÏÂ
 ¾ÂÄ ÎË�
¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÌÍÂÁÌÅÎ½ÊÊØÒ ÊËÍÉ
 ½ ÈÅÕÙ ÌË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ 	ÅÈÅ ÄÂÉÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ
� ¤½ÇËÊ Ä½ÌÍÂÖ½È ÚÏÅ
½ÌÏÂÇÅ Ê½ÎÈÂÁË¿½ÏÙ
 ÌÍËÁ½¿½ÏÙ ÅÈÅ ÅÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÂÍÂÁ½¿½ÏÙ ¿
ÔÙÂ�ÊÅ¾ÐÁÙ ¿È½ÁÂÊÅÂ ÅÈÅ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ
 ÔÏË ÁËÄ¿ËÈÜÈËÎÙ Ô½ÎÏ�
ÊØÉ ½ÌÏÂÇ½É <��
 D� ���v���>�

¬ËÎÈÂ ÌÍÅÊÜÏÅÜ Ä½ÇËÊ½ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Ê½Ô½È½
ÉÂÊÜÏÙÎÜ Ç ÈÐÔÕÂÉÐ� ¯½Ç
 ÉËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½ Í½ÄÍ½¾Ë�
Ï½È½ ÌÍËÂÇÏ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿ËÈÙÊËÆ ½ÌÏÂÇÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÈËÎÙ ËÏÇÍØÏÙ ¿ ���� À� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÇËÉÅÎÎÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ Å ¿Í½�
ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ
 ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÂ ÌÍÅ ÉËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÍËÁÎÇËÉ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ
 ÐÇ½ÄØ¿½ÈÅ
 ÔÏË ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉ½Ü Ç ËÏÇÍØÏÅÛ ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü ½ÌÏÂÇ½ ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ Î ÓÂÈÙÛ �Ç½Ç ÌÍÜÉËÀË ÐÁÂÕÂ¿ÈÂÊÅÜ
ÓÂÊ Ê½ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ ¿ ÊÂÆ Î½ÉËÆ
 Ï½Ç Å ÇËÎ¿ÂÊÊËÀË ÎË ÎÏËÍË�
ÊØ Ô½ÎÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ�� ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ
 �ÔÏË¾Ø ÀËÍËÁ�
ÎÇ½Ü ¿ËÈÙÊ½Ü ½ÌÏÂÇ½ ¾ØÈ½ ÎÏÍËÀË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÉ Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊË
ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÉ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÉ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÂÉ
 ÊË ÊÂ ÌÍÂÎÈÂÁË�
¿½¿ÕÅÉ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÁËÒËÁË¿� <��
 D� ��>� ­Â½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÌÍËÂÇÏ
ÌËÉÂÕ½È½ ¿ËÆÊ½�

ªË¿ØÆ Ä½ÇËÊ ÌËÁÏËÈÇÊÐÈ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ²½ÍÙÇË¿½
 �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇ½
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊ�
¾ÐÍÀ½
 ©½ÍÅÐÌËÈÜ
 ¬ËÈÏ½¿Ø Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿� ®¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÄ
�­ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÌÅÎÇ½ Ê½ ����� À� ÀË¿ËÍÜÏ Ë ÏËÉ

ÔÏË ¿ËÈÙÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÐÃÂ
¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò <��>� «ÁÊ½ÇË ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½
Ê½ÍÐÕÅÈ½ ÌÈ½ÊØ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿� ªË ÅÉÂÊÊË ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ
 ¿
ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÄÇË Ë¾ËÎÏÍÅ¿ÕÂÆÎÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÑÂÍÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ
 ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ½ÎÙ ¿ØÍ½ÃÂÊÊ½Ü ÎËÓÅ�
½ÈÙÊ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ�

�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÎËÛÄ ÀËÍËÁË¿
 ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ¿ ���� À�
 ÌÍÅÈË�
ÃÅÈ ¾ËÈÙÕÅÂ ÐÎÅÈÅÜ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ½Í�
ÉÅÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ�
® Ê½Ô½ÈËÉ ¿ËÆÊØ Å ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÂÉ ÏËÍÀË¿ÈÅ Î  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ
	ËÎÊË¿ÊØÉ ÅÉÌËÍÏÂÍËÉ ¿ ­ËÎÎÅÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿

 ¿
ÐÎÈË¿ÅÜÒ Í½ÄÍ½ÄÅ¿ÕÂÀËÎÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍÅÄÅÎ½
 ËÊ Ä½ÊÜÈ�
ÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ Ä½ÇÐÌËÇ Å ÁËÎÏ½¿ÇÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ ÅÄ µ¿Â�
ÓÅÅ
 ¼ÌËÊÅÅ
 �ÊÀÈÅÅ
 �ÉÂÍÅÇÅ
 Á½ÃÂ Î ËÎÏÍË¿½ ¼¿½
 Ê½È½�
ÃÅ¿½ÊÅÂÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½�



ÈË¿ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ <��
 D� ��v��>
 ¿ ÏË
¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¿ ÎÑÂÍÂ Ô½ÎÏÊËÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ ½ÌÏÂÔÊØÉÅ ÏË¿½Í½ÉÅ
Ê½¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÊÂÐÁÂÍÃÅÉËÂ ¿Ä¿ÅÊÔÅ¿½ÊÅÂ ÓÂÊ
 ÌÍËÓ¿ÂÏ½È½
ÌËÁÌËÈÙÊ½Ü ÏËÍÀË¿ÈÜ ÎÌÅÍÏÊØÉ 	¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ �ÎÐÒËÀË Ä½ÇËÊ½�

¿¿ÂÁÂÊÊËÀË ¿ ���� À�
 Å ÌÍËÁ½Ã½ ÀÍÐ¾ËÀË Å ËÌ½ÎÊËÀË Ñ½ÈÙÎÅ�
ÑÅÇ½Ï½�

®ÈËÃÅ¿Õ½ÜÎÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÌË¾ÐÁÅÈ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÒ ÁÂÈ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ �Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÛ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿ ÎÏËÈÅ�
ÓÂ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½� �¿ ÓÂÈÜÒ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¬ÂÏÍËÀÍ½�
Á½ ¿ ÁËÈÃÊËÆ ÉÂÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ� <��>� «ÁÊ½ÇË
ÍÂÕÂÊÅÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÈÅÕÙ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ
���� À�
 ½ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ¿ÊÐÏÍÅÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎË¾ØÏÅÜ ÇÍÐÏË ÅÄ�
ÉÂÊÅÈÅ ÅÎÏËÍÅÛ ÎÏÍ½ÊØ�
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Ã ë à â à 4

ÑÀÍÈÒÀÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÑÊÈÕ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÉ

4.1. Ñàíèòàðíûå îðãàíèçàöèè ãîðîäîâ

¬ÍË¾ÈÂÉ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ËÎË�
¾ÂÊÊË Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ� ª½Ô½¿ÕÅÆÎÜ
ÌÍËÓÂÎÎ ÐÍ¾½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÅÆÎÜ ÌËÍËÆ ÉÊËÀËÇÍ½Ï�
ÊØÉ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁË¿

ÅÄÉÂÊÂÊÅÂÉ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÅÒ Ä½ÎÏÍËÆÇÅ
 ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÊË¿ØÒ ÑËÍÉ
¾ØÏ½ Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ÊËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½
 Ç½ÉËÍËÔÊØÂ Ç¿½Í�
ÏÅÍØ
 ÃÅÈØÂ ÌËÁ¿½ÈØ

 Ê½ ÑËÊÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÑÂÍØ ÁÂÈ½È ÀËÍËÁ½ ­ËÎÎÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ÐÜÄ¿ÅÉØÉÅ ¿ ËÏÊË�
ÕÂÊÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� °ÎÐÀÐ¾ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÅÒ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÚÏ½ ËÎËÄÊ½¿½È½ÎÙ ¿È½ÎÏÜÉÅ ÐÃÂ ¿
ÎÂÍÂÁÅÊÂ 9*9 ¿�
 Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏ½Ü ¿ ���� À�
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌËÌØÏÇ½ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇËÉÅÏÂÏË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁÍ½¿ÅÜ �ÅÄ ÈÅÓ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÊØÒ Å��� Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÌË�
ÎË¾ÊØÒ ËÓÂÊÅÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍ� <��
 Î� �>� ®ËÀÈ½Î�
ÊË Ä½ÇËÊÐ
 Ä½Á½ÔÂÆ ÇËÉÅÏÂÏË¿ Ü¿ÈÜÈËÎÙ �Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¿
Ê½ÍËÁÂ ÄÁÍ½¿ØÒ ÌËÊÜÏÅÆ Ë ÎÌËÎË¾½Ò ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÆ ÌÐÏÂÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÄÁ½¿½ÂÉØÒ ¿ØÎÕÅÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿ËÉ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ Å ¿Í½ÄÐÉÈÂÊÅÜ Ê½ÍËÁ½ Ê½ÎÔÂÏ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÌÍÅ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿Â ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ Ç Ê½ÍËÁÐ Ê½�
Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ�<��
 Î� ��v��>� «ÁÊ½ÇË
 ÌË
ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½
 Ä½ÇËÊ
ÚÏËÏ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ ÌËÈÊËÉ Í½ÄÈ½ÁÂ Î ÍÂ½ÈÙÊËÆ ÃÅÄÊÙÛ <��
 Î� �>�

´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ
 ÏË ÌË Ä½ÇËÊÐ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÚÏ½ ¾ØÈ½ ¿ËÄÈËÃÂÊ½ Ê½ ½Á�
ÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÊÎÏ½ÊÓÅÅ� ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍË¿

¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÀËÍËÁË¿ØÒ Å ÐÂÄÁÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ©�¡� §ËÊÏÍËÈÙ Ê½Á ÌËÜ¿ÈÂ�
ÊÅÂÉ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿
ÍÐÇ½Ò ÌËÈÅÓÅÅ� ¬ËÈËÃÂÊÅÂ §ËÉÅÏÂÏ½ ÉÅÊÅÎÏÍË¿ ËÏ �� ÎÂÊÏÜ¾�
ÍÜ ���� À� ÌËÁÍË¾ÊË Í½ÎÌÅÎØ¿½ÈË ÌËÍÜÁËÇ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÌËÈÅÓÅÅ ¿
ÎÈÐÔ½Â Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 Ç ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ
ÌËÈÅÓÅÅ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ ¿ÎÂ ÅÉÂÛÖÅÂÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÎÅÈØ




��

¿ÇÈÛÔ½Ü Ô½ÎÏÊËÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ <��
 Î� ���v���>� «ÁÊ½�
ÇË ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë�
¿½È½ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇÅÒ Å ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ
ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
 ¿ ËÎÊË¿Â ÇËÏËÍØÒ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÈÂÃ½ÏÙ ÉÂÁÅÇË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ�

 ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ���� À� ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÈË ÀËÍËÁÎÇÅÉ ¿È½�
ÎÏÜÉ ÌÍ½¿Ë ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ É½ÎÕÏ½�
¾½Ò ÀËÍËÁ½� �  ËÍËÁË¿ËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ���� À� Ç ÔÅÎÈÐ Ï½ÇÅÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¾ØÈÅ ËÏÊÂÎÂÊØ� �ÅÄØÎÇ½ÊÅÂ ÎÌËÎË¾Ë¿ Ç ÐÈÐÔÕÂ�
ÊÅÛ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔ½�
ÎÏÅÂ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò
 ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ¿ ÐÎÏ½¿Â ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉ
 ¿ ¿ÂÏÂÍÅÊ½Í�
ÊË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ��  ËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉÂ ¾ØÈË Á½ÊË
ÌÍ½¿Ë ÅÄÁ½¿½ÏÙ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ �Ë ÉÂ�
Í½Ò ÌÍËÏÅ¿ ÌËÍÔÅ ¿ËÁØ Å Ë ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÅ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ
Ä½Í½ÄÊØÒ Å ÌË¿½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 ÌËÁ�
ÈÂÃ½ÖÅÒ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÛ ¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ ÁÈÜ ÌÍËÁ½ÃÅ Î×ÂÎÏÊØÒ
ÌÍÅÌ½ÎË¿ Å Ê½ÌÅÏÇË¿ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÅÒ ¾ÂÄ¿ÍÂÁÊËÎÏÅ
 Å Ë¾
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â Å ÌËÍÜÁÇÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ Å ÍÂÉÂÎÈÂÊÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ
 ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÌÍÂÁËÎÏ½¿�
ÈÂÊÊØÒ ÌË ÎÂÉÐ ÌÍÂÁÉÂÏÐ ¿ËË¾ÖÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
ÌÍ½¿
 ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÌÍÅÛÏË¿
 ¾½ÊÙ
 ¾ËÂÊ
 ËÔÅÎÏÇÂ Á¿ËÍË¿
 ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Â Å ÔÅÎÏÇÂ ÌËÉËÆÊØÒ ÜÉ Å ËÏÒËÃÅÒ ÉÂÎÏ� <��
 Î� ���v
���>�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÁÂÇÈ½Í½ÓÅÛ
 Ä½ÇËÊ ÊÂ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½È ËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÊÂÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÆ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÌÍ½¿Ë ÅÄÁ½¿½ÏÙ Ï½ÇÅÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
¾ØÈË ËÀÍ½ÊÅÔÂÊË Ë¾ÖÅÉ ÎÏ½ÏÐÎËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ

ÎÏÂÎÊÂÊÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ� ªÂ ÅÉÂ�
ÈËÎÙ Å ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ Ê½ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÀËÍËÁË¿
 ËÁÊ½ÇË ¾ØÈË ÐÇ½Ä½ÊË Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÍÅ�
¿ÈÂÔÂÊÅÜ �ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÒ ÈÅÓ��

ªÂÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ¿È½ÎÏÜÉ ÀËÍË�
ÁË¿ ÅÀÊËÍÅÍË¿½ÏÙ ÚÏÐ ÌÍË¾ÈÂÉÐ� «ÁÊ½ÇË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ
ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ¿ÊÐÕ½ÈË ÏÍÂ¿ËÀÐ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ ©ÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½
 ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ËÏ ËÎÏÍØÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÌÍÅÔÅÊËÆ ÇËÏËÍØÒ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË Ü¿ÈÜ�
ÈËÎÙ ÌÈËÒËÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ
 ¿ ÓÂÈËÉ
ÌË ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÀËÍËÁ½É ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��� Ê½ ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
¥Ä �� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ ¢¿ÍËÌØ ­ËÎÎÅÜ Ä½ÊÅÉ½È½ ÌË ÚÏËÉÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂ�
ÈÛ �ÌÂÍÂÁË¿ËÂ� ���Â ÉÂÎÏË
 ¿ØÕÂ ¾ØÈ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÏËÈÙÇË ¿
½¿ÎÏÍÅÆÎÇÅÒ Å ¿ÂÊÀÂÍÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò <��
 Î� �>�

�®Ì½ÎÅÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÊÇÏ Î½ÉËÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
v ÌÅÎ½È ÉËÎÇË¿�
ÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ¨�  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ
v ÌÍËÎØÌ½ÈÎÜ ÌËÁ
¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÎÏÍ½Ò½ ÌÂÍÂÁ ÌË¿½ÈÙÊØÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÏËÆ ÅÈÅ
ÅÊËÆ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å Ä½ÎÏ½¿ÈÜÈ ÌÍ½¿ÜÖÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ
ÎÑÂÍØ ÌËÊÂ¿ËÈÂ ÒËÍËÕË ÐÍ½ÄÐÉÂÏÙ ¿ÎÂ ËÌ½ÎÊËÎÏÅ
 ÇÍËÛÖÅÂÎÜ
¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÊÂ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ� <��
 Î� ���>�
ºÏË ÌË¾ÐÃÁ½ÈË ÁÐÉÎÇËÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ë¾Í½Ö½ÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½



��

Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ
 ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ Ç Í½¾ËÏÂ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂ�
ÀË ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ�
ÎÜ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ
 ¿ Ä½Á½ÔÐ ÇËÏËÍØÒ ¿ÒËÁÅÈË ÍÂÕÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿�
«ÁÊ½ÇË ÌÍËÓÂÎÎ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ Ê½ ËÀÍËÉÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ­ËÎÎÅÅ ÌÍËÏÂÇ½È ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂ�
Í½¿ÊËÉÂÍÊË
 Î ¾ËÈÙÕÅÉ ¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Í½ÄÍØ¿ËÉ
 Î ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉÅ Í½ÄÈÅÔÅÜÉÅ ¿ ÐÍË¿ÊÂ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

­½ÊÂÂ ¿ÎÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ê½Ô½È½ ÎÇÈ½ÁØ¿½ÏÙÎÜ ¿
ÎÏËÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿ ©ËÎÇ¿Â� ® ���� ÌË ���� À�
¿ ÌÂÍÅËÁØ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â � Í½Ä½ ÐÔÍÂÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ÍÂÉÂÊÊØÂ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÍÜÁ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍ <��
 Î� ���>�
«ÎË¾ÂÊÊË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ¿ ÚÏËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¾ØÈ½ Í½¾ËÏ½ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ
 ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ¿ ���� À� ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÎØÌÊËÀË
ÏÅÑ½ Å ËÎÌØ� ÀËÍËÁ ¾ØÈ Í½ÄÁÂÈÂÊ Ê½ �� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿

Ç½ÃÁØÆ ÌÂÍÂÁ½¿½ÈÎÜ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÅÄ¾Í½ÊÊËÀË ÁÐÉËÆ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ
Å ¿Í½Ô½� «ÊÅ ¾ØÈÅ Ê½ÁÂÈÂÊØ ÌÍ½¿ËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å
ÉËÀÈÅ ÌÍÅ¾ÂÀ½ÏÙ Ç ÌËÉËÖÅ ÌËÈÅÓÅÅ� � ÀËÍËÁÂ
 ÌË ÌÍÅÉÂÍÐ
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½
 ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ Ç½ÍÏËÔÊ½Ü
ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ 	ÌÍ½¿Á½
 ÎËË¾ÖÂÊÅÜ ÌËÎÏÐÌ½ÈÅ
ÏËÈÙÇË Ë ¾ËÈÙÊØÒ
 ÐÃÂ ÌËÌ½¿ÕÅÒ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ
� § ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂ�
ÊÅ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Å ÌÂÍ¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ� ¬ÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÚÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÎÂÀË ÏÍÅ ÉÂÎÜÓ½ Å
¾ØÈ½ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½Ê½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÎÈ½¾ÈÂÊÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ
ÎÅÏÐ½ÓÅÅ� � ���� À� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ï½ ÃÂ ÇËÉÅÎÎÅÜ
 ÊË ¿ Í½ÎÕÅ�
ÍÂÊÊËÉ ÎËÎÏ½¿Â 	�� ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ Å �� ¿Í½ÔÂÆ

 ¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈ½ Í½�
¾ËÏÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ËÄÉËÃÊØÉ Ä½ÊËÎËÉ ÔÐÉØ ÅÄ �ÂÏÈÜÊÇÅ� «Ê½
ÌÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ËÇËÈË ÌËÈÐÀËÁ½� ¯ËÀÁ½ ÃÂ
 ¿ ���� À�
 ¾ØÈ ÎËÄ�
Á½Ê ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÆ ËÏÍÜÁ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÁÂ�
ÄÅÊÑÂÇÏËÍ½
 Á¿ÐÒ ÌËÉËÖÊÅÇË¿ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Í½¾ËÔÅÒ�

� ���� À�
 ÇËÀÁ½ ¿ ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌÂ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½Â�
É½Ü ÔÂÏ¿ÂÍÏ½Ü Ì½ÊÁÂÉÅÜ ÒËÈÂÍØ
 ËÒ¿½ÏÅ¿Õ½Ü ±Í½ÊÓÅÛ
 �ÌÌÂ�
ÊÅÊÎÇÅÆ Å ¬ÅÍÂÊÂÆÎÇÅÆ ÌËÈÐËÎÏÍË¿½
 �ÂÈÙÀÅÛ
 ÉËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø ©� ±� °Õ½�
ÇË¿½ ¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½È½ ¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ� «Ê½ ÎË�
ÎÏËÜÈ½ ÅÄ �� ¿Ø¾ËÍÊØÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ Å �� Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÂÂ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÔÈÂÊ ÐÌÍ½¿Ø
�� »� ®Ç½ÈËÊ� � ÔÅÎÈÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈÅ ¬� ¥� ¡ÙÜÇË�
ÊË¿ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½

 ª� ¥� ®Ç¿ËÍÓË¿ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ¶ÂÍ¾½�
ÏË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ

 ��  � ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ¿ÎÂÆ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ©ËÎÇ¿Ø

 ¢� ©� ¥¿½ÊË¿ 	Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ¿ ÀËÁØ ÌÂÍÂÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆ�
ÊËÆ
 Å ÁÍ� ®ÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ Å ÁÂÈËÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ü¿�
ÈÜÈÎÜ ÁËÇÏËÍ ¡� ¡� ¡Ð¿½ÇÅÊ <��
 Î� ��v��>�  È½¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ÂÂ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¾ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ Ï½Ç� �ÌÍÅÊÜÏÅÂ
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ÉÂÍ ÁÈÜ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿È½ÁÂÊÅÆ ¿ ¿ËÄÉËÃÊË ÈÐÔÕÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
ÐÎÈË¿ÅÜ� Å �ÎË¾ÅÍ½ÊÅÂ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÁÈÜ Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ� <��
 Î� ��>� ºÏ½
ÇËÉÅÎÎÅÜ ÎÏ½È½ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ
 ËÊ½ ÅÉÂÈ½ ÎÏ½ÏÐÎ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊËÀË
ËÍÀ½Ê½ ÌÍÅ ÐÌÍ½¿Â� ® ËÎÈ½¾ÈÂÊÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÐÔ½�
ÎÏÇË¿ØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ ¾ØÈÅ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÊØ Å ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÉÅÎ�
ÎÅÅ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ� � ÚÏËÉ ¾ØÈË ÌÍÅÊÓÅ�
ÌÅ½ÈÙÊËÂ ËÏÈÅÔÅÂ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ËÏ ½Ê½ÈË�
ÀÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�

®Ë¾ØÏÅÂÉ
 ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÅÉ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÎÏ½È½ ÌÂÍÂÁ½Ô½ 	ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÊË¿ËÀË
ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø ª� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿½
 ¿ ���� À� ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ Å ¾ËÍÙ¾Ø Î ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍÂÃÁÂ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ
¿È½ÎÏÂÆ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ� ºÏËÏ Õ½À ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÇÍÂÌÅÈ ÌË�
ÄÅÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ç½Ç ÌËÎÏËÜÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ¥ÉÂÊÊË Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ
Ê½Ô½ÈÅÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÂ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊØÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 ¿ÂÁËÉÎÏ¿
 ÄÂÉÎÏ¿½� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÚÏËÏ Õ½À
ÎÏ½È Ñ½ÇÏËÍËÉ ����¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ� ¥ÉÂÊÊË
ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ä½ÌÍËÎË¿ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÍÙ¾Ø ÀËÍËÁ�
ÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ ÌÍÅÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ÌËÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ Î¿ËÂÀË ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌËÆÏÅ ÌË ÌÐÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� <��
 Î� ���v���>�

¯½Ç
 ¿ ���� À� ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
Ê½ÁÄËÍ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ 	� ¿Í½�
ÔÂÆ
� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË Ê½Ô½ÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¿ÂÏÂÍÅ�
Ê½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ� � ���� À� ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½Á�
ÄËÍ Ä½ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÂÉ Å ÌÍËÁ½ÃÂÆ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ¿¿ÂÁÂ�
ÊØ ÁËÈÃÊËÎÏÅ �� ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� � ���� À� ÌÍÅ
 ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ½ ËÏ�
ÇÍØÏ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÁÈÜ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÅÖÂ¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÌÍËÔÅÒ ½Ê½ÈÅ�
ÄË¿� �ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÂ ÌÍËÑ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê� ¯½Ç ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎÇÈ½�
ÁØ¿½ÈÅÎÙ ÚÈÂÉÂÊÏØ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©Ë�
ÎÇ¿Ø�

� ÇËÊÓÂ 9*9�v Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿¿� ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
ÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÁÂÈËÉ
©ËÎÇ¿Ø� � ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü Ô½ÎÏÙ 	*9 ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

 ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÇËÉÅÎÎÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� �ØÈ ÎËÄÁ½Ê ¿Í½�
ÔÂ¾ÊØÆ ÎË¿ÂÏ�v ÊË¿ØÆ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊØÆ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊØÆ ËÍÀ½Ê
ÌÍÅ ÐÌÍ½¿Â ÁÈÜ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� � ÊÂÀË ¿ÒËÁÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ
 ÀÈ½¿ÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¿ÎÂÒ ÎËÎÏËÜÖÅÒ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Â ¿Í½�
ÔÂÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ¿ ÎË¿ÂÏÂ ½ÇÏÅ¿�
ÊË Í½¾ËÏ½ÈÅ �� �� «ÎÏÍËÐÉË¿
 ®� ©� ¬ÐÔÇË¿
 �� �� ±ÈËÍÅÊ�
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ÎÇÅÆ
 ª� ¬� ­ËÄ½ÊË¿
 ��  � ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ
 �� ¥� ¬ËÎÌÂÈË¿

®� ±� �Ð¾ÊË¿
 ¬� ¬� §½ÖÂÊÇË
 ¡� ¡� �ÂÇ½ÍÛÇË¿ Å ÁÍ� <��>

 È½¿ÊØÉ Í½ÎÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊØÉ ËÍÀ½ÊËÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÇËÉÅÎÎÅÜ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ
 ÎËÎÏËÜ¿Õ½Ü ÅÄ �� ÀÈ½ÎÊØÒ ÁÐÉØ
 ÅÄ�
¾ÅÍ½ÂÉØÒ Ê½ � ÀËÁ½� � Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ Ë¾ÎÐÃÁ½ÂÉØÒ
¿ËÌÍËÎË¿ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÂÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ Î ÁÍÐÀÅÉÅ
ÁÐÉÎÇÅÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÜÉÅ�v ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Å ÇË�
ÉÅÎÎÅÂÆ ÌË ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÆ�

� ���� À� ÌÍÅ ÐÌÍ½¿Â ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÊË¿ØÆ ËÍÀ½Ê�v Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË
 ÀÁÂ ¿ÂÈ½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ
 ËÊË ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈË Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©ËÎÇ¿Ø�

� ¿ÂÁÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¾ØÈ½ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊ½ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ¿Í½ÔÂÆ 	ÇËÍÌËÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÎË¿ÂÖ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÅÄ ¿Í½ÔÂÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ

 Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍÅ Ê½�
ÎËÎÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ­Ð¾ÈÂ¿Â
 ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ËÏÍÜÁ½
 ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÌÍ½ÔÂÔÊËÆ
 ÌÍÅÂÉÊØÒ ÌËÇËÂ¿ ÌÍÅ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉ½Ò� ¤½�
¿ÂÁÐÛÖÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÁÎÂ�
Á½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È½ÎÙ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ê½Ü ¾½Ä½
 ÍÂÀÐÈÅÍË¿½¿Õ½Ü
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÂÍÎËÊ½�
È½� ¯½Ç
 ¿ ���� À� ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊ½ ÊË¿½Ü ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÁÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Î ÐÔÂÏËÉ
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ¿ÍÂÉÂÊÅ� ¤½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ¾ØÈÅ Ä½ÇÍÂÌ�
ÈÂÊØ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¿¿ÂÍÂÊÊØÒ ÅÉ Í½ÆËÊË¿ ÀËÍËÁ½
 Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÏÂÇÐÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½

¾ËÍÙ¾½ Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ <��
 Î� ��v��>� ¬ËÈËÃÂ�
ÊÅÂ ���� À� Ä½ÌÍÂÏÅÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½Ô½É ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ ÀËÍËÁ�
ÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Î Ô½ÎÏÊËÆ ÅÈÅ ÁÍÐÀËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ
 ¿¿ÂÈË ÇËÊÇÐÍÎ
Ê½ Ä½ÉÂÖÂÊÅÂ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ
 ÔÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë ¿ËÄ�
ÍËÎÕÂÉ ÂÂ ÌÍÂÎÏÅÃÂ� ºÏËÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË Å ÏË Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ë
 ÔÏË ¿ ���� À� Ã½ÈË¿½ÊÅÂ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½
¾ØÈË Ð¿ÂÈÅÔÂÊË ¿ Á¿½ Í½Ä½�v Î �
� ÁË � ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ <��

Î� ���>� ® ÓÂÈÙÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
ÌÍÅ ²ÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ª� ¬� ¡Å½ÏÍËÌ�
ÏË¿ØÉ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ
 ¿ÇÈÛÔ½¿ÕÅÂ
ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌË Ï½ÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É

Ç½Ç ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
 ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾Ø
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÉÂÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÍÙ¾Ø
Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½
 ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ
¿ËÌÍËÎØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ 	¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½�
ÓÅÜ

 ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å ÁÍ�
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¬ËÈÊØÆ ÇÐÍÎ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ÎÏËÅÈ
��� ÍÐ¾ÈÂÆ <��>�

® ���� À� ©ËÎÇ¿½ ¾ØÈ½ ÌËÁÂÈÂÊ½ ÐÃÂ Ê½ �� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ Í½Æ�
ËÊË¿
 Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÂÉØÒ �� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� §½ÃÁØÆ Í½Æ�
ËÊ ËÒ¿½ÏØ¿½È ��v�� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ Á¿ÐÒvÏÍÂÒ
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿� ¥Ä ËÁÊËÀË ÐÔ½ÎÏÇ½
ÎËÎÏËÜÈ ÏËÈÙÇË Í½ÆËÊ
 Ê½Å¾ËÈÂÂ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊØÆ ¿ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
v ²ÅÏÍË¿ ÍØÊËÇ
 ÀÁÂ ¾ØÈÅ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ ÔÂ�
ÏØÍÂ Î½ÉØÒ ÇÍÐÌÊØÒ Ô½ÎÏÊØÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉ½� «¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË
¿Í½ÔÂÆ
 ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÒ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ©ËÎÇ¿Ø ¿
���� À�
 ÎËÎÏ½¿ÅÈË �� ÔÂÈË¿ÂÇ <��
 Î� ��>�

­½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÎÑÂÍØ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ

ÐÎÈËÃÊÂÊÅÂ Ä½Á½Ô ËÌÍÂÁÂÈÜÈË
 Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
 ÐÔ½ÎÏÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÜÒ ÌË ÎÉÂÃÊØÉ
Î Î½ÊÅÏ½ÍÅÂÆ Ë¾È½ÎÏÜÉ�v ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ
 Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ

ÌË ËÔÅÎÏÇÂ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ
 ½ Î ÁÍÐÀËÆ�v ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÌÂÍÂÒËÁ½ �ËÏ
ËÌÂÇÅ Ê½Á Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÉ� Ç ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ç ÍÂ�
ÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� � ���� À� ÉËÎÇË¿ÎÇÅÉÅ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ¾ØÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÌÍËÂÇÏ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ËÁË¾ÍÂÊ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ� «ÁÊ½�
ÇË ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÊÂ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈË ÌÍËÂÇÏ Å ¿
���� À� ÌÍÂÁÈËÃÅÈË Î¿ËÆ ¿½ÍÅ½ÊÏ� ¡ÐÉ½
 Î ÐÔÂÏËÉ ÉÅÊÅÎÏÂÍ�
ÎÇËÀË ÌÍËÂÇÏ½
 ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò
 ÇËÏËÍËÂ ¾ØÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊË ¿
���� À� «ÁÊ½ÇË ÕÅÍËÇË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊÅ ÊÂ
ÐÎÌÂÈÅ <��
 Î� ���>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ËÎÊË¿Ð ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ØÈÅ ÌËÈËÃÂÊØ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½
 ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� ´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ
ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ 	¿ ¿ÅÁÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿
 Ç ÍÂÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÀË
¿ËÌÍËÎ½ �Ê½ÏØÇ½ÂÏÎÜ Ê½ Ç½ÇÅÂ�ÏË ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ
 ÇÍËÛÖÅÂÎÜ Ô½�
ÎÏÙÛ ¿ Ë¾ÖÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÃÅÄÊÅ ÎÏÍ½ÊØ
 ½ Ô½ÎÏÙÛ�v ¿ ÊÂÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Â ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÀË  ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ� <��
 Î� ���>�

­½Ä¿ÅÏÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� � ���� À� ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ Ë¾ÒËÁÅÈËÎÙ ÀËÍËÁÐ ¿ ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ�v ¿ � ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ���>�

� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ���� À� Ê½ ÑËÊÂ ÐÀÍËÄØ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½È½ ¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÀÈ½ÎÊØÒ Å ÌËÍÐÔÅÈ½ ÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ
¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ� §ËÉÅÎÎÅÂÆ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÐÉÎÇÅÒ Å ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Ê½ÄÊ½ÔÂÊØ ËÇÍÐÃÊØÂ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÅ
 ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾½Í½ÔÊ½Ü ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ½
 ÌÍÅ ÇËÏËÍËÆ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ­ËÎÎÅÅ ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÛÖ½Ü Ç½ÉÂÍ½
 ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½
ÂÁÅÊËË¾Í½ÄÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ� � ���� À� ¿ ¿Â�



��

ÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Ä½�
Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Í½ÊÂÂ Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ÍÐÇ½Ò ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ�  ËÍËÁ ¿ÄÜÈ Ê½ ÎÂ¾Ü ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÉÂÍ� ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÛ
 ÌÂÍÂ¿ËÄÇÐ ¿ÂÖÂÆ ¿ Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½Û�
ÖÐÛ Ç½ÉÂÍÐ Å ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ
 ÁËÎÏ½¿�
ÇÐ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÁÈÜ ¾ÂÁÊØÒ Å ÉÊ� ÁÍ�

� ���� À� ÇËÉÅÎÎÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ¾ØÈ½ Í½ÄÁÂÈÂÊ½
Ê½ Á¿Â Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÅ� Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊÐÛ�
«ÊÅ ÅÉÂÈÅ ÎÏ½ÏÐÎ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� � ÎËÎÏ½¿ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ËÕÈÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Å �� ËÇÍÐÃÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÀÈ½ÎÊØÒ ÁÐÉØ
 ÅÄ¾ÅÍ½ÂÉØÒ Ê½ � ÀËÁ½�
�Í½ÔÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ ÚÏËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Î ÌÍ½¿ËÉ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÀËÈËÎ½� ¬Ë Á½ÊÊØÉ ÁËÇÏËÍ½ ©� ®� °¿½ÍË¿½
 ¿ ���� À� ¿ ®½ÊÇÏ�
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Í½¾ËÏ½ÈË �� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÄ ÇËÏËÍØÒ �� 	ÌË
ÔÅÎÈÐ ËÇÍÐÀË¿
 ÎËÎÏËÜÈÅ ¿ ÕÏ½ÏÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø Å Ê½ÒËÁÅ�
ÈÅÎÙ ¿ ÌËÁÔÅÊÂÊÅÅ ËÇÍÐÃÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ� ®Ï½�
ÏÐÎ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ÄÁÂÎÙ ¾ØÈ ÅÊËÆ
 ÊÂÃÂÈÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 Å
ÌËÄ¿ËÈÜÈ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ �¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÎÉËÏÍ½Ò��� ÏËÈÙÇË ÌË
ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ÌËÁÈÂÃ½ÖÂÀË ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ ÅÈÅ ÉÂÎÏÊËÆ ÌËÈÅ�
ÓÂÆÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÁÂ�
ÄÅÊÑÂÇÓÅÅ
 �ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÍËÏËÇËÈË¿ Å ËÏÁ½ÔÂÛ ¿ÎÂÀË ÁÂÈ½ ¿
ÍÐÇÅ ÌËÈÅÓÅÅ�� � ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ÀËÍËÁ ËÌÈ½ÔÅ¿½È Í½¾ËÏÐ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÇÍËÉÊË�v ¿ÎÂÀË ��v��� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿
ÉÂÎÜÓ
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ ÁÈÜ ÊÅÒ ÁËÌÐÎÇ½È½ÎÙ ÎÈÐÃ¾½ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ¿Â�
ÁËÉÎÏ¿½Ò ÅÈÅ Ô½ÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½
 Å ÚÏË ÕÈË ¿ ÐÖÂÍ¾ ËÎÊË¿ÊØÉ
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉ <��
 Î� ��v��>� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈÅ Í½ÎÕÅÍÂÊØ
 ½ ÁÈÜ ÅÒ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÀË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ �ÌË¿ÏËÍÊØÂ Ê½�
ÐÔÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ�

ÇËÏËÍØÂ ¿ÂÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ <��

Î� ��>�

­½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 Ç½Ç Å ¿
©ËÎÇ¿Â
 ÕÈË ÌË ÌÐÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� � ���� À� ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ
ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ
 ÊË Î ���� À� ÕÇËÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÅ Ê½�
ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÊÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ½ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË
Ê½ÍËÁÊËÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ� � ���� À� ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
 ÀÁÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÒÅÉÅÇË�
ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿
 ÌÅÏÙÂ¿ËÆ
¿ËÁØ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÁÂÈÂÊÅÆ ¾ËÈÙÊØÒ Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ� ¨½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� �� ¬ÍÃÅ¾ØÏÂÇ� � ���� À�
¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ
 ¿ ���� À� ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ Ê½Á�
ÄËÍ <��
 Î� �>�

� ¿ÂÁÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀ½ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ Ï½ÇÃÂ ÏÍÅ ÅÄËÈÜÏËÍ½ ÁÈÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
	Ê½ ��� ÇÍË¿½ÏÂÆ
 Î ÔÂÏØÍÙÉÜ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ç½ÉÂÍ½ÉÅ

ÌÍ½ÔÂÔÊØÉÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Ë¾ËÄËÉ
 ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÅÊ�



��

ÎÏÅÏÐÏ Î ÏÂÈÜÏÊÅÇËÉ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ¿ ÎÑÂÍÐ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÅ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ÌÍÅÛÏ ÁÈÜ �ÊÂÁËÊËÎÇË¿�

ÍËÁÅÈÙÊØÂ ÌÍÅÛÏØ ÁÈÜ ¾ÂÁÊØÒ ÍËÃÂÊÅÓ 	¿ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ
Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ �� ÌÍÅÛÏË¿ ÎË ��� ÇËÆÇ½ÉÅ
 ¿ ���� À��v ��� ÇË�
ÂÇ

 ËÇ½Ä½ÊÅÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÔÂÍÂÄ ÁÐÉ�
ÎÇÅÒ
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ
 ¿Í½ÔÂÆ ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿

 ½ Ï½ÇÃÂ ÇÈ½Á�
¾ÅÖ½ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÆ Ë¾ËÄ
 ÌÍËÏÅ¿ ÔÂÀË ÌÍËÏÂÎ�
ÏË¿½È ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �� ª� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ
<��
 Î� ��>�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÎÏËÈÅÓØ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË

Ä½ÊÅÉ½¿ÕÂÂÎÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� ¬ËÎÏËÜÊÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ËÏ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÊÂ ¾ØÈË

ËÊÅ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿ÍÂÉÂÊÊË ÏËÈÙÇË ¿ ÎÈÐÔ½Â ÚÌÅÁÂÉÅÆ�

ª½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ÔÅÎÈË ¿Í½�
ÔÂÆ
 ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÒ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÀËÍËÁ½
 ÁËÎÏÅÀÈË
���� ¥Ä ÊÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈË ��
 ÕÇËÈÙ�
ÊØÒ�v ��
 ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ�v �� <��
 Î� ���>� £½ÈË¿½ÊÙÂ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ
ÁÈÜ ÊÅÒ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÁËÌÐÎÇ½ÈËÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë �Î Ä½ÊÜ�
ÏÅÂÉ ÁÍÐÀÅÒ ÌÈ½ÏÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ
 ÊË ÊÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ� <��

Î� ��v��>�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ �� ª� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ½
 ¿ ���� À� ÀËÍËÁ ÏÍ½ÏÅÈ
Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÁÂÈË ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ½ ¿ ���� À��v ÐÃÂ ��� ���
ÍÐ¾ÈÂÆ
 Í½ÎÒËÁØ ÃÂ Ê½ ¿ÎÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÎË�
ÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌËÔÏÅ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ <��
 Î� �v�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ê½ÈÅÔÅÂ ÎÒËÁÊØÒ ÔÂÍÏ ¿ ÌÍÅ�
ÔÅÊ½Ò ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎÏËÈÅÓ
 Ê½ÈÅÓË ¾ØÈÅ Å Í½ÄÈÅÔÅÜ� ¿ ÎÏÂÌÂÊÅ
ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½
 ¿ Ë¾×ÂÉÂ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÂ ¿ËÄÈËÃÂÊ�
ÊØÒ Ä½Á½Ô
 ¿ ÎËÎÏ½¿Â Å ÎÏ½ÏÐÎÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ Å ÌËÈË�
ÃÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÚÏË ¾ØÈÅ ÌËÎÏËÜÊÊË
ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î ÐÃÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÔÂÏÇËÆ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍËÆ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ
ÅÉÌÂÍÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Á½ÃÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÊÂ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË� ¥ÎÌËÈÊÂÊÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄË�
ÍÐ ¿ËÄÈ½À½ÈËÎÙ ÌË ÎÏ½ÍÅÊÇÂ Ê½ ÌËÈÅÓÅÛ ÅÈÅ Ê½ ÀËÍËÁË¿ËÀË
¿Í½Ô½� � ���� À� Ê½ ** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ÁËÇÏËÍ½
 ËÍÕÇÂ¿ÅÔ½ 	Ä½ÔÅÏ½ÊÊËÉ ©� ®� °¿½ÍË¿ØÉ
 ËÌÅÎØ¿½ÈËÎÙ ÎÈÐ�
ÃÂ¾ÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ �¾ÐÁÐÔÅ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ½ÀÂÊÏ½ÉÅ��� Ê½ÒËÁÜÏÎÜ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ Å ËÏ
ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ËÏ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔ½ÛÏ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ��
«¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÅÒ ¾ØÈÅ ÎÈÅÕÇËÉ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÉÅ� ÉÂÁÅÇË�ÌË�
ÈÅÓÂÆÎÇÅÉÅ
 ÎÐÁÂ¾ÊØÉÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ� ��Í½Ô��� ÌÍÅ ¿ÎÂÉ
Î¿ËÂÉ ÃÂÈ½ÊÅÅ
 ÊÂ ÉËÃÂÏ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊË ¿ØÌËÈÊÅÏÙ ¿ÎÂ ÚÏÅ



��

ÑÐÊÇÓÅÅ Å ËÎË¾ÂÊÊË ÅÄ ÊÅÒ ÎÏÍ½Á½ÂÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ� <��
 Î� ���>�

«¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ
ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ� � ���� À� Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ
Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÊË
 ÔÏË ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� ¿ÎÂÒ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ÎËÁÂÍÃ½Ï Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½
 Í½¾ËÏ½ ÇËÏËÍËÀË

ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ
 ÊËÎÅÏ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÎÌËÊÏ½ÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ¿Ø�
Ä¿½ÊÊËÆ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ <��>� ®ËÀÈ½ÎÊË
Á½ÊÊØÉ �� �� ´ÂÍÏË¿½
 ÎË¾Í½ÊÊØÉ ÌË ��� ÀËÍËÁ½É Å ËÌÐ¾ÈÅ�
ÇË¿½ÊÊØÉ ¿ ���� À�
 ÊÂ ¾ØÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Á½ÃÂ ¿ Ï½ÇÅÒ
ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 Ç½Ç �È½ÁÅÉÅÍ
 �ËÍËÊÂÃ
 §ÐÍÎÇ
 ªË¿ÀËÍËÁ

«ÍÂÈ Å ÁÍ� ªÂ ¾ØÈË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ¿
®½Í½ÏË¿Â
 ½Ê½ÈËÀÅÔÊË ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÊÂ�
¾È½ÀËÌËÈÐÔÊØÒ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÀËÍËÁ½Ò ¬Ë¿ËÈ�
ÃÙÜ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ³½ÍÅÓØÊÂ Å ®ÅÉ¾ÅÍÎÇÂ� � ®½É½ÍÂ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â
ÀËÍËÁ½ ÎËÎÏËÜÈ ÈÅÕÙ ËÁÅÊ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô� � ¬ÎÇË¿Â
 Ê½ÌÍÅ�
ÉÂÍ
 �� ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ Ä½ÉÂÊÜÈÅ ¿ÎÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ�
�Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ ¾ØÈ½ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ
 ÀÁÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÅ
 Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ ÁÐÉËÆ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÎË¾ËÆ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ <��>� � �ÅÈÙÊÂ
 Ê½ÍÜÁÐ Î Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÉÅ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜÉÅ
 Ê½ÄÊ½Ô½ÂÉØÉÅ ÁÐÉËÆ
 ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ
ÁËÈÃÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÉËÏÍÅÏÂÈÂÆ 	�� ÔÂÈË¿ÂÇ

 ËÁÊ½ÇË Å
ÚÏË ¾ØÈÅ ÈÛÁÅ ¾ÂÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ <��
 Î� �v�>�

�¿ÏËÍÅÏÂÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¾ØÈ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÊÂ¿ØÎËÇ
 ËÎË�
¾ÂÊÊË ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ� �ËÏ Ç½Ç ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÈ Ò½Í½ÇÏÂÍÊÐÛ ÎÅÏÐ½�
ÓÅÛ ¥� ®� �ÂÀÂÍ
 Ä½ÊÜ¿ÕÅÆ ¿ ���� À� ÁËÈÃÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
¿Í½Ô½ ¿ ®½Í½ÏË¿Â� ¢ÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÊÂ ¿ÎÏÍÂÏÅ�
ÈÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÔÈÂÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø
 ½ �Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÙÛ ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ Ï½Ç ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½È
Ä½Á½ÔÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½� �° ÉÂÊÜ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÎÈÐÃÅÏ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ ¿Í½Ô� ´ÏË Ü ¿ÂÈÛ
 ÏË ËÊ Å ÁÂÈ½ÂÏ�r� <�
 Î� ��v��>�

¢ÎÈÅ ¿ ÄÂÉÎÏ¿½Ò Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁ�
ÎÏ¿ËÉ ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿�v Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
¾ÛÍË
 ÏË ¿ ÀËÍËÁ½Ò É½ÈËÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ï½ÇËÀË ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÊÂ ÉËÀÈÅ� � ÌËÏËÉÐ
 ÌË ÎÈË¿½É Ò½ÍÙÇË¿�
ÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¬� ¨½ÖÂÊÇË¿½
 Í½¾ËÏ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 Á½ÃÂ Ï½É
 ÀÁÂ ËÊÅ ÅÉÂÈÅÎÙ
 �ÊÂ ¾ØÈ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉ½ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÅÁÂÂÆ
 ÊÂ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ô½ÎÏÙÛ ÔÂÀË�ÏË ÎÏÍËÆÊËÀË

ÓÂÈÙÊËÀË Å Î¿ËÁÅÈ½ÎÙ Ç ÐÊÅÄÅÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏÂ Ê½ÁÎÉËÏÍÖÅÇË¿
Ä½ ÔÅÎÏËÏËÆ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Á¿ËÍË¿ Å ÍÂÏÅÍ½ÁÊØÒ ÉÂÎÏ� <��

Î� ���v���>�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÎÏ½ÏÐÎ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ Ê½ *9 ¬Å�
ÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ���� À�
 ÀÁÂ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ
 ÔÏË ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿È½�
ÎÏÅ �ÎÉËÏÍÜÏ Ê½ ¿Í½ÔÂÆ Ç½Ç Ê½ Ê½ÂÉÊØÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ
 ÊÂ ÅÉÂÛ�
ÖÅÒ ÌÍ½¿½ ÀËÈËÎ½�� ´ÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÊÅÄÇËÆ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ Å ËÌÈ½Ï½
ÅÒ ÏÍÐÁ½ <��>� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË ¾ØÈË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊË
ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÌÈËÒË ËÏÍ½Ã½¿ÕÂÂÎÜ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Í½¾ËÏÂ�



��

±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌÍËÏÂÇ½ÈË ÉÂÁÈÂÊ�
ÊË� § ���� À�
 ÌË Á½ÊÊØÉ �� ´ÂÍÏË¿½
 ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� ÀËÍËÁË¿
	Ï� Â� ��v�� ÀËÍËÁË¿
 ÅÉÂÈÅ ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÛ
 ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ÒËÁÅÈÅ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ

ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ <��>� ¥Ä �� ÀÐ�
¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ÏËÈÙÇË ¿ �� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ
 ÎËÎÏËÜ¿ÕÅÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ½Á�
ÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ� «ÁÊ½ÇË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÚÏÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ¾ØÈ½
 Ç½Ç
ÌÍ½¿ÅÈË
 ÑÅÇÏÅ¿ÊËÆ� � §ÅÂ¿Â
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 Ä½ � ÈÂÏ ÎË¾Í½ÊÅÜ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÎËÄØ¿½ÈÅÎÙ ÈÅÕÙ � Í½Ä½ <��
 Î� ��>� � ²½ÍÙ�
ÇË¿Â Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ¿ ���� À�
 ÊË ÔÂÍÂÄ
� ÀËÁ½ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈ½ Î¿ËÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ Å ¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈ½ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÈÅÕÙ ÎÌÐÎÏÜ �� ÈÂÏ <��
 Î� ���>�

²½Í½ÇÏÂÍÊËÆ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÍËÎ�
ÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈË Å ÏË
 ÔÏË ËÊÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÎË¾ËÛ �¿
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ËÈÙÕËÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ ÌË ÎËÎÏ½¿Ð ÔÈÂÊË¿ Å
ÌË ÌÍÂÁÉÂÏ½É ¿ÂÁÂÊÅÜ� <��
 Î� ��>� ¥ ÂÎÈÅ ÄÂÉÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ Í½Ä¿Å¿½ÈÅÎÙ ÁË¿ËÈÙÊË ËÁÊËË¾Í½ÄÊË
 ÏË �ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ Ç½�
ÃÁËÉ ÀËÍËÁÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Î¿ËÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÎÏËÈÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ

ÔÏË Ë ÂÁÅÊÎÏ¿Â ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÒËÏÜ ¾Ø ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÀÍÐÌÌØ ÀËÍË�
ÁË¿
 ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Å ÍÂÔÅ� <��
 Î� ���>�

¬È½ÊËÉ ÁÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÒ ÒËÏÜ ¾Ø Ç ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÉÐ
ÂÁÅÊËË¾Í½ÄÅÛ ÌËÎÈÐÃÅÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ *9 ¬Å�
ÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÏÂÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿
 ÇËÏË�
ÍØÂ ÁËÈÃÊØ ÚÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÏÙ� � ÎËÎÏ½¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÀËÍËÁË¿
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÍÂÕÂÊÅÛ Î×ÂÄÁ½
 ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ
¿ÒËÁÅÏÙ� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ 	Î Á½ÈÙÊÂÆÕÅÉ ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÅÂÉ Ç
ÊÅÉ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
 Ñ½¾ÍÅÔÊË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ Å ÌÍËÔÅÒ ¿Í½ÔÂÆ

 ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÎË¿ÂÏ 	ÅÈÅ ÇËÉÅÎÎÅÜ

 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË

ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ
 Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÛÖÂÂ ¾Û�
ÍË� «ÁÊ½ÇË ÐÇ½Ä½ÊÊØÂ Ä¿ÂÊÙÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÌËÈ�
ÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ ÉËÀÈÅ ¾ØÏÙ ÎËÄÁ½ÊØ ÏËÈÙÇË ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò
 ÀÐ¾ÂÍÊ�
ÎÇÅÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò� ªÂ¾ËÈÙÕÅÉ ÃÂ ÀËÍËÁ½É
 ÊÂ
Ë¾È½Á½¿ÕÅÉ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ
 ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈËÎÙ
¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Î ÐÂÄÁÊØÉÅ Å ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉÅ ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ
 ÐÔ½�
ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ Í½ÎÒËÁ½Ò ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ¿ ÀËÍËÁÂ ÄÂÉÎÇÅÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� � É½ÈÂÊÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ØÈË
ÎËÄÁ½ÊÅÂ
 ÌË ÇÍ½ÆÊÂÆ ÉÂÍÂ
 ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ <��
 Î� ��>�

°Ô½ÎÏÇË¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ
ÐÃÂ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ 	§½Ä½ÊÙ
 ®½Í½ÏË¿
 «ÁÂÎÎ½

¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ
 Ç½Ç ËÍÀ½ÊØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� ®ËÎÏ½¿ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ ¾ØÈ Í½ÄÈÅÔÂÊ� ¿ ÊÅÒ
Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿Í½ÔÅ
 ÊË ËÎÊË¿ÊØÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ
ÅÒ ¾ØÈÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ
 ÌËÈÙÄÐÛÖÅÂÎÜ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ÀËÍËÁÂ� �Á�
ÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÌËÈÊËÉËÔÅÜÉÅ ËÊÅ ÊÂ Ë¾È½Á½ÈÅ� ªË ÌÍÂÁ�



��

ÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅÁ½¿½ÈÅ Í½¾ËÏÂ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� � ���� À� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô
©� ®� °¿½ÍË¿
 Í½ÎÎÐÃÁ½Ü Ê½Á ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ÓÂÈÂ�
ÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
Å ÌÍÂÁÈ½À½È ÌÈ½Ê ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Î Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
<��
 Î� ��>�

�ËÌÍËÎ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÎÜ Ê½
*9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �� ®Ï½¿ÍË¿ÎÇËÀË
 ÇËÏËÍØÆ
Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½È ÅÒ Ç½Ç �ÉÂÎÏÊØÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÂ ËÍÀ½ÊØ ¿ØÍ½�
ÃÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÉËÎËÄÊ½ÊÅÜ Å Î½ÉËÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÁÂ�
È½Ò ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ�� ªË Ä½ÈËÀËÉ ÅÒ ÐÎÌÂÕÊËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ÎÔÅÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÎË ÎÏËÍËÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
¿Í½Ô½ <��>�

«ÁÊ½ÇË ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ÎÏËÍËÃÂÊÊË ËÏÊËÎÅÈËÎÙ Ç ÌËÁË¾�
ÊËÀË ÍËÁ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿½É
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌÊØÒ
ÀËÍËÁ½Ò� °ÉÂÎÏÊË ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ
 ÔÏË ÏÜÃ¾Ø ÉÂÃÁÐ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÌË ÌË¿ËÁÐ
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÁÈÅ�
ÈÅÎÙ Î ���� ÌË ���� À� Å ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½�
Ï½ÈÇÅ¿½ÈËÎÙ Ê½ Ç½ÇÅÂ�ÏË ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ� ªË ÁÈÜ É½ÈØÒ ÀËÍËÁË¿
ÚÏËÏ ÏÅÌ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ÇËÉÌÂÊ�
ÎÅÍË¿½¿ÕÅÒ ÊÂÒ¿½ÏÇÐ ÅÈÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½

¾ØÈ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ� ºÏË ËÎËÄÊ½¿½ÈË Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ
 ÅÄÁ½¿ÕÂÂ ¿ ���� À� ³ÅÍÇÐÈÜÍ Ë¾ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò�

«¾Í½ÄÓË¿ËÆ ÎÔÅÏ½È½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ «ÁÂÎÎÂ� «ÊÅ Ê½Ô½ÈÅ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ���� À�
 Ê½�
ÒËÁÜÎÙ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ� � ÅÒ ÎËÎÏ½¿ ¿ÒËÁÅÈÅ �ÈÅÓ½ Ë¾ËÂÀË ÌËÈ½
 ÌËÈÙÄÐÛÖÅÂÎÜ
ÁË¿ÂÍÅÂÉ Å ÉËÀÐÖÅÂ ¾ØÏÙ ÌËÈÂÄÊØÉÅ ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÌËÌÂ�
ÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ ÅÒ Ä½Á½Ô�� � ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ
� ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 Ê½ÎÔÅÏØ¿½¿ÕÅÒ ¿ Î¿ËÂÉ ÎËÎÏ½¿Â ��� ÔÂÈË¿ÂÇ�
¬ËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁÂÍÃ½ÈÅ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ
ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÉ ÐÔ½ÎÏÇË¿� ®ËÀÈ½ÎÊË ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÅ
 ËÊÅ
ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ �Ð¾ÂÃÁÂÊÅÂÉ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÎÇÈË�
ÊÜÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Ç ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÛ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ
 ½ Í½¿ÊË Å Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Å Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ� <��
 Î� ���>� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÁÂÎÎÇÅÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈ½ ÌÍËÇËÉ�
ÉÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ç½Ç ÌÍÅÉÂÍ ÁÈÜ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ <�>�

«ÁÂÎÎ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ Ç ÔÅÎÈÐ ÏÂÒ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ÀÁÂ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ê½Ô½È½ ÎÇÈ½ÁØ¿½ÏÙÎÜ ÁË¿ËÈÙÊË Í½ÊË� ¬Ë
Î¿ËÂÉÐ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÉÐ ÌËÈËÃÂÊÅÛ «ÁÂÎÎ½ ¾ØÈ½ ÐÂÄÁÊØÉ
ÀËÍËÁËÉ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿ÏËÍØÉ ÌË ÄÊ½ÔÂÊÅÛ
ÌËÍÏË¿ØÉ ÀËÍËÁËÉ ­ËÎÎÅÅ ÌËÎÈÂ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½� ¬ÍÅÎÏ½ÈÙÊËÂ
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ¿ËÌÍËÎ½É Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ «ÁÂÎÎØ ¾ØÈË
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Î¿ÜÄ½ÊË Î ÏÂÉ
 ÔÏË ÀËÍËÁ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÎË¾ËÆ ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ ÌË�
ÏÂÊÓÅ½ÈÙÊÐÛ ËÌ½ÎÊËÎÏÙ ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� � ���� À� ¿
ÀËÍËÁÂ Ê½Ô½È ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÇËÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ
 ½
Î½É ÀËÍËÁ ¾ØÈ ÌËÁÂÈÂÊ Ê½ � ÐÔ½ÎÏÇË¿�v Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÏÁÂÈÂ�
ÊÅÆ�v ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ÀËÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ª½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¿ËÄÈ½À½È½ÎÙ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÌË Ê½ÁÄËÍÐ Ä½ ÎË�
¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ <��>�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ «ÁÂÎÎØ
ÐÃÂ ÅÉÂÈ½ ÔÂÏÇËÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÂ ËÑËÍÉÈÂÊÅÂ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ
Ê½ ���� À�
 ¿ «ÁÂÎÎÂ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ
 ¿ ÇËÏËÍÐÛ ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ÎÂ ÔÈÂ�
ÊØ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø
 �� ÀÈ½ÎÊØÒ ÁÐÉØ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÅ � ÐÔ½�
ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ
Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÅÊ ÅÄ ÔÈÂÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø� � ÀËÍËÁÂ ÅÉÂÈÅÎÙ
ÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü 	ËÎÊË¿½Ê½ ¿ ���� À�
 Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü 	ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊ½ ¿ ���� À�
 È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½�
ÈË Å ²ÂÍÎËÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë
 ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ç½ÉÂÍ½
 Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÂ ¾ÛÍË� ¤½¿ÂÁÐÛÖÅÂ ÚÏÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÛ Î ÌÍ½¿ËÉ ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊËÀË ÀËÈËÎ½� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ
ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ ÌËÎÏËÜÊÊË
 Å Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ÂÂ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÊÂ ÍÂÃÂ ËÁ�
ÊËÀË Í½Ä½ ¿ ÉÂÎÜÓ� � Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ¾ÛÍË ¾ØÈË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊË
¿ÎÂ ÁÂÈËÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë
 ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ É½�
ÏÂÍÅ½ÈË¿� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÀËÍËÁÎÇÅÉ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¾ÛÍË Ê½ÄÊ½Ô½ÈË Å ÎËÁÂÍÃ½ÈË ²ÂÍÎËÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë
<��
 Î� ���>� ®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË ¿ØÌÐÎÇ½ÈË �¢ÃÂÉÂÎÜÔÊØÂ ¾ÛÈ�
ÈÂÏÂÊÅ�
 �¡¿ÐÒÊÂÁÂÈÙÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ�
 � ËÁË¿ØÂ Ë¾ÄËÍØ�� «ÊË
Ü¿ÈÜÈËÎÙ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÉ ËÍÀ½ÊËÉ� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È
ÀËÍËÁ½ ¿ÇÈÛÔ½È � Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÁÂÄÅÊÑÂÇ�
ÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍËÆ
 ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÂÆ 	Å Á¿ÐÒ ÂÀË
ÌËÉËÖÊÅÇË¿
 Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ�  ËÍËÁ ÎÐ¾ÎÅÁÅÍË�
¿½È ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË � ¿Í½ÔÂÆ �ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� <��
 Î� ���>� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô
À� «ÁÂÎÎØ ÅÉÂÈ ¿ØÎËÇËÂ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ� ¢ÎÈÅ ÉËÎÇË¿ÎÇËÉÐ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ ¿ ���� À� ÌËÈ½À½ÈËÎÙ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ���� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿
ÀËÁ
 ÏË ËÁÂÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô ÌËÈÐÔ½È ���� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ���
 ���>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 Ç Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� ÎËÎÏËÜÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ ÀËÍËÁË¿ ÅÉÂÈË ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ� � ÍÜÁÂ ÉÂÎÏ

Ç½Ç
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ �½ÍÕ½¿Â
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÁÂÈË Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ÌËÈ�
ÊËÎÏÙÛ ¿ ÍÐÇ½Ò ÌËÈÅÓÅÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÐÌÍ½¿Ø� � ¬ÜÏÅÀËÍÎÇÂ

¢ÎÎÂÊÏÐÇ½Ò
 £ÂÈÂÄÊË¿ËÁÎÇÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §½¿Ç½ÄÎÇÅÉÅ ©ÅÊÂÍ½ÈÙÊØÉÅ
�ËÁ½ÉÅ
 ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ Å ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿Ø <��
 Î� ���v���>�

� ÀËÁØ
 ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊÂ
 ÍÜÁ
ÃÂÎÏËÇÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÐÎÅÈÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ
ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁË¿�
� ���� À� ÉÅÊÅÎÏÍËÉ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ¾ØÈ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ §ËÉÅÎ�
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ÎÅÜ ÁÈÜ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÜ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ�
¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀÅÀÅÂÊØ  � �� ²ÈËÌÅÊ½� § ÔÅÎÈÐ ÌÍÅÔÅÊ
ÎÏËÈÙ ÌÈ½ÔÂ¿ÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÚÏÅÒ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ
ÌÐÊÇÏË¿
 ÎÏ½¿ÕÅÒ ÌËÎÏËÜÊÊØÉÅ ¿ËÍËÏ½ÉÅ ÁÈÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿
­ËÎÎÅÅ
  � �� ²ÈËÌÅÊ ËÏÊÂÎ Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌËÎÏËÜÊÊØÒ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò <��
 Î� ���v���>� � ���� À� °ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÂ  È½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ Ä½ÊÜÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ
ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÆ� � ���� À� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÅÄÁ½ÈË ÓÅÍÇÐÈÜÍ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 ÌÍÅÄÊ½¿ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ÍËÈÙ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� �ËÌÍËÎØ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ Ê½ ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò� �ÂÎÊËÆ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ËÎË¾ËÂ
ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿Ë�
ÌÍËÎ½É
 ÀÁÂ ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Î½�
ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÛÍË
 ÌÍÅÄ¿½ÊÊØÒ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½ ÁËÈÃÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ <��
 ��>�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÍØ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎ�
ÊË¿ Å ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄ�
Á½Ò ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÉÐ ÍËÎÏÐ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å ÅÒ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÆ ÐÊÅÑÅÇ½ÓÅÅ� ª½Ç½�
ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ÎËÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿½
 ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿ �� ÅÉÂÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¿ ÏËÉ
ÅÈÅ ÅÊËÉ ¿ÅÁÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò 	�� ¾ËÈÙÕÅÒ
 �� ÎÍÂÁ�
ÊÅÒ Å � É½ÈØÒ
 ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ �¾ËÈÂÂ ÅÈÅ ÉÂÊÂÂ ÌËÈÊ½Ü Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ�
 ½ ¿ �� ÀËÍËÁÂ 	� ¾ËÈÙÕÅÒ
 �� ÎÍÂÁÊÅÒ Å
�� É½ÈØÒ
�v Ä½Ô½ÏÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÇËÀÁ½ ÀËÍËÁ ÅÉÂÈ �ÒËÏÙ Å
ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÊÐÛ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ� Å ËÁÊËÀËvÁ¿ÐÒ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� «ÁÊ½ÇË ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÍÂÁÊÅÒ Å É½ÈØÒ ÀËÍË�
ÁË¿ ÒËÏÙ Å ÄÊ½ÔÅÈÅÎÙ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍ�
À½ÊØ
 ÊË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÒ ÊÂÍÂÁÇË ¾ØÈ½ ÑÅÇÏÅ¿ÊËÆ <��

Î� ���v���>�

� �� ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÅÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÛÍË
 ¿ ��� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½� ¿ ���v Ç½Ç ¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊØ
 ¿ ���v Ç½Ç ÌËÎÏËÜÊ�
ÊØÂ� � �� ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÒÅÉÅ�
ÇË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å ÎÏ½ÊÓÅÅ <��
 Î� ���
 ���>�

�ËÈÙÕÅÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÅÎÙ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÎËÁÂÍÃ½¿�
ÕÅÒÎÜ ÀËÍËÁ½ÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¯½Ç
 ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ Ê½Ç½�
ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÔÅÎÈË ¿Í½ÔÂÆ
 ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÒ ¿ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÀËÍËÁ½
 ÁËÎÏÅÀÈË ���
 ÅÄ ÊÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈË ��� � ©ËÎÇ¿Â Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÎËÎÏËÜÈÅ �� ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÄ ÊÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
¾ØÈË ��� «ÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ¾ØÈÅ Ï½ÇÅÂ
ÀËÍËÁ½
 Ç½Ç ²½ÍÙÇË¿ 	�� ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ

 §ÅÂ¿ Å «ÁÂÎÎ½ 	�� ¿Í½ÔÂÆ

 �ÅÈÙÊ½ 	��

 �½ÇÐ 	�


�ÎÏÍ½Ò½ÊÙ
 ®½É½Í½ 	�

 ¯½À½ÊÍËÀ
 ­ÅÀ½ 	�

 ­ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ 	�
�
� �� ÀËÍËÁÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÊÂÎÈÅ ËÁÅÊvÁ¿½ ¿Í½Ô½
 ¿ ��



��

ÀËÍËÁ½Ò ËÊÅ ÎË¿ÉÂÖ½ÈÅ ÂÂ Î ÁËÈÃÊËÎÏÜÉÅ ÀËÍËÁË¿ËÀË
 ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊËÀË ÅÈÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ¿Í½Ô½� «ÁÊ½ÇË ¿ ��� ÀËÍËÁÂ 	ËÁÊËÉ
¾ËÈÙÕËÉ
 �� ÎÍÂÁÊÅÒ Å ��� É½ÈØÒ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ Ç½ÁÍØ ÌË�
ÌÍÂÃÊÂÉÐ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ <��
 Î� ���>� � ��� ÀËÍËÁ½Ò 	Á¿ÐÒ ¾ËÈÙ�
ÕÅÒ
 �� ÎÍÂÁÊÅÒ Å ��� É½ÈØÒ
 Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÊÅÇ½ÇËÆ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ <��
 Î� ���>�

¬ËÁÎÔÂÏØ
 ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÂ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ØÉ
 ÌËÇ½ÄØ¿½ÈÅ

ÔÏË Í½ÎÒËÁØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ 	ÌÂÍÎËÊ½È½ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ¿Ë ¿ÎÂÒ
ÀÍÐÌÌ½Ò ÀËÍËÁË¿ 	¾ËÈÙÕÅÂ
 ÎÍÂÁÊÅÂ Å É½ÈØÂ
 ÂÁ¿½ ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ
�� ËÏ Ë¾ÖÅÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ¿ÎÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ
ÁÂÈË <��
 Î� ���>�

«ÁÊ½ÇË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ËÔÂ¿ÅÁÊÐÛ ÎÈ½¾ËÎÏÙ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ¿
ÊÂÁÍ½Ò ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ê½ ÍÐ�
¾ÂÃÂ 9*9v99 ¿¿� ÍËÁÅÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÑËÍÉØ Å ÉÂ�
ÏËÁØ Í½¾ËÏØ
 ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ Í½Ä¿ÅÏØ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂ�
ÏÅÜ�

4.2. Ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

ºÌÅÁÂÉÅÅ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÈÅ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� � Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ
ÑËÍÉ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ
 ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÉÐ ÌÂÍÂÒËÁÐ
ËÏ ÎÌËÍ½ÁÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
 ¿ØÄ¿½ÊÊØÒ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÂÆ
 Ç ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÉÂÍ½É ÌË ËÄÁËÍË¿�
ÈÂÊÅÛ ÀËÍËÁË¿� ¬ÍËÓÂÎÎ ÚÏËÏ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½È½ Í½¾ËÏ½ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿
 ÀÁÂ ¿ËÌÍËÎ Ë ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Ä½ÊÅÉ½È ËÁÊË
ÅÄ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÎÏ
 ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
¿ ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÌËÁ¿ÂÍÀ½È½ÎÙ ÌËÎÏËÜÊÊËÉÐ ½Ê½ÈÅÄÐ�

¯½Ç
 Ê½ *7 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
 ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ ¿ ���� À�
 ÇË�
ÀÁ½ ÒËÈÂÍËÆ ¾ØÈÅ ËÒ¿½ÔÂÊØ �� ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ­ËÎÎÅÅ
 ¿ ¿ØÎÏÐÌÈÂ�
ÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ©� ®� °¿½ÍË¿½ ¾ØÈ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ËÌÍËÎ Ë
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÍ ÁÈÜ ÌÍÂÁÐ�
ÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÂÏ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
 Î½�
ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ <��
 Î� ���>� ºÌÅÁÂÉÅÜ ����v���� ÀÀ� Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ½
¾ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿È½ÎÏÂÆ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ Å ÌÂÍÂÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÂ ÌÍË�
¾ÈÂÉ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ Ê½ ÌÈÂÔÅ ÄÂÉÎÏ¿� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ Ê½
ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÉÎÜ ¿ ���� À� 7 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÌËÁÊÅÉ½È½ÎÙ
ÌÍË¾ÈÂÉ½ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å
ÀËÍËÁË¿ ¿ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½Ò <��>�

ª½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈÅ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏØ ½Ê½ÈÅÄÐ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÜ ÎÏËÈÅÔÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ ����v���� ÀÀ� ª½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É
 ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â



��

¿ ���� À�
 ÌÍË¾ÈÂÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¾ØÈ½ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊË Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ª� ¬� �½�
ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÀË
 ÀÁÂ ¾ØÈ½ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏ½ ËÔÂ¿ÅÁÊ½Ü ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÇË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÉÂÍ� ª½ ÎÉÂÊÐ Ï½ÇËÉÐ �ÎÅÉÌÏËÉ½�
ÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÎÍÂÁÎÏ¿Ð� ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÌÍÅÆÏÅ �ÌÍÅÔÅÊÊËÂ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾ÂÁ�� � ÌËÏËÉÐ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉÅ Ä½�
Á½Ô½ÉÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎÏ½ÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÎÏÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎ�
ÈË¿ÅÆ Ê½ ËÎÊË¿Â Ê½ÐÔÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ
 ÇËÊÏÍËÈÙ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ê½Á ¿ËÁË�
ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊ½Ü Í½�
¾ËÏ½ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ <�>� ºÏÅ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ÐÃÂ ÌÍËÎÉ½ÏÍÅ¿½È½ÎÙ
¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎÏËÈÅÓ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ
ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁË¿�

¯½Ç
 ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� Ê½Ô½È½ ÎÇÈ½ÁØ¿½ÏÙÎÜ ÎÅÎÏÂÉ½
¾ËÍÙ¾Ø Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
 ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü Ê½ �ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙ�
ÊËÉ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Ç½ÃÁËÀË ÎÈÐÔ½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�
 Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½¿�
Õ½Ü ÀËÍËÁ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ <��
 Î� ���>� ¤½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ
ËÊ½ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ� ¿ÎÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ Å ¿ÎÂ ¿ËÈÙ�
ÊËÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÂ ¿Í½ÔÅ ¾ØÈÅ ËÎÊ½ÖÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉÅ Ç½Í�
ÏËÔÇ½ÉÅ
 Î ÌËÉËÖÙÛ ÇËÏËÍØÒ ËÊÅ ¾ØÈÅ Ë¾ÜÄ½ÊØ ÅÄ¿ÂÖ½ÏÙ ÀË�
ÍËÁÎÇÐÛ ÐÌÍ½¿Ð Ë Ç½ÃÁËÉ ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊËÉ ¾ËÈÙÊËÉ� §½ÍÏËÔÇÅ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÌÂÍÂÎØÈ½ÈÅÎÙ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÆ ÌËÔÏÂ Å ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½Ô½É
 ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ Ë¾ÜÄ½ÊØ ÌËÎÂÖ½ÏÙ ÐÇ½Ä½Ê�
ÊØÂ ¿ Ç½ÍÏËÔÇ½Ò ÉÂÎÏ½ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ
 ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÉÂÍØ ÌË Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ
 ÅÄËÈÜÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÈÅ ÔÈÂ�
ÊË¿ ÎÂÉÙÅ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÛ ¿ÂÖÂÆ Å ÌËÉÂÖÂ�
ÊÅÆ� � ÎÈÐÔ½Â ÌËÁËÄÍÂÊÅÜ Ê½ ÒËÈÂÍÐ ÅÄ¿ÂÖÂÊÅÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ�
ÈËÎÙ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË ÌË ÏÂÈÂÑËÊÐ�

¬ÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ Ä½ÊÅÉ½È½ Ð Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ ËÎÊË¿ÊÐÛ É½ÎÎÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ� §ËÎ¿ÂÊÊË Ë¾ ÚÏËÉ ÉËÀÐÏ Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Á½ÊÊØÂ Ë ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÒ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÜÒ� ¿ ���� À��v ���� ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ¿
���� À��v ����
 ¿ ���� À��v ����
 ¿ ���� À��v ����
 ¿ ���� À��v
�� ��� 	ËÇËÈË �� ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÆ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË
 <��
 Î� ��>�

� ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ©ËÎÇ¿Ø
ÂÖÂ ÌÍÂË¾È½Á½ÈÅ ÉÂÁÅÇË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÂ ÉÂÍØ� ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ
ÍÂÆÁØ ÌË ÉËÎÇË¿ÎÇÅÉ ¿È½ÁÂÊÅÜÉ
 ½ Ê½ÍÐÕÅÏÂÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÊÂÎÈÅ Ê½Ç½Ä½ÊÅÂ� ¯½Ç
 ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÎÉËÏÍË¿ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈË ÎËÎÏ½¿�
ÈÂÊË ��� ½ÇÏË¿ Ë ÊÂÎË¾ÈÛÁÂÊÅÅ ¿È½ÁÂÈÙÓ½ÉÅ Á¿ËÍË¿ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ
 ��� ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ç ÉÅÍË¿ËÉÐ ÎÐ�
ÁÙÂ
 Ê½ ¿ÅÊË¿ÊÅÇË¿ ¾ØÈ Ê½ÈËÃÂÊ ÕÏÍ½Ñ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ËÏ � ÁË
��� ÍÐ¾ÈÂÆ� «ÁÊ½ÇË ¿Í½ÔÅ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÅ
 ÔÏË �ÌÍÅÀË¿ËÍØ ÉÅÍË�
¿ØÒ ÎÐÁÂÆ ÊÂÍÂÁÇË ÊÂ ÁËÎÏÅÀ½ÛÏ ÓÂÈÅ� ÁËÉË¿È½ÁÂÈÙÓØ
 ÐÌÈ½�
ÔÅ¿½Ü ÕÏÍ½Ñ
 ËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Î¿ËÅ ¿È½ÁÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÃÂ ÎËÎÏËÜÊÅÅ��
�Í½ÔÅ Ä½Ü¿ÈÜÈÅ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍËÁÂ
 Ë¾Í½Ö½ÈÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿È½ÎÏÂÆ Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÆ Ç½Ê½ÈÅÄ½�



���

ÓÅÅ Å ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ�v �ÚÏÅÒ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ½ÀÂÊ�
ÏË¿ ¿ ÁÂÈÂ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò� <��
 Î� ��>�

¬ËÁ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ ©ËÎÇ¿Ø ËÌ½ÎÊËÎÏÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÈ½ÎÙ ÍÜÁËÉ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ
Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿� Î½ÉÅÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ ©ËÎÇ¿Ø
 Ç ÇËÏËÍËÆ ÎÒËÁÅ�
ÈËÎÙ �� ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊØÒ ÈÅÊÅÆ
 Î¿ÜÄØ¿½¿ÕÅÒ ÀËÍËÁ ÎË ¿ÎÂÆ
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÂÆ ÅÉÌÂÍÅÅ
 Ê½ÈÅÔÅÂÉ ÀÐÎÏËÊ½ÎÂÈÂÊÊØÒ ¾ÂÁÊØÒ
ÌÍÅÀËÍËÁË¿ Î ÌÈËÒÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂÉ� ªË ËÎË�
¾ÂÊÊË ÌÍË¿ËÓÅÍË¿½ÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÂ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂ ¿ ÀËÍË�
ÁÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÊËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½ Å ÇËÂÔÊË�Ç½ÉËÍËÔÊØÂ
Ç¿½ÍÏÅÍØ� §ËÊÏÍËÈÙ Ê½Á ÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÎÏ½È ËÁ�
ÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅ�
ÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ� � ���� À�
 ÇËÀÁ½ Ê½Á ©ËÎÇ¿ËÆ Ê½¿ÅÎÈ½ ËÌ½Î�
ÊËÎÏÙ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÒËÈÂÍØ
 ¿Í½ÔÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ä½ÊÜ�
ÈÅÎÙ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ÇËÂÔÊØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ
 ÌË�
ÎÏËÜÈØÒ Á¿ËÍË¿� � ÁËÇÈ½ÁÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¡� ¡� ¡Ð¿½ÇÅÊ½

ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÉ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ËÎÉËÏÍ½
 ¾ØÈË ËÌÅÎ½ÊË ÐÁÍÐ�
Ô½ÛÖÂÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÚÏÅÒ Ë¾ÅÏ½ÈÅÖ Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ� �ÊËÔÈÂÃÊÅÇÅ ÎÌÜÏ Ê½ ÌËÈÐ
 ÌËÁ Ê½Í½ÉÅ
 ¿ËË¾ÖÂ ¿ÂÄÁÂ

ÀÁÂ ÏËÈÙÇË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÈÂÔÙ��� ¬ËÁÎÏÅÈÇ½ÉÅ
ÎÈÐÃ½Ï ÀÍÜÄÊØÂ ÍËÀËÃÇÅ Å ÁÂÍÛÀÅ� «ÏÁÂÈÙÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ
ÁÈÜ ÉÐÃÔÅÊ Å ÃÂÊÖÅÊ ÅÄ ��� Ç¿½ÍÏÅÍ ËÏÉÂÔÂÊØ ÏËÈÙÇË ¿ �

¿ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ�v ÎÌÜÏ ¿ÎÂ ¿ÉÂÎÏÂ� ®ËÁÂÍÃ½ÏÎÜ Ç¿½ÍÏÅÍØ ÇÍ½ÆÊÂ
ÀÍÜÄÊË��� �ÎÂ ËÏÒËÃÅÂ ÉÂÎÏ½�v ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊËÀË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½����
<��>�

¡ÈÜ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¾È½ÊÇÅ
 ½ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾ÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÁÐÉËÆ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÚÏÅÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� � ���� À�
ÌÍÅ Á¿ÐÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉ½Ò ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÁÈÜ ËÏÎÈÂÃÅ¿½ÊÅÜ Å ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ Ä½¾ËÈÂ¿�
ÕÅÉ
 ÔÅÎÈË Ï½ÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ¿ ÀËÍËÁÂ Ç ���� À� ÁËÎÏÅÀÈË
��� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÁÂÍÃ½ÏÙ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ
ÎÅÏÐ½ÓÅÛ ÎÍÂÁÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊËÆ ÀÍÐÌÌØ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ�

¤½ ÊËÔÈÂÃÊØÉÅ ÁËÉ½ÉÅ ¾ØÈ Ê½È½ÃÂÊ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÆ Ê½ÁÄËÍ� ÂÎÈÅ ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÍÂÁÊÂÂ ÀËÁË¿ËÂ ÔÅÎÈË ÌËÎÂ�
ÖÂÊÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÊËÔÈÂÃÂÇ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ��� ���
 ÏË
¿ ����v���� ÀÀ��v ÐÃÂ ��� ��� <��
 Î� ��>� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� Ç½Ã�
ÁØÆ ÊËÔÈÂÃÊØÆ ÁËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ ËÎÊ½ÖÂÊ ½ÌÌ½Í½ÏËÉ � ÂÈÅ�
ËÎ� ÁÈÜ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ ËÁÂÃÁØ Å ¾ÂÈÙÜ ÊËÔÈÂÃÊÅÇË¿
 ÌÍÅÊÅÉ½�
ÈÅÎÙ ÉÂÍØ ÌË �¿ØÃ½ÍÅ¿½ÊÅÛ� Ê½ÎÂÇËÉØÒ ÅÄ ÎÌ½ÈÙÊØÒ ÉÂÎÏ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉÅ È½ÉÌ½ÉÅ Å Ï� Á�

ªÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅ�
ÂÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌËÁÏ½ÈÇÅ¿½È½ Ç ÌËÅÎÇÐ ÊË¿ØÒ ¿ÅÁË¿ É½ÎÎË¿ØÒ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ÁÈÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÅÑË¿ ÁÈÜ ÊËÔÈÂÃÊÅÇË¿ ²ÅÏÍË¿½ ÍØÊ�



���

Ç½ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿ Î ���� À� ÀËÍËÁËÉ ÐÎÏÍ½Å¿½�
ÈÅÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÂ ¾½ÊÅ
 ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ <��
 Î� ��>�

ª½Å¾ËÈÙÕÐÛ ËÌ½ÎÊËÎÏÙ ÁÈÜ ©ËÎÇ¿Ø ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÅ ÏÅÑË¿
 ÇËÍÅ
 ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ
 ÁÅÑÏÂÍÅÅ
 ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ
 ÇËÏË�
ÍØÂ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� Á½ÈÅ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë
ÎÈÐÔ½Â¿� ÇËÍÙ�v �� ���
 ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊ½�v �� ���
 ÁÅÑÏÂÍÅÜ�v
�� ���
 ¿ËÄ¿Í½ÏÊØÆ ÏÅÑ�v �� ���
 ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÜ�v �� ���� ®ÈÐÔ½Å
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÒËÈÂÍËÆ
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÂÂ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊØÂ ¿ÎÌØÕ�
ÇÅ
 ¾ØÈÅ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØ� Ä½ ����v���� ÀÀ��v
���� ÎÈÐÔ½Â¿
 ÅÄ ÊÅÒ ���� ¾ØÈÅ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊØ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅÛ
����v���� ÀÀ� ªÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÒËÈÂÍËÆ ¿ Ê½�
Ô½ÈÂ ²² ¿� ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë Î¿ÜÄØ¿½ÈË Î
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÀËÍËÁÂ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ 	©ËÎÇ¿ËÍÂÓ�
ÇÅÆ Î ���� À�
 Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ 	Î ���� À�

 ½ Ï½ÇÃÂ Î �ÏÖ½ÏÂÈÙÊË�
ÎÏÙÛ Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ¿ÎÂÉÅ ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 Î¿ËÂ�
¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÐÁ½ÈÂÊÅÂÉ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ¿ËË¾ÖÂ ¿ÎÂ�
ÉÅ ÌÍÅÊÅÉ½¿ÕÅÉÅÎÜ ÉÂÍ½ÉÅ� <��
 Î� ��v��>�

®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÉËÉÂÊÏËÉ ÎÏ½È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÀË
ÌÈ½Ê½ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ
 Ç ÇËÏËÍËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇË�
ÉÅÎÎÅÜ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ ÌËÎÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ����v���� ÀÀ�
 ÌÈ½Ê Î Ç½�
ÃÁØÉ ÀËÁËÉ ÁËÌËÈÊÜÈÎÜ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÎÜ� §ËÀÁ½ ¿ ����v
���� ÀÀ� ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÐÀÍËÄ½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÒËÈÂÍØ ¿ ©ËÎÇ¿Â

ÚÏËÏ ÌÈ½Ê ¾ØÈ ¿ËÌÈËÖÂÊ ¿ ÃÅÄÊÙ� «Ê ¿ÇÈÛÔ½È ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÒ ËÎÉËÏÍË¿ ¿È½ÁÂÊÅÆ
 Ñ½¾�
ÍÅÇ
 ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿
 ¿ËÇÄ½ÈË¿
 Ð¿Â�
ÈÅÔÂÊÅÂ ÕÏ½Ï½ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½
 ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë
Ê½¾ÈÛÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å Ô½ÎÏÊØÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ
ÁËÉ½Ò
 ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ÁÈÜ ¾ÂÁÊÂÆÕÂÀË Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÁÂÕÂ¿ØÒ ÎÏËÈË¿ØÒ Å Ô½ÆÊØÒ� ¡ÈÜ ËÒÍ½ÊØ ËÏ Ä½�
Í½ÃÂÊÅÜ Å Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÜÒ
­Ð¾ÈÂ¿Ë
 �ÈÂÇÎÂÂ¿ÎÇËÆ
 ©ØÏÅÖÅÊÎÇËÆ Å ¿ §ÍÂÎÏË¿ÎÇÅÒ ¿ËÁË�
Ê½ÌËÍÊØÒ ¾½ÕÊÜÒ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
Ê½ÁÄËÍ� ª½ Ê½ÎËÎÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ­Ð¾ÈÂ¿Ë ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ÂÃÂÁÊÂ¿�
ÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ¿ËÁØ Ê½ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÂ ¿Å¾ÍÅËÊ½ ÒËÈÂÍØ� «ÎË¾ËÂ
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÉÂÍ½É�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ
�¿ÎÂÒ ÅÄ¿ÂÍÃÂÊÅÆ ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ Ê½ ÒËÈÂÍÐ ¾ËÈÙÊØÒ� ÌÍÅ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 �½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¿ÎÂÉ ÃÂÈ½ÛÖÅÉ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ

ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ÁÈÜ ÌÍÅÂÉ½ ¾ËÈÙÊØÒ�  ËÍË�
ÁËÉ ¾ØÈ ¿ØÁÂÈÂÊ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ 	� Ç½ÍÂÏ
 ÁÈÜ ÌÂÍÂ¿ËÄÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿�
ÕÅÒ� �ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅÁ½¿½ÈËÎÙ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅ�
ÏÂÈÙÊØÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉ�v ÅÄÁ½ÊÅÛ ÈÂÇÓÅÆ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½�
ÍËÁÊØÒ ÔÏÂÊÅÆ Î ÌËÇ½ÄËÉ ÏÐÉ½ÊÊØÒ Ç½ÍÏÅÊËÇ <��
 ÁËÇÈ½Á
� ���>� ª½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÒËÈÂÍËÆ ¿
���� À� ÅÄ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ ¾ØÈË Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ
��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� �v��>� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¾ØÈË ÌËÏÍ½ÔÂÊË
��� ��� ÍÐ¾ÈÙ <��
 Î� ��>�
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ª½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ Ê½ ¿½ÃÊÐÛ ËÎË¾ÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÚÏËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ�v ¿ÎÌØÕÇ½ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÎÍÂÁÅ ÃÂÊÖÅÊ�
ÊËÔÈÂÃÊÅÓ ²ÅÏÍË¿½ ÍØÊÇ½
 Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÒÎÜ Í½Ä¾ËÍËÉ ÎÇÈ½Á½
ÏÍÜÌÙÜ
 ÇËÏËÍØÆ Å Ü¿ÅÈÎÜ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ� ºÌÅÁÂÉÅÜ

¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÊËÎÅÈ½ ÇËÊÏ½ÇÏÊØÆ
 ½ ÊÂ �¿ËÁÊØÆ�
Ò½Í½ÇÏÂÍ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁØ ÊÅ ¿ ËÁÊËÉ ÎÈÐÔ½Â ¿Å¾ÍÅËÊË¿
ÒËÈÂÍØ ÊÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅ� ¬ÍÅÔÅÊËÆ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÏ½È½ ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ¿Ø¾Í½ÊÊ½Ü Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ Ï½ÇÏÅÇ½� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ �ÎÏÂÎÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍ�
	Ç½Í½ÊÏÅÊË¿
 ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Å ÌÍËÔ�
 ÌÍÅ¿Â�
ÈË ¾Ø Ç ÎËÇÍØÏÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ¾ÂÀÎÏ¿Ð ÊËÔÈÂÃÊÅÇË¿ Å ¾ËÈÙ�
ÕÂÉÐ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� ¬ÍÅÊÜÏØÂ Ë¾ÖÂÎ½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
ÉÂÍØ 	ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
 ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÂ ¾½ÊÅ
 ¿ØÁ½Ô½
ËÁÂÃÁØ
 ËÌÈ½Ï½ ÀËÍËÁËÉ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ Å Ï� Á�
 ÁËÎÏÅÀÈÅ Î¿ËÂÆ
ÓÂÈÅ� Ì½ÊÅÇÅ ÐÁ½ÈËÎÙ ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ
 ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ÌËÁÇËÊÏÍËÈÙ�
ÊËÆ <��
 Î� ���v���>� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ì½ÊÁÂÉÅÜ ÉÅÊË¿½È½ ©ËÎÇ�
¿Ð
 ËÎÏ½¿Å¿ ÄÁÂÎÙ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÊÅÔÏËÃÊØÆ ÎÈÂÁ�v Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î
���� ÌË ���� À� ¿ÎÂÀË ��� ÎÈÐÔ½Æ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ <��
 Î� ��>�

¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍØ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ Å ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÁÍÐ�
ÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ���� À� ÀËÍËÁËÉ ¾ØÈÅ ¿¿Â�
ÁÂÊØ ÌËÁ¿ËÍÊØÂ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ËÎÌØ� ¾ØÈÅ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊØ
�� ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÈÅ ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÌÍÅ¿Å¿ËÇ
 ½
ÎÌÐÎÏÜ Á¿½ ÀËÁ½ ÔÅÎÈË ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÏÂÈÂÆ ¾ØÈË ÐÁ¿ËÂÊË
 ÌÍÅ�
¿Å¿Ç½ÉÅ ¾ØÈÅ ËÒ¿½ÔÂÊØ ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ�  ËÍËÁ ¿ÄÜÈ
Ê½ ÎÂ¾Ü Í½ÎÒËÁØ ÌË ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ¿ �½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÏÅ¿ËÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� � ���� À� ¾ØÈË ½Î�
ÎÅÀÊË¿½ÊË � ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ¿ �����v ÐÃÂ �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 ÁËÇ�
È½Á � ��>�

� ÎÂ¿ÂÍÊËÆ ÎÏËÈÅÓÂ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ Ï½ÇÃÂ
ÌÍÂË¾È½Á½È½ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ËÁÊ½ÇË
ËÊ½ ¾ØÈ½ ÉÂÊÂÂ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÆ� ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÊËÔÈÂÃÊØÉÅ ÁËÉ½ÉÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈË
ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË
 ½ ÁÐÉ½ ËÀÍ½ÊÅÔÅÈ½ÎÙ ÈÅÕÙ ÅÄÁ½ÊÅÂÉ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙ�
ÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ Ë¾ ÅÒ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ� � ÏË ÃÂ
¿ÍÂÉÜ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ Á¿Â ÅÄËÈÜÓÅËÊ�
ÊØÂ Ç¿½ÍÏÅÍØ Å ÁËÉ ÁÈÜ ÅÄËÈÜÓÅÅ ÃÅÈÙÓË¿ ÅÄ Ä½Í½ÃÂÊÊØÒ
Ç¿½ÍÏÅÍ
 Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÊØÆ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍËÆ
 ÌÍ½ÔÂÔ�
ÊËÆ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÂÉ� � ©ËÎÇ¿Â ÌËÁË¾ÊØÒ ÅÄËÈÜ�
ÏËÍË¿ ÊÂ ÅÉÂÈËÎÙ�

®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÀËÍËÁ½ ¿ ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÌÈ½Ê ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÒËÈÂÍËÆ� ®ÈÂÁÐÜ
ÚÏËÉÐ ÌÈ½ÊÐ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ ���� À� ÌÍÅ¿ÈÂÇÈ½ ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊË ��� ¿Í½ÔÂÆ
 ÐÎÅÈÅÈ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÂÉËÎÏÙÛ� ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ �� ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÌÐÊÇÏ½ Î ¾ÂÎÌÍÂ�
ÍØ¿ÊØÉ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ËÉ ¿Í½ÔÂÆ Å ÁÂÄÅÊÑÂÇÏËÍË¿ 	¿ ÌËÉËÖÙ ÀËÍË�
ÁÐ ­ËÎÎÅÆÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½�
ÊË �� ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ËÏÍÜÁË¿

 � ÀËÍËÁÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ç½Í�
ÏËÔÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Å ÏÂÈÂÑËÊÊ½Ü ÈÅÊÅÜ ÁÈÜ ËÌË¿ÂÖÂÊÅÜ Ë Ä½¾Ë�



���

ÈÂ¿ÕÅÒ ÒËÈÂÍËÆ� �ØÈ ÐÎÅÈÂÊ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÎËÎÏËÜÊÅ�
ÂÉ ¿ËÁÊØÒ ÌÐÏÂÆ
 ÏËÍÀË¿ØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ� «ÁÊ½ÇË ÚÌÅÁÂÉÅÜ
Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ½ ÉÊËÀË ÎÈ½¾ØÒ ÎÏËÍËÊ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÎÏËÈÅÓØ� ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÉÂÃÁÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å
¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ Ô½ÎÏÜÉÅ
 ÊÂÒ¿½ÏÇÐ ÉÂÎÏ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½Ò
 ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÊËÔÈÂÃ�
ÊØÉÅ ÁËÉ½ÉÅ
 ÌËÎÏËÜÊÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿

ÌÈËÒÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½
 ÊÂÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊÐÛ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÛ ÎÏËÇË¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ÉÊ� ÁÍ�
®Ë¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÁËÌÐÎÇ½¿ÕÂÂÎÜ ÁÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÅÉ Í½¾ËÏ½ÏÙ Î ÌËÈÊËÆ ËÏÁ½ÔÂÆ� ®Ç½�
Ä½ÈËÎÙ Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¾ËÈÂÄÊÙÛ ¿ ÉËÉÂÊÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 Å �¿ÎÂ ÁÂÈË
ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ÄÜÏÙ ¿ Î¿ËÅ ÍÐÇÅ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ÀËÈË¿Â� <��
 Î� ���>�
«ÁÊ½ÇË Î½ÉØÉ ÊÂÌÍÂËÁËÈÅÉØÉ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÁÂÈÂ ÌÍÂÁËÏ�
¿Í½ÖÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ ÀËÍËÁÂ ÎÌÈ½¿ÊËÆ
Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ� ºÏË ÁÂÈ½ÈË ¾ÂÎ�
ÌËÈÂÄÊØÉÅ ¿ÎÂ ÐÎÅÈÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇË�
ÉÅÎÎÅÅ�

�� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈË Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊË �� ÁËÇ½Ä½Ê�
ÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ÒËÈÂÍØ
 �� ½¿ÀÐÎÏ½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ¾ØÈ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊË
Ë¾×Ü¿ÈÂÊ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊØÉ ÌË ÒËÈÂÍÂ� � �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÒËÈÂÍ�
ÊØÆ ¿Å¾ÍÅËÊ ¾ØÈ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ ¿ ÊÂ¿ÎÇËÆ ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÊËÆ ¿ËÁË�
ÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁÂ� ® ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½
 ÌË ÎÈË¿½É ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ª� �� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ½
 ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÅ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÎÏ½ÈËÎÙ �ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿Ë ¾ËÍÙ¾Ø�vÕÅÍËÇËÂ ËÌË¿ÂÖÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë ¿ÍÂÁÂ ÌÅÏÙÜ
ÎØÍËÆ ¿ËÁØ Å ¿ËÄÉËÃÊË ÕÅÍËÇËÂ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÒËÍË�
ÕË ÌÍËÇÅÌÜÔÂÊÊËÆ ¿ËÁËÆ� <��
 Î� �>�

¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Í½¾ËÏØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
¿ ���� À�
 ª� �� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ
 ÌÍÅÄÊ½¿½Ü ÂÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ
 ÎÌÍ½¿ÂÁ�
ÈÅ¿Ë ÐÇ½ÄØ¿½È
 ÔÏË ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ �ÌÂÍ¿ØÉÅ Õ½À½ÉÅ ¿ ÁÂÈÂ ËÄÁËÍË¿�
ÈÂÊÅÜ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½ ¾ÂÄÐÌÍÂÔ�
ÊËÆ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁËÆ Å Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÐÁ½ÈÂÊÅÂ Ï¿ÂÍÁØÒ Å ÃÅÁ�
ÇÅÒ ÊÂÔÅÎÏËÏ� <��
 ÌÍÅÈ�
 Î� ���>�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ÊË¿ËÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
�� «�  Ð¾ÂÍÏ½ 	Ä½ÊÜ¿ÕÂÀË ÚÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ �� ª� «Ì�
ÌÂÊÀÂÆÉ½

 Ä½ ¿ÂÎÙ ���� À� ÒËÈÂÍËÆ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ä½¾ËÈÂ�
ÈË ���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÅÄ ÊÅÒ ÐÉÂÍÈË ���� 	���
 <��
 Î� �>� �� «�  Ð�
¾ÂÍÏ Ê½ÎÏ½Å¿½È Ê½ �ÌÂÍÂÉÂÖÂÊÅÅ ÓÂÊÏÍ½ ÏÜÃÂÎÏÅ ¿ÎÂÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ Ê½ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½
ÀËÍËÁ½� <��
 Î� �>� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÚÏÅ ÉÂÍØ Ç½Î½ÈÅÎÙ ¿ËÁËÎÊ½¾�
ÃÂÊÅÜ Å ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÊÂÔÅÎÏËÏ� �ÎÂ ¿ËÁËÂÉØ ¿ ÔÂÍÏÂ ÀËÍËÁ½ ¾ØÈÅ
ÅÄÐÔÂÊØ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ Ê½ Ê½ÈÅÔÅÂ ÒËÈÂÍÊËÀË ¿Å¾ÍÅËÊ½
 ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ËÒÍ½Ê½ ¾ÂÍÂÀË¿ËÆ ÌËÈËÎØ ¿ Í½ÆËÊÂ ¿ËÁËÌÍÅÂÉÊÅÇË¿

Ê½Ô½ÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÁØ Å ÁÍ� � ÀËÍË�
ÁÂ ¾ØÈË ÐÎÅÈÂÊË ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÇÅÌÜÔÂÊËÆ ¿ËÁËÆ� ®½�



���

ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌÍÅÊÜÈ½ ÌËÎÅÈÙÊØÂ ÉÂÍØ ÌË ËÀÍ½ÃÁÂÊÅÛ
ªÂ¿Ø ¿ Í½ÆËÊÂ ¿ËÁËÌÍÅÂÉÊÅÇË¿ ËÏ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ÎÏËÔÊØÉÅ ¿Ë�
Á½ÉÅ� ®ÏËÔÊØÂ ÏÍÐ¾Ø
 Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ØÕÂ ¿ËÁËÄ½¾ËÍÊØÒ
ÏÍÐ¾
 ÌË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ¾ØÈÅ Ä½ÇÍØÏØ
 ¾ØÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÌÍËÂÇÏ
ÇËÈÈÂÇÏËÍ½ ÁÈÜ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ
 ÎÐÏÙ ÇËÏËÍËÀË ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ÏËÉ

ÔÏË¾Ø ÌÂÍÂÒ¿½ÏÅÏÙ ÎÏËÇÅ ÊÂÔÅÎÏËÏ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ ¿ ªÂ¿Ð
¾ÈÅÄ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 Å Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ ÅÒ ÊÅÃÂ
 ¿ Í½ÆËÊÂ
±Í½ÊÓÐÄÎÇËÆ Ê½¾ÂÍÂÃÊËÆ� ¬Ë ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÇËÈ�
ÈÂÇÏËÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌÍÅÕÈ½ ¿ ËÎÏ�
ÍËÂ ÎÏËÈÇÊË¿ÂÊÅÂ Î ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÔÅÏ½È½ ÚÏË ÅÄ�
ÈÅÕÊÅÉ 	�
�

¡ÍÐÀÅÉ ¿½ÃÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ ÎÏ½ÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ÌÍ½ÄÁ�
ÊÅÔÊØÂ ÁÊÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÐÁÅÏËÍÅÜÒ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÈÂÇÓÅÅ Ë
ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ ÒËÈÂÍØ Å ¾ËÍÙ¾Â Î ÊÂÆ
 Î ÌËÇ½ÄËÉ ÁÅ½ÌËÄÅÏÅ�
¿Ë¿
 Î Í½ÄÁ½ÔÂÆ ÈÅÎÏÇË¿ Å ¾ÍËÕÛÍ� ®ÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÜÈ½ÎÙ ÅÄÁ½ÊÊ½Ü «¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½�
¿ÅÜ ¾ÍËÕÛÍ½ �§½Ç Ð¾ÂÍÂÔÙ ÎÂ¾Ü ËÏ ÒËÈÂÍØ�� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¾ÂÎÂ�
ÁØ �Ë ¿ÍÂÁÂ ÌÅÏÙÜ ÎØÍËÆ ¿ËÁØ� ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ ÎÏËÜÊÇ½Ò ÎÐ�
ÁË¿ ÎÍÂÁÅ Í½¾ËÔÅÒ
 ¿ ÌËÁ¿½ÈÙÊØÒ
 ÐÀÈË¿ØÒ
 ½ÍÏÂÈÙÊØÒ
 ÔÂÍÁ½Ô�
ÊØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò
 ËÏÇÐÁ½ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ ÁÂÎÜÏÇÅ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿ÕÅÒ ÒËÈÂÍËÆ� §½Ç ÌÅÎ½È �� «�  Ð¾ÂÍÏ
 �ª½ÁË ¾ØÈË Î È½Î�
ÇËÛ ÀË¿ËÍÅÏÙ ¿ÎÂÆ ÚÏËÆ ¾ÂÁÊËÏÂ
 Ç½Ç ¾ÂÍÂÔÙ ÎÂ¾Ü ËÏ ÒËÈÂÍØ

Í½ÄÁ½¿½Ü ÅÉ Å ÌÂÔ½ÏÊËÂ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ 	ÍËÄÁ½ÊË ��� ÏØÎ� ÚÇÄÂÉÌ�
ÈÜÍË¿
� ª½ÁË ¾ØÈË Í½Ä¿ÂÎÅÏÙ Ê½ ¿ÎÂÒ ¿ÅÁÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò ÎÏËÈÅÓØ Å
¿Ë ¿ÎÂÒ ÁËÉ½Ò Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ 	�� ÏØÎ�
��� ¯ËÈÙÇË ÔÂÍÂÄ ÌËÈÀËÁ½
ÚÏ½ ÌÍËÌË¿ÂÁÙ
 ÌË�¿ÅÁÅÉËÉÐ
 ÁËÕÈ½ ÁË ÐÕÂÆ Å ÁË ÎËÄÊ½ÊÅÜ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ¾ÂÁÊËÏØ� <��
 Î� ��>�

®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ Å ÁÍÐÀÅÂ ÉÂÍØ�
Ê½È½ÃÂÊ½ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌËÉÂÖÂÊÅÆ
 ÊË Å ¿ÂÖÂÆ
¾ËÈÙÊØÒ
 É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½Ê½ Í½¾ËÏ½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ�v ÀËÍËÁÎÇËÆ Å ÏÍÂÒ ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� ¤½ ���� À�
ÅÉÅ ¾ØÈË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË �� ��� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÅÎÌÍ½ÃÊÂÊÅÆ

ÌÍË¾ ¿ËÁØ ÅÄ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Å ªÂ¿Ø
 ¿ØÀÍÂ¾ÊØÒ ÜÉ�
� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �¾ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ ÇÍÐÀË¿ËÀË ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÜ ÒËÈÂÍÊØÒ ¿Å¾ÍÅËÊË¿� ÔÂÈË¿ÂÇ�v
¿ØÀÍÂ¾�v ÎÏËÔÊØÂ ÏÍÐ¾Ø�v Í� ªÂ¿½�v ¿ËÁ½ Ê½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ
ÎÏ½ÊÓÅÜÒ�v Ç¿½ÍÏÅÍÊØÆ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÆ ÇÍ½Ê�v Å ËÌÜÏÙ ÔÂÈË�
¿ÂÇ� <��
 Î� ��>� � ÅÄËÈÜÓÅËÊÊØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÅÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÒËÈÂÍÊØÂ ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ
 ÊË ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ ÚÏËÆ
ÉÂÍØ Ä½ÉÂÏÊË ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ ÌËÎÈÂ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÐ¾ÈÅÔÊËÀË Ä½Ü¿�
ÈÂÊÅÜ ÌÍËÑ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½�

�ØÈ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎÅÈÂÊ ÏËÍÀË¿Ë�ÌÅÖÂ¿ËÆ Ê½ÁÄËÍ� ®½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ Ä½ÊÜÈ½ÎÙ ÐÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ ¿ËÌÍËÎ½ Ë ÌÍ½�
¿ÅÈÙÊËÉ ÌËÀÍÂ¾ÂÊÅÅ ÐÉÂÍÕÅÒ ËÏ ÒËÈÂÍØ� «ÁÊ½ÇË ¿ Î¿ËÂÉ ËÏ�
ÔÂÏÂ Ë ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ ¿ ���� À� Í½¾ËÏÂ �� «�  Ð¾ÂÍÏ ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË�
¿½È
 ÔÏË �¬ÍÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ ¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ
 ÊË Ê½ Ê½ÎÏËÜÖÐÛ
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ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ
 Ç½Ç ¾Ø ÕÅÍËÇË ËÊ½ ÊÂ
¾ØÈ½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½
 ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÎÉËÏÍÂÏÙ Ç½Ç Ê½ Ì½ÈÈÅ½ÏÅ¿��� ÌÍÅ
ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ Ï½ÇÅÒ ËÎÊË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ�
¿½
 Ç½Ç Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ Å ÄÁËÍË¿ËÂ ÌÅÏÙÂ¿ËÂ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ
 ÊÅ�
Ç½ÇËÂ ÐÎÅÈÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ÊÅÇ½ÇÅÂ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÏÅ¿ËÒËÈÂÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ��� ÊÂ ÎÌËÎË¾ÊØ
¾ØÎÏÍË Ë¾ËÍ¿½ÏÙ ÅÈÅ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÁË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½
ÚÌÅÁÂÉÅÛ� <��
 Î� ��>� §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ ÒËÈÂÍËÆ ¿ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ���� À� ÎËÎÏ½¿ÅÈË ���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÅÄ ÊÅÒ ÐÉÂÍÈË ����
	���
� ºÌÅÁÂÉÅÜ ¾ØÈ½ ÌÍÂËÁËÈÂÊ½ ÈÅÕÙ Ç Ê½Ô½ÈÐ ���� À��
� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÄÊ½ÔÅÈÅÎÙ ËÁÅÊ ÒËÈÂÍÊØÆ ¾ËÈÙ�
ÊËÆ Å �� ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ <��
 Î� �
 ��>�

¬ÍÅÉÂÍËÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ
Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ «ÁÂÎÎØ� �ËÍÙ�
¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ÀËÍËÁÂ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÎÊË¿ÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ¾ÂÁÊØÒ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÊÅ�
É½ÈÅÎÙ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌËÉÂÖÂÊÅÂÉ ÅÒ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÈÅ
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� � ÀËÍËÁÂ ¾ØÈË Ê½È½ÃÂ�
ÊË ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ� �ÂÎÌÈ½ÏÊØÆ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁÂÏÍÅÏ ÁËÎÏ½¿�
ÈÜÈÎÜ ÅÄ ²ÂÍÎËÊÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÇËÀË ÏÂÈÜÏÊÅÇ½� �ËÈÙ�
ÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÀËÍËÁ½ ÅÀÍ½È½ ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ
 ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ ¿ Í½¿ÊËÆ ÁËÈÂ
Î ÀËÍËÁËÉ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈË Å ²ÂÍÎËÊÎÇËÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë� ¬ÂÍ�
¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ ÈÅÕÙ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÂ
ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ ËÏ ¾ÂÕÂÊÎÏ¿½
 ÊË ÌËÄÁÊÂÂ ËÊ½ ÐÃÂ ÅÄÀËÏ½¿ÈÅ¿½È½ Å
½ÊÏÅÁÅÑÏÂÍÅÆÊÐÛ ÎØ¿ËÍËÏÇÐ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÂÃÂÁÊÂ¿�
ÊØÉ ½Ê½ÈÅÄËÉ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁØ Å Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�
ÔÂÎÇÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½ÊÊØÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ ¿ ���� À� ¿ «ÁÂÎÎÂ
ÐÁ½ÈËÎÙ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÏÙ ÚÌÅÁÂÉÅÛ ÔÐÉØ� ¬ËÎÈÂ ÌÜÏÅ Ä½ÑÅÇÎÅ�
ÍË¿½ÊÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¾ØÈ½ ÚÇÎÏÍÂÊÊË ÎËÄÁ½Ê½ ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀËÈË¿Ø Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁ�
ÎÏ¿ËÉ ÀÍ½ÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÀÍ½Ñ½ µÐ¿½ÈË¿½� §ËÉÅÎÎÅÂÆ
 ¿ ÇËÏË�
ÍÐÛ
 ÌËÉÅÉË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 ¿ËÕÈÅ ¿ÎÂ ÔÈÂÊØ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ¾ØÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ ÌÈ½Ê ÌÍË�
ÏÅ¿ËÔÐÉÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� �ØÈË Ê½È½ÃÂÊË ÅÄ¿ÂÖÂÊÅÂ Ë Ä½¾Ë�
ÈÂ¿ÕÅÒ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÅÄËÈÜÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Å ÇËÊÏ½ÇÏÊØÒ ÈÅÓ

ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÜ ¿ÂÖÂÆ
 ÌËÉÂÖÂÊÅÆ Å Á½ÃÂ ¿ÎÂÀË Ç¿½ÍÏ½È½
 ÀÁÂ
Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ä½Í½ÃÂÊÊØÆ ÁËÉ� ® ÎÂÍÂÁÅÊØ ÅÛÈÜ ÌË ÎÂÍÂÁÅÊÐ
ÊËÜ¾ÍÜ ¾ØÈ½ ÌÍËÁÂÄÅÊÑÅÓÅÍË¿½Ê½ ÌÈËÖ½ÁÙ ÀËÍËÁ½
 ÌÍÅ¾ÈÅÄÅ�
ÏÂÈÙÊË Í½¿Ê½Ü � Ç¿� ¿ÂÍÎÏ½É <��
 Î� ��>� � ÀËÍËÁÂ ¾ØÈË Ð¿ÂÈÅÔÂ�
ÊË ÔÅÎÈË ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Å Í½ÎÕÅÍÂÊ ÕÏ½Ï Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½� ¬ÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌËÀËÈË¿ÊØÂ ËÎÉËÏÍØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ Í½ÆËÊ½Ò
ÔÐÉÊØÒ ËÔ½ÀË¿� � ÀËÍËÁÂ ¾ØÈÅ ÐÎÏÍËÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÅÄËÈÜ�
ÓÅËÊÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÁÈÜ ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ½ ¿ ÁËÌËÈ�
ÊÂÊÅÂ Ç ÅÉÂ¿ÕÂÆÎÜ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍÂ �ÅÄ ¡ÍÂÄÁÂÊ½ ÌË
ÏÂÈÂÀÍ½ÑÐ ¾ØÈÅ ¿ØÌÅÎ½ÊØ Á¿Â ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÊØÂ Ì½ÍË¿ØÂ ÁÂÄÅÊ�
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ÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ç½ÉÂÍØ
 ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊ½ ÌÂÍÂ¿ËÄÊ½Ü ÃÂÈÂÄÊ½Ü ÌÂÔÙ Î
Ç½Ä½ÊËÉ ÁÈÜ ÎÃÅÀ½ÊÅÜ ÍÐÒÈÜÁÅ ¿Ë Á¿ËÍ½Ò Ä½Í½ÃÂÊÊØÒ ÁËÉË¿�
<��
 Î� ��>� ¡ÈÜ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ä½
ÌÍÂÁÂÈØ ÀËÍËÁ½ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊ½Ü Ë¾Í½¾ËÏÇ½ ¿ ÁÂÄÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍÂ ¾½À½Ã½ Ì½ÎÎ½ÃÅÍË¿
 ËÏÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ ÅÄ
«ÁÂÎÎØ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÜ ¾ØÈË ËÍÀ½�
ÊÅÄË¿½ÊË ÌËÁ¿ËÍÊËÂ ÇÍØÎËÅÎÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� ª� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿½ ÀËÏË¿ÅÈ½ÎÙ Í½Ä¿ËÁÇ½ ÇÍØÎÅ�
ÊËÀË ÏÅÑ½ ÁÈÜ ÅÎÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ÀÍØÄÐÊË¿� � Í½ÄÊØÒ Í½ÆËÊ½Ò ÀËÍË�
Á½ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÌÍÅÂÉÊÅÇÅ ÁÈÜ ÇÍØÎ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ
ÌÂÔÅ ÁÈÜ ÎÃÅÀ½ÊÅÜ� «ÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ¿
«ÁÂÎÎÂ ÎØÀÍ½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½� «ÁÂÎÎÇËÂ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
 ÌË ÎÈË¿½É Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ
¾ÛÍË ª� ¬� �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÀË
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈË �ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½É Å
¿Í½Ô½É ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍËÎÏËÍ ÁÈÜ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÈÅÔÊËÆ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ�
¿Ø�� ª½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¾ØÈ ¿ÎÂÓÂÈË ¿ËÄÈËÃÂÊ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ ¿ ÀËÍËÁÂ� ¬ÍÅ ÅÒ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ
ÇÍØÎËÅÎÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ
 �ÌÍÅÔÂÉ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍË¿ÂÍÜÈÅ ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ ËÏÍÜÁË¿ ÌË Í½Ä¾Í½ÎØ¿½ÊÅÛ ÇÐÎËÔÇË¿
 ÎÉËÔÂÊÊØÒ ¿ Í½Ä¿ËÁ�
ÇÂ ÇÍØÎÅÊËÀË ÏÅÑ½�� ¬ËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅ ËÓÂÊÇÐ
Ð¾ØÏÇË¿
 ÌÍÅÔÅÊÂÊÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÉÅ ÉÂÍ½ÉÅ ËÏÁÂÈÙÊØÉ
ÈÅÓ½É
 Å ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÂÉ ÌËÎÏÐÌ½¿ÕÅÒ ¿ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÒËÁ½�
Ï½ÆÎÏ¿ <��
 Î� ��>� ® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË ÑÂ¿Í½ÈÙ ���� À� Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ «ÁÂÎÎØ ¿ÂÈ½ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË
¾ËÍÙ¾Â Î ¿ËÄÉËÃÊØÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� «¾ÖÅÆ Í½ÎÒËÁ ÀË�
ÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÔÐÉÊËÆ
ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ��>�

¬ÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½
 Ï½ÇÅÉ Ë¾�
Í½ÄËÉ
 ËÎÊË¿ÊÐÛ Ä½¾ËÏÐ Å ¿ÂÎÙÉ½ ËÖÐÏÅÉÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ Í½ÎÒËÁË¿
ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ¡ÂÜÏÂÈÅ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
ÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ÌÍÜÉÐÛ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÌÍË�
ÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ËÏ Ê½ÈÅÔÅÜ ¿ ÀËÍËÁÂ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÎÌËÎË¾ÊËÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÇËËÍÁÅÊÅ�
ÍË¿½ÊÊØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ ÉÂÍØ� ¬Â�
ÍÂÔÂÊÙ Ï½ÇÅÒ ÉÂÍ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �� ¬� °ÎÌÂÊÎÇË�
ÀË
 ¿ØÎÏÐÌ½¿ÕÂÀË Ê½ ÎËÂÁÅÊÂÊÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀË¿ Å
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌË Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ ���� À� ¿
©ËÎÇ¿Â� ºÏË ÌÂÍÂÁ½Ô½ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ
 Ç¿½ÍÏÅÍÊËÆ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÌË�
ÉËÖÙÛ� ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ Å Ú¿½ÇÐ½�
ÓÅÅ 	¾ÂÎÌÈ½ÏÊË
� ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎ½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÀËÍËÁË¿ 	¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ

 ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ Å
ÏÍÐÁ½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË
ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ� Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ <��
 Î� ���v���>� ¯½ÇÅÉ Ë¾�



���

Í½ÄËÉ
 ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ¿ÊË¿Ù ¾ØÈ ÎÁÂÈ½Ê ½ÇÓÂÊÏ Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÕÅÍËÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍ
 ÎÈÐÃÅ¿ÕÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò�

ª½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÎË¾Í½ÊÊØÉ
¬Í½¿ÈÂÊÅÂÉ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¾ØÈ½ Ê½È½ÃÂÊ½ ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò
 Å ¿ �� ËÊ½
ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½� ªË ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ÌËÁ¿ÂÍÀ½È ÚÏÅ Î¿ÂÁÂÊÅÜ
¾ËÈÙÕËÉÐ ÎËÉÊÂÊÅÛ� �Ë Ç½ÇËÆ ¾ËÍÙ¾Â ÅÁÂÏ ÍÂÔÙ ¿ ÌÂÍ¿ØÒ
��� ÀËÍËÁ½Ò
 ÇËÀÁ½ ¿ �� ÅÄ ÊÅÒ ÊÂÏ ÊÅÇ½ÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Å ¿ ��
ÊÅÇ½ÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ � <��
 Î� ���>� ¡ÂÜÏÂÈÅ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÓÂÈËÉ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅ ËÓÂÊÅ¿½ÈÅ ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÇÐ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¿
ÅÒ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÑËÍÉØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
ÊËÎÅÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌÍÂÎÂÔÂÊÅÜ
 ÔÏË
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË
ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ ¾ËÈÙÕÅÒ ÃÂÍÏ¿ Å Í½ÎÒËÁË¿� ¯½ÇÅÂ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÉÂÍØ
 Ç½Ç ËÏÇÍØÏÅÂ ÎÏËÈË¿ØÒ
 Ô½ÆÊØÒ
 ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÒ ¾½ÊÙ

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ¿
ÎÏËÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 Å ÏË
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÏËÈÙÇË ÌÍÅ Ê½ÉÂÔ½Û�
ÖÂÆÎÜ ÐÀÍËÄÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� ¯½Ç½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½Ü ÉÂÍ½
 Ç½Ç ËÏÎÈÂ�
ÃÅ¿½ÊÅÂ Å ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ÏËÈÙ�
ÇË ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò
 ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ�v ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò� «ÁÊ½ÇË ËÎ�
ÌÂÊÊØÂ ÏÂÈÜÏÊÅÇÅ ÅÉÂÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ¿ � ÀËÍËÁ½Ò�v ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ

�ÎÏÍ½Ò½ÊÅ
 �½ÇÐ
 �½ÍÕ½¿Â
 ªÅÇËÈ½Â¿Â
 ­ÅÀÂ� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÀË�
ÍËÁ½Ò ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ËÎÌÂÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ÊËÎÅÈË �ÎÈÐÔ½ÆÊØÆ Ò½�
Í½ÇÏÂÍ�v ÅÄ Ô½ÎÏÊØÒ ÏÂÈÜÏÊÅÇË¿
 ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ É½À½ÄÅÊË¿ Å
ÌÍËÔ�� <��
 Î� ���>�

®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¾ØÈ
Ç½Ï½ÎÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÉÂÎÏ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½Ò� ª½ÈÅÔÅÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÄÂÉÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌË�
Ä¿ËÈÜÈË ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÊÂ ÎÌÂÕÅÏÙ Î ÍÂÕÂÊÅÂÉ ÚÏËÀË
¿ËÌÍËÎ½� ¤½Í½ÄÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ¾½Í½ÇÅ
 ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ
¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò
 ËÁÊ½ÇË Ë¾ÖÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ¿ ÊÅÒ ÊÂ ÌÍÂ¿Ø�
Õ½ÈË � ÏØÎ� ¥ ÚÏË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë
 ÌË ÎÈË¿½É ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ¾Ø�
ÈË �Ç½ÌÈÂÆ ¿ ÉËÍÂ ¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î �� ÉÅÈÈÅËÊ½ÉÅ Ä½Í½ÄÊØÒ
¾ËÈÙÊØÒ
 ÇËÏËÍØÂ ÌË ËÏÔÂÏÐ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÂÃÂÀËÁÊË Ä½ÌÅÎØ¿½ÛÏÎÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� <��
 Î� ���>� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
ÁÈÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÒÅÉÅÇË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÆ
 ÌË Á½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ÅÉÂÈÅÎÙ ¿ ���� À� ÏËÈÙÇË ¿
�� ÀËÍËÁ½Ò <��
 Î� ���>� ¥Ä ¿ÎÂÒ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇË Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÁÂ�
ÄÅÊÑÂÇÓÅÜ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ
 ½ ¿ËÏ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÜ ¿ÂÖÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿�
ÕÅÒ
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉ½Ü ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ Ç½ÉÂÍ½Ò
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ
ÈÅÕÙ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò�

¬½ÀÐ¾ÊØÉ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¾ØÈË ËÏ�
ÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÏÂÎÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÉÂÃÁÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾�
ÊËÆ Ô½ÎÏÜÉÅ
 ËÏÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÏ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½� ºÏË ËÎË¾ÂÊÊË Ê½ÀÈÜÁÊË



���

ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÀÁÂ ÔÈÂÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ ÐÄÊ½ÈÅ Ë Ê½ÉÂÔ½ÛÖÂÆÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÈÅÕÙ ÏËÀÁ½
 ÇË�
ÀÁ½ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÀËÍËÁ½ ¾ØÈÅ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊØ ÐÃÂ �� ÒËÈÂÍÊØÒ
¾ËÈÙÊØÒ� � ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Î½ÉË¿ËÈÙÊËÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ ÁÂÈË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ �ÂÖÂ Í½Ä ÌËÁÔÂÍÇÊÐÈË
ÊÂÊËÍÉ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÂÃÊÂÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¿ÂÖÂÆ
 ÇËÀÁ½ ¿ËÌÍËÎØ
Ë¾ÖÂÎ½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¾ÂÄ ÂÂ ÐÔ½ÎÏÅÜ� <��

Î� ���
 ���>�

ªÂ¾Ø¿½ÈË ÕÅÍËÇÅÆ Í½ÄÉ½Ò ÚÌÅÁÂÉÅÆ
 ËÒ¿½ÏÅ¿ÕÅÒ ¿ Ê½Ô½ÈÂ
²² ¿� ÀËÍËÁ½ ­ËÎÎÅÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ Å ÀËÍËÁ½ ¬Ë¿ËÈ�
ÃÙÜ�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ
 ®½É½ÍÐ
 ®½Í½ÏË¿
 ³½ÍÅÓØÊ
v ¿ØÄ¿½È ÎÂÍÙ�
ÂÄÊÐÛ ËÄ½¾ËÔÂÊÊËÎÏÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅ�
ÏÐ½ÓÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÎÏ½¿ÅÈ½ ÌËÁ ÐÀÍËÄÐ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ½¿ÏËÍÅ�
ÏÂÏ ÅÉÌÂÍÅÅ� � ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÆ ÌÍÂÎÎÂ ÚÏÅ ÎË¾ØÏÅÜ ¿ØÄ¿½ÈÅ ÍÂ�
ÄËÊ½ÊÎ� ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ ÉÊÂÊÅÜ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÎËÄØ¿½ ÉÂÃ�
ÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Î ÓÂÈÙÛ ËÇ½Ä½ÏÙ ¿ÈÅÜÊÅÂ Å ÌÍÅÊÐ�
ÁÅÏÙ ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ç ÅÄÁ½ÊÅÛ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ Ä½ÇËÊË¿ Å ÌÍÅÊÜÏÅÛ ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍ <��

Î� ���>�

� ËÏÔÂÏÂ §ËÉÅÎÎÅÅ ÁÈÜ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÜ
ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀÅÀÅÂÊØ  � �� ²ÈËÌÅÊ½
Ï½ÇÃÂ ¿ØÍ½Ã½È½ÎÙ ÉØÎÈÙ Ë �ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÅÄÁ½ÏÙ Ä½ÇËÊØ

ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ ÌÍ½¿Ë ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÈÅÜÏÙ Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÍÂÑËÍÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� <��
 Î� ���>� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÏÍÐÁØ §Ë�
ÉÅÎÎÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ
 Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ
®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ¿ÊÂÎÂÊÊØÂ Ê½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ¡ÐÉØ Å  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½
 ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÌÍËÂÇÏ½
Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÀË ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿�

«ÎÊË¿Ê½Ü ÉØÎÈÙ Ê½ÉÂÔÂÊÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ÐÔ½ÎÏÅÅ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
ÀËÍËÁË¿
 ËÁÊ½ÇË Ä½ ÎÔÂÏ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Î½ÉÅÒ ÀËÍËÁË¿�
� ÎÈÐÔ½Â ¾ÂÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ
Ä½ÉÂÊÜÏÙ ÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊØÉÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÐÌÍ½�
¿½ÉÅ� ¡½ÊÊØÆ ÌÍËÂÇÏ ¿ØÄ¿½È ÊÂÎËÀÈ½ÎÅÂ ÁÂÜÏÂÈÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ä¿ÐÔ½¿ÕÅÂ ÌÍÂÃÁÂ Ê½ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ÌÍÅÄØ¿Ø Ç ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Ë ÌÍÅÊÜÏÅÅ Ä½ÇËÊË¿

Ë¾ÜÄØ¿½ÛÖÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿ËÌÍËÎ½�
ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÀË Å Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎ½ ¾ÛÍË ÎÂÇÓÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ Í½ÄËÎÈ½ÈË Ä½ÌÍËÎØ ÌË ÀËÍËÁ½É
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¬Ë�
¿ËÈÃÙÜ� ¬Ë ÎÈË¿½É ÁËÇÏËÍ½ ©� ©�  Í½Ê½
 ÌËÁ¿ÂÁÕÂÀË ÅÏËÀ
ÚÏËÉÐ ËÌÍËÎÐ Å ¿ØÎÏÐÌÅ¿ÕÂÀË Î ÁËÇÈ½ÁËÉ ÌË Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ
Ê½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
 �ªÂ ÏÍÐÁÊË ¾ØÈË ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÏÙ
ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÉÂÎÏÊØÒ ÎÅÈ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ç��� ÌÍÅÊÓÅÌÐ ÌÍÅÊÐÁÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ� ËÊË ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË Å ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÏ�
ÍÅÓ½ÏÂÈÙÊËÂ� <��
 Î� ���>� «ÎÊË¿ÊØÂ ½ÍÀÐÉÂÊÏØ Î¿ËÁÅÈÅÎÙ Ç
ÏËÉÐ
 ÔÏË ÌÍÅÊÓÅÌ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ Ä½�
ÏÍ½ÀÅ¿½È ÊÂ ¿ÂÎÙ ÇËÉÌÈÂÇÎ
 ½ ÈÅÕÙ ÊÂ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ Î½ÊÅÏ½Í�
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ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ÔÏË ¾ØÈË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÁÈÜ
ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿
 ÇÍËÉÂ ÏËÀË
 ËÊ �¿ ÇËÍ�
ÊÂ ÌËÁÍØ¿½ÂÏ Î½É ÌÍÅÊÓÅÌ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�� ­ÂÕÂÊÅÂ ÌÍË�
¾ÈÂÉØ ÁÂÜÏÂÈÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î¿ÜÄØ¿½ÈÅ
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ
ËÔÂÍÂÁÙ
 Î ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�v Í½ÎÕÅÍÂ�
ÊÅÂÉ Å ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÄ½ÓÅÂÆ ÇÍÐÀ½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÂÆ Å Í½Î�
ÕÅÍÂÊÅÂÉ ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÌÍ½¿½ ÀËÍËÁË¿� ¡ÈÜ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍË�
ÁË¿ ÊÐÃÊ½ ¾ØÈ½ �ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÎÅÈ½�
 ÊË ÊÐÃÊØ ¾ØÈÅ Å
�ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÑÅÊ½ÊÎË¿½Ü ÌËÉËÖÙ Å ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�
 ½ ÊÂ ÌÂ�
ÍÂÇÈ½ÁØ¿½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏÜÀËÏ Ê½ ÌÈÂÔÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ <��
 Î� ���v���>�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ ÌËÈÐÔÅ�
È½ ÃÅ¿ËÆ ËÏÇÈÅÇ ÎÍÂÁÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ

ÇËÏËÍØÂ Ï½ÇÃÂ ÎÔÅÏ½ÈÅ
 ÔÏË ÌÍËÂÇÏ ÊÂ ËÌÍ½¿ÁØ¿½È ËÃÅÁ½ÊÅÆ
ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ÊÂ ÅÄÉÂÊÜÈ ÏÂÒ ÐÎÈË¿ÅÆ
 ÌÍÅ ÇËÏË�
ÍØÒ �Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÊÂÌËÍÜÁÇÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË�
¾ËÆ��� Ê½ÎÈÂÁÅÂ Ê½ÕÅÒ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÍÜÁÇË¿�� §ÍÅÏÅÇ½ ¿
½ÁÍÂÎ ÌÍËÂÇÏ½ ¾ØÈ½ ½ÍÀÐÉÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Å ÏÂÉ
 ÔÏË ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÉÂÍØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÇËÎÊÐÏÙÎÜ ÈÅÕÙ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË ÔÅÎ�
È½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊØÒ ÀËÍËÁË¿
 ÔÏË ¿ ÌÍËÂÇÏÂ ÊÂ ÕÈ½
ÍÂÔÙ Ë ÂÁÅÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ½ ÚÏË
 Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÎÈË¿ÅÂÉ ÌÍÂÎÂÔÂÊÅÜ
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ�

§½ÉÊÂÉ ÌÍÂÏÇÊË¿ÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ¬ÍËÑ� ª� ®½¿ÂÈÙÂ¿ ÌÍÂÁÈ½À½È
ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÀËÍËÁ½É ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ä½ÆÉØ Ê½ Î½ÉØÒ ÈÙÀËÏ�
ÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� � ÌÍÅÉÂÍ ÌÍÅ¿ËÁÅÈÅÎÙ Ä½Ì½ÁÊËÂ¿ÍËÌÂÆÎÇÅÂ Å
½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÂ ÀËÍËÁ½
 ÇËÏËÍØÂ �ÓÂÊËÛ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÒ ÁËÈÀË¿���
ÇÐÌÅÈÅ Î¿ËÂ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë� <��
 Î� ���v���>� ª½ 9* ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÚÏÐ ÃÂ ÉØÎÈÙ ÌÍË¿ËÁÅÈ �� ¥� µÅÊÀ½ÍÂ¿
 ÐÇ½�
ÄØ¿½¿ÕÅÆ Ê½ ÕÅÍËÇÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ¿ÈÅ¿½ÊÅÜ
¿ ÁÂÈË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿�

«ÁÊ½ÇË ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿½ ¾ØÏÙ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏØÉÅ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÉÐ
ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÛ ÊÂÎÇËÈÙÇË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½È½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿ ÎÑÂÍÂ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½
Å Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÜ Í½¾ËÏØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÆ�

4.3. Äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêèõ ñàíèòàðíûõ îðãàíèçàöèé
â îáëàñòè âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè

®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂ ÀËÍËÁË¿ Ê½�
ÌÍÜÉÐÛ Ä½¿ÅÎÂÈË ËÏ ÅÒ ËÎÊ½ÖÂÊÊËÎÏÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÇËÉÉÐ�
ÊÅÇ½ÓÅÜÉÅ�v ¿ËÁËÌÍË¿ËÁËÉ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ� � ÇËÊÓÂ 9*9�v
Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿¿� ÅÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� �ËÁËÌÍË¿ËÁ Å
Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ
 ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ

Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÅÊÃÂÊÂÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ



���

ÎÈÐÃ¾
 ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿�v ¿ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÇË�
ÉÅÎÎÅÆ
 ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÏËÍØÒ ¿ÒËÁÅÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÅÊÃÂÊÂÍÊË�
ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÈÐÃ¾ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½� � É½Î�
ÕÏ½¾½Ò ­ËÎÎÅÅ ¿ËÌÍËÎØ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁË¿ Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ
Ê½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò
 ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Ê½ÒËÁÅÈÅ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½¾ËÏØ ­ÐÎÎÇÅÒ
¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ Î×ÂÄÁË¿
 Ê½Ô½¿ÕÅÒ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ���� À�
� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¿ ÔÅÎÈË ÍÂÕ½ÂÉØÒ Ê½ ÚÏÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ÌÍË¾ÈÂÉ
¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ Å ¿ËÌÍËÎØ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Ç½Ê½ÈÅ�
Ä½ÓÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� ¤½Á½ÔÂÆ ÃÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÆ ÎÏ½ÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á ÚÏÅÉÅ ÎÑÂÍ½ÉÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½�

®ÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Å ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÂÆ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ¿ ­ËÎÎÅÅ
Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ®Ë�
ÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
 Ç ���� À� ¿
­ËÎÎÅÅ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ ¿ÎÂÀË �� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿� ¬ËÎÈÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ
 ËÍËÁË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ���� À� ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÏ½ÈË Ä½ÉÂÏÊË
ÌÍÅÍ½ÎÏ½ÏÙ� ¤½ Á¿½ÁÓ½ÏÅÈÂÏÅÂ Î ���� ÌË ���� À� ¾ØÈË ÎËËÍÐÃÂ�
ÊË �� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½� ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ 9*9v²² ¿¿� ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÂÖÂ
¾ËÈÂÂ ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½ÈËÎÙ� Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ÅÒ ¾ØÈË
ÎËËÍÐÃÂÊË ÐÃÂ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ���� ¥Ä ��� ÅÉÂ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ���� À� ¿
­ËÎÎÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ��� 	ÅÈÅ ��
��
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ Å ÅÉÅ ÃÂ ÚÇÎÌÈÐ½ÏÅÍË¿½ÈÅÎÙ
 � ¿ËÁËÌÍË¿Ë�
Á½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
 ÊË ÎÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿
½ÍÂÊÁÐ <��
 Î� ��v��>�

ºÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ÎÏ½¿ÅÈ½ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÉ ÁÂÈÂ�
¢ÀË ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¾ØÈ½ Ë¾ËÎÊË¿½Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ª� ¬� ¡Å½�
ÏÍËÌÏË¿ØÉ ¿ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÅ Ê½ *7 ­ÐÎÎÇËÉ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÉ
Î×ÂÄÁÂ 	«ÁÂÎÎ½
 ���� À�

 ËÊ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È
 ÔÏË �ÊÅ ¿ ËÁÊËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÏÂÒÊÅÇ½ Ï½Ç ÏÂÎÊË ÊÂ ÌÍÅÉØÇ½ÂÏ Ç ÀÅÀÅÂÊÂ
 Ç½Ç ¿ ÁÂÈÂ
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ�v ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ
 ÌË ÌÍ½¿Ð ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÒ ÌËÁ ÅÉÂÊÂÉ �ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒr� �È½ÀËÁÂÏÂÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜ�
ÊÅÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÒËÍËÕÂÀË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Ê½ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ËÏ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÎÈÅÕÇËÉ
ÍÂÄÇË ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏÎÜ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Á½ÊÊØÉÅ ÁÈÜ ÏËÀË
 ÔÏË�
¾Ø ËÊË ÉËÀÈË ¾ØÏÙ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉ��� «ÁÊ½ÇË ÌÍÅ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙ�
ÊËÉ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÅÈÅ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÆ
 Á½ÃÂ ÊÂ ÎË¿ÎÂÉ ÎÏÍËÀËÆ
ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ
 ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÂ ÌË ÅÁÂÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÉËÀÐÏ ÊÂ ËÌ�
Í½¿Á½ÏÙ ¿ËÄÈ½À½ÂÉØÒ Ê½ ÊÅÒ Ê½ÁÂÃÁ� <��
 Î� �v�>�

¬ËÈ½À½ÜÎÙ Ê½ ËÌØÏ Í½¾ËÏØ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÂÆ 	¿ À� «ÁÂÎÎ½

 ÁËÇÈ½ÁÔÅÇ Ê½ÎÏ½Å¿½È
Ê½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿Í½Ô½�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ ¿Ë ¿ÎÂÒ ¿ËÌÍËÎ½Ò

Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ¿ Ç½ÃÁËÉ ÀËÍËÁÂ
 Ê½
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
Ê½Á ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ¿½ÃÊËÎÏÙ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÀËÍËÁ�



���

ÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ
 Ç½�
Î½ÛÖÅÒÎÜ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ <��
 Î� ��>�

¤½Á½Ô½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ ¾ØÈ½
¿ËÄÈËÃÂÊ½ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ� � «ÁÂÎÎÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁØ ÅÄ ÍÂÇÅ
¡ÊÂÎÏÍ� � ���� À� ËÁÂÎÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê
Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ê½Á ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ¿ËÁÊØÒ
ÑÅÈÙÏÍË¿ Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ½Ê½ÈÅÄËÉ Ê½
ÉÂÎÏÂ
 Å ÁÈÜ ÚÏËÆ ÓÂÈÅ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ÕÏ½Ï Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ½ <��

Î� ���>� � ���Â ÀËÁØ 9*9 ¿� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ê½Á ¿ËÁË�
ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ ¾ØÈ Ê½È½ÃÂÊ ÂÖÂ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÀÁÂ ÅÉÂ�
ÈÅÎÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ
 ÌÍÂÃÁÂ
¿ÎÂÀË
 ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ËÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÍÂÇÅ
 ÌÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅ�
Ë¾ÍÂÏ½È½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÑÅÈÙÏÍ½ÓÅÅ Å Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ËÁØ� ¬ÍË�
ÑÂÎÎËÍ ª� ¬� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ÏËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË ÅÎÏËÔÊÅÇ
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË �ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÅÄÅÍË�
¿½Ê�
 Ï� Â� ÌËÁ¾ËÍ ÑÅÈÙÏÍ½ ÁËÈÃÂÊ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙÎÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÉÂ�
ÎÏÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ
 Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÅÎÏËÔÊÅÇ½
 ÔÏË ÈÅÓË
 ¿ÂÁ½Û�
ÖÂÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ
 ÁËÈÃÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½�
ÎÏÅÂ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ¿ËÌÍËÎ½ Ë ÑÅÈÙÏÍ½Ò
 �ÊÂ Õ½¾ÈËÊÅÍË¿½ÊÊØÒ

½ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊØÒ Ç ÉÂÎÏÊØÉ ÐÎÈË¿ÅÜÉ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ� <��

Î� �>�

�ËÌÍËÎ Ë¾ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÅÜ ÅÄÐÔ½ÈÎÜ Ê½
ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ® ���� À� ÎÏ½ÊÓÅÜ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ê½Á ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ
ÀËÍËÁ½
 ËÎÊË¿ÊØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÇËÏËÍËÀË ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÎÏ½¿½�
ÈÅÎÙ ©ØÏÅÖÅÊÎÇÅÂ ÇÈÛÔÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÎÏ½Ê�
ÓÅÂÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¾ØÈË ËÌÍÂÁÂÈÂÊË ÉÂÎÏË Ä½¾ËÍ½ ¿ËÁØ ÁÈÜ
ÊË¿ËÀË ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½�v ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ ­Ð¾ÈÂ¿Ë� ª½�
Ô½ÈË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ 	����
 ÌËÍËÁÅÈË
ÁÅÎÇÐÎÎÅÛ Ë Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÁÒËÁÜÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÅÜ ¿Ë�
ÁØ
 ¿ ÇËÏËÍÐÛ ¾ØÈÅ ¿Ë¿ÈÂÔÂÊØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ
ÎÈÐÃ¾ Å ÀÅÀÅÂÊÅÎÏØ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË Ê½ Ê½ÎËÎ�
ÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ­Ð¾ÈÂ¿Â ¾ØÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÑÅÈÙÏÍØ ½ÊÀÈÅÆ�
ÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÔÅÎÏÇÅ
 ÊË ¿ ÌÂÍÅËÁØ Ì½¿ËÁÇË¿ Å ÁËÃÁÂÆ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿Ë ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÊËÆ ¿ËÁØ Ä½ÉÂÏÊË ÐÒÐÁÕ½ÈËÎÙ�  È½ÎÊØÆ ÁÐÉØ
ÀÈ½¿ÊØÆ ÅÊÃÂÊÂÍ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ª� ¬� ¤ÅÉÅÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Ä½ÉÂ�
ÊÅÏÙ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÂ ÑÅÈÙÏÍØ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉÅ
 Î ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Å
ÌÍÅÊÓÅÌËÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇËÏËÍØÒ ËÊ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ ¿ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ
ÌËÂÄÁÇ½Ò� �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÎÌËÎË¾ ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½È ¿ ÎÂ¾Ü
Ç½Ç ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÚÈÂÉÂÊÏ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÂ ÇË½ÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÂ
¿ËÁØ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊ½Ü Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ËÁ½ ÎËÁÂÍÃ½È½ ¿ ÎÂ¾Â
ÌÍÅÉÂÎÅ ¿ ¿ÅÁÂ ÇÍÐÌÊØÒ ÒÈËÌÙÂ¿
 ÈÂÀÇË Ä½ÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÒÎÜ Å
ÌÍÅ ¾ØÎÏÍËÉ ÌÍËÌÐÎÇ½ÊÅÅ ÔÂÍÂÄ ÌÂÎËÇ
 ½ ÌËÏËÉÐ ËÏÌ½Á½È½ ÊÂ�



���

Ë¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ ÀÍ½ÊÁÅËÄÊØÒ
 ÉÂÁÈÂÊÊØÒ Å ÁËÍËÀËÎÏËÜÖÅÒ ½ÊÀ�
ÈÅÆÎÇÅÒ ÑÅÈÙÏÍ½Ò� ¡ÈÜ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ª� ¬� ¤ÅÉÅÊ
Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÁÈ½À½È ÎÌËÎË¾ ËÄËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ËÁØ
 ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ ÇËÏË�
ÍËÀË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ÁËÇÏËÍËÉ ÁÂ ±ÍÅÄËÉ <��
 ÁËÇÈ½Á
� ��>� �ËÌÍËÎ ¾ØÈ ÌÂÍÂÁ½Ê ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿ËÆ Ê½ Í½ÎÎÉËÏÍÂ�
ÊÅÂ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÇËÏËÍËÆ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÈ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÀÅÀÅÂÊØ ®� ±� �Ð¾ÊË¿� ®ËÄ�
Á½ÊÊ½Ü ÌËÁ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ½
���� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ½Ê½ÈÅÄË¿ Ê½ ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÑÅÈÙÏÍË¿½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ®½¿¿ÅÊÎÇËÉ ÌÂÍÂÐÈÇÂ� §½Ç ÌËÇ½Ä½�
ÈÅ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ
 Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÂÎÜ ÒÈËÌÙÜ ÎÅÈÙÊË Ä½ÀÍÜÄÊÜÈÅ ÎÏÂÊ�
ÇÅ ËÏÎÏËÆÊÅÇË¿
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÎÜ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ
ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ� ªË
 ÔÏË ¾ØÈË ¾Ë�
ÈÂÂ ¿½ÃÊØÉ
 ÁË¾½¿Ç½ ÇË½ÀÐÈÜÊÏ½ ¿ÂÈ½ Ç ÐÒÐÁÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½
¿ËÁØ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÂÂ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿
 Å
ÎÈÂÁØ ÂÀË Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÈÅÎÙ ¿ ¿ËÁÂ ÌËÎÈÂ ÌÍËÒËÁ½ ÔÂÍÂÄ ¾ØÎÏ�
ÍØÂ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÂ ÑÅÈÙÏÍØ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®� ±� �Ð¾ÊË¿ ÐÇ½ÄØ�
¿½È
 ����ÔÏË ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÕÂ ÊÂ Ï½ÇËÂ ÁÂÈË
 Ç ÇËÏËÍËÉÐ ¾ØÈË ¾Ø
ÁËÄ¿ËÈÅÏÂÈÙÊË ÌÍÅÈ½À½ÏÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ÊÂ Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½¿ÕÅÂ
ÎÂ¾Ü ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÌËÈÂÄÊØÉÅ
 ÉØ��� ÎÔÅÏ½ÂÉ Î¿ËÅÉ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉ ÁËÈÀËÉ ¿ØÎÇ½Ä½ÏÙ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉ
ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÉ ÑÅÈÙÏÍ½É Å ÌÍÅÄÊ½ÏÙ ÅÒ ÊÂÌÍÅÀËÁÊØÉÅ ÁÈÜ
ËÔÅÎÏÇÅ ¿ËÁØ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ Í½ÄÉÂÍ½Ò� <��
 Î� ��>�

ªÂ ¾ØÈË ¿ØÜ¿ÈÂÊË ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ Å ÁÈÜ ÌÂÍÂÒËÁ½ Ç ËÄËÊÅÍË¿½�
ÊÅÛ� �ËÁËÌÍË¿ËÁÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÎËÀÈ½ÎÅÈ½ÎÙ Î ®� ±� �Ð¾ÊË¿ØÉ

�Ä½ÊÜÈ½ÎÙ ÐÌËÍÜÁËÔÂÊÅÂÉ Í½¾ËÏØ ÐÎÏÍËÂÊÊØÒ ¿ ­Ð¾ÈÂ¿Â
ÑÅÈÙÏÍË¿ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å Á½È½ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ Ç Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÆ
ÅÒ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ� <��
 Î� �>� ¡ÈÜ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ¿ËÁØ
ÌÍÅ ­Ð¾ÈÂ¿ÎÇËÆ Ê½ÎËÎÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÀËÍËÁËÉ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
 Ü¿ÈÜ¿�
Õ½ÜÎÜ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ª½ �ÎÂÍËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ���� À� ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÑÅÈÙÏÍË¿
 Î ¾ËÀ½ÏË Ë¾ËÍÐÁË�
¿½ÊÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ
 Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ ¿ ÊÂÆ ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÈËÀ½ Å ÒÅÉÅÇ½
 ¾ØÈ½ ÌÍÅÄÊ½Ê½ Ë¾Í½ÄÓË¿ËÆ <�
 � �

Î� ����>�

 ËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ Ï½ÇÃÂ ÎÅÎÏÂÉ½�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌÍË¾ ¿ËÁØ ÅÄ ÇÈÛÔÂÆ
 ÇËÈËÁÓÂ¿
 ¿ËÁËÍ½Ä¾ËÍ�
ÊØÒ ¾ÐÁËÇ Å Ô½ÎÏÊØÒ ¿È½ÁÂÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÎÏ½Ê�
ÓÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÅÈÅ Ô½ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ� � ���� À� ÅÄ
��� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ��� ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ½Ê½ÈÅÄØ ¿ËÁØ ÅÄ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ <��
 Î� �>�

§ÍËÉÂ ÏËÀË
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÌËÁÊÜÈÅ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ Í½¾ËÔÅÉÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ÎÂÏÅ ¿
Î½ÉËÉ ÀËÍËÁÂ ÁÈÜ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ Ä½ÊËÎ½ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ÐÃÂ ËÔÅ�
ÖÂÊÊÐÛ ¿ËÁÐ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
Í½¾ËÔÅÒ Å ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÌË ÈÅÊÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ËÏ ­Ð¾ÈÂ¿ÎÇËÆ Ê½�
ÎËÎÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÀËÍËÁËÉ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏË�



���

ÍÅÜ� �ØÈ Ï½ÇÃÂ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÍÂÇÅ ©ËÎÇ¿Ø ¿ØÕÂ ­Ð¾ÈÂ¿ÎÇËÆ Ä½�
¾ËÍÊËÆ ÏÍÐ¾Ø�

ºÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½È½ÎÙ ¬ËÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂÉ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ �« ÌËÍÜÁÇÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ËÁËÛ
 ÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÛ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ�
ÊØÉÅ ÎËËÍÐÃÂÊÅÜÉÅ
 Å Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ ÎÅÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ ËÏ ÌË¿ÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ�
 ÇËÏËÍËÂ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈË ¿ÅÁØ ÂÉÇËÎÏÂÆ ÁÈÜ Ä½¾ËÍ½ ¿Ë�
ÁØ ÃÅÏÂÈÜÉÅ ÀËÍËÁ½
 ÌËÍÜÁËÇ ÂÂ ËÏÌÐÎÇ½
 Ê½ÓÂÈÅ¿½ÈË Ê½ ÚÇË�
ÊËÉÊËÂ ÂÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ 	�Ä½ÔÂÍÌØ¿½ÂÉ½Ü ¿ËÁ½ ÁËÈÃÊ½ ¿ØÈÅ�
¿½ÏÙÎÜ Î ¿ËÄÉËÃÊËÆ ËÎÏËÍËÃÊËÎÏÙÛ ¿Ë ÅÄ¾ÂÃ½ÊÅÂ ÂÂ Ê½ÌÍ½Î�
ÊËÆ ÌËÏÂÍÅ�
 Å Ê½ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂ ÂÂ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ 	�ÔÂÍÌ½ÇÅ

ÇË¿ÕÅ
 Ê½ÈÅ¿ÊØÂ ÏÍÐ¾Ø Å ÍÐÇ½¿½ ÁËÈÃÊØ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ¿ ÌËÈ�
ÊËÆ ÅÎÌÍ½¿ÊËÎÏÅ Å ÎËÁÂÍÃ½ÏÙÎÜ ¿ ËÌÍÜÏÊËÎÏÅ
 Á½¾Ø ÊÂ Ä½ÎË�
ÍÜÏÙ ¿ËÁØ Å ÊÂ ÌËÍÏÅÏÙ ÂÂ ÔÅÎÏËÏØ�
 �¿ÂÁÍ½
 ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÂÉØÂ
ÁÈÜ Í½ÄÊËÎ½ ¿ËÁØ ÌË Ç¿½ÍÏÅÍ½É
 ÊÂ ÁËÈÃÊØ ÎÈÐÃÅÏÙ ÁÈÜ ÌËÆÈ½
ÈËÕ½ÁÂÆ�
� ¬Í½¿ËÉ ¿ÊÂËÔÂÍÂÁÊËÀË Ä½¾ËÍ½ ¿ËÁØ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ
ÏËÈÙÇË ÌËÃ½ÍÊØÂ ÇËÉ½ÊÁØ <��
 Î� ��>�

�ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ÌËÁ ÇËÊÏÍË�
ÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� °ÃÂ ¿ ���Â ÀËÁØ ²*² ¿� ÌË Ä½Ç½ÄÐ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ½ ÍÜÁ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ Å
¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÊÂ¿ÎÇËÆ ¿ËÁØ
 ÔÏË ÌËÎÈÐ�
ÃÅÈË É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ ÁÈÜ ¿Ø¾ËÍ½ ÉÂÎÏ½ ÁÈÜ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿ËÁËÌÍË�
¿ËÁÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾ØÈÅ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊØ ½Ê½ÈÅÄØ
ÍËÁÊÅÇË¿ËÆ ¿ËÁØ ¿ Í½ÆËÊÂ ÍÂÇ ¬ÐÁËÎÏÅ
 ¬½ÍÅÓØ
 ®ÏÍÂÈÇÅ

¡ÐÁÂÍÀËÑÎÇÅÒ
 ¯½ÅÓÇÅÒ
 «ÍÈË¿ÎÇÅÒ
 ¡ÂÉÅÁË¿ÎÇÅÒ ÇÈÛÔÂÆ
 ½
Ï½ÇÃÂ ¿ËÁØ ¨½ÁËÃÎÇËÀË ËÄÂÍ½� ¬Ë Ä½Ç½ÄÐ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ËÌÍËÎËÉ ¿ÈÅÜÊÅÜ  ÍËÉË¿ÎÇËÆ ÈÂÎÊËÆ
¾ÅÍÃÅ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÊÂ¿ÎÇËÆ ¿ËÁØ� �ØÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ ¿ËÁØ ÍÂ�
ÇÅ ±ËÊÏ½ÊÇÅ Å «¾¿ËÁÊËÀË Ç½Ê½È½ Î ÓÂÈÙÛ ¿ØÜÎÊÂÊÅÜ
 ÌÍÅ�
ÀËÁÊØ ÈÅ ËÊÅ ÁÈÜ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÇÐÌ½ÈÂÊ
 ÌËÍÏËÉËÆÊØÒ ÌÈËÏË¿ Å
ÃÅ¿ËÍØ¾ÊØÒ Î½ÁÇË¿ <��
 Î� ��v��>� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÚÏÅÉ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿Ë�
ÁØ ¿ ÀËÍËÁÂ�

� Î¿ÜÄÅ Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ ¿ ����v���� ÀÀ� ÀËÍËÁÎÇ½Ü È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Ä½ÊÜÈ½ÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿
ËÔÅÎÏÇÅ ¿ËÁØ� ÎÌËÎË¾½ �ÂÍÃÂ 	ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ Á¿ÐËÇÅÎÅ ÒÈËÍ½


ÇË½ÀÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ 	Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÂÍÊË½ÈÛÉÅÊÅÂ¿ËÆ ÎËÈÅ Å ÅÄ¿ÂÎ�
ÏÅ Å Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ¾ØÎÏÍËÆ ÑÅÈÙÏÍ½ÓÅÂÆ

 ËÄËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ¿Ë�
ÁØ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ £ÂÍ½Í½ Å ÁÍ� ª½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ
¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ���� À� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾ØÈÅ ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÊØ ¿
ÌÈ½Ê½Ò Å ÔÂÍÏÂÃ½Ò ËÌØÏØ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÊÂ¿ÎÇËÆ ¿ËÁØ ÀÅÌË�
ÒÈËÍÅÏ½ÉÅ Å ÌÍ� ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÃÂ ÀÈ½¿Ê½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�
ÀÂ Ê½ µÌ½ÈÂÍÊËÆ ÐÈÅÓÂ
 ÎÊ½¾Ã½¿Õ½Ü ¿ËÁËÆ � ÊÂÄ½ÍÂÔÊØÒ Ô½Î�
ÏÂÆ ÀËÍËÁ½ Å ËÁÊÐ Ä½ÍÂÔÊÐÛ�v �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÐÛ
 ¾ØÈ½ ËÎÊ½ÖÂÊ½
ÑÅÈÙÏÍ½ÉÅ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� �ËÁ½ ÂÂ ÌËÁ¿ÂÍÀ½È½ÎÙ ÁËÌËÈ�
ÊÅÏÂÈÙÊË ÒÈËÍÅÍË¿½ÊÅÛ� �ÏËÍ½Ü ÃÂ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ�v
Ê½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÎÏËÍËÊÂ�v ¾ØÈ½ ËÎÊ½ÖÂÊ½ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉÅ
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ÑÅÈÙÏÍ½ÉÅ  Â¿½ÏÎËÊ½ Å ÌËÁ¿ÂÍÀ½È½ÎÙ ËÄËÊÅÍË¿½ÊÅÛ ÌË ÎÅÎÏÂ�
ÉÂ �®ÅÉÂÊÎ�ÁÂ�±ÍÅÄ�«ÏÏË�� «ÁÊ½ÇË ½Ê½ÈÅÄ ÑÅÈÙÏÍË¿½ÊÊËÆ
¿ËÁØ ¿ÏËÍËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅ�
ÂÆ
 ÌËÇ½ÄØ¿½È ÊÅÄÇËÂ ÂÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë� ¿ ¿ËÁÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÈÅÎÙ ÎÈÂ�
ÁØ ÇË½ÀÐÈÜÊÏ½
 ½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ ���� À�
� Í½Ä Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÈË ÇÅÕÂÔÊØÂ Ì½ÈËÔÇÅ <��
 Î� ��>�

ªÅÄÇËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁØ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ ¾ØÈË Î¿ÜÄ½ÊË Å Î ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÀËÍËÁÂ ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊËÆ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÊÂÔÅÎÏËÏØ ÎÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ
¿ ªÂ¿Ð Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ Ç½Ê½ÈØ� �Ê½ÈËÀÅÔÊ½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½�
È½ÎÙ ¿ ÌË¿ËÈÃÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ÀÁÂ ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÊÂÔÅÎÏËÏ ÌËÎÏÐ�
Ì½È½ ¿ �ËÈÀÐ ÅÈÅ ÐÁ½ÈÜÈ½ÎÙ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÌËÀÈËÖ½ÛÖÅÒ ÇËÈËÁ�
ÓÂ¿
 ËÏÇÐÁ½
 ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ ÎÔÂÏÂ
 Î ÁËÃÁÜÉÅ Å Ï½ÜÊÅÂÉ ÎÊÂÀ½
¿ÊË¿Ù ÌËÌ½Á½È½ ¿ ÍÂÇÐ�v ÅÎÏËÔÊÅÇ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍË�
ÁË¿ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Ê½Ô½È½ ²² ¿� ËÇ½Ä½È½ÎÙ ¿ ÓÂÊÏÍÂ
¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë¾ ËÎÊ½ÖÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊ�
ÊØÒ ÉÂÎÏ ­ËÎÎÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÉÅ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÎË�
ËÍÐÃÂÊÅÜÉÅ ¾ØÈÅ ÎË¾Í½ÊØ ¿ ���� À� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÒ ÁÂÈ
 ÇËÏËÍËÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÓÅÍÇÐÈÜÍËÉ ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
Ä½ � ���� ÐÌËÈÊËÉËÔÅÈË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÐÛ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÅÏÙ ÚÏÅ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Å Í½ÄËÎÈ½ÈË Ä½ÌÍËÎØ ¿ ���� Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ
ÌÐÊÇÏ½� �ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË
 ÔÏË ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ÅÉÂ�
ÈËÎÙ ��� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ ¿ ��� Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇ�
Ï½Ò� «ÁÊ½ÇË ¿ ËÎÊË¿ÊËÆ É½ÎÎÂ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁØ ¾ØÈÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½�
ÊØ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊË Å Á½¿½ÈÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÂ ÁÈÜ ÊÐÃÁ ÀË�
ÍËÁ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ËÁØ
 ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò Á½ÃÂ ÉÂÊÂÂ ËÁÊË�
ÀË ¿ÂÁÍ½ ¿ ÎÐÏÇÅ Ê½ ËÁÊËÀË ÃÅÏÂÈÜ ÌÍÅ ÊËÍÉÂ � ¿ÂÁÂÍ�

§½ÔÂÎÏ¿Ë ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁØ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈË
¿ÂÎÙÉ½ ÎËÉÊÅÏÂÈÙÊØÉ� ��� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ÅÄ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ ÎË�
¿ÎÂÉ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÊÅÇ½ÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÔÅÎÏÇÅ� ¨ÅÕÙ �� ¿ËÁËÌÍË�
¿ËÁË¿ ¾ØÈÅ ÎÊ½¾ÃÂÊØ ÑÅÈÙÏÍ½ÉÅ 	ÅÄ ÊÅÒ ���v ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ
Å ���v ½ÊÀÈÅÆÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ

 ÕÂÎÏÙ ÅÉÂÈÅ ËÎ½ÁËÔÊØÂ
 ËÏÎÏËÆ�
ÊØÂ Å ËÔÅÎÏÅÏÂÈÙÊØÂ ¾½ÎÎÂÆÊØ Å ÇËÈËÁÓØ� ¬ËÎÏËÜÊÊØÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ¿ËÁØ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÊ�
ÏÍËÈÙ ¾ØÈÅ Ê½È½ÃÂÊØ ¿ �� 	���
 ÅÄ ��� Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿

ÅÉÂÛÖÅÒ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁØ� � ��� ÀËÍËÁ½Ò 	ÅÈÅ ��
��
 Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁËÉ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È
 ¿ ÎÂÉÅ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÊÂÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁØ
 ¿ ÔÂÏØÍÂÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÎÜ ¾ÂÄ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ <��
 Î� ��>�

®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ Á½ÊÊØÉ
 ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½
¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÀËÍËÁË¿ 	��
��
 Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿ØÀËÁÊØÉ
ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÉ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÂÉ�

ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ �½ÍÕ½¿Â ¿ ���� À� Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¿Ë�
ÁËÌÍË¿ËÁ½ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ��� ��� ÍÐ¾ÈÜ
 ½ ÁËÒËÁ ËÏ ÌÈ½ÏØ Ê½ÎÂÈÂ�
ÊÅÜ Ä½ ¿ËÁÐ�v � ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ��>� � «ÁÂÎÎÂ ÀËÁË¿ØÂ



���

Í½ÎÒËÁØ ÀËÍËÁ½ Ê½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ½
ÁËÒËÁØ�v �
� ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ���>� ¬ËÚÏËÉÐ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿Ë�
ÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂÉ ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ Å Ô½ÎÏÊØÂ ÇËÉÌ½ÊÅÅ� � ���� À� ÅÉ
ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ �� ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ 	��
��
 ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�
«ÁÊ½ÇË ÚÏË ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÈÙÄË¿½�
ÊÅÅ ¿ËÁËÆ ÅÄ�Ä½ ¿ØÎËÇËÆ ÓÂÊØ Ê½ ÊÂÂ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ �½ÇÐ
 ÀÁÂ
ËÌÍÂÎÊÂÊÅÂÉ ¿ËÁØ ¿ÂÁ½È½ ÑÅÍÉ½ ��ÍÏÐÍ §ËÌÌÂÈÙ�
 ½ ÁÍÐÀËÂ
½ÇÓÅËÊÂÍÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÁËÎÏ½¿ÈÜÈË ¿ ÀËÍËÁ ¿ËÁÐ ÅÄ ÐÎÏÙÜ ÍÂÇÅ
§ÐÍØ Å Ä½ÊÅÉ½ÈËÎÙ ÂÂ ËÔÅÎÏÇËÆ ÌË ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ

ÎÏËÅÉËÎÏÙ ¿ËÁØ ¾ØÈ½ Ê½ÎÏËÈÙÇË ¿ØÎËÇËÆ
 ÔÏË ËÎÊË¿Ê½Ü É½ÎÎ½
¾ÂÁÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ÇËÈËÁÓ½ÉÅ Î Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÊËÆ
ÌËÈÐÎËÈÂÊËÆ ¿ËÁËÆ ÊÂÀÈÐ¾ËÇÅÒ ¿ËÁËÂÉÊØÒ ÎÈËÂ¿ ÌËÔ¿Ø <��

Î� ��>�

� ÇÍÐÌÊËÉ ÀËÍËÁÂ ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ
¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÇËÊÓÂÎÎÅËÊÂÍË¿� ¥Ä�Ä½ ÁËÍËÀË¿ÅÄÊØ ¿ËÁØ�v
�� ÇËÌÂÂÇ Ä½ ��� ¿ÂÁÂÍ�v ÈÅÕÙ ��� Ô½ÎÏÙ ÁËÉË¿È½ÁÂÊÅÆ ¾ØÈ½
ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊ½ Ç ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÐ <�
 � �
 Î� ����v����>� ¯½É
 ÀÁÂ
¿ËÁËÌÍË¿ËÁËÉ ¿È½ÁÂÈ ÀËÍËÁ
 ¿ËÁ½ Ë¾ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Ä½�
ÉÂÏÊË ÁÂÕÂ¿ÈÂ� � ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ�v �
�v� ÇËÌÂÂÇ Ä½ ��� ¿ÂÁÂÍ
 ¿
®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ�v �� ÇËÌÂÂÇ Ä½ ��� ¿ÂÁÂÍ� � ©ËÎÇ¿Â ¿ËÁ½ ¿ ¿ËÁË�
Í½Ä¾ËÍÊØÒ ¾ÐÁÇ½Ò�v ½ ÚÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË �� ËÏ Ë¾ÖÂÀË Í½ÎÒËÁ½
¿ËÁØ ¿ ÀËÍËÁÂ�v ËÏÌÐÎÇ½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË� ��� ¿ËÁØ ÕÈË Ê½
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÉË¿È½ÁÂÊÅÆ
 ÌÈ½Ï½ Ä½ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÂÛ ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÈ½ �� ÇËÌÂÂÇ Ä½ ��� ¿ÂÁÂÍ�

¬ÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÙ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Ô½ÎÏÊØÉ ÇËÉÌ½ÊÅÜÉ ÊÂ ÅÎ�
ÇÈÛÔ½È½ ÇËÊÏÍËÈÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿

ÊË
 ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ
 ÌË ÎÈË¿½É ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 Ä½ÏÍÐÁÊÜÈ½ Ê½È½�
ÃÅ¿½ÊÅÂ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ �Ç½Ç ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ
 Ï½Ç Å ¿ ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ� <��
 Î� ���>� ®ËÎÏËÜÊÅÂ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÔÅÎÏÇÅ ¿ËÁØ ¿ ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¾ØÈË
Ï½ÇË¿Ë
 ÔÏË ¿ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ¿ËÁÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÈËÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË
ËÀÍËÉÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¾½ÇÏÂÍÅÆ 	����v���� ¿ � ÎÉ�

 ÊË Á½ÃÂ
ÔÂÍ¿Å <�
 � �
 Î� ����>�

� ÇËÊÓÂ 9*9�v Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿¿� Ê½ÉÂÏÅÈ½ÎÙ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ ¿ØÇÐÌ½
¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ð Ô½ÎÏÊØÒ ÇËÉ�
Ì½ÊÅÆ� � ���� À� ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ «ÁÂÎÎØ ¿ØÇÐÌÅÈË
¿ËÁËÌÍË¿ËÁ Ð ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË ½ÇÓÅËÊÂÍÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ���� À�
Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¬ËÎÏËÜÊÊËÀË ¾ÛÍË ­ÐÎÎÇÅÒ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ Î×ÂÄ�
ÁË¿ Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ¿ØÇÐÌÂ ÀËÍËÁËÉ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ §ÅÂ¿�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ  � �� ²ÈËÌÅÊ
 ÌËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇËÏËÍËÀË ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ §ËÉÅÎÎÅÜ ÌË ËÄÁËÍË¿ÈÂ�
ÊÅÛ ÀËÍËÁË¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÜ
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â �ÁÂÈ½ ÌÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊËÆ ¿½Ã�
ÊËÎÏÅ� ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ Ê½ÄØ¿½È ÎÇËÍÂÆ�
ÕÅÆ ¿ØÇÐÌ ÀËÍËÁËÉ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Î ÓÂÈÙÛ ÂÀË ÎÍËÔÊËÆ ÍÂÇËÊ�
ÎÏÍÐÇÓÅÅ Å ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÅÜ ÉÂÎÏ½ Ä½¾ËÍ½ ¿ËÁØ� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌÍË�
¾ÈÂÉØ ÀËÍËÁ½
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ¾ØÈÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊØ ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË
ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊØÉ ¿Ø¾ËÍËÉ ÉÂÎÏ½ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ ¿ËÁËÄ½¾ËÍÊËÆ
ÏÍÐ¾Ø� ÎÍÂÁÅ ÌÍÅÎÏ½ÊÂÆ Å ÎÏËÜÊËÇ ÎÐÁË¿
 ÎÌÐÎÇ½ÛÖÅÒ ¿ÎÂ



���

Î¿ËÅ ÊÂÔÅÎÏËÏØ ¿ ¿ËÁÐ
 Å ÊÅÃÂ ÌË ÏÂÔÂÊÅÛ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË Í½Î�
ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾½ÊÙ Å Ñ½¾ÍÅÇ
 ÎÌÐÎ�
Ç½ÛÖÅÒ ÎÛÁ½ ÎÏËÔÊØÂ ¿ËÁØ� � ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Î ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊËÆ
ËÔÅÎÏÇËÆ ¿ËÁØ
 ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ
 ÚÏË ÌÍÂ�
¿Í½Ö½ÈË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊÐÛ ¿ËÁÐ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÔÏË Å ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÈÅ ¾ÂÎÇËÊÂÔÊØÂ ¿ÎÌØÕÇÅ
ÚÌÅÁÂÉÅÆ� ÏËÈÙÇË Ä½ ÌÂÍ¿ËÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ²² ¿� ÒËÈÂÍ½ ÌËÎÂÏÅ�
È½ ÀËÍËÁ ÏÍÅ Í½Ä½�v ¿ ����
 ����
 ���� ÀÀ� � Î¿ËÂÉ ËÏÔÂÏÂ
 � �� ²ÈËÌÅÊ ÌÅÎ½È
 ÔÏË �¾ÂÄ ¿ØÇÐÌ½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Ä½ÏÍÐÁÊÂÊË
Å ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ�
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½Ü Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÏÂÎ�
ÊÐÛ Î¿ÜÄÙ ÚÏÅÒ Á¿ÐÒ ÎÑÂÍ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ <��
 Î� ��>�

°ÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊËÉ ¿ÅÁÂ Ê½�
Ô½ÈËÎÙ ÂÖÂ ¿ 97*** ¿� «Ê½ ÅÉÂÈ½ÎÙ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ­ÅÀÂ Å �ÅÈÙ�
ÊÂ� � ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ¿
±ÂËÁËÎÅÅ Å ®Ï½ÍËÆ ­ÐÎÎÂ
 ½ ¿ ÇËÊÓÂ ¿ÂÇ½
 ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¾È½ÀË�
Á½ÍÜ ÐÔ½ÎÏÅÛ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
v ¿ ©ËÎÇ¿Â
 «ÁÂÎÎÂ

§ÅÂ¿Â
 ¯ÅÑÈÅÎÂ Å ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÉÂÈÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ
­ËÎÎÅÅ�

¬ÂÍÂÁË¿ËÆ ÌË ÉÂÍÇ½É ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¾ØÈ½ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¿
©ËÎÇ¿Â� «Ê½ Ê½Ô½È½ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ ���� À� Å ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½ ÌË
ÎÌÈ½¿ÊËÆ Í½ÄÁÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ Î ËÏ¿ËÁËÉ ÊÂÔÅÎÏËÏ Å ÀÍÜÄÊØÒ
Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ ¿ËÁ Ê½ ÌËÈÜ ËÍËÕÂÊÅÜ� § Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÂÏÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¾ØÈË ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊË
ÐÃÂ � ÏØÎ� ¿È½ÁÂÊÅÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½� � ���� À� ÀË�
ÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈË Ç ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Ç½Ê½ÈÅ�
Ä½ÓÅÅ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÇËÈÙÓ½
 ÌÍÂÁÌËÈ½À½Ü ¿¿ÂÎÏÅ ÂÂ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿
���� À� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ
 Î � ÜÊ¿½ÍÜ
���� À� ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊÅÂ ¿È½ÁÂÊÅÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ Ç
Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÈË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ�

�Ø¿ËÄ ÊÂÔÅÎÏËÏ ÅÄ ÊÂÇ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ Ô½ÎÏÂÆ ÀËÍËÁ½ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ Ë¾ËÄËÉ

ÇËÏËÍØÆ ÎËÁÂÍÃ½È ��� ÈËÕ½ÁÂÆ� � ÕÏ½ÏÂ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� Í½¾ËÏ½ÈË Î¿ØÕÂ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ
<��
 Î� �>�

 ËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌË Ä½Ç½ÄÐ ÐÌÍ½¿Ø ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÈ½ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌËÔ¿Ø Å ¿ËÄÁÐÒ½ ¿ Í½ÆËÊ½Ò ÌËÈÂÆ
ËÍËÕÂÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ½Ê½ÈÅÄ ÎÏËÔÊØÒ ÃÅÁÇËÎÏÂÆ
 ÎÌÐÎÇ½ÂÉØÒ ¿
¿ËÁËÂÉØ Å ÀËÍËÁÎÇÐÛ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ô½ÎÏÊØÉÅ ¿È½ÁÂÊÅÜÉÅ Å
Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ Å ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÉÅ� ª½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË
ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ËÌØÏØ ÌË
¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ËÔÅÎÏÇÂ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ� §ËÊÏÍËÈÂÉ Ê½Á Í½¾ËÏËÆ
¿ÎÂÒ ËÔÅÎÏÅÏÂÈÙÊØÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÎËÄÁ½ÊÊ½Ü ¿
���� À� ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ËÔÅÎÏÇÂ ÎÏËÔÊØÒ
¿ËÁ
 ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ÒËÁÅÈÅ ÅÊÃÂÊÂÍØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ�

� ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ Á½ÃÂ Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÊÂ
ÅÉÂÈËÎÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ� ªÂÔÅÎÏËÏØ ÄÅÉËÆ ¿Ø¿ËÄÅ�
ÈÅÎÙ Ê½ Ê½ÒËÁÅ¿ÕÐÛÎÜ ¿ ÔÂÍÏÂ ÀËÍËÁ½ Î¿½ÈÇÐ
 ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ê½�
¿ÅÀ½ÓÅÅ ÎÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ ¿ ÉËÍÂ� ª½ÒËÁÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ¿ØÀÍÂ¾ÊØÒ ÜÉ½Ò



���

¿½ÏÂÍÇÈËÄÂÏÊØÂ ¿ËÁØ ÌË ÎÏËÔÊØÉ ÏÍÐ¾½É ÎÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ ¿ ªÂ¿Ð Å
Ç½Ê½ÈØ� � ÌÂÍÂÎÂÇ½¿ÕÅÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÀËÍËÁ½ ¢Ç½ÏÂÍÅ�
ÊÅÊÎÇÅÆ Ç½Ê½È Å ±ËÊÏ½ÊÇ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
 ÌË ÎÐÏÅ
 �ËÏÇÍØÏØÉÅ
ÇËÈÈÂÇÏËÍ½ÉÅ
 ÌÍÅÊÅÉ½ÛÖÅÉÅ ÊÂÔÅÎÏËÏØ ÅÄ Ô½ÎÏÊØÒ Å Ç½�
ÄÂÊÊØÒ ¿È½ÁÂÊÅÆ� � ÌÈ½Ê½Ò ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¾ØÈË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë �ÑÂÇ½ÈÂÌÍË¿ËÁ½�
 ÔÂÍÏÂÃÅ ÇËÏËÍËÀË
¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿�
ÇÂ ���� À� <�
 � �
 Î� ����v����>�

 ËÍËÁÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈ½ ÌÂÍ¿ØÂ
ËÌØÏØ ÌË ËÔÅÎÏÇÂ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ ÂÖÂ ¿ ���� À�� ËÊ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½
½Ê½ÈÅÄØ ÎÏËÇË¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ 	�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿�
ÎÇËÆ
 �½Í½ÔÊËÆ Å ÁÍ�
 Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ ÎÌËÎË¾Ø ÅÒ Ë¾ÂÄ¿ÍÂÃÅ�
¿½ÊÅÜ 	¿ÇÈÛÔ½Ü ÇÅÌÜÔÂÊÅÂ
� � ���� À� ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
Ê½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÁÈÜ ÇÐÍÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ËÌÍËÎ½ Ë Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÅ ÎÏËÔ�
ÊØÉÅ Ñ½¾ÍÅÔÊØÉÅ Å Ä½¿ËÁÎÇÅÉÅ ¿ËÁ½ÉÅ ÍÂÇ ªÂ¿Ø
 �ËÈÙÕËÆ
Å ©½ÈËÆ ªÂ¿ÇÅ
 «¾¿ËÁÊËÀË Ç½Ê½È½ <��
 Î� ��v��>� «ÁÊ½ÇË ÕÅ�
ÍËÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ½ ÊÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½�

¡ÈÜ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ Ï¿ÂÍÁËÀË ÉÐÎËÍ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂ�
ÊØ Á¿Â ÉÐÎËÍËÎÃÅÀ½ÏÂÈÙÊØÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ÌÂÍ¿½Ü ¿ ���� À� Ä½
ª½Í¿ÎÇËÆ Ä½ÎÏ½¿ËÆ
 ¿ÏËÍ½Ü�v ¿ ���� À� Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÉ ËÎÏÍË�
¿Â� ¤ÁÂÎÙ ¾ØÈ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÆ ËÌØÏ� ®Ï½ÊÓÅÅ ¾ØÈÅ
ËÎÊ½ÖÂÊØ Ì½ÍË¿ØÉÅ ÇËÏÈ½ÉÅ
 Å ¿ØÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉØÆ ËÏ ÎÃÅÀ½�
ÊÅÜ ÉÐÎËÍ½ Ì½Í ÌÍÅ¿ËÁÅÈ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ É½ÈÂÊÙÇÅÂ ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½Ê�
ÓÅÅ
 ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ Å Î½ÉÅ ÉÐÎËÍËÎÃÅÀ½ÏÂÈÙÊØÂ ÎÏ½Ê�
ÓÅÅ
 Å Á½ÃÂ Ô½ÎÏÙ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ <�
 � �

Î� ����>�

®ËÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ
 ÎË¾Í½ÊÊØÉ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ  È½¿ÊËÀË
¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½
 Ç ���� À� Ç½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊË ÌË ÎÌÈ½¿ÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉÂ ¾ØÈË ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÔÅÎÈË ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ� �½ÍÕ½¿½

§ÅÂ¿
 ©ËÎÇ¿½
 ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇ½Ü ¼ÍÉ½ÍÇ½
 «ÁÂÎÎ½
 ­Â¿ÂÈÙ
 ­ÅÀ½

­ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ
 ¯ÅÑÈÅÎ
 ³½ÍÎÇËÂ ®ÂÈË
 ¼ÈÏ½� µÈË ÎËËÍÐÃÂ�
ÊÅÂ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ §ÅÎÈË¿ËÁÎÇÂ
 ®½É½ÍÂ
 ®½Í½ÏË¿Â
 ®Â¿½ÎÏË�
ÌËÈÂ� �  ½ÏÔÅÊÂ Å ¬ÂÏÂÍÀËÑÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÁÈÜ ËÏ¿ËÁ½
ÃÅÁÇÅÒ ÊÂÔÅÎÏËÏ� � �� ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ÐÎÏÍËÂÊØ ÌËÁÄÂÉÊØÂ ÏÍÐ�
¾Ø
 Ç½Ê½ÈØ ÅÈÅ ÌÍËÎÏË Ç½Ê½¿Ø ÁÈÜ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÃÅÁÇÅÒ ÊÂÔÅÎÏËÏ
Å ½ÏÉËÎÑÂÍÊØÒ ËÎ½ÁÇË¿� � ��� ÀËÍËÁ½Ò ¿Ø¿ËÄËÉ ÊÂÔÅÎÏËÏ Ä½�
ÊÅÉ½ÈÎÜ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾ËÄ
 Å ÚÏË ÁÂÈË ¾ØÈË
ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÌÍ½¿ÅÈÙÊË� � ËÎÏ½ÈÙÊØÒ�v Í½¾ËÏ½ÈÅ
ÏÛÍÂÉÊØÂ Å Ô½ÎÏÊØÂ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ Ë¾ËÄØ <��
 Î� ��v��>�
�Ø¿ËÄÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÊÂÔÅÎÏËÏ ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½È½ÎÙ ¿ ­ËÎ�
ÎÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË�

�ËÌÅÛÖÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ
ÌË¿ËÈÃÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� ¢Â ËÌÅÎ½È Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ®½Í½ÏË¿½
¥� ª� ©½Ï¿ÂÂ¿ ¿ ¿ØÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ���� À� ¾ÍËÕÛÍÂ � ÈÂ¾ÐÔÂ¿ Ë¿Í½À�� ��Ë ÉÊËÀÅÒ
ÉÂÎÏ½Ò ¾ÂÍÂÀ½ Ë¿Í½À½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ¿ÂÇË¿ËÂ ÎÇËÌÈÂÊÅÂ
ÊÂÔÅÎÏËÏ Å ËÏ¾ÍËÎË¿
 Î¿½ÈÅ¿½¿ÕÅÒÎÜ ÎÛÁ½ Î Î½ÉËÀË ËÎÊË¿½ÊÅÜ
ÀËÍËÁ½�� � ¿ ËÇÍÂÎÏÊËÎÏÜÒ ÚÏËÀË Ë¿Í½À½
 ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ
 ÌÍËÃÅ�



���

¿½ÈË ËÇËÈË �
� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ� ¥ ÂÎÈÅ ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÀËÍËÁ½ ÎÉÂÍÏ�
ÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ �
�� Ê½ � ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÏË Ê½
ËÇÍ½ÅÊÂ ÁËÎÏÅÀ½È½ ��� <�
 � ��
 Î� ����>� � �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ÎÅÏÐ½�
ÓÅÜ ¾ØÈ½ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ� Ê½ ËÇÍ½ÅÊÂ ÀËÍËÁ½ �Ë¾Í½ÄË¿½ÈËÎÙ ËÄÂ�
ÍË ÅÄ ÃÅÁÇÅÒ ÊÂÔÅÎÏËÏ
 Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÛÖÂÂ ÄÈË¿ËÊÅÂ ¿ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½� <��
 Î� ��>�

« ÏËÉ
 Ç½Ç½Ü Ô½ÎÏÙ ÊÂÔÅÎÏËÏ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿Ø¿ËÄÅÈ½ÎÙ ÅÄ ÀË�
ÍËÁË¿
 ÉËÃÊË ÎÐÁÅÏÙ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÌÍÅÉÂÍ½É� � ´ÂÍÊÅÀË¿Â

ÌË ÌËÁÎÔÂÏ½É ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½
 ÐÁ½ÈÜÈ½ÎÙ ÏËÈÙÇË
���� ÊÂÔÅÎÏËÏ� � ®½Í½ÏË¿Â
 ÌË Á½ÊÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾ÛÍË
 ÌËÇ½�
Ä½ÏÂÈÙ ¾ØÈ ÌÍÅÉÂÍÊË ÏËÏ ÃÂ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ ���� ÎÌÐÎÇ½�
ÈÅÎÙ ¿ �ËÈÀÐ
 Ë¿Í½ÀÅ Å ÌËÀÈËÖ½ÛÖÅÂ ÇËÈËÁÓØ� §½Ç ÌÅÎ½È
¡� ª� £¾½ÊÇË¿
 �ÚÏËÏ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÆ ÎÌËÎË¾ �Î½ÉËËÔÅÖÂÊÅÜr
ÌÍÂË¾È½Á½ÂÏ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁ½Ò� <��
 Î� ���>� °Ô½ÎÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿ ÇËÊÏÍËÈÂ Ê½Á ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÂÆ ¿ØÍ½�
Ã½ÈËÎÙ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÆ
 ÊË ËÊÅ ÅÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ¿ ��� ÀËÍËÁË¿ <��
 Î� ��>�

§ ���� À�
 ÎËÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 Ç½Ê½ÈÅÄ½�
ÓÅÛ ÅÉÂÈÅ �� ÀËÍËÁË¿� ªË ËÊ½ ÊÅÀÁÂ ÊÂ ËÒ¿½ÏØ¿½È½ ¿ÎÂÀË ÀË�
ÍËÁ½
 ¾ÂÁÊØÂ ËÇÍ½ÅÊØ Å Ç¿½ÍÏ½ÈØ ¾ØÈÅ ÈÅÕÂÊØ Å ¿ËÁËÌÍË¿Ë�
Á½
 Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ�

ª½È½ÃÅ¿½ÊÅÂ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÌÂÍ�
¿ÂÆÕÅÉ ÐÎÈË¿ÅÂÉ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� «¾ ÚÏËÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Å É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÚÇÎÌË�
ÄÅÓÅÆ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÅ ���� À� ¯½Ç

Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ À� ¬ÂÊÄØ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÂÊØ ÁÅ½ÀÍ½ÉÉØ
 ÀÁÂ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½È½ÎÙ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ Ì½ÁÂÊÅÜ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½� �¡Ë
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ À� ¬ÂÊÄØ Í½¿ÊÜÈ½ÎÙ���
�� Ê½ � ÏØÎ� ÃÅÏÂÈÂÆ
 ½ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÀËÁØ
 Ç½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ÒË�
ÈÂÍÊØÆ ���� À�
 ÁËÎÏÅÀ½È½ Á½ÃÂ ���� ® ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ¿ËÁËÌÍË�
¿ËÁ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ì½È½ ÁË ��v��� ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ
 ½ ¿ ÒËÈÂÍÊØÆ
���� À� Í½¿ÊÜÈ½ÎÙ ����� ®ÉÂÍÏÊËÎÏÙ ËÏ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ ¿
���� À� ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ���
 ½ ¿ ���� À��v ���
 ¿ ���� À��v ��� <�

� ��
 Î� ����v����>� � ©ËÎÇ¿Â ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÂ ÎÍÂÁÊÂÀË ÀËÁË¿ËÀË ÔÅÎÈ½ ÐÉÂÍÕÅÒ ËÏ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½
ÇË ¿ÎÂÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË �
�� Ê½ � ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �
����v���� ÀÀ� ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÌËÊÅÄÅÈÎÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ � Í½�
Ä½�v ÁË �
��� ¯½ÇËÂ ÌËÊÅÃÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
 ÌË ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ
 �ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ Î¿ÜÄÙ Î ÌËÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÊØÉ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂÉ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ ÁÂÈ½ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ
 ½
Ï½ÇÃÂ Î ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â� <��
 Î� ��>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ÊÂÎÈÅ
¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½

ËÎË¾ÂÊÊË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ� ¥ ÂÎÈÅ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å
½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÒ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¾ØÈË ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÉ
 ÏË ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Í½¾ËÏ½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ Å ¾½Ç�
ÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ÊËÎÅÈ½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌÈ½ÊËÉÂÍ�



���

ÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ
 ½ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò 	©ËÎÇ¿½
 ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 «ÁÂÎ�
Î½
 ¿ÂÈ½ÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ ÐÏÅÈÅÏ½ÍÊËÉ
 ÊË Å Ê½ Ê½ÐÔÊË�ÏÂËÍÂÏÅ�
ÔÂÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

4.4. Îðãàíèçàöèÿ ñàíèòàðíî-ïèùåâîãî íàäçîðà

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ÀËÍËÁ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Å ÏËÍ�
ÀË¿ÈÅ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ
 ÅÉÂÊÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÅÖÂ¿ËÆ Ê½Á�
ÄËÍ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� �ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÎÏÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÅÖÂ¿ËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÐÃÂ ¿
���Ò ÀËÁ½Ò 9*9 ¿� ÌËÁÊÅÉ½È ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇ ª� ±� ¤ÁÂÇ½ÐÂÍ
 ÌËÄÁ�
ÊÂÂ
 ¿ ���Â ÀËÁØ
v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¬� ¡Ë¾ÍËÎÈ½¿ÅÊ� � ���� À� ÚÏÐ
ÌÍË¾ÈÂÉÐ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ Î ÏÍÅ¾ÐÊØ ** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÀÅÀÅÂÊØ ®� ±� �Ð¾ÊË¿
 ÌÍËÕÂÁÕÅÆ ÎÏ½�
ÃÅÍË¿ÇÐ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÌÅÖÂ¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÎÏ½ÊÓÅÅ  ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ©ÛÊÒÂÊÂ� ¬ÂÍ¿ØÂ ÌË�
ÌØÏÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÅÖÂ¿ËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁ�
ÌÍÅÊÜÏØ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ ÐÃÂ ¿ ���Â ÀËÁØ 9*9 ¿�
	®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 «ÁÂÎÎ½
 ²½ÍÙÇË¿
� ªË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÏËÍÀË�
¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ Î ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ
ÕÏ½ÏËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿
 ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁË¿

ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿�
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò�

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÅÖÂ¿ËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½Ô½ÈËÎÙ Î ¿¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ ¿ ���� À� �� ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ¾½Ä½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÉËÏÍÅÏÂÈÂÆ
 ¿
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÒ ¿ÒËÁÅÈË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌÅ�
ÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Ê½ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÍØÊÇ½Ò� �ÎÇËÍÂ ¿ÉÂÎÏË ÊÅÒ
¾ØÈÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊØ ÁËÈÃÊËÎÏÅ �� ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ½
ÇÍÐÀ ÅÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ¾ØÈ Í½ÎÕÅÍÂÊ�  ËÍËÁ ¾ØÈ Í½ÄÁÂÈÂÊ Ê½
�� ÐÔ½ÎÏÇË¿
 ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½Ô½É

Ê½ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈ ¿ËÄÈËÃÂÊ Ê½ÁÄËÍ Ê½Á ¿ÎÂÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ ¿ ÀË�
ÍËÁÂ
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ
 ÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Å ÌÍËÁ½ÃÂÆ
ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ËÊÅ ÊÂÎÈÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ �ÌË
ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ð Ê½ ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÍØÊÇ½Ò
 ÌË ¿Ä¿ÂÕÅ¿½ÊÅÛ ÒÈÂ¾Ë¿ ¿
¾ÐÈËÔÊØÒ Å ÎË¾ÅÍ½ÊÅÛ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÓÂÊ½Ò Ê½ ÒÈÂ¾��� ÌË ÁËÎÏ½¿�
ÈÂÊÅÛ ÌÍË¾ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½Ê�
ÓÅÅ
 ÌË ËÌÅÎ½ÊÅÛ ÒÈÂ¾ËÌÂÇ½ÍÂÊ
 ÇËÈ¾½ÎÊØÒ Å ÌÍ�� <��
 Î� ��>�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÅÖÂ¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ
¿ÅÁË¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½Ê�
ÓÅÅ� °ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÂÂ Í½¾ËÏØ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅÎÙ ÎÈ½¾ØÂ ÎÏË�
ÍËÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÅÖÂ¿ËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�
«¾Í½ÄÓØ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÛ
 ÇËÀÁ½ ÊÂÁË¾ÍË�
Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÅÒ ¾ØÈ½ ÐÃÂ ËÔÂ¿ÅÁÊ½
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ËÀÍËÉ�
Ê½Ü Ô½ÎÏÙ ÌÍËÁÐÇÏË¿ØÒ ÅÄÁÂÈÅÆ
 ÀÁÂ ÌËÍÔÐ ÂÖÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË
¾ØÈË ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ¿ÅÄÐ½ÈÙÊË ÅÈÅ ÌË Ä½Ì½ÒÐ
 ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÊÂ�
ËÒ¿½ÔÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ� �ØÌ½Á½ÈÅ ÅÄ�ÌËÁ Î½ÊÅ�



���

Ï½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌÍËÁÐÇÏØ
 ÕÅÍËÇË
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅ¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÍØÊÇ½Ò ©ËÎÇ¿Ø� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê
 ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ ÎÏ½ÊÓÅÛ
 ¾ØÈ Ð¾ÂÃÁÂÊ
 ÔÏË ÁÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÏËÍÀË¿ÈÂÆ ÊÂÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Å Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½Ê�
ÊØÉÅ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ÓÂÈ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 Ç
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÇËÏËÍËÆ ËÊ Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ËÊ Ê½ÉÂ�
ÏÅÈ ÌÈ½Ê ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÔÏË¾Ø ËÊ½ ÉËÀÈ½ ÎÈÐÃÅÏÙ ÓÂ�
ÈÜÉ �Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ê½Á ÌÍËÁ½ÃÂÆ Î×ÂÎÏ�
ÊØÒ ÌÍÅÌ½ÎË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ� <��
 Î� �>�

±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ¿ÎÂÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� § ÌÂÍ¿ËÆ ÀÍÐÌÌÂ ËÊ ËÏÊÂÎ ÌÍËÁÐÇÏØ ÌÂÍ¿ËÆ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ 	ÉËÈËÇË
 É½ÎÈË
 ÒÈÂ¾
 ÉÐÇ½
 Ê½ÌÅÏÇÅ Å Ï� Ì�

 ¿
ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙÎÜ ÌÂÍÅËÁÅÔÂ�
ÎÇÅÂ É½ÎÎË¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Î½�
ÉËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� �ÏËÍÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÍÂÁÉÂÏØ �¾ËÈÂÂ ÎÈÐ�
Ô½ÆÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½�
 ÇËÏËÍØÂ ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÛ ÌË
ÌÍËÎÙ¾Â ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½�
§ ÏÍÂÏÙÂÆ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	ÇÍËÉÂ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
� ¥ ÔÂÏ�
¿ÂÍÏÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊÊØÂ Ô½�
ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ� ¡ÈÜ ÚÏËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ¾ØÈ Í½ÄÍ½¾Ë�
Ï½Ê ÌÍËÂÇÏ Ï½ÇÎØ 	ÌÈ½ÏØ
 Î ÐÔÂÏËÉ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ½Ê½ÈÅÄ½ Å ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉØÒ ÍÂ½ÇÏÅ¿Ë¿� ¡ÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÜ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÅÎÇÈÛÔÅÏÙ ÈÅÔÊØÆ ÇËÊÏ½ÇÏ
Ä½Ç½ÄÔÅÇ½ Î ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÂÉ ½Ê½ÈÅÄ½� É½ÏÂÍÅ½È ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ÁËÎ�
Ï½¿ÈÜÏÙÎÜ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÛ ÊÂ Ê½ÌÍÜÉÐÛ
 ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÐÌÍ½¿Ð�
¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ Å ¿ÏËÍËÆ ÀÍÐÌÌ
 ÌË ÌÈ½ÊÐ ±� ±� ºÍÅÎ�
É½Ê½
 ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÌÍÂË¾È½Á½ÏÙ ¿ Í½¾ËÏÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ <��
 Î� �v
��>�

¬ËÉÅÉË ÚÏËÀË ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê
 Ð¾ÂÃÁÂÊÊØÆ ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�
ÎÏÅ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Å ÏËÍÀË¿ÈÅ
ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ
 Ä½ÊÜÈÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÌÍËÂÇÏË¿ ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ� «Ê ÌÍÂÁÈ½À½È ¿È½ÎÏÜÉ
ÐÄ½ÇËÊÅÏÙ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Å ÌÍËÁ½ÃÐ ÊÂÁË¾�
ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÈÅ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ� «ÁÊ½�
ÇË
 ¿ÅÁÅÉË
 ÎÈ½¾Ë Ê½ÁÂÜÎÙ Ê½ ÚÏË
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÈÙÏÂÍÊ½ÏÅ¿Ø
ÌÍÂÁÈ½À½È �ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÅÂ Ñ½ÉÅÈÅÆ ÏÂÒ ÈÅÓ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÉÂÔÂ�
ÊØ ¿ Ê½ÍÐÕÂÊÅÅ ÚÏÅÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ�
 ÌÍÅÁ½¿½Ü ÚÏËÆ ÉÂÍÂ
�¿ØÎËÇËÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� <��
 Î� ��>�

©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ

ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÓÂÊÇËÆ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ� «ÎË�
¾ËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÎÏ½ÊÓÅÅ Ü¿ÅÈ½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÉÂÏË�
ÁË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉËÈËÔÊØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿� �ËÈÙÕËÆ
Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ Í½¾ËÏØ ÌË
¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÎÏÂÍÅÈÅÄË¿½ÊÊËÀË ÁÂÏÎÇË�
ÀË
 ½ Ï½ÇÃÂ Ì½ÎÏÂÍÅÄË¿½ÊÊËÀË ÉËÈËÇ½
 ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Î Ì½ÎÏÂ�
ÍÅÄ½ÓÅÂÆ ÉËÈËÇ½
 ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÀË Ì½ÏËÀÂÊÊØÉÅ ÉÅÇÍË¾½�
ÉÅ
 Å ËÎË¾ÂÊÊË�v ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ë¿ËÖÂÆ




���

¿ØÍ½ÖÂÊÊØÒ Ê½ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÌËÈÜÒ ËÍËÕÂÊÅÜ 	����v����

<��>�

ªÂ ÉÂÊÂÂ ¿½ÃÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¾Ø�
ÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ�
Ç½ ÉÂÏËÁË¿ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½Ï½� ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ ²*²v
²² ¿¿� Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Ê½ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÍØÊÇ½Ò ÌÍÅ�
Ë¾ÍÂÈ½ ÊÂ¾Ø¿½ÈØÆ Í½ÄÉ½Ò� « ÂÂ É½ÎÕÏ½¾½Ò ÉËÃÂÏ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ�
¿Ë¿½ÏÙ
 Ç ÌÍÅÉÂÍÐ
 ÏËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË ÅÄ � ¿ÄÜÏØÒ Ê½ ÌÍË¿ÂÍÇÐ
ÎÏ½ÊÓÅÂÆ 	����
 ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ É½À½ÄÅÊ½Ò ÌÍË¾ ÇËÑÂ ÈÅÕÙ ËÁÊ½
¾ØÈ½ ËÓÂÊÂÊ½ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË� «ÎÏ½ÈÙÊØÂ � ÌÍË¾ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅ
Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍËÁÐÇÏ
 ÀÁÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÉÂÎÂÆ ¿Ø�
ÎÏÐÌ½ÈÅ ÓÅÇËÍÅÆ
 ¿ÅÊÊØÂ ÜÀËÁØ
 ÁÐ¾Ë¿ØÂ ÃÂÈÐÁÅ
 Î¿ÂÇÈ½ Å
Á½ÃÂ ÎÌÅÏËÆ ÇËÑÂ� ¥ÉÂÈÅ ÉÂÎÏË Á½ÃÂ ÎÈÐÔ½Å ÌËÁÁÂÈÇÅ ÇËÑÂÆ�
ÊØÒ ¾Ë¾Ë¿ <��
 Î� ���v���>�

� ÀËÍËÁÎÇÅÒ À½ÄÂÏ½Ò Å Î½ÏÅÍÅÔÂÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò ÌËÍËÆ ÌËÜ¿�
ÈÜÈÅÎÙ Ç½ÍÅÇ½ÏÐÍØ Å ÑÂÈÙÂÏËÊØ
 Ë¾ÈÅÔ½ÛÖÅÂ ÌÍÂÁÌÍÅÅÉÔÅ�
¿ØÒ ÁÂÈÙÓË¿
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÜÖÅÒ ÅÈÅ ÌÍËÁ½ÛÖÅÒ ÌËÁÁÂÈÙÊØÆ ÌÍË�
ÁÐÇÏ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ ¿ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÁÐÉÐ
Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ÌÍÅÊÜÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÉÂÍØ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ Ñ½ÈÙ�
ÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ ¾ØÈ½ ÄÊ½ÇËÉ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ­ËÎ�
ÎÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ÎÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ Å È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ
Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÅÖÂ¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ½ ¿ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½�
ÏÐÍÂ ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ Ä½ÊÅÉ½È ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË <��>� ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü
ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ
 ÕÏ½Ï ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈ ÐÇËÉÌÈÂÇ�
ÏË¿½Ê ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ
Á½ÊÊËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ÊÂ ËÏÎÏ½¿½È½ ËÏ Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ
 ½ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ÒËÁÅÈÅ ÌÍÜÉËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ� ¯½Ç
 ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉËÉÂÊÏËÉ ÎÏ½�
È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ï½¾ÈÅÓ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏ½¿Ë¿ Î½ÉØÒ Í½ÄÊËË¾Í½Ä�
ÊØÒ ÌÅÖÂ¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÒ ÎÐÍÍËÀ½ÏË¿
 ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË
Ë¾ÈÂÀÔ½ÈË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÂ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿�

®Ï½ÊÓÅÜ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½È½ É½ÎÕÏ½¾ÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÍÜÁ½
ÌÍËÁÐÇÏË¿ØÒ ÅÄÁÂÈÅÆ Å Ê½ÌÅÏÇË¿� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ���� À� Ê½
ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÐÃÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ®� ±� �Ð¾ÊË¿½
 ¾ØÈË
ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÏËÌÈÂÊËÀË É½ÎÈ½
 ÌËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÀË Ê½
ÍØÊÇÅ ©ËÎÇ¿Ø 	��� ÌÍË¾
� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¾ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË

ÔÏË ¾ËÈÂÂ ��� ÚÏËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½ÏËÉ�
� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÉÂÎÂÆ ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ Î½ÈË
 É½ÍÀ½ÍÅÊ
 Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊËÂ

¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÇËÇËÎË¿ËÂ
 É½ÎÈË Å ÁÍ� ¥ÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ ÌËÎÏÐÌÈÂ�
ÊÅÜ Ï½ÇËÀË É½ÎÈ½ ¿ ÌÍËÁ½ÃÐ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË É½ÎÈËÏËÌÂÊ�
ÊØÂ Ä½¿ËÁØ ©ËÎÇ¿Ø Å ¾ÈÅÄÈÂÃ½ÖÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ÊË Á½ÃÂ ÉØÈË¿½�
ÍÂÊÊØÂ Å Î¿ÂÔÊØÂ Ä½¿ËÁØ� ®� ±� �Ð¾ÊË¿
 ËÏÍ½Ã½Ü ¿ Î¿ËÂÉ ËÏ�
ÔÂÏÂ ÚÏÅ ¿ËÌÅÛÖÅÂ Ñ½ÇÏØ
 Ä½Ü¿ÈÜÈ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ �ËÎË¾ËÆ
Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÅ� Å �ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÐÎÅÈÂ�
ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ê½Á ÏËÍÀË¿ÈÂÆ ÚÏÅÉ ÌÍËÁÐÇÏËÉ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ÁÍÐÀÅÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ÓÂÊÏÍ½Ò
 ÊË Å ¿ ÌÍË¿ÅÊ�
ÓÅÅ� <��
 Î� ��v��>� «Ê ÌÍÂÁÈ½À½È ÎËÎÏ½¿ÅÏÙ ÎÌÅÎËÇ ÑÅÍÉ
 Ä½�



���

ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÏËÍÀË¿ÈÂÆ É½ÎÈËÉ
 Å ÌËÁ¿ÂÍ�
À½ÏÙ ÅÒ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÇËÊÏÍËÈÛ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏËÌÈÂÊËÀË Å ÎÈÅ¿ËÔÊËÀË
 ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ
Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊØÒ É½ÎÂÈ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ ÅÒ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÊËÎÅÈÅ
ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ Î¿ØÕÂ �� ÈÂÏ�
�ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ¿ ÚÏËÉ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ
®� ®� «ÍÈË¿Ð
 Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÂÉÐ ÎÏ½ÊÓÅÛ� ¢ÀË Í½¾ËÏØ
Ü¿ÅÈÅÎÙ ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÆ Ç ÃÅÍ½É Å É½ÎÈ½É�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ñ½ÈÙÎÅÑÅÇ½Ï ¿ØÜ¿ÈÜÈÎÜ Å ÎÍÂÁÅ ÉÂ�
ÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿
 ÌËÎÏ½¿ÈÜÂÉØÒ ÁÈÜ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ Ê½ ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ ÀË�
ÍËÁÎÇÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ Î ÀËÍËÁÎÇËÀË ½ÌÏÂÔÊËÀË ÎÇÈ½Á½

ÎÊ½¾Ã½¿ÕÂÀË ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ���� À� ÎË
ÎÇÈ½Á½ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÛ ¾ØÈÅ ÁËÎÏ½¿ÈÂÊØ �� Ë¾Í½ÄÓË¿ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
 ÌÜÏÙ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ Ä½¾Í½ÇË¿½ÊØ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ Ç½Ç
ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ±½ÍÉ½ÇËÌÂÅ <��
 D� ��>�

®ÂÍÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÂÖÂ ËÁÊËÆ
¿½ÃÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ�v ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÇËÊÎÂÍ¿½ÊÏË¿ ¿ ÌÅÖÂ¿ËÉ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â� ­½Ä¿Å¿ÕÂÂÎÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� Ñ½¾ÍÅÔÊËÂ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿Ë ÇËÊÎÂÍ¿Ë¿ ¿ØÄ¿½ÈË ¿ËÈÊÐ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÇËÊÎÂÍ¿½ÊÏË¿� �ØÁ½Ô½ Ì½ÏÂÊÏ½ Ê½ ÊË¿ËÂ 	ÊË
 Ç½Ç ¿ØÜÎÊÅÈËÎÙ

ÊÂÍÂÁÇË ÈÅÕÙ ÌË Ê½Ä¿½ÊÅÛ
 ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË À½Í½ÊÏÅÍË�
¿½È½ ËÒÍ½ÊÐ ÂÀË ÎÂÇÍÂÏÊËÀË ÎËÎÏ½¿½
 ÊË Å ÐÎÏÍ½ÊÜÈ½ ¿ÎÜÇÐÛ
ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÛ ¿ ÂÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â� ºÏË ËÌÍÂÁÂÈÜÈË ÌÍËÅÄ¿ËÈÙ�
ÊËÎÏÙ ÓÂÊ Ê½ �ÎÂÇÍÂÏÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÇËÈËÎÎ½ÈÙ�
ÊØÒ ¾½ÍØÕÂÆ� §½Ç ÌÅÎ½È ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ®� ±� �Ð¾ÊË¿
 �ª½ÁÂ�
ÃÁ½ Ê½ ÒËÍËÕÅÂ Ä½Í½¾ËÏÇÅ
 Ê½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¾ØÎÏÍËÀË Ë¾ËÀ½�
ÖÂÊÅÜ ¾ÂÄ ËÎË¾ËÀË ÏÍÐÁ½
 ÈÂÀÇËÎÏÙ
 Î Ç½ÇËÆ Á½ÛÏÎÜ Ì½ÏÂÊÏË�
¿½ÊÊØÂ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 ÌÈËÁÜÏ ¿ ËÀÍËÉÊËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÅÄË¾ÍÂÏ½�
ÏÂÈÂÆ�v ÈÛ¾ÅÏÂÈÂÆ ÈÂÀÇËÆ Ê½ÃÅ¿Ø��� �È½ÀËÁ½ÍÜ ¾ÂÄÄ½ÎÏÂÊÔÅ�
¿ËÆ
 Ô½ÎÏË ¾ÂÎÎË¿ÂÎÏÊËÆ
 ËÌÈ½ÔÅ¿½ÂÉËÆ ÉÅÈÈÅËÊ½ÉÅ ÍÂÇÈ½ÉÂ

ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÜ ÁË¿ÂÍÔÅ¿ËÆ ÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌËÁË¾ÊØÉÅ ÎÂÇÍÂÏÊØÉÅ
ÎËÎÏ½¿½ÉÅ ¿ÎÂ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ� <��
 Î� ���>�

¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÆ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ���� À� ½Ê½ÈÅÄ �� �Ì½ÏÂÊÏË�
¿½ÊÊØÒ ÎÂÇÍÂÏÊØÒ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍÐÛÖÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË
ÍË¿ÊË ÌËÈË¿ÅÊ½ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ ÌËÔÏÅ ÅÁÂÊÏÅÔÊØ ÌË ÎËÎÏ½¿Ð
 ¿
ËÎÊË¿Â ÅÒ ÈÂÃ½È½ ¾ËÍÊ½Ü ÇÅÎÈËÏ½
 ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍÐÛÖÅÂ Î¿ËÆÎÏ¿½
ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÂÖÂ ¿ ���� À�
 ÔÏË ÐÃÂ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË
ÎÔÅÏ½ÏÙ ÚÏÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜÉÅ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÊÎÂÍ¿½ÊÏ½
ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ Å ¾ÂÊÄËÆÊ½Ü ÇÅÎÈËÏ½� �Ø¿ËÁØ
 ÎÁÂ�
È½ÊÊØÂ ®� ±� �Ð¾ÊË¿ØÉ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿�
 Å ÎÂÀËÁÊÜ Ä¿ÐÔ½Ï ½Ç�
ÏÐ½ÈÙÊË� «Ê ÌÍÂÁËÎÏÂÍÂÀ½È ËÏ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊ�
ÎÂÍ¿½ÊÏË¿ ¿ ÌÅÖÂ¿ËÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÊÅ ÉËÀÈÅ ËÇ½�
ÄØ¿½ÏÙ ¿ÍÂÁÊËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ
 ½ ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÅÄ¾½¿�
ÈÜÈË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÜ ËÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÌÍËÁÐÇÏ½
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ
ÇËÊÎÂÍ¿½ÊÏ ÌËÄ¿ËÈÜÈ �ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ÎËÒÍ½ÊÜÏÙ ÒËÍËÕÅÆ ¿ÅÁ

Ä½Ì½Ò Å ¿ÇÐÎ ÌÍËÁÐÇÏË¿
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÐÃÂ Ê½Ô½ÈËÎÙ Í½ÄÈËÃÂÊÅÂ��



���

®� ±� �Ð¾ÊË¿ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È
 ÔÏË ��ËË¾ÖÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÊÎÂÍ�
¿ÅÍÐÛÖÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ç ÌÍÂÁÉÂÏ½É ÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ¿ ÌÅÖÐ Å ÌÅÏÙÂ���
Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏ ÔÅÎÈË ÐÀÍËÄ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÄÁËÍË¿ÙÛ� <��

Î� ���>� � ­ËÎÎÅÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÊÎÂÍ¿½ÊÏË¿ ¾ØÈË ËÎË¾ÂÊÊË
ÔÍÂ¿½ÏË
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÇËÊ�
ÏÍËÈÜ Ê½Á ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ
 ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë�
¿½È Î½ÉØÆ Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÏËÍÀË¿ÈÂÆ
ÌÅÖÂ¿ØÉÅ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ Î
Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½ ¾ØÈ½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÐÍË¿ÂÊÙ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½¾ËÏ
 Ô½ÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ ÈÂÀÈ½ ¿ ËÎÊË¿Ð Ê½ÌÅÎ½ÊÅÜ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈË ËÔÂ�
¿ÅÁÊË
 ÔÏË ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½ ÊÂ ¾ØÈ½ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½Ê½ ¿ ÎÈÅÕ�
ÇËÉ ÚÊÂÍÀÅÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ¿ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÅ Ç ËÏ¿ÂÏÐ ¿Å�
ÊË¿ÊØÒ
 ¿ ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ÉËÀÈÅ ËÇ½Ä½ÏÙÎÜ Å ÀÈ½ÎÊØÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ
 Å ÔÈÂÊØ ÐÌÍ½¿Ø�v ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ËÏ ÇÐÌÂÔÂÎÏ¿½ Å ÌÍË�
ÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿� ª½ ÊÐÃÁØ ÎÏ½ÊÓÅÅ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÂÂ É½ÈÂÊÙÇË�
ÀË ÕÏ½Ï½ ËÏÌÐÎÇ½È½ÎÙ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ÎÐÉÉ½ 	� ÏØÎ� ¿ ÀËÁ


ÌÍÅÏËÉ ÔÏË ÌËÉÂÖÂÊÅÂ  ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇË�
ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊË ÀËÍËÁÐ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÌÍÅ
¾ÂÄ¿ËÄÉÂÄÁÊËÉ ÃÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÎÏ½ÊÓÅÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ªÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÕÏ½Ï½ ÏËÍÀË�
¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ 	¿ÎÂÀË �� ÔÂÈË¿ÂÇ
 Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Î½ÉËÆ
ÎÏ½ÊÓÅÅ 	� ÔÂÈË¿ÂÇ½

 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü Í½ÄË¾ÖÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌËÈÊËÓÂÊÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÌÅÖÂ¿ËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¬Ë ÎÈË¿½É ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½
 ¿Í½�
ÔÅ �ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ Ç½Ç�ÏË Î½ÉÅ ÌË ÎÂ¾Â�
 Å ÎÏ½ÊÓÅÜ �ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ
Î½É½ ÌË ÎÂ¾Â�
 ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊË ËÏ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀË Ê½ÁÄËÍ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¾ØÈ½
ÊÂ¿ÂÈÅÇ½�v ¿ÎÂÀË ���v��� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÀËÁ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÀÈ½¿�
ÊØÉ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÅÒ ¿ØÎÏÐÌ½È½ Î½É½ ÎÏ½ÊÓÅÜ� ¯½Ç
 ÅÄ ��� ½Ê½�
ÈÅÄË¿
 ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ ���� À�
 ��� ¾ØÈË ÎÁÂÈ½ÊË ÌË ÌËÍÐÔÂ�
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 ÔÏË ¿ ÀËÍËÁÂ ÑÅÇÎÅ�
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ÊÅÅ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾½ÇÅÊÎÇËÀË ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ Ê½�
ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¾½Ä½ÍÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÅ�
ÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿
 �ÊÂ ÏÍÂ¾ÐÛÖÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½�
<��>�

� ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÌÅÖÂ¿ËÆ Ê½ÁÄËÍ ¿ËÄÈ½À½ÈÎÜ Ê½ ÏËÍÀË�
¿ÐÛ ÌËÈÅÓÅÛ ÅÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÍÜÁÐ Î ÁÍÐ�
ÀÅÉÅ ÅÒ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ� ªË ÂÎÈÅ ÐÔÂÎÏÙ

ÔÏË ¿ ���� À� ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ ¿ ¬Í½¿ÈÂÊÅÂ
¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ��� ÀËÍËÁ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ËË¾ÖÂ ÊÂ ÅÉÂÈ
 ÏË
ÉËÃÊË ÎÐÁÅÏÙ Å Ë ÍÂ½ÈÙÊØÒ É½ÎÕÏ½¾½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ
 ¿
ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÌÅÖÂ¿ËÆ
 ¿ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÂ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÌÅÖÂ¿ËÉÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ Î¿ËÁÅ�
È½ÎÙ Ç ¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÌÅÎ½ÊÅÆ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿ Å ÏËÍÀË¿ØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ
 Å Ê½ ÚÏËÉ ÅÒ ÌËÈÊËÉËÔÅÜ Ô½ÖÂ
¿ÎÂÀË Å ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÈÅÎÙ� ¥ÊËÀÁ½ ÚÏÅ Í½¾ËÏØ ÊËÎÅÈÅ É½ÎÕÏ½¾�
ÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å ÎÈÐÃÅÈÅ ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉÅ ÁÐÉ½ÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ­ËÎÎÅÜ ¿ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÏËÍÀË¿ÈÂÆ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÂÖÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË
ËÏÎÏ½¿½È½ ËÏ Í½Ä¿ÅÏØÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿
 ½ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎÏÐÌ½ÈÅ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÉ ÌË
É½ÎÕÏ½¾Ð Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏØ� ¢ÎÈÅ Î½ÊÇÏ�ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ Ä½ ÀËÁ ËÇËÈË �v� ÏØÎ� ÌÅÖÂ¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ
 ÏË Ì½ÍÅÃÎÇ½Ü ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ�v ËÇËÈË ��
ÏØÎ� ¢ÎÈÅ ¿ ÕÏ½ÏÂ ÎÏËÈÅÔÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ ÎËÎÏËÜÈÅ
�v� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÏË ¿ ÕÏ½ÏÂ Ì½ÍÅÃÎÇËÆ Í½¾ËÏ½ÈÅ �� ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½
 ¿
ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ �� ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½
 Ê½ÁÂÈÂÊÊØÒ ÌÍ½¿½ÉÅ ÌË�
ÈÅÓÂÆÎÇËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½� «ÊÅ ¾ØÈÅ ÎÊ½¾ÃÂÊØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÁÈÜ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍËÁÐÇÏË¿�v
ÉÅÇÍËÎÇËÌËÉ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÍÂ½ÇÏÅ¿½ÉÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ËÏÔÂ�
ÏË¿ ÅÊÎÌÂÇÏËÍË¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¿ÂÁËÉËÎÏÅ Ë Ç½ÃÁËÉ Ì½ÍÅÃÎÇËÉ ÏËÍÀË¿ÓÂ
 ¾È½ÀË�
Á½ÍÜ ÔÂÉÐ ÐÁ½¿½ÈËÎÙ ÈÂÀÇË ËÏÎÈÂÁÅÏÙ ÌËÎÏ½¿ÖÅÇ½ Ñ½ÈÙÎÅÑÅÓÅ�
ÍË¿½ÊÊËÆ ÅÈÅ ÊÂÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ <��
 Î� ��v��>�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌË ÌÅÖÂ¿ËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿�
ÊÂ ÅÉÂÈ½ Å ÎÂÍÙÂÄÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊËÀË ÌËÁÇÍÂÌÈÂÊÅÜ� ¡ËÎÏ½�
ÏËÔÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ
 ÔÏË °ÀËÈË¿ÊØÉ ÐÈËÃÂÊÅÂÉ ���� À� Ä½ ÌÍËÅÄ¿ËÁ�
ÎÏ¿Ë Å ÏËÍÀË¿ÈÛ ÊÂÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÅÈÅ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÉÅ
¿ÍÂÁÊØÂ ÌÍÅÉÂÎÅ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈËÎÙ ÏÛÍÂÉÊËÂ
Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÎÍËÇËÉ ÁË ÏÍÂÒ ÉÂÎÜÓÂ¿
 ÇËÏËÍËÂ ÉËÀÈË ¾ØÏÙ Ä½ÉÂ�
ÊÂÊË ÕÏÍ½ÑËÉ
 ÊÂ ÌÍÂ¿ØÕ½¿ÕÅÉ ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <��
 Î� ���>� ¤½ ÏÂ
ÃÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÉ ���� À�
ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¾ËÈÂÂ ÎÏÍËÀÅÂ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ� ¿ Ä½�
¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿ ÎÍËÇ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÉËÀ ¿½ÍÙÅÍË¿½ÏÙ
ËÏ ÏÍÂÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ÁË Á¿ÐÒ ÈÂÏ <��
 Î� ��v��>� ±½ÇÏØ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂ�
ÊÅÜ Ä½ÇËÊ½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ�
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«ÁÊ½ÇË ¿½ÃÊË ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ
 ÔÏË Í½¾ËÏ½ÉÅ ÌÂÍ¿ØÒ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ¾ØÈÅ Ä½ÈËÃÂÊØ Ê½�
ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÌÅÖÂ¿ËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ�

4.5. Ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíûé íàäçîð

� ÇÍÐÌÊØÒ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¿Â�
ÏÂÍÅÊ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� Å ÁËÎÏÅÀÈ½ Ä½�
ÉÂÏÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿� ¯½Ç
 ÌÂÍ¿ØÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÂÉ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ ¿ ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÎÏ½ÈË ÅÄÁ½ÊÅÂ ¿ ���� À�
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î Î½ÌËÉ� � ����v
���� ÀÀ� Ê½ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¾ØÈÅ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊØ ÔÂÏØÍÂ ¿ÂÏÂ�
ÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½Ô½ Å ÔÂÏØÍÂ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ÁÈÜ Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÌÍËÁ½ÃÂÆ
ÈËÕ½ÁÂÆ Ê½ §ËÊÊËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ Å ¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ¿ ÔÂÏØÍÂÒ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÁÈÜ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� � ÅÒ Ä½Á½ÔÐ ¿ÒËÁÅÈÅ
Ï½ÇÃÂ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÐÄÊÅÓÂÆ
 ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÚÌÅÄËËÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ËÇ½Ä½ÊÅÂ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ ÃÅ�
¿ËÏÊØÉ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ
 Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ ÈË¿ÈÂÆ Å ÅÎÏÍÂ¾ÈÂÊÅ�
ÂÉ ¾ÍËÁÜÔÅÒ ÎË¾½Ç
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ð¾ËÍÇÅ ÏÍÐÌË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 ½
Ï½ÇÃÂ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ¾ËÆÊÜÉÅ Å ÉÂÎÏ½ÉÅ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÎÇËÏ½�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÆÊÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÌËÁ ËÎË¾ØÉ ÇËÊ�
ÏÍËÈÂÉ� ¥Ò ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿ ���� À� �ËÆÊÅ ÎË ÎÇËÏË�
ÌÍÅÀËÊÊØÉ Á¿ËÍËÉ
 Î½ÈËÏËÌÂÊÊØÉ
 ÇËÃÂ¿ÂÊÊØÉ Å ½ÈÙ¾ÐÉÅÊ�
ÊØÉ Ä½¿ËÁ½ÉÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ÊÂ ÀËÍËÁ½
 ¿Á½ÈÅ ËÏ ÍÂÇ Å ÌÍÐÁË¿�
¬ÍÅ ¾ËÆÊÜÒ ¾ØÈ ÐÎÏÍËÂÊ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ� �ËÁ½ ÁÈÜ
ÌÍËÉØ¿ËÇ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈ½ÎÙ ½ÍÏÂÄÅ½ÊÎÇ½Ü
 ½ ÁÈÜ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ�v ÉØÏÅÖÅÊÎÇ½Ü
 ÅÄ Ë¾ÖÂÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿ËÁË�
ÌÍË¿ËÁ½� ¡ÈÜ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÊÂÔÅÎÏËÏ Å ËÏ¾ÍËÎË¿ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½
ÀÅÁÍËÌÊÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇ½Ü Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ
 ÁËÎÏ½¿ÈÜÛÖ½Ü ÅÒ ÌË ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊØÉ ÎÏËÇ½É Ê½ ÌËÈÜ ËÍËÕÂÊÅÜ� ªÂÔÅÎÏËÏØ Î ÔÐÉÊËÆ
¾ËÆÊÅ Å Ç½Í½ÊÏÅÊÊËÀË Á¿ËÍ½ ÎÃÅÀ½ÈÅÎÙ ÅÈÅ ÁÂÄÅÊÑÅÓÅÍË¿½�
ÈÅÎÙ ÒÈËÍÊËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÙÛ Å ÎÐÈÂÉËÆ� §ÍË¿Ù ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌÂÍÂ¿ËÄÅ�
È½ÎÙ Ê½ ½ÈÙ¾ÐÉÅÊÊØÆ Ä½¿ËÁ� ®ËÀÈ½ÎÊË ËÏÔÂÏÐ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½
 ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾ËÂÊ ¾ØÈË Ë¾Í½ÄÓË¿ØÉ <��
 Î� ��>�

¡ÈÜ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÄËËÏÅÜÉÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉËÆ ¾ØÈÅ ÅÄÁ½ÊØ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌË Î½ÌÐ
 ÌË¿½ÈÙÊËÉÐ ¿ËÎ�
Ì½ÈÂÊÅÛ ÈÂÀÇÅÒ ÍËÀ½ÏËÀË ÎÇËÏ½
 ¾ÂÕÂÊÎÏ¿Ð
 ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Â

ÜÖÐÍÐ
 ÔÂÎËÏÇÂ� ¬ÍÅ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÅ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ Ä½Í½ÄÊËÆ ¾Ë�
ÈÂÄÊÅ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È Ë¾ÎÈÂÁË¿½È ¿ÎÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë
 ËÏÇÐ�
Á½ ÌÍÅ¾ØÈË ¾ËÈÙÊËÂ ÃÅ¿ËÏÊËÂ
 Å ÌÍÅÊÅÉ½È ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ
ÉÂÍØ� ¡ÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ¾ÂÕÂÊÎÏ¿ËÉ ÀËÍËÁËÉ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ Î ÌÍÅÛÏËÉ ÁÈÜ ÎË¾½Ç
 Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ÌËÁ Ê½�
¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ¿Í½Ô½� � Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÚÏËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ÒËÁÅÈÅ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÜ ÈË¿ÈÅ ¾ÍËÁÜÔÅÒ ÎË¾½Ç
 Î¾ËÍ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÎÈÐÔ½ÜÒ ¾Â�
ÕÂÊÎÏ¿½ Å Ð¿ÂÁËÉÈÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÄËÈÜÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÎË¾½Ç Å
Ï� Á�  ËÍËÁÎÇÅÉ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ ÌË�
ÀËÈË¿ÊØÆ ËÎÉËÏÍ ¿ÎÂÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 ÌÍÅ¿ËÁÅÉØÒ Ê½ ÏËÍÀ Ê½
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§ËÊÊÐÛ ÌÈËÖ½ÁÙ ÅÈÅ ÇËÍË¿ÙÅ ÌÈËÖ½ÁÇÅ <��
 Î� ��v��>� ¯ËÍ�
ÀË¿ÈÜ ÉÜÎËÉ ÊÂ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍË¿
 ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ
ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

¬ÍÅ ÐÌÍ½¿Â ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅ�
ÍË¿½È½ ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ¿ ÇËÏËÍÐÛ ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ÎÂ
ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÆ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ Å ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ
ÀÍ½ÁËÊ½Ô½ÈÙÎÏ¿½� §ËÉÅÎÎÅÜ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¿ÂÏÂÍÅ�
Ê½ÍÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÂÍÂÁ ÌÂÍÂÁ½ÔÂÆ ÅÒ Ê½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø� � ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â Í½¾ËÏ½ÈÅ ÐÃÂ �� ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½Ô½ <��
 Î� ��>�

� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ ¾ØÈ
ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿ ���� À� Ï½ÇÃÂ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÔ½ÎÏÅ¿ÕÅÉÅÎÜ ÎÈÐÔ½ÜÉÅ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÀËÍËÃ½Ê Î½ÌËÉ� ¬ÍÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¾ØÈË ËÍ�
À½ÊÅÄË¿½ÊË ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË� � ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ¾ÛÍË Í½¾ËÏ½ÈÅ �� ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ <��
 Î� �v��>�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ
¿ ËÎÉËÏÍ½Ò ÈËÕ½ÁÂÆ ÅÄ¿ËÄËÌÍËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿
 Ì½ÍÇË¿ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÁÅÈÅÃ½ÊÎË¿
 ËÉÊÅ¾ÐÎË¿ Å Ï� Ì�
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ËÎÉËÏÍ½Ò ÇË�
ÍË¿ Ê½ ÉËÈËÔÊØÒ ÑÂÍÉ½Ò
 Î¿ÅÊÂÆ
 ÎË¾½Ç
 Ä½ÌËÁËÄÍÂÊÊØÒ ¿ ¾Â�
ÕÂÊÎÏ¿Â
 ¿ ËÎÉËÏÍ½Ò ¿ÎÂÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÁÈÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÃÅ¿ËÏ�
ÊØÒ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÅÒ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÉ ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÜÉ� ¨Û¾ËÌØÏÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÉÐ ÌË�
ÈËÃÂÊÅÛ
 ¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÄËËÏÅÜÉÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ë¾Ü�
Ä½ÊÊËÎÏÙÛ ÄÂÉÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ½ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÅÅ
ÈÂÃ½È½ ÈÅÕÙ Ä½Á½Ô½ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ ËÔ½ÀË¿ Å ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÆ�  ËÍËÁÎÇËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈÎÜ Å Ê½
ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÆÊÅ� ª½ÁÄËÍ ÃÂ Ä½ ÌÍÅ¿ËÄÊØÉ ÉÜÎËÉ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿
¿ÂÁÂÊÅÅ ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ <��
 Î� ��>�

�ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ
 Ç½Ç ÎÈÂÁÐÂÏ ÅÄ Á½ÊÊØÒ ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿½
 ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈ½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ Á½ÃÂ ÈÐÔÕÂ
 ÔÂÉ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ� ª½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÂ
¿Í½ÔÅ ÅÉÂÈÅÎÙ ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ�v
ÏËÈÙÇË ¿ ���� � É½ÈØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÎÍÂÁÅ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾Ø�
ÈË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë� ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÎËÁÂÍÃ½ÈÅ Î¿ËÅÒ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ½ ÌÍÅ�
ÀÈ½Õ½ÈÅ Ä½ ÊÂ¾ËÈÙÕÐÛ ÌÈ½ÏÐ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÈÅ ÄÂÉÎÇÅÒ
¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍË¿� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò Í½ÎÒËÁØ Ê½ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊÐÛ
Ô½ÎÏÙ Á½ÃÂ ÌÍÂ¿ØÕ½ÈÅ Í½ÎÒËÁØ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ� «ÁÊ½�
ÇË ÈÅÕÙ ¿ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÅÉÂÈÅÎÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÁÈÜ ÃÅ¿ËÏ�
ÊØÒ ÅÈÅ ÎÇËÏËÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ
 ÔÏË Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÉ ÊÂÁËÎÏ½Ï�
ÇËÉ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ <��
 Î� ���>�

4.6. Øêîëüíî-ñàíèòàðíûé íàäçîð

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎ�
ÎÅÅ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÎÊË¿Ø¿½È½ÎÙ Ê½ ËÌØÏÂ
 Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÉ ÎË ¿ÏË�



���

ÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ¿� Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ� ºÏËÏ ËÌØÏ Î¿Å�
ÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½È
 ÔÏË �¾ËÈÂÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÆ Å ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÆ ÑËÍ�
ÉËÆ ÂÀË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÉËÃÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙÎÜ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ËÎË¾ËÀË
ÕÇËÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½ ÅÈÅ ÀÍÐÌÌØ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÉ Å
ÌËÍÐÔ½ÂÏÎÜ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÕÇËÈ½ÉÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½Á½�
ÔÅ� <�
 Î� ���>� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ¾ËÈÂÂ ��� ÀËÍËÁË¿ ¿ ËÁÊËÆ ÏËÈÙ�
ÇË  ÂÍÉ½ÊÅÅ ÅÉÂÈÅ ËÎË¾ØÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� � ­ËÎÎÅÅ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½È Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿� ÌËÁ
ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

ª½Ô½ÈË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ���� À�
 ÇËÀÁ½ ÐÌÍ½¿ËÆ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÅ ÕÂÎÏÙ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ÂÍ¿ØÉÅ ÐÔÅÈÅÖÊØÉÅ ¿Í½�
Ô½ÉÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈÅ «� ¼� �ÊÁÍÂÂ¿½�®½ÉÀÅÊ½
 �� ©�  È½ÀËÈÂ¿

«� ��  ËÍÏØÊÎÇ½Ü
 ª� �� §ËÎÉ½ÔÂ¿
 ª� ±� ©ÅÒ½ÆÈË¿ 	ÎÏ½ÍÕÅÆ
ÐÔÅÈÅÖÊØÆ ¿Í½Ô

 �� �� ®ËÇËÈË¿ <��
 Î� ���>� ¬ËÁ ÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂ�
ÊÅÂÉ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ �� ÕÇËÈ Î ���� ÐÔ½ÖÅÉÅÎÜ� ±ÐÊÇÓÅÅ Å ÌË�
ÈËÃÂÊÅÂ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅÎÙ Á½ÈÂÇË ÊÂ ÎÍ½ÄÐ�
¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ËÊÅ ÌËÁÔÅÊÜÈÅÎÙ ÐÔÅÈÅÖÊËÉÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ
ÐÌÍ½¿Ø Å
 Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÈÅÕÙ ÇËÎ¿ÂÊÊË ¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÀËÍËÁ½
 Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ËÊÅ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÅÄ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÑËÊÁË¿ Ç½ÃÁËÀË ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÌËÁËÌÂÔÊËÀË ÐÔÅÈÅ�
Ö½� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÐÔÅÈÅÖÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¾ØÈÅ ËÏÊÂÎÂÊØ Ç Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½
 ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌÍ½¿Ë ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÕÇËÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å ÎÏ½ÈÅ ÌËÈÐÔ½ÏÙ
Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ÅÄ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½�

� ���� À� ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿ËÆ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½
ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÜ
 ËÌÍÂÁÂÈÅ¿Õ½Ü Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�
ËÊÅ �ÅÉÂÈÅ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÐÔÅÈÅÖ Å ÄÁË�
ÍË¿ÙÂÉ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ�
 ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÉÂÍØ �ÌÍËÏÅ¿ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ
Ä½Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÍÂÁÅ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ�� ¬ÍÅ Ê½ÆÉÂ ÌËÉÂÖÂ�
ÊÅÆ ÁÈÜ ÐÔÅÈÅÖ ¿Í½ÔÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Á½¿½ÏÙ Î¿ËÅ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ
Ë ÎÏÂÌÂÊÅ ÅÒ ÌÍÅÀËÁÊËÎÏÅ� � Ê½Ô½ÈÂ Ç½ÃÁËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË ÀËÁ½
ÐÔÅÈÅÖÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅ ËÎÉËÏÍØ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ
 ¿ÂÈÅ ÅÊ�
ÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ Ç½ÍÏØ� «ÊÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ÏÂÇÐÖÅÆ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÁÂÏÙÉÅ
 ÔÏË¾Ø ÊÂ ÁËÌÐÎÏÅÏÙ ¿ ÕÇËÈÐ
¾ËÈÙÊØÒ Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
 ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ

ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÛ ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ
ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ ÁÈÜ ËÏÌÍ½¿ÇÅ ¿ ÈÂÏÊÅÂ ÇËÈËÊÅÅ� «Ç½Ä½ÊÅÂ
ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ ¿ÒËÁÅÈË ¿ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇÅÒ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¢Û ÁÂÏÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈÅÎÙ ¿ Ë¾ÖÅÒ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
 ½ ÌÍÅ ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÐÒ½
 ÀËÍÈ½ Å
ÊËÎ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÀÈ½ÄÊØÒ Å ÄÐ¾ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ�v ¿ ËÎË¾ØÒ ÕÇËÈÙ�
ÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ <��
 Î� ��>�

¬ÍË¾ÈÂÉØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ë¾�
ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ ���� À� Ê½ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ� � ÁËÇÈ½ÁÂ
ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖÊËÀË ¿Í½Ô½ ¡� ¡� �ÂÇ½ÍÛÇË¿½ �«¾ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÕÇËÈ½ÉÅ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�
ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È½ÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÎÌÂ�



���

ÓÅ½ÈÙÊØÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊËÍÉ
 Ê½ ÇËÏËÍØÂ ¿Í½ÔÅ ÉËÀÈÅ ¾Ø ËÌÅÍ½ÏÙÎÜ ÌÍÅ
ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÂÊÅÅ Î¿ËÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ®ÂÍÙÂÄÊËÆ ÌÍË�
¾ÈÂÉËÆ ¾ØÈË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÊËÍÉ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½� Ç½Ç
ÌÍ½¿ÅÈË
 ËÊ½ ¾ØÈ½ ÎÈÅÕÇËÉ ¿ÂÈÅÇ½ 	ÌÍÂÁÈËÃÂÊË�v ÊÂ ¾ËÈÂÂ
���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÅÈÅ ÊÂ ¾ËÈÂÂ �� ÐÔÅÈÅÖ Ê½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½
 <�

Î� ��>� ¡ËÇÈ½ÁÔÅÇËÉ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¾ØÈË Ë¾Í½ÖÂÊË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
Ê½ Ï½ÇËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 Ç½Ç ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÍÌËÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÇËÈÈÂÀÅ�
½ÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½
 ÔÏË ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿Ë¿½ÈË ¿ÂÁÂÊÅÛ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�

� ËÏ¿ÂÏ Ê½ ÌÍËÄ¿ÐÔ½¿ÕÐÛ Ê½ Î×ÂÄÁÂ ÇÍÅÏÅÇÐ ¿ ���� À� ÌÍÅ
ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇËÉÅÎÎÅÜ ÐÔÅ�
ÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÌÍ½¿½Ò ÎË¿ÂÖ½ÏÂÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½� §ËÉÅÎÎÅÂÆ
¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÊËÍÉØ ÁÈÜ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ÌËÉÂ�
ÖÂÊÅÆ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü Ç½ÍÏ½ ÐÔÂÊÅÇ½
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌÍ½¿ÅÈ½ ÁÈÜ
¾ËÍÙ¾Ø Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ¿ ÕÇËÈÂ Å ÁÍ� ¯ÂÇÐÖ½Ü
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍÅË¾ÍÂÈ½ ¾ËÈÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½ÊÊØÂ ÑËÍÉØ Å ÎÏ½È½ ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÏÙÎÜ ÍÂÕÂÊÅÜÉÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÒ
ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ� ªË ÁÂÑÅÓÅÏ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÁËÈÃ½È ËÎÏÍË
ËÖÐÖ½ÏÙÎÜ� ª½ÀÍÐÄÇ½ Ê½ ÊÅÒ ÊÂ ÐÉÂÊÙÕÅÈ½ÎÙ
 ½ ¿ËÄÍËÎÈ½� ¬ÍÅ
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÂ�v ÊÂ ¾ËÈÂÂ ���� ÐÔÂ�
ÊÅÇË¿ 	�� ÕÇËÈ
 Ê½ ËÁÊËÀË ÕÇËÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½�v ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ËÊ½ ¾ØÈ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¿ØÕÂ� ¯½Ç
 ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Â ¾ØÈË �� ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÒËÁÅ�
ÈËÎÙ ��� ÕÇËÈ Î ��
� ÏØÎ� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ <�
 Î� ���>� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ

ËÁÅÊ ¿Í½Ô Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½È ÌÍÅÉÂÍÊË �� ÕÇËÈØ Å ¾ËÈÂÂ �
� ÏØÎ�
ÐÔÂÊÅÇË¿� § ����v���� ÀÀ� ÔÅÎÈË ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â
¾ØÈË Ð¿ÂÈÅÔÂÊË ÁË ��� ªË ¿ ÅÒ ¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ÐÃÂ
��� ÕÇËÈ Î �� ÏØÎ� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ� ª½ Ç½ÃÁËÀË ¿Í½Ô½
 Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ
 ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ �� ÕÇËÈ Å ���� ÐÔÂÊÅÇË¿ <��
 Î� ��>�

«¾ÖÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½Á�
ÄËÍ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ËÎË¾ËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌÍÅ ¬Í½¿�
ÈÂÊÅÅ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ª½ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
	����
 §ËÉÅÎÎÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ½ ÌÍËÂÇÏ ÌÈ½Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊ� «ÎÊË¿ÊØÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌÈ½Ê½ Î¿ËÁÅÈÅÎÙ Ç ÎÈÂÁÐÛÖÂÉÐ�
�
 ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÍÐÇ½Ò ËÎË�
¾ØÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� �
 ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ Ç ÁÂÈÐ ÕÇËÈÙÊËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÅÅ ÐÔÅÏÂÈÙÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� �
 ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ËÍ�
À½ÊË¿
 ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÕÇËÈ½ÉÅ� �
 ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ
ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÉÅ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÏÍÐÁ½ ÌÂÁ½ÀËÀË¿� �
 ÊÂÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ÎË�
¿ÉÂÖÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÕÇËÈ½Ò Å ÌË
ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÐÔ½ÖÅÉÎÜ <��>�

«ÌØÏ Í½¾ËÏØ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÒ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÎË¿ÉÂÖ½¿�
ÕÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÑÐÊÇÓÅÅ
 ¾ØÈ ÌÍÅÄÊ½Ê Ê½ Î×ÂÄÁÂ
ÊÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ Å ¿ØÄ¿½È ÉÊËÀË Ê½ÍÂÇ½ÊÅÆ� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ



���

ÐÔÅÈÅÖÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÎË¾ËÆ ÀÍÐÌÌØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Î
���� À�
 ÊË ¿ ���� À� ËÊÅ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Ê½ÍËÁÊËÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ� � ����v���� ÀÀ� ÅÒ ÇË�
ÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÁËÎÏÅÀÈË ��� ¬ËÁ ÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ���
ÐÔÅÈÅÖ Î �� ��� ÐÔ½ÖÅÉÅÎÜ� ª½ ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½
 Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ

ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÌÍÅÉÂÍÊË � ÕÇËÈ Å ËÇËÈË ��� ÐÔÂÊÅÇË¿� � ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÂÆ
 ÐÔÅ�
ÈÅÖÊØÆ ¿Í½Ô ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ÊÂ ÍÂÃÂ Á¿ÐÒ Í½Ä ¿ ÊÂÁÂÈÛ ÁËÈÃÂÊ
¾ØÈ ÌËÎÂÖ½ÏÙ Ç½ÃÁËÂ ÅÄ ÌËÁ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÂÉÐ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ

Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ Ä½ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÐÔÂÊÅÇË¿
 ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÅÉ
ÌÂÍ¿ÐÛ ÌËÉËÖÙ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ
 ÌÍÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ
 Ç ÎÌÂÓÅ½�
ÈÅÎÏ½É 	ÁÈÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÕÇËÈ ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½ÊØ ÌÜÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ÌË ÀÈ½ÄÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Å ���v ÌË ÄÐ¾�
ÊØÉ
� «ÁÊ½ÇË ÇÍËÉÂ ÚÏËÀË ¿Í½Ô ËÁÅÊvÁ¿½ Í½Ä½ ¿ ÊÂÁÂÈÛ ¿ÊÂ
ÐÔÂ¾ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÂÈ ÌÍÅÂÉØ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ Ð ÎÂ¾Ü Ê½ ÁËÉÐ� �
ÎÈÐÔ½Â ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Ä½Í½ÄÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÊ Ë¾ÜÄ½Ê ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏÙ
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÉÂÍØ
 ÌËÎÂÏÅ¿ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÉÂÎÏË ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ
ÐÔÂÊÅÇ½ <�
 Î� ���>�

§ÍÅÏÅÇ½ ¿ ½ÁÍÂÎ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍËÄ¿ÐÔ½¿Õ½Ü Ê½ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ
 ¾ØÈ½ ½ÍÀÐ�
ÉÂÊÏÅÍË¿½Ê½ ÏÂÉ
 ÔÏË ÈÂÔÂÊÅÂ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÕÇËÈÙÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿
ÎÏÂÊ½Ò ÕÇËÈØ ÊÂ ÉËÀÈË ¾ØÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÌÍ½¿ÅÈÙÊË Å ÌËÊÅ�
Ã½ÈË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÌËÉËÖÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÂÎÈÅ ¾ØÈ½ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÌËÉËÖÙ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 Ê½ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÂ ¿ ÕÇËÈÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÌÍÅÂÉË¿ ÁÈÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÀÍËÄÅÈË Ä½�
ÊÂÎÂÊÅÂÉ Ä½Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÔÏË ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÈË Î½ÉËÆ Ä½�
Á½ÔÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� ¬ÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ ÃÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÐÔÅÈÅÖÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÇË�
ÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�v ¿ ���� À� ÅÒ ¾ØÈË ÐÃÂ �� <��

Î� �>� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ¿ÂÎÙÉ½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ ¾ØÈ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂ�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÈÂÏÊÅÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ÇËÈËÊÅÆ ÁÈÜ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ� ©ËÎÇ�
¿½ ¿ ÚÏËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÐÎÏÐÌ½È½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÐ�

� ©ËÎÇ¿Â ÈÂÏÊÅÂ ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÇËÈËÊÅÅ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ÎÏ½�
ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ Î ���� À� ¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ¿ØÎÏÐÌÅÈ ´½ÎÏÊØÆ ÇÍÐ�
ÃËÇ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÈÂÏÊÅÒ ÇËÈËÊÅÆ
 ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ¢� ª� «ÍÈË¿ËÆ�
§ÍÐÃËÇ ÌËÈÐÔ½È ÎÐ¾ÎÅÁÅÅ ËÏ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ½
Ï½ÇÃÂ ¿ØÌÈ½ÏØ Ê½ Ç½ÃÁËÀË ÐÔÂÊÅÇ½ ÅÄ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÐÔÅÈÅÖ�  ËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ÈÂÏÊÅÂ ÇËÈËÊÅÅ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ ÄÂÉÎÇÅÒ
ÕÇËÈ
 ¿ Ä½ÀËÍËÁÊØÒ ÅÉÂÊÅÜÒ
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿È½ÁÂÈÙÓ½ÉÅ
Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË� ¯½Ç
 ¿ ���� À� ÈÂÏÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ
¾ØÈÅ Í½ÄÉÂÖÂÊØ ¿ ÅÉÂÊÅÜÒ �� �� ©ËÍËÄË¿ËÆ Å ®� ¯� ©ËÍËÄË�
¿½
 ¿ ���� Å ���� ÀÀ��v ¿ ÐÎ½ÁÙ¾½Ò �� ¡� �ÍÜÊÎÇËÀË Å ®� ©� ¬Ë�
ÌË¿½� ©½ÏÂÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ÁÈÜ ËÏÇÍØÏÅÜ ÈÂÏÊÅÒ ÇËÈËÊÅÆ
ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ Å Ô½ÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ� ¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ Ï½ÇÅÒ ÌËÃÂÍÏ�
¿Ë¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌËÇËÆÊØÆ Ç ÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ �� �� �½ÒÍÐÕÅÊ�
«ÁÊ½ÇË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÏÊÅÒ ÇËÈËÊÅÆ ÁÈÜ Ï½ÇËÀË ¾ËÈÙÕËÀË ÀË�
ÍËÁ½
 Ç½Ç ©ËÎÇ¿½
 ¾ØÈË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ� ª½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ



���

Î×ÂÄÁÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ¥� ¥� «ÍÈË¿½ ¾ØÈË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÊË
 ÔÏË ÌË�
ÍÜÁÇ½ ��� ÁÂÏÂÆ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò ÅÉÂÈÅ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊËÂ
ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÊÐÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ ¿Í½Ô½ Å ÈÂÏÊÂÉ ËÏÁØÒÂ�
«ÁÊ½ÇË ¿ÎÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ ©ËÎÇ¿Ø Ñ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅ ÎÌËÎË¾ÊØ ¾ØÈÅ ¿ÉÂÎÏÅÏÙ ÊÂ ¾ËÈÂÂ �� Ï½ÇÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�
µÅÍËÇËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÉÂÓÂÊ½ÏË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÉËÎÇË¿ÎÇËÉÐ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉÐ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Î ÉÂÊÙÕÅÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç
ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ Å ÏÍ½ÏÅÏÙ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÇËÈËÊÅÆ ÊÂÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÎÐÉÉØ� �� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ �ÅÄ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ ÚÏËÏ
ÌÍÂÁÉÂÏ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ �½ÒÍÐÕÅÊØÒ Å ÏËÈÙÇË � ÏØÎ� ÅÄ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ÎÐÉÉ�� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ Ê½ ÚÏÅ ÊÐÃÁØ ÁËÒËÁÅÈÅ ÁË ��� ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ <��

Î� ��>�

� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ÈÂÏÊÅÒ ÇËÈËÊÅÆ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ¿ÂÁ½È½
ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË Ê½ÍËÁÊËÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â�
«ÌÏÅÉ½ÈÙÊØÉ ÇËÉÅÎÎÅÜ ÎÔÅÏ½È½ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÁËÉÅ�
ÇË¿ ¿ Ä½ÀËÍËÁÊËÉ ÅÉÂÊÅÅ Î ËÁÊËÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÇÐÒÊÂÆ Å ÎÏË�
ÈË¿ËÆ�v ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÒ ÇËÏÏÂÁÃÂÆ <��
 Î� ��>� � ÅÉÂ�
ÊÅÅ ª� �� ¨ÂÆÇÅÊ½ ©ÂÁÊËÉ
 ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊËÉ ÀËÍËÁÐ
 ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¾ØÈË ÌËÎÏÍËÂÊË �� ¾½Í½ÇË¿ Ê½ ��� ÁÂ�
ÏÂÆ� ¤ÁÂÎÙ ÃÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ Å ÄÅÉÊÜÜ ÇËÈËÊÅÜ Ê½ �� ÐÔÂÊÅÇË¿
Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÕÇËÈ
 ÀÁÂ ÁÂÏÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÌË Á¿Â ÊÂÁÂÈÅ� �ÈÅÄÈÂ�
Ã½ÖÅÆ ÐÔ½ÎÏËÇ ÄÂÉÈÅ ¾ØÈ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊ ÀËÍËÁËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË
ÁÈÜ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÇËÈËÊÅÅ ÅÉÂÊÅ ÌËÇËÆÊËÀË ³ÂÎ½ÍÂ¿ÅÔ½  ÂËÍ�
ÀÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½
 ÀÁÂ ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ ÂÖÂ � ¾½Í½Ç½ Ê½
��� ÁÂÏÂÆ� ¨ÂÏÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ �ÁÈÜ ÎÈ½¾ËÀÍÐÁØÒ Å É½ÈË�
ÇÍË¿ÊØÒ� ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ¿ ÅÉÂÊÅÅ ¾ÈÅÄ ¬ÂÍÇ�¼Í¿Å
 ¿ ÅÉÂÊÅÅ
§ÐÔÇË¿½ ¾ÈÅÄ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¨Ë¾½ÊË¿Ë
 ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ  Ë¾ÃÅÓØ Å ÉÊ� ÁÍ�
¤½ ÈÂÏÊÅÆ ÎÂÄËÊ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ
¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÁÂÏÂÆ
 ½ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÇËÈËÊÅÅ�v ËÇËÈË
���� ÔÂÈË¿ÂÇ <��
 Î� ��
 ��>� �ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÚÏËÉ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Í½Ä¿Å¿½ÈÅ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ «ÁÂÎÎØ Å
�½ÍÕ½¿Ø�

ª½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ¥� ¥� «ÍÈË¿½ ¾ØÈ Ä½�
ÏÍËÊÐÏ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÆ ¿ËÌÍËÎ� ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÌÍÅ
ÐÌÍ½¿½Ò ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ
 ¿ÂÁ½ÛÖÅÒ
Í½¾ËÏËÆ ÈÂÏÊÅÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ÇËÈËÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¾ÛÍË ÁÈÜ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ

ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ
ÁÈÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÇËÈËÊÅÜÉÅ
 Ç½ÇÅÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Î ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½
¡� �� §½ÊÕÅÊ½ <��
 Î� ��>� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ¥� ¥� «ÍÈË¿½ ¾ØÈÅ
ÌÍÅÊÜÏØ Î×ÂÄÁËÉ� «ÁÊ½ÇË ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÈÂÏÊÅÒ ÇËÈËÊÅÆ
ÌËÈÐÔÅÈ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÈÅÕÙ ¿ ÂÁÅÊÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛ�
ÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È Á½ÃÂ ÏÂÇÐÖÅÆ ÕÇËÈÙ�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ�

§ ���� À� ËÎË¾ØÂ ÕÇËÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÅÉÂÈÅÎÙ Å ¿ Ï½ÇÅÒ ÀËÍË�



���

Á½Ò
 Ç½Ç §ÅÂ¿
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ
 ¯¿ÂÍÙ
 ²ÂÍÎËÊ
 ®ÅÉÑÂÍË�
ÌËÈÙ
 ³½ÍÅÓØÊ
 §Í½ÎÊËÜÍÎÇ
 ¯ËÉÎÇ� ¬ÂÍÂÔÂÊÙ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ Å
Ê½ÀÍÐÄÇ½ Ê½ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¿ÂÄÁÂ ¾ØÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØ�
ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ÎËÎÏËÜÈ ¿ÎÂÀË
ËÁÅÊ ÕÇËÈÙÊØÆ ¿Í½Ô
 ½ ÌËÁ ÂÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ��
ÕÇËÈ Î ���� ÐÔ½ÖÅÉÅÎÜ� � ²ÂÍÎËÊÂ ÅÉÂÈËÎÙ ÏÍÅ ¿Í½Ô½
 ¿ ¿ÂÁÂ�
ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË �� ÕÇËÈ Å ���� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ� � ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ
¾ØÈ ËÁÅÊ ÕÇËÈÙÊØÆ ¿Í½Ô� ¬ËÁ ÂÀË ÇËÊÏÍËÈÂÉ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ �
ÕÇËÈ Å �
� ÏØÎ� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ� ±ÐÊÇÓÅÅ ¿Í½Ô½ ¾ØÈÅ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙ�
ÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ
 ÈÂÔÂÊÅÂ ÊÂ ¿ÒËÁÅÈË ¿ ÂÀË Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
 ÊË
ÌËÉÅÉË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÕÇËÈ½Ò ËÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÎÜ Å Ç Ë¾�
ÖÂÀËÍËÁÎÇÅÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ê½ÁÄËÍÐ�

� ¯ËÉÎÇÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ �ÏËÍÀË¿Ë�ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½�
 ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ËÁÊËÀË ÚÏËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½
Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ �� ÕÇËÈ� ºÏËÏ ¿Í½Ô ÌÅÎ½È ¿ Î¿ËÂÉ ËÏÔÂÏÂ
 ÔÏË ÌÍÅ
Ï½ÇËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÁÂÈ½ ÕÇËÈÙÊÅÇÅ ÊÂ ÉËÀÈÅ ¾ØÏÙ À½Í½ÊÏÅÍË�
¿½ÊØ ËÏ �ÏÂÒ ÌÂÔ½ÈÙÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¾ËÈÂÄÊÂÊÊØÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿
Å ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÈÅ ¾Ø ¾ØÏÙ ÐÎÏÍ½�
ÊÂÊØ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Å Í½ÄÐÉÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ
ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÕÇËÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½
 ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÅÄÐÔ½ÛÖÂÀË ¿ÎÂ ÎÏË�
ÍËÊØ ÕÇËÈÙÊËÆ ÃÅÄÊÅ� <�
 Î� ���>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÂÎÈÅ ÁÈÜ ¢¿ÍËÌØ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
Ê½ÁÄËÍ ¾ØÈ Ü¿ÈÂÊÅÂÉ Ë¾ØÁÂÊÊØÉ
 ÏË ¿ ­ËÎÎÅÅ Å Ê½Ç½ÊÐÊÂ
¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ �ËÊ ÎÇËÈÙÇË�ÊÅ¾ÐÁÙ ÐÎÏËÆÔÅ¿Ë Å ÌÍË�
ÁËÈÃÅÏÂÈÙÊË� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È �ÈÅÕÙ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò� <�

Î� ���>�

� ���� À�
 ÎËÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ÕÇËÈÙÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÅÉÂÈÅÎÙ ÐÃÂ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò� ¿ �� ÇÍÐÌÊØÒ

�� ÎÍÂÁÊÅÒ Å � É½ÈØÒ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÕÇËÈ½ÉÅ Å ÐÔ½ÖÅÉÅÎÜ ¾ØÈ½ ÌÍÅÄÊ½Ê½ ¿
©ËÎÇ¿Â� «ÁÊ½ÇË Á½ÃÂ ÄÁÂÎÙ
 Ô½ÎÏË ¿ ÎÅÈÐ ÊÂ Ä½¿ÅÎÜÖÅÒ ËÏ ¿Í½�
ÔÂÆ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿
 ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÕÇËÈ ¾ØÈË ËÔÂÊÙ Á½ÈÂÇË Á½ÃÂ ËÏ
ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË� ¥Ä ËÏÔÂÏ½ ÐÔÅÈÅÖÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ©ËÎÇ¿Ø Ä½
����v���� ÀÀ� ÎÈÂÁÐÂÏ
 ÔÏË ÅÄ �� Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÐÔÅÈÅÖ
 ËÎÉËÏ�
ÍÂÊÊØÒ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ ÌÍÅÀËÁÊËÎÏÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ
 ÏËÈÙÇË � ËÏ¿ÂÔ½�
ÈÅ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÉ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ ÊËÍÉ½É
 ÌÍÅÔÂÉ ¿ ÌÜÏÅ ÅÄ
ÚÏÅÒ ÕÂÎÏÅ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ÅÉÂÈÅÎÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊÂÁËÔÂÏØ� ÌÈËÒËÂ
ËÏËÌÈÂÊÅÂ Å ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ Å Ï� Á� ¬ÍÅÔÅÊØ Ê½ÆÉ½ ÌËÁË¾ÊØÒ ÌË�
ÉÂÖÂÊÅÆ ÌËÁ ÕÇËÈØ
 Ç½Ç ÐÇ½ÄØ¿½ÈÅ ¿Í½ÔÅ
 ÎËÎÏËÜÈÅ ¿ ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏËÔÊØÒ ½ÎÎÅÀÊË¿Ç½Ò Ê½ Ê½ÂÉ
 ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÒ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ
Ê½Ä½Á <��
 Î� ���v���>�

� ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ ÂÖÂ ÌÂÔ½ÈÙÊÂÂ� ®Ë�
ÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½
 Ë¾ÎÈÂÁË¿½¿ÕÂÀË ÕÇËÈØ
¿ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇÂ ¿ ����v���� ÀÀ�
 ¿ ÀËÍËÁÂ ÅÉÂÈËÎÙ �� ÕÇËÈ
 ÅÄ
ÊÅÒ �� ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ
 ½ ��v Ô½�
ÎÏÊØÉ ÈÅÓ½É� ¥Ä �� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÕÇËÈ ÈÅÕÙ ¿ ÌÜÏÅ �ÁÂÏÅ ÉËÀÐÏ
ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ Î¿ÂÃÅÉ ¿ËÄÁÐÒËÉ�
 ¿ ��v ÌÍËÏÂÇ½ÂÏ ÇÍØÕ½�
�� ÏÍÂÒ ÕÇËÈ½Ò ÔÂÍÊËÀË ÌËÈ½ ÊÂÏ
 ÌËÔÂÉÐ ÊËÀÅ Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ



���

ËÔÂÊÙ ÄÜ¾ÊÐÏ ÄÅÉËÆ��� � Á¿ÐÒ ÊÂÏ ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÅ�� ¿½ÏÂÍÇÈËÄÂÏØ
ÏËÈÙÇË ¿ ÏÍÂÒ ÕÇËÈ½Ò
 ¿ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ�v ÔÐÈ½ÊØ Î ¿ØÀÍÂ¾ÊËÆ
ÜÉËÆ� ���´ÅÎÏÇ½ ËÏÒËÃÅÒ ÉÂÎÏ ÎË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÂÍÂÒËÁ½ ÚÏËÀË ÁÂÈ½
¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÍÐÇÅ ÎÏ½È½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙÎÜ ÍÂÃÂ ÌÍÂÃÊÂÀË���� ªÂ
¿ØÁÂÍÃÅ¿½ÈÅÎÙ Á½ÃÂ Î½ÉØÂ ÎÇÍËÉÊØÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÜ Ç ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÇÈ½ÎÎË¿ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ ÉÂ¾ÂÈÅ <��
 Î� ���v���>�

«¾Í½Ö½ÈË Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÐÖÂÉÈÂÊÊËÂ
ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¡½ÃÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 Ç½Ç ËÏÉÂÔ½È
¡� ª� £¾½ÊÇË¿
 ÕÇËÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË �ÏÂÍÌÅÉØ�
ÉÅ�� ¿ ÁÐÉÂ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌËÁÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÅÒ ÊÂÊÐÃÊË�
ÎÏÅ
 ½ Ã½ÈË¿½ÊÙÂ ÕÇËÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ¿ÎÂÀË ���� ÍÐ¾�
ÈÂÆ ¿ ÀËÁ 	¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç Ã½ÈË¿½ÊÙÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ÁËÎ�
ÏÅÀÈË ÐÃÂ � ÏØÎ� ÍÐ¾ÈÂÆ
� ®ÅÎÏÂÉ½ ËÌÈ½ÏØ ÏÍÐÁ½ ÕÇËÈÙÊËÀË
¿Í½Ô½ ¿ Í½ÄÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈ½ Í½ÄÈÅÔÊËÆ
 ÊË Í½ÄÉÂÍ ÂÂ ¾ØÈ
¿ÂÎÙÉ½ ÎÇÍËÉÊØÉ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â
ÀËÍËÁË¿ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÕÇËÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂ�
ÈÅ
 ÔÙÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ÌË ËÓÂÊÇÂ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½

¿ ÎÏÂÊ½Ò ÕÇËÈ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ½ÎÙ ÁË¿ËÈÙÊË ÎÈ½¾Ë <��
 Î� ���v���>�

4.7. Ðàçâèòèå æèëèùíîé ñàíèòàðèè â ãîðîäàõ, óãëóáëåíèå
ñïåöèàëèçàöèè ñàíèòàðíîãî äåëà

ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ 9*9�v ²² ¿¿� ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÀËÍË�
Á½Ò
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò
 Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÃÅÈÅÖÊË�
ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÁÄËÍ� ª½Ô½ÈË ÂÉÐ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË Ë¾ÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜÉÅ ÃÅÈÅÖ Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÂÍÂÌÅÎÙ

ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊ½Ü ¿ ���� À�
 ÌËÇ½Ä½È½
 ÔÏË ËÇËÈË ��� ÏØÎ� Í½¾ËÔÅÒ
Å ÅÒ ÎÂÉÙÅ ÃÅÈÅ ¿ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ¥Ä ÊÅÒ �� ÏØÎ�
ÛÏÅÈÅÎÙ ¿ ÌËÁ¿½È½Ò� � ���� À� ¾ØÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊË ÎËÄÁ½ÏÙ ÇË�
ÉÅÎÎÅÛ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÃÅÈÅÖ Í½¾ËÔÅÒ
 Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ
ÌÈ½Ê ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÄÁËÍË¿ËÀË Å ÁÂÕÂ¿ËÀË ÃÅÈÅÖ½� � ���� À�
�� �� ¨ÅÌÎÇÅÉ ¾ØÈ½ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÌÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÎÇÅÒ Ç¿½ÍÏÅÍ Å ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÇ½ ÁÈÜ ÎË�
¾ÅÍ½ÊÅÜ Î¿ÂÁÂÊÅÆ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ¾ØÈË
ËÎÉËÏÍÂÊË ���� Ç¿½ÍÏÅÍØ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÄÐÔÂÊË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ���� ÐÀ�
ÈË¿ØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ 	Ç¿½ÍÏÅÍ
 ÀÁÂ ÎÊÅÉ½ÈÅ ÐÀÈØ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÂÉÂÆ


¿ ÇËÏËÍØÒ ÌÍËÃÅ¿½ÈÅ �� ��� ÃÅÈÙÓ½� ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË �� ÃÅÈÙÓË¿
¿ Ç½ÃÁËÆ Ç¿½ÍÏÅÍÂ Å ÌË �v� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÇËÉÊ½ÏÂ� ª½ ËÁÊÐ ÇËÆ�
ÇÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ �
�v� ÔÂÈË¿ÂÇ½ <��
 Î� �v�
 ��v��>� � ���� À�
¾ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË
 ÔÏË ��
�� ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ Ä½Í½ÄÊØÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÎÈÐÔ½Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ë¾ÅÏ½ÏÂÈÂÆ
ÐÀÈË¿ØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ <��
 Î� ��>� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÐÀÈË¿ØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ ¾Ø�
ÈË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊË ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÀËÍËÁ½
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊËÂ
ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Î ËÇÍ½ÅÊ½ÉÅ ¾ØÈË Ä½ÏÍÐÁÊÂÊË� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ

ÅÉÂÊÊË ÄÁÂÎÙ
 ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÀËÍËÁ½
 Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ËÎÊË¿ÊËÆ ËÔ½À Ä½�
Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

� ���� À� ¾ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ËÔÂÍÂÁÊËÆ ÍÂÆÁ
 ¿ ÒËÁÂ ÇËÏËÍËÀË



���

¾ØÈÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊØ ��� Ç¿½ÍÏÅÍØ� �ËÈÙÕÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ÅÄ ÊÅÒ
	��
��
 ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊÊØÉÅ ÁË Ï½ÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ
 ÔÏË Ê½
ËÁÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÉÂÊÙÕÂ ��� ÇÐ¾� Î½ÃÂÊÂÆ ¿ËÄÁÐÒ½�
�¥Ò ÎÈÂÁË¿½ÈË ¾Ø Ä½ÇÍØÏÙ
 ÊË ÏËÀÁ½ �� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ËÇ½ÃÐÏÎÜ
ÌËÁ ËÏÇÍØÏØÉ ÊÂ¾ËÉ� <��
 Î� ��>� �� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÁËÇÈ½ÁØ¿½È Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ ¿ ���� À� Ë ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò Ë¾ÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍÅÉÂÍ½ ËÊ ÌÍÅ¿ËÁÅÈ ËÌØÏ
Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê
 ÀÁÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ
ÁËÉ½ ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ Î ÉÂÈÇÅÉÅ Ç¿½ÍÏÅÍ½ÉÅ� � �ÂÍÈÅÊÂ
 Ê½ÌÍÅ�
ÉÂÍ
 ËÌÈ½Ï½ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� Ä½Í½¾ËÏÇ½ Í½�
¾ËÔÅÒ� �Ê½ÈËÀÅÔÊËÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ÂÈËÎÙ ¿ �ÂÈÙÀÅÅ
 �ÊÀÈÅÅ

 ÂÍÉ½ÊÅÅ
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÌËËÖÍÜÈË ÚÏË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ä½ÆÉ½ÉÅ�
� Í½¾ËÏÂ ÌÍËÑ�  � �� ²ÈËÌÅÊ½ � ÅÀÅÂÊ½ ÀËÍËÁË¿� 	����
 ÚÏËÉÐ
¿ËÌÍËÎÐ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
 ÌÍÅ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌÍÅ�
ÉÂÍØ Å Ô½ÎÏÊËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÂÊÊØÒ ÁËÉË¿ ÁÈÜ
Í½¾ËÔÅÒ ¿  ½É¾ÐÍÀÂ
 ªÙÛ�¦ËÍÇÂ <��
 Î� ��>�

�� ª� «ÌÌÂÊÀÂÆÉ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÀËÍËÁÎÇËÉÐ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ
¿ÄÜÏÙ ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ¿ Î¿ËÅ ÍÐÇÅ
 ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ ÌÍËÂÇÏ
ÎÉÂÏØ Ê½ ���� À� ÌËÎÏÍËÆÇÐ Á¿ÐÒ ÁËÉË¿ Ê½ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ Ç½Ã�
ÁØÆ� �¤½ÎÅÉ Ç½ÃÁØÂ Á¿½ ÀËÁ½ ÐÌÍ½¿½ ÁËÈÃÊ½ ¿ÊËÎÅÏÙ ÊË¿ØÂ
ÌÍËÂÇÏØ Å ÈÂÏ ÔÂÍÂÄ �� ¿ËÌÍËÎ ¾ÐÁÂÏ ÅÎÔÂÍÌ½Ê� <��
 Î� ��>�

� ©ËÎÇ¿Â ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
¿È½ÎÏÂÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê
ÌÍËÂÇÏ ÎÂÏÅ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁËÉË¿ ÁÂÕÂ¿ØÒ
Ç¿½ÍÏÅÍ� ¬ÂÍ¿ØÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÊËÔÈÂÃÊØÆ ÁËÉ�v ÅÉ� §� �� ©Ë�
ÍËÄË¿½�v ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÂÖÂ ¿ ���� À� § ���� À� ÔÅÎÈË
Ï½ÇÅÒ ÁËÉË¿ ÁËÎÏÅÀÈË ÕÂÎÏÅ� Á¿½ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ Ê½ÂÉÊØÒ Å
ÔÂÏØÍÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÄÁ½ÊÅÜÒ� ª½Å¾ËÈÂÂ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÂÊÊØÉÅ ¾Ø�
ÈÅ ¢ÍÉ½ÇË¿ÎÇÅÆ Å �ÍÂÎÏÎÇÅÆ ÊËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½
 ÌËÎÏÍËÂÊÊØÂ ¿
���� À� Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� «¾Ö½Ü ¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÙ ¿ÎÂÒ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÊË ÚÏË�
ÀË ¾ØÈË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÔÅÎÈË ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÁËÎÏÅ�
À½ÈË �� ÏØÎ�
 ÅÄ ÊÅÒ � ÏØÎ� ÛÏÅÈÅÎÙ ¿ Ô½ÎÏÊØÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁË�
É½Ò Ê½ ²ÅÏÍË¿ËÉ ÍØÊÇÂ
 � ÏØÎ��v ¿ ÁÍÐÀÅÒ Ô½ÎÏÜÒ ÀËÍËÁ½ ¿
ÉÂÈÇÅÒ Ô½ÎÏÊØÒ ÊËÔÈÂÃÇ½Ò Å ÇËÂÔÊË�Ç½ÉËÍËÔÊØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò�
�ÎÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÊËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½ ¿ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÎÉËÏÍÅÏÂÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÄÁ½ÊÅÆ
 ½ ¿ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÉ�v ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½�

§ÍËÉÂ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿ ÉËÎÇË¿ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÂ ÎËÁÂÍÃ½ÈË Á¿½ ÁËÉ½ ÁÂÕÂ¿ØÒ Ç¿½ÍÏÅÍ ÅÉ�  �  � ®ËÈË�
ÁË¿ÊÅÇË¿½
 ËÏÇÍØÏØÒ ¿ ���� À� «ÁÅÊ ¾ØÈ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÈÜ
��� ¾ÂÁÊØÒ ÎÂÉÂÆ
 ÁÍÐÀËÆ�v ÁÈÜ ËÁÅÊËÇÅÒ ÃÅÈÙÓË¿� «¾Ö½Ü
¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÙ ÅÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ � ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ÁËÉÂ ÁÈÜ ÎÂÉÂÆ�
ÊØÒ ÌÈ½Ï½ Ä½ Ç¿½ÍÏÅÍÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ �� ÍÐ¾ÈÂÆ Ä½ � ÊÂÁÂÈÅ
 ¿ ÁË�
ÉÂ ÁÈÜ ËÁÅÊËÇÅÒ ÌÈ½Ï½ Ä½ ÇËÉÊ½ÏÐ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ �v� ÍÐ¾ÈÂÆ�
¤ÁÂÎÙ Í½ÄÉÂÖ½ÈÅÎÙ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË Ä½ÃÅÏËÔÊØÂ ÃÅÈÙÓØ�v ÇËÊ�
ÏËÍÖÅÇÅ
 ÌÅÎÓØ
 ÌÍÅÇ½ÄÔÅÇÅ� ºÏÅ ÁËÉ½ ÅÉÂÈÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ



���

ËÏËÌÈÂÊÅÂ
 ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÂ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ
 ÎÏËÈË¿ÐÛ
 ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ

¾½ÊÛ
 ÈÂÏÊÅÆ ÁÐÕ
 ÌÍ½ÔÂÔÊÐÛ� � ¿ÂÁÂÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉË�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÒËÁÅÎÙ ÂÖÂ ÌÜÏÙ ÁËÉË¿
 ËÎÊË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÌËÃÂÍÏ�
¿Ë¿½ÊÅÜ
 Î ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÉÅ Ç¿½ÍÏÅÍ½ÉÅ <��
 Î� ��v��>� ¤½ ÊËÔ�
ÈÂÃÊØÉÅ ÁËÉ½ÉÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ�

­½¾ËÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÃÅÈÅÖ ÁÈÜ
Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌÍË¿ÅÊÓÅ�
½ÈÙÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò� � ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ¿Í½Ô½ ª� ª� ©½Ï¿ÂÂ¿½ ¾ØÈ½ ÅÄÁ½Ê½ ¾ÍËÕÛÍ½
 ÀÁÂ ¾ØÈ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÎË¾Í½ÊÊØÆ ½¿ÏËÍËÉ Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀËÆ ÁËÇÏËÍËÉ
¬� §�  ½ÈÈÂÍËÉ É½ÏÂÍÅ½È Ë ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉ½Ò
 ½ÍÏÂÈÙÊØÒ Ç¿½Í�
ÏÅÍ½Ò Å ÌËÎÏËÜÈØÒ Á¿ËÍ½Ò
 ÅÉÂ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÚÏËÉ ÌË¿ËÈÃÎÇËÉ ÀË�
ÍËÁÂ� �ØÈË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÊË
 ÔÏË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÅÒ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÊËÔ�
ÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ¿ËÌÅÛÖÂÂ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÁÐÉØ
 ÔÅÎÈË ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÅÒÎÜ ÊËÔÈÂÃÊÅÇË¿ ÌËÔÏÅ ¿ Á¿½
Í½Ä½ ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÅÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÂ ÊËÍÉØ� �« ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÔÅÎ�
ÏËÏÂ ÇËÉÊ½Ï Å ÀË¿ËÍÅÏÙ ÊÂÔÂÀË�� ®ÍÂÁÅ ÌËÎÏËÜÈÙÓÂ¿ ¾ØÏË¿½È
ÏÅÑ
 ÊË ÌÍÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÉÂÍØ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ
ÊÂ Á½¿½ÈÅ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ <��
 Î� �v�>�

­ÂÕÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½ Ë ÃÅÈÅÖÂ ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊØÒ
ÀËÍËÁ½Ò Ä½¿ÅÎÂÈË ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏ ¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿
 ÉÂÎÏÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ� ¬ËÍËÆ ÚÏË ÌÍÅÊÅÉ½ÈË ÔÐÁË�
¿ÅÖÊØÂ ÑËÍÉØ� ¯½Ç
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô §Í½ÎÊËÜÍ�
ÎÇ½ ÎËË¾Ö½È
 ÔÏË
 ÌÍËÒËÁÜ ¿ÁËÈÙ ÈÅÊÅÅ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ
 Ë¾�
Ê½ÍÐÃÅÈ �ÓÂÈÐÛ ÁÂÍÂ¿ÊÛ
 ÀÐÎÏË Ê½ÎÂÈÂÊÊÐÛ
 ÌËÎÏÍËÂÊÊÐÛ ÌËÁ
ÄÂÉÈÂÆ� «ÇËÈË ��� ÃÅÈÅÖ Î � ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÉÂ�
Ö½ÛÏÎÜ ¿ ÜÉ½Ò
 ¿ØÍØÏØÒ ¿ ËÏÇËÎ½Ò ¿ØÂÉÇÅ ÌËÈËÏÊ½ ÃÂÈÂÄÊËÆ
ÁËÍËÀÅ Å ÅÉÂÛÖÅÒ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Î ¿ÊÂÕÊÅÉ ÉÅÍËÉ ÏËÈÙÇË ÔÂÍÂÄ
ËÁÊË É½ÈÂÊÙÇËÂ ¿ÒËÁÊËÂ ËÏ¿ÂÍÎÏÅÂ� ���� ÄÂÉÈÜÊÇ½Ò ÏÂÎÊË
 ÀÍÜÄ�
ÊË
 ÏÂÉÊË� ¿ÎÂ ÊÂÔÅÎÏËÏØ ¿Ø¾Í½ÎØ¿½ÛÏÎÜ ÏÐÏ ÃÂ ¿ËÄÈÂ ÄÂÉÈÜ�
ÊËÇ� ¡ÂÍÂ¿ÊÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÌ½ÎÊËÎÏÙ ÁÈÜ ¿ÎÂÀË ÀËÍËÁ½ §Í½Î�
ÊËÜÍÎÇ½ ¿ËË¾ÖÂ� ®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÚÏËÆ ÁÂÍÂ¿ÊÅ
 ¿ÅÁÊË
 Î½ÊÇ�
ÓÅËÊÅÍË¿½ÊË ÉÂÎÏÊØÉ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊØÉ Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿ËÉ
 Ï½Ç
Ç½Ç ¿ÎÂ ÄÂÉÈÜÊÇÅ Ä½ÊÐÉÂÍË¿½ÊØ
 ½ ¿ Á¿ÐÒ ÌËÉÂÖ½ÂÏÎÜ ÉÂÎÏÊËÂ
Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿Ë�v Á¿½ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊØÒ Ã½ÊÁ½ÍÉ½� <��
 Î� ���>�

¬Ë Á½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿½
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎ½ Ë ÃÅÈÅÖÂ ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ
ÈÅÕÙ ¿ �� ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ¬Í½¿ÈÂ�
ÊÅÂ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ��� ÀËÍËÁ½Ò 	�� ¾ËÈÙÕÅÒ Å
�� ÎÍÂÁÊÅÒ
 Í½¾ËÏ½ ¿ ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÊÂ ¿ÂÈ½ÎÙ
 ÊÂ ÅÉÂÈËÎÙ
ÊÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÊËÔÈÂÃÊØÒ ÁËÉË¿
 ÊÅ ÌÍÅÛÏË¿ ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ <��

Î� ���>�

´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÁËÉË¿È½ÁÂÊÅÜÉÅ
 ÏË
Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÂÁÅÊÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ
ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÌØÏÇÅ ÌËÁ¿ËÍÊËÀË ËÌÅÎ½ÊÅÜ Ô½ÎÏÊØÒ
ÁËÉË¿ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÎ½ÁÂ¾� ¯½ÇËÆ ËÌØÏ ÅÉÂÈ ÉÂÎÏË ¿Ë �È½ÁÅ�
¿ËÎÏËÇÂ
 ÀÁÂ ¾ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ½ÊÇÂÏÊØÆ Î¾ËÍ Á½ÊÊØÒ Ë ÁËÉ½Ò




���

Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò
 ÔÅÎÈÂ ÃÅÏÂÈÂÆ
 ËÏÒËÃÅÒ ÉÂÎÏ½Ò Å Ï� Á� �Ê½ÈËÀÅÔÊËÂ
Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
 ÊË ÌË ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ
 Ê½Ô½ÈË ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÅÏÙÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â <��
 Î� ���v���>� ºÏË ¾ØÈË ¿½ÃÊË ÊÂ
ÏËÈÙÇË Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÃÅÈÅÖÊË�ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ÊË Å
¿ ÓÂÈÜÒ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÌËÈÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÅ ÀËÍËÁ½� � ©ËÎÇ¿Â ÌËÁÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ¿ØÁÂÈÂÊÅÅ ¿ ÎË�
ÎÏ½¿Â ÇËÉÅÎÎÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÎË¾ËÀË ËÏÁÂÈ½ ÌË ÃÅÈÅÖ�
ÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ <��
 Î� ���>�

�ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÀËÍËÁÎÇËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÕÅÍËÇË Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÎÜ Ê½
9* Å 9** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò
 ÀÁÂ ËÎÊË¿ÊØÉ ÁËÇÈ½ÁÔÅÇËÉ ÌË
Á½ÊÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ Ü¿ÈÜÈÎÜ �� ¬� §½ÕÇ½Á½ÉË¿
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½¿�
ÕÅÆ
 ÔÏË ÎÍÂÁÅ ÌÍÅÔÅÊ ¿ØÎËÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ
�ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÉÂÎÏ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ� <��

Î� ��>�

£ÅÈÅÖÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ¿ÇÈÛÔ½È½ ¿ ÎÂ¾Ü ÍÜÁ ¿ËÌÍËÎË¿� ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏËÇ ÃÅÈÙÜ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÁÈÜ Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½Í�
ÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÃÅÈÙÜ ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ� ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÁËÈÃÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ¿ËÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ
ÄÁ½ÊÅÆ Å ÅÒ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÂÆ� � ÁËÇÈ½ÁÂ
 ÌÍËÄ¿Ð�
Ô½¿ÕÂÉ Ê½ 9* Î×ÂÄÁÂ
 �� ¬� §½ÕÇ½Á½ÉË¿ Ä½ÏÍËÊÐÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÍË¾ÈÂÉØ� «Ê Ê½ÎÏ½Å¿½È Ê½ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂ�
ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ç Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ËÀË ®ÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ÐÎÏ½¿½
 ÇÐÁ½ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ¿ÊÂÎÂÊØ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÌËÎÏÍËÆÇ½É
 Ê½ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ÁÈÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÊÃÂÊÂÍË¿
 Ç½Ç ÚÏË ¾Ø�
ÈË ÎÁÂÈ½ÊË ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÀÁÂ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÇÐÍÎ ¥ÊÎÏÅ�
ÏÐÏ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ ÅÊÃÂÊÂÍË¿ Î ���� À� ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ÌÍÂÁÉÂÏ
ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÇËÏËÍØÆ ÔÅÏ½È Î½É �� ¬� §½ÕÇ½Á½ÉË¿�
� ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÅ Ê½ 9** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ËÊ ÇËÎÊÐÈÎÜ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÎÏËÍËÊØ ¿ËÌÍËÎ½
 ÌÍÂÁÈ½À½È ÎËÄÁ½�
ÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÃÅÈÅÖÊËÀË ÑËÊÁ½ ÁÈÜ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ
ÁËÉË¿ËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½� «ÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ Á½ÊÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ
ÀËÍËÁÎÇËÀË ÄÂÉÂÈÙÊËÀË Å ÃÅÈÅÖÊËÀË ÑËÊÁË¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÃÅÈÅÖ½ÉÅ
 Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ÅÒ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½ÓÅÜ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÀË ÌÈ½Ê½
Ä½ÎÏÍËÆÇÅ ÀËÍËÁË¿� «ÁÊ½ÇË ¿ ÌÍÂÊÅÜÒ ÌË ÁËÇÈ½ÁÐ ¾ØÈË Ä½ÉÂ�
ÔÂÊË
 ÔÏË ÐÎÈË¿ÅÂÉ
 À½Í½ÊÏÅÍÐÛÖÅÉ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÎÏÙ Í½ÄÍÂÕÂ�
ÊÅÜ ÃÅÈÅÖÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÉËÃÂÏ Ü¿ÈÜÏÙÎÜ
 ÌÍÂÃÁÂ
¿ÎÂÀË
 ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÑËÍÉ½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ

ÇËÏËÍØÂ ¿ Á½ÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ �ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ÈÅÕÙ ¿È½ÁÂÈÙÔÂ�
ÎÇÅÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ�� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ Î×ÂÄÁ½ ÎËÀÈ½ÎÅÈÅÎÙ
Î ÏÂÉ
 ÔÏË �Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÊËÍÉÅÍË¿Ç½ ÀËÍËÁÎÇËÀË
ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Å ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ Ê½Á�
ÄËÍ
 ÐÔ½ÎÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ Í½ÎÌÈ½ÊÅÍË¿ÇÂ ÀËÍËÁË¿ Å
ÌËÎÂÈÂÊÅÆ�v ¿ÎÂ ÚÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÚÈÂÉÂÊÏ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ ÃÅ�
ÈÅÖÊËÀË ¿ËÌÍËÎ½�� 9** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿ØÊÂÎ ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾



���

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÎÏÍËÜÖÅ�
ÉÅÎÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÄÁ½ÊÅÜÉÅ
 Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË
Î×ÂÄÁ½ ÌË ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÀËÍËÁË¿ <��
 Î� ���v���>�

«ÁÊ½ÇË Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊË¿
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ¿ÂÁ½ÛÖÅÒ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½
 ¾ØÈË ËÏÉÂÔÂÊË ¿ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¿
�½ÇÐ
 ÀÁÂ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅ�
ÔÂÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÅÊÃÂÊÂÍË¿ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ

Ê½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ ÌÂÍÂÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿ÎÂ ÌÈ½ÊØ ÊË¿ØÒ ÌË�
ÎÏÍËÂÇ� «ÁÊ½ÇË Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÁË¾ÅÏÙÎÜ ÍÂ½ÈÙÊËÀË ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿
Ê½ÁÄËÍÂ Ä½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË ÎÈËÃÊË� Ç ÉËÉÂÊÏÐ Ä½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÃÅÈÙÓË¿ ¿ØÜÎÊÜÈËÎÙ
 ÔÏË ÌËÎÏÍËÆÇ½
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿Ë¿½È½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÉ ÌÈ½Ê½É <�>�

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÎÏ½¿ÅÈË ¿ËÌÍËÎ Ë¾
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� ¥ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 Ê½�
ÌÍÅÉÂÍ
 ÐÃÂ ÌËÁÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ¿ØÁÂÈÂÊÅÅ ¿ ÎËÎÏ½¿Â Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ËÏÁÂÈ½ ÌË Ñ½¾ÍÅÔÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÂ�

«ÁÊ½ÇË  ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ÂÎÙÉ½ ÎÇÍËÉÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÈË
ÚÏÐ Ä½Á½ÔÐ� Ä½ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÁÐÉ½ÉÅ ¾ØÈË Ä½ÇÍÂÌÈÂÊË ÈÅÕÙ ÌÍ½¿Ë
ÅÄÁ½¿½ÏÙ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ����Ë¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â Å ÌË�
ÍÜÁÇÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ Å ÍÂ�
ÉÂÎÈÂÊÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ
 ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÌË ÎÂÉÐ
ÌÍÂÁÉÂÏÐ ¿ËË¾ÖÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÌÍ½¿� <��
 Î� ���>�

� ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ©ËÎÇ¿Ø
 ÅÄÁ½ÊÊÐÛ ¿
���� À�
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ÒËÁÅÈ ÌÐÊÇÏ Ë Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÌÈ½ÊË¿ ¿ÊË¿Ù
ËÏÇÍØ¿½ÂÉØÒ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Ä½¿ËÁÎÇÅÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� «ÁÊ½ÇË Ê½
ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÈË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊËÂ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍËÂ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÅÀÊËÍÅ�
ÍË¿½ÈË ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ� � ����v���� ÀÀ� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏË ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÂ Å ËÌÅÎ½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ Ñ½¾ÍÅÇ Å Ä½¿ËÁË¿ ÎÏËÈÅÓØ
 ÊË Í½¾ËÏ½ ÚÏ½
ÊÂ ¾ØÈ½ ÅÄÁ½Ê½ Å ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ� ¯½�
ÇËÂ ÃÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ØÈË ËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏË ¿ ¥¿½ÊË�
¿Ë��ËÄÊÂÎÂÊÎÇÂ
 ÊË Ï½ÇÃÂ ÊÂ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË� «ÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Ä½¿ËÁÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË

ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿È½ÁÂÈÙÓØ Ñ½¾ÍÅÇ
 ÔÙÅ ÅÊÏÂÍÂÎØ ¾ØÈÅ
ÕÅÍËÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ½Ò� ¥ ÂÎÈÅ ©ËÎÇË¿�
ÎÇÅÉ
 �È½ÁÅÉÅÍÎÇÅÉ
 ®ÉËÈÂÊÎÇÅÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ ¾ØÈÅ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊØ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÌËÁÍË¾ÊØÂ ËÌÅÎ½ÊÅÜ Ñ½¾ÍÅÇ Å
Ä½¿ËÁË¿
 ÏË ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ËÊÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ
ÊÂ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ� ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ÌÍÅÒËÁÅÈ Ç Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÛ

ÔÏË �ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Ñ½¾ÍÅÇ½ÉÅ Å Ä½¿ËÁ½�
ÉÅ Î ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌËÎÂÖÂÊÅÜÉÅ ÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ

ÌË�¿ÅÁÅÉËÉÐ
 ÊÅÀÁÂ ÊÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ ¿ ÁËÈÃÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ��� ÌË
ÚÏËÉÐ ËÏÁÂÈÐ
 ËÔÂÊÙ ¿½ÃÊËÉÐ ÁÈÜ ÀËÍËÁË¿�v Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ ÓÂÊ�
ÏÍË¿
 ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ ¾ÂÎÎÅÈÂÊ Å ÌËÔÏÅ ¾ÂÄÁÂÜ�
ÏÂÈÂÊ� <��
 Î� ���>�



���

4.8. Ñàíèòàðíàÿ ñòàòèñòèêà â ãîðîäàõ

§ÍÐÌÊØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÅÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÐÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� � ���� À�
¿ØÕÈË ¿ Î¿ÂÏ �¯ËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÀËÍËÁ½ ­ÅÀÅ Î ÌÍÅ�
ÎË¿ËÇÐÌÈÂÊÅÂÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ� «�  ÐÊ½
 ¿ ���� À��v
Í½¾ËÏ½  � ¨� �ÏÏÂÊÀËÑÂÍ½ �©ÂÁÅÇË�ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ËÌÅÎ½ÊÅÂ
®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÀÈ½¿ÊËÀË Å ÎÏËÈÅÔÊËÀË ÀËÍËÁ½ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ
ÅÉÌÂÍÅÅ�
 ¿ ���� À��v �®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇ½Ü Ä½ÌÅÎÇ½ Ë ©ËÎÇ¿Â�
�� ¬� �ÊÁÍËÎË¿½� �Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� ÚÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ Ä½ÉÂÏÊË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½È½ÎÙ� ¬ËÁË¾ÊØÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ¿Ë�
ÁÅÈÅÎÙ ¿Í½Ô½ÉÅ
 ÅÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿ ¿ÅÁÂ ÎÏ½ÏÂÆ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¢ÎÈÅ Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÄÂÉÎÇËÆ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ
ÐÃÂ ¿ ���Â ÀËÁË¿ 9*9 ¿�
 Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ©ËÎÇ¿½
 ÏË Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ËÎÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¾ØÈ½ ÎËÎÍÂÁËÏË�
ÔÂÊ½ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ¤ÁÂÎÙ ¾ØÈ Ä½ÖÅÖÂÊ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÀËÍËÁË¿� ºÏÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÅ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈÅÎÙ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �©ÂÁÅÇË�ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�
 Å ÅÉÂÊÊË Ï½Ç ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ËÌÅÎ½ÊÅÜ Ï½ÇÅÒ ÀËÍË�
ÁË¿
 Ç½Ç ©ËÀÅÈÂ¿ 	��  ËÈØÊÂÓ

 «ÍÂÊ¾ÐÍÀ 	©� ©� §ÂÊÅÀÎ�
¾ÂÍÀ

 ­Â¿ÂÈÙ 	¨� ª� ©½ÈÅÊË¿ÎÇÅÆ

 ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ 	�� ª�  Å�
Á½ÈÂ¿ÅÔ

 ®Â¿½ÎÏËÌËÈÙ 	ª� ª� ¬ÍÐÎ½ÇË¿
 Å ÉÊ� ÁÍ� <��
 Î� ��>�
«ÁÊ½ÇË ÂÁÅÊØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
 Ç
Ë¾Í½¾ËÏÇÂ Å ÌÍÅÊÓÅÌ½É ÅÄÈËÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊË ÊÂ ¾ØÈË� ¬ËÁË¾ÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊËÎÅÈÅ ÏÂËÍÂ�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ
 ½ Î½ÉËÂ ÀÈ½¿ÊËÂ�v ÊÂ ¾ØÈÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂ�
ÎÇÅÉÅ
 ½ ÌËÏËÉÐ ÊÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ Í½ÎÔÂÏ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¿È½ÎÏÜ�
ÉÅ Å ÊÂ ÉËÀÈÅ Ü¿ÈÜÏÙÎÜ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò ÀËÍËÁ½�

ª½ ** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ���� À� Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �« Ê½ÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÒ ÊÐÃÁ½Ò ÍÐÎÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� ¿ØÎÏÐÌÅÈ
¿ÅÁÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ¢� «� «ÎÅÌË¿
 ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿Ë�
ÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÄÂÉÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÁ�
ÔÂÍÇÅ¿½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Å ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÅÜ
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½�
Ê½Ò Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ®×ÂÄÁ ÌËÁÁÂÍÃ½È ÁËÇÈ½Á�
ÔÅÇ½ Å ÍÂÕÅÈ Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ Î ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿ËÉ ¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë� ªË
¿ËÌÍËÎ Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈ ÍÂÕÂÊ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË�

¬Ë ÌÍÅÉÂÍÐ ÄÂÉÎÏ¿ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿ ÐÃÂ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ¾ØÈ½
¿¿ÂÁÂÊ½ Ç½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� § ¿¿Â�
ÁÂÊÅÛ ÚÏËÆ ÉÂÍØ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½È½ ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü ÐÀÍËÄ½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÚÌÅÁÂÉÅÆ� «ÁÊ½ÇË ÂÎÈÅ ¿ ÄÂÉÎÏ¿½Ò Î¾ËÍ Å Ë¾Í½¾ËÏÇ½ Ç½ÍÏËÔ�
ÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½
 Ç½Ç Å ¿ËË¾ÖÂ ¿ÎÂ ¿ËÌÍËÎØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇÅ
 Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾ÛÍË Å ÚÏËÏ ËÍÀ½Ê
Ü¿ÈÜÈÎÜ ÜÁÍËÉ ¿ÎÂÆ ÄÂÉÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�



���

ÓÅÅ
 ÏË ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ ÅÊ½ÔÂ� ¤ÁÂÎÙ Î¾ËÍËÉ
Ç½ÍÏËÔÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ¿ÂÁ½ÈÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÌËÈÅÓÅÜ
 ÀËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ Å Ï� Á� � ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ç½ÍÏËÔÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ¿ÂÈ½ÎÙ ¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙ�
ÊË ÍÂÁÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË Ê½ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ
Î×ÂÄÁÂ 	����
 Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË ¾ØÈË ¿ÇÈÛÔÂÊË
¿ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ 	¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏÂ �«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò�

 Á½ÃÂ Ç ���� À� ÚÏÅ ËÍÀ½ÊØ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ
ÈÅÕÙ ¿ �� ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ
 Å ÏËÈÙÇË ¿ ÔÂÏØÍÂÒ
ÇÍÐÌÊØÒ ÐÂÄÁÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÅÄ �� ¾ÛÍË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
ÀËÍËÁË¿ �� ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÏËÈÙÇË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀÀ�
 Å
ÈÅÕÙ ÏÍÅ�v ÊÂÉÊËÀË Í½ÊÂÂ <��
 Î� ���>�

«ÎÊË¿Ê½Ü ÌÍÅÔÅÊ½ ÌÍËÉÂÁÈÂÊÅÜ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½
ÇËÍÂÊÅÈ½ÎÙ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË ËÑÅÓÅ½ÈÙÊË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
Å Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 Å
ÂÂ ÌÂÍÂÁ½Ô½ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ �ÊÂ ÌË
ÌÍ½¿Ð ÅÈÅ ÌË Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
 ½ ÏËÈÙÇË ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË��� ËÇ½Ä½ÈËÎÙ
¿ËÄÉËÃÊØÉ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÂ ÉÂÃÁÐ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØ�
ÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ Å ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ� <��
 Î� ���>� � ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Â ÃÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ
 ÊÂ ÌËÊÅÉ½Ü ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÁÂÈÂ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ
ÀËÍËÁË¿
 ÊÂ Ê½ÒËÁÅÈÅ ÊÐÃÊØÉ Ë¾ÍÂÉÂÊÜÏÙ ÎÂ¾Ü Ï½ÇÅÉÅ ÎËÀÈ½�
ÕÂÊÅÜÉÅ Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉÅ Í½ÎÒËÁ½ÉÅ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊØÒ ¾ÛÍË
 ÎÎØÈ½ÜÎÙ Ê½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÌË�
ÍÜÃÂÊÅÆ� ºÏË Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÏËÍÉËÄÅÈË Í½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ÇËÏËÍ½Ü Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ÎÈÐ�
ÃÅÏÙ ¾½ÄÅÎËÉ ¿ÎÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Í½¾ËÏØ�

®ÂÍÙÂÄÊ½Ü ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ ÅÉÂÈ½ ÉÂÎÏË ¿ ÂÁÅÊÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò� ª½Å¾ËÈÂÂ Ë¾ÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊË ËÊÅ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂ�
ÏÅÏÙ
 ÔÏË ÎÏËÈÅÓ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Å ÓÂÊÏÍËÉ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ËÑÅÓÅ�
½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
 ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÊËÆ ¿ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÁÂÌ½Í�
Ï½ÉÂÊÏÂ ©�¡
 Å Ê½ÐÔÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿
ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À� ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÌÍÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â� ¢ÀË ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ »� º� ¼ÊÎËÊ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐ�
ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÃÂ ¿ ���� Å ���� ÀÀ� ¾ØÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ Á¿Â ËÁÊË�
ÁÊÂ¿ÊØÂ ÌÂÍÂÌÅÎÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏËÈÅÓØ� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÂ Ê½È½ÁÅÈË ÅÄÁ½ÊÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÂÃÂÀËÁÊÅÇË¿
 ÀÁÂ ¾Ø�
ÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ� Á¿Å�
ÃÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	¾Í½ÔÊËÎÏÙ
 ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ
 ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ

 ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ
 ¾ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Å Ï� Á�
¯½Ç
 �¢ÃÂÀËÁÊÅÇ� ���� À� ¿ÇÈÛÔ½È
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ
É½ÏÂÍÅ½ÈØ� � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÃÅÈØÒ ÎÏÍËÂÊÅÆ�

�±ÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ÀËÁÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� 	ÌÍÅÄØ¿ÊÅÇË¿ Ä½ ����v



���

���� ÀÀ�

 ��ËÈÂÄÊÂÊÊËÎÏÙ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÌË ¾ËÈÙÊÅÔÊØÉ Á½Ê�
ÊØÉ�
 �ªÂÎÔ½ÎÏÊØÂ ÎÈÐÔ½Å Î ÈÛÁÙÉÅ�� ºÏË ¾ØÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ÌË�
ÌØÏÇ½ ÌËÁË¾ÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ� � ÅÄÁ½ÊÅÅ ���� À� ¾ØÈ½
ÌÍÅ¿ÂÁÂÊ½ ÁÅ½ÀÍ½ÉÉ½ Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Ä½ ÌÂ�
ÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À�
 Ï� Â� Ä½ ��� ÈÂÏ� � ÊÂÉ ÃÂ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ
Ï½¾ÈÅÓØ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ
�� ¥� �ËÍÏÇÂ¿ÅÔÂÉ� ®ÍÂÁÊÜÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÌÂ�
ÏÂÍ¾ÐÍÃÓ½
 ÎËÀÈ½ÎÊË Ï½¾ÈÅÓÂ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ¿ÎÂÀË �� ÀËÁ½ <�

Î� ���>�

¡ÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÐÌÍ½¿Ø ¢� ª� �ÂÄ½Ç
 �� �� �½ÈÙÒ

©� �� ©ËÈÔ½ÊË¿ØÉ� ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÂ ÎÈÐÔ½Å Î ÈÛÁÙÉÅ Ë¾Í½¾½ÏØ¿½È
±� ±� ¤Å¾ËÈÙÁ� �ËÈÙÊÅÔÊÐÛ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ ¿ÂÈ �� �� ¨ÅÌÎÇÅÆ

ÇËÏËÍËÉÐ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÐÎÏÍ½ÊÅÏÙ ÌÂÎÏÍËÏÐ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ
¾ËÈÙÊÅÓ ÌÐÏÂÉ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ Ç½ÍÏËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ�v
�®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÈÅÎÏÇ½ Ë ¾ËÈÙÊËÉ�
 �§½ÍÏØ ¿Ø¾Ø¿ÕÂÀË ÅÄ
ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½�� � ÇËÊÓÂ 9*9 ¿� ¿ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÂÃÂ�
ÀËÁÊË Ë¾Í½¾½ÏØ¿½ÈËÎÙ ÌËÍÜÁÇ½ ��v�� ÏØÎ� Ï½ÇÅÒ Ç½ÍÏ <�

Î� ���>�

� �¢ÃÂÀËÁÊÅÇ½Ò� ÌËÉÂÖ½ÈÅÎÙ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ����
ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ¿Í½Ô½ÉÅ �� ¥� ºÇÇÂÍÏ Å ��  � ©½Ï¿ÂÂ¿ËÆ
 Í½¾ËÏ½
ª� ¬� ®½¿¿½ÅÏË¿½ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�
À½ ¿ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ Å ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ
ËÏÊËÕÂÊÅÅ 	����v����
� Å ÁÍ� ® ���� À� ¿ ÊÂÉ ËÏÍ½Ã½È½ÎÙ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� � �¢ÃÂÀËÁÊÅÇ½Ò�
 ÅÄÁ½¿½¿ÕÅÒÎÜ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁË ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ÌËÉÂÖ½ÈÎÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�
ÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È Ë Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÒËÈÂÍØ

Ô½ÒËÏÇÅ
 ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ 	ÅÊËÀÁ½ ÌË ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜÉ

 Ë ÒËÁÂ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÆ�

®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½�
¿Ø ÅÄÁ½¿½ÈË Å ÁÍÐÀÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ� ÂÃÂÉÂÎÜÔÊÅÇÅ
 ÂÃÂÊÂÁÂÈÙ�
ÊÅÇÅ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÂ ÎË¾ËÆ ÌËÁ¾ËÍÇÅ Ï½¾ÈÅÓ� ¯½Ç
 ËÁÅÊ ÅÄ
ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊÅÇË¿ ÎÂÍÂÁÅÊØ ���� À� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÎË¾ËÆ Î¿ËÂË¾�
Í½ÄÊÐÛ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ Ç½ÍÏÐ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�v ÌÈ½Ê ÀËÍËÁ½ Î Í½Î�
ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Å
ÐÉÂÍÕÅÒ ËÏ ËÎÊË¿ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÌË Í½ÆËÊ½É ÀËÍËÁ½� «¾ÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ¿ÎÂÀÁ½ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½È Å ËÏÔÂ�
ÏØ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ

ËÎË¾ÂÊÊË Î ÒËÈÂÍËÆ ¿ ����v���� ÀÀ� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÔÂÏØ Ë
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÂÃÂÀËÁÊË ÎËÎÏ½¿ÈÜ�
ÈÅÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÜÉÅ ËÏÁÂÈÙÊË�

� ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË
ËÏÁÂÈÙÊËÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ
ÂÀË ÎÏ½ÍÕÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô� ¬ÂÍ¿ØÉ Ê½ ÚÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¾ØÈ
Ê½ÄÊ½ÔÂÊ �� ¥� �ÂÍÃÂÆÎÇÅÆ
 ½ ¿ ���� À��v ª� �� ¥¿½ÊË¿� ¤½Á½�
ÔÅ ¾ÛÍË ¾ØÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË êÃÂ� ËÊË Ä½ÊÅÉ½ÈËÎÙ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ
ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊØÒ ¾ÛÈÈÂÏÂÊÂÆ ÌË ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ




���

ÌË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÅÄËÈÜÓÅËÊÊØÒ ÁËÉË¿
<��
 Î� ��>�

� ©ËÎÇ¿Â Í½¾ËÏØ ÌË ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ËÎÏÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ ¾ØÈÅ Ê½Ô½ÏØ ¿ ���Ò À� 9*9 ¿�
­ÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌË
Ç½ÍÏËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ÎÂÉÅ ¾ÂÄ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜÉÅ Å Ô½ÎÏÊËÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÎÏËÈÅÓØ� ­½ÄÍ½�
¾ËÏÇ½ ÚÏÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ �ÌË
ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÛ Î ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ� <��
 Î� ��>�

� ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ËÁÊË�
Ë¾Í½ÄÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ� ¨ÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Î¿ËÁÊØÂ Ï½¾ÈÅÓØ ÌË Á¿ÅÃÂ�
ÊÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ ÌË ÉÂÎÜÓ½É
 ÌË ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É
 ÌË ÉÂÎÏÐ
ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ­ÜÁËÉ ¾ËÈÙÊÅÓ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ ÌËÁÍË¾ÊØÂ ÂÃÂÀËÁ�
ÊØÂ ËÏÔÂÏØ�

¯ËÈÙÇË ¿ ���� À� ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈË ÎËÄÁ½�
ÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅ�
È½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ�
¢ÃÂÊÂÁÂÈÙÊØÂ Î¿ËÁÊØÂ Ï½¾ÈÅÓØ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÉ ÌËÉÂÖ½ÈÅÎÙ Ê½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ��ÂÁËÉËÎÏÂÆ  Í½ÁËÊ½Ô½ÈÙÎÏ�
¿½�
 ½ Î ���� À��v ¿ �¢ÃÂÊÂÁÂÈÙÊÅÇÂ  ËÍËÁÎÇËÆ °ÌÍ½¿Ø�� ©Â�
ÎÜÔÊ½Ü Î¿ËÁÇ½ Á½ÊÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ÎÙ ¿Ë ��Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ÒÍËÊÅÇÂ ©ËÎÇ¿Ø�� ¬Ë ÅÎÏÂÔÂÊÅÅ ÀËÁ½ ¿ÂÎÙ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¾ÛÍË ÌË ÎÈÂÁÐÛ�
ÖÅÉ ÍÐ¾ÍÅÇ½É ÁÈÜ Ç½ÃÁËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ÌË ÐÔ½ÎÏÇ½É
 ÌË ÌËÈÐ

¿ËÄÍ½ÎÏÐ
 ÉÂÎÜÓ½É ÀËÁ½
 ÌË ÉÂÎÏÐ ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ï� Á� ¡½ÊÊØÂ Ë
Á¿ÅÃÂÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÅ ÐÌÍ½¿Ø�

­½¾ËÏËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¾ÛÍË ÌÍÅ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Â Î ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ �� ¬� °Î�
ÌÂÊÎÇÅÆ
 ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ÊÂÉ½ÈØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÂ ¿ËÌÍËÎË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾ÛÍË
¿ ÀËÍËÁ½Ò� ª½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ¬� °ÎÌÂÊÎÇÅÆ ¿Ø�
ÎÏÐÌÅÈ Î Á¿ÐÉÜ ÁËÇÈ½Á½ÉÅ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÉÂÏÅÈ ÌÈ½Ê ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÛÍË� ¯½Ç
 Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË
ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÎÈÐÃÅÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ¿ÎÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÏÙ ÂÀË ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ
¿Í½Ô
 ÒËÍËÕË ËÎ¿ÂÁËÉÈÂÊÊØÆ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ� ¥ÉÂÊÊË ¿ ¾ÛÍË
 Ê½ÍÜÁÐ Î ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½�
ÉÅ
 ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ Í½¾ËÏØ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇÂ <��
 Î� ���>�

�� ¬� °ÎÌÂÊÎÇÅÆ Ê½ÉÂÏÅÈ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ÚÏË
ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Å
Ë¾ÖÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� ¢ÖÂ ËÁÊÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÉËÀÈË ¾ØÏÙ Ô½ÎÏÅÔÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ



���

Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÌË ËÏÁÂÈÙ�
ÊØÉ Í½ÆËÊ½É Å Ï� Á� ¥ÊÏÂÍÂÎ ÉËÀÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ Ï½ÇÃÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
 ÅÉÂ¿ÕÅÉÅ ÈË�
Ç½ÈÙÊËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ 	ÏÍ½ÒËÉ½
 É½ÈÜÍÅÜ
� ®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂ�
ÎÇËÉÐ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÔÂÏÐ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ÌËÁÈÂÃ½ÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ Ç½Ç ÈÂÔÂ¾ÊØÒ
 Ï½Ç Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ
 ÌÍÅÔÂÉ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ÀËÍËÁÎÇÅÒ
 ÊË Å ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ô½ÎÏÊØÒ <��
 Î� ���>�

ª½ 9* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ 	����
 ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �� �� ®ÏÂÌ½ÊË�
¿½ Ä½Á½ÔÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊØ ÕÅÍÂ Ä½ ÎÔÂÏ ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜ ¿ ÔÅÎÈË Ë¾×ÂÇÏË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÀËÍËÁ½
 ¿ËÁËÂÉË¿ Å ¿Ë�
ÁËÌÍË¿ËÁË¿
 ËÏÒËÃÅÒ ÉÂÎÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ
 ÉÂÎÏ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Å ÏËÍÀË¿ÈÅ Î×ÂÎÏÊØÉÅ ÌÍÅÌ½Î½ÉÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÃÅ�
ÈÅÖ <��>�

� ­ËÎÎÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Á½ÃÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å Á¿Å�
ÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾ËÍ½ÔÅ¿½ÈËÎÙ ÏÂÉ
 ÔÏË ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ ÚÏÅÒ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ÂÄÁÂ ¿ÂÈ½ÎÙ ÌË�Í½ÄÊËÉÐ Å Ê½ÌÍÜÉÐÛ Ä½¿ÅÎÂÈ½ ËÏ
ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ËÏ �¿ÄÀÈÜÁË¿ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ
ÈÅÓ� <��
 Î� ���>� ºÏË ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ ÌËÈÊËÓÂÊÊØÆ
½Ê½ÈÅÄ
 ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ËÎÊË¿ÊØÉÅ Ä½�
Á½Ô½ÉÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÂÁÅÊËË¾Í½ÄÊËÆ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ

Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÑËÍÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½�
ºÏËÏ ¿ËÌÍËÎ
 Ç½Ç Å ¿ËÌÍËÎ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¾ÛÍË ¿ ÀËÍËÁ½Ò
 ¾ØÈ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ ÏÂÇÐÖÅÆ
ÉËÉÂÊÏ�

�Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÛ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
¿ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ 	ÌË Á½ÊÊØÉ ÅÄ ��� ÀËÍËÁË¿
 Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ�
¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ËÏÉÂÔ½È
 ÔÏË ¿ ÀÍËÉ½ÁÊËÉ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ Ç½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ Ï½Ç Å ÊÂ
¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½� «ÁÊËË¾Í½ÄÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÊ½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÌË Ë¾ÖÂÆ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ �� ÀËÍË�
ÁË¿
 ½ ¿ ��� ÀËÍËÁÂ ÂÎÈÅ ËÊ½ Å ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½
 ÏË ÂÁÅÊËË¾Í½ÄÅÜ
¿ ÊÂÆ ÊÂ ¾ØÈË� ®¾ËÍ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÌË Á¿ÅÃÂÊÅÛ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÂÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò� ¿ Ë¾ÂÅÒ ÎÏËÈÅÓ½Ò
 ­ÅÀÂ

§ÅÂ¿Â
 ­Â¿ÂÈÂ
 �½ÇÐ
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÈÂ
 ¥ÍÇÐÏÎÇÂ
 ªÅÃÊÂÉ
ªË¿ÀËÍËÁÂ
 ¯ËÉÎÇÂ Å ÁÍ� «ÁÊ½ÇË ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ
ÎË ÎÏËÍËÊØ ÁÐÒË¿ÂÊÎÏ¿½ Å Á½ÃÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ ÁËÎÏ½¿ÇÂ
ÚÏÅÒ Á½ÊÊØÒ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊØ�

¨ÐÔÕÂ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê Î¾ËÍ Á½ÊÊØÒ Ë¾ ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ
¾ËÈÙÊØÒ� ¯½Ç½Ü ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ��� ÀËÍËÁ½Ò�
¡� ª� £¾½ÊÇË¿ ÐÇ½ÄØ¿½È Å Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ ÎË Î¾ËÍËÉ
Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ Ç½ÍÏËÔÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Ê½ ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏËÇ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¯½Ç
 ¿ «ÁÂÎÎÂ ¿ÂÎÙ É½ÏÂÍÅ½È ÌËÎÏÐÌ½È ¿
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË
 ÊË Î ���� À� ÊÂ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÎÜ ÅÄ�Ä½ ÊÂÁËÎ�
Ï½ÏÇ½ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ¿ ¾ÛÍË� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÁËÎÏ½¿Ç½ Ç½ÍÏËÔÂÇ ¿ËÈÙ�
ÊËÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
 Ç½ÄÂÊÊØÉÅ Å Á½ÃÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ
ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ÎÙ Á½ÈÂÇË ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿Ë�
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ÍÅÏÂÈÙÊË 	ÊÂ ÅÉÂÈËÎÙ Ä½ÇËÊÊØÒ ËÎÊË¿½ÊÅÆ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÙ ÚÏËÀË


ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÏËÍÉËÄÅÈË ¾ËÍÙ¾Ð Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ <��
 Î� ���v
���>�

¬ÍË¾ÈÂÉØ
 ÎÏËÜ¿ÕÅÂ ÌÂÍÂÁ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅ�
ÎÏÅÇËÆ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿�
 ¾ØÈÅ ÄÊ½ÇËÉØ Å Ä½Ì½ÁÊØÉ ÎÏÍ½Ê½É
 ÊË
Ï½É ËÊÅ ¾ØÈÅ ÌÍÂËÁËÈÂÊØ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÊÙÕÂ� ¯½Ç
 Ê½ÌÍÅ�
ÉÂÍ
 ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙÊØÆ ÎÌËÎË¾ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÁËÎÏ½¿ÇÅ Ç½ÍÏËÔÂÇ Ë Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ¿ ½ÊÀÈÅÆ�
ÎÇËÉ ÀËÍËÁÂ ¤½ÈÙÑÂÍÁÂ� ÌÍ½ÇÏÅÔÊØÂ ½ÊÀÈÅÔ½ÊÂ Ä½ Ç½ÃÁËÂ ÅÄ�
¿ÂÖÂÊÅÂ Ë Ä½Í½ÄÊËÉ ¾ËÈÙÊËÉ ÐÌÈ½ÔÅ¿½ÈÅ ¿Í½ÔÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ
ÁÂÊÂÃÊËÂ ¿ËÄÊ½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÂ
 ½ ÐÇÍØ¿½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ç½ÇËÀË�ÈÅ¾Ë ÎÈÐ�
Ô½Ü Ä½Í½ÄÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 Ê½Ç½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÇÍÐÌÊØÉ
ÕÏÍ½ÑËÉ� §½ÃÁØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¿ Ê½Ô½ÈÂ Ç½ÃÁËÀË ÀËÁ½
ÌËÈÐÔ½È ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÇÊÅÀÐ Î ÔÂÇ½ÉÅ� ¬Ë ÔÅÎÈÐ ÌËÎÏÐÌÅ¿ÕÅÒ
ËÏ ÊÂÀË ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ¾ÛÍË ¾È½ÊÇË¿ ¿ ÇËÊÓÂ ÀËÁ½ ÂÉÐ ÐÌÈ½ÔÅ�
¿½È½ÎÙ ÀËÍËÁËÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎÐÉÉ½ ÁÂÊÂÀ� ®¾ËÍ Å Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ¿ �ÊÀÈÅÅ ¾ØÈÅ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊË Ä½ÇÍÂÌÈÂÊØ Ä½ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ�v
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¾ÛÍË�v Ä½ÇËÊËÉ ���� À� �ÛÍË Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ËÎÊË¿ËÆ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
 ¿ ÅÒ
ÎËÎÏ½¿ ¿ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ ¿ÒËÁÅÈÅ ÈÅÓ½
 Ë¾ÜÄ½ÊÊØÂ ¿ÂÎÏÅ
Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ <��
 Î� ���>� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÚÏËÏ ÍËÁ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¾ØÈ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊË Ä½ÇÍÂÌÈÂÊ
 ½ ÀËÍËÁ½ ¿ ÍÂÕÂ�
ÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÎÌËÎË¾½Ò Î¾ËÍ½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
 Ë¾È½Á½ÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�

� ­ËÎÎÅÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊØÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ� ¡ÈÜ ÂÂ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊË Ä½ÇÍÂ�
ÌÅÏÙ Î¾ËÍ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ä½ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ� ®ËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÅÂ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾Û�
ÍË ¿ÎÂÒ Í½¾ËÏ ÌË ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ Ç Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÂ Ë¾ÖÅÒ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÁÈÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÑËÍÉ
ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÅÜ Á½ÊÊØÒ� ®ÐÖÂÎÏ¿Ë�
¿½¿ÕÂÂ ÃÂ Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½Æ�
ÊËÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ ÑËÍÉ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ä½ÏÍÐÁÊÜÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ Å ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ¿Ø¿ËÁË¿� ®È½¾Ë ¾ØÈË
ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË Å ÅÄÁ½ÊÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÒÍËÊÅÇÅ ÅÈÅ ¾ÛÈÈÂÏÂÊÅ
 ÌË Á½ÊÊØÉ ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿½
 ÅÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò <��
 Î� ���>�

�ËÌÍËÎ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÛÍË ÍÂÕ½È�
ÎÜ ËÔÂÊÙ ÉÂÁÈÂÊÊË
 Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉÅ ÌÍË¿ËÈËÔÇ½ÉÅ
 ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ
ÌÍÅÁ½ÊÅÜ ¾ÛÍË ÎÏ½ÏÐÎ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
¿ÎÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁË¿ Å ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ
¿ÎÏÍÂÔ½ÈË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿È½ÎÏÂÆ� �ÎÂ ÚÏË
ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÌËÁ¿ÂÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ ÌËÁ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Å
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
 ÌÍÂÌÜÏÎÏ�
¿Ë¿½ÈË ÌËÁ×ÂÉÐ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ Ê½ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎË�
¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ�
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Ã ë à â à 5

ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÑÎÞÇ ÃÎÐÎÄÎÂ Â ÃÎÄÛ ÏÅÐÂÎÉ
ÌÈÐÎÂÎÉ ÂÎÉÍÛ (1914�1917)

5.1. Ðîëü Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà ãîðîäîâ â îðãàíèçàöèè
ïîìîùè áîëüíûì è ðàíåíûì âîèíàì

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÌÂÍÂÁ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØ�
ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 Ê½ÍÜÁÐ Î ¿Ë�
ÌÍËÎ½ÉÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ¿ÎÏ½È ÍÜÁ ÊÂ�
ËÏÈËÃÊØÒ Ä½Á½Ô
 ¿ØÄ¿½ÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÜ È½Ä½ÍÂÏË¿ ÁÈÜ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É

¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
 ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ¾Â�
ÃÂÊÓÂ¿
 ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ¿ËÆÊØ
 ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ� � ÚÏËÆ Í½¾ËÏÂ ËÍ�
À½ÊØ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÌÅÍ½ÈÅÎÙ Ê½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÌË É½ÎÕÏ½¾½É ÌËÉËÖÅ ÃÂÍÏ¿½É ¿ËÆÊØ
ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÈÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÄÂÉÎÇÅÆ ÎËÛÄ 	�¤®
 Å
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎËÛÄ
 ¿ËÄÊÅÇÕÅÂ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À�
Ê½ ¿ËÈÊÂ Ì½ÏÍÅËÏÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁ×ÂÉ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

®ËÛÄØ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÌËÁ ÚÀÅÁËÆ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
§Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ 	­«§§
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��� ÎËÁÂÍÃ½ÈËÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÃÂÍÏ¿Ë¿½ÏÂÈÂÆ
 ½ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ ÇÍË¿½�
ÏÅ�v ÅÈÅ Ä½ ÎÔÂÏ ÀËÍËÁ½ ¿ÎÂÓÂÈË
 ÅÈÅ Ê½ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ Î ÊÅÉ
ÎÍÂÁÎÏ¿½� �ÎÂÀË ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ©ËÎÇ¿Ø Î Ê½Ô½È½ ¿ËÆÊØ Å ÁË �
ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¾ØÈË ÌÍËÈÂÔÂÊË ��� ��� ¾ËÈÙÊØÒ Å Í½ÊÂÊØÒ
¿ËÅÊË¿ <��
 Î� ���>�

©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ �®  ÎËÄÁ½È½ ÊË¿ØÆ
ÏÅÌ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÁÈÜ ÌÍÅÂÉ½ Å Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ
Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌÍÅ¾Ø¿½ÛÖÅÒ Î ÑÍËÊÏ½� �Ë ¿ÎÂÒ Í½ÎÌÍÂ�
ÁÂÈÅÏÂÈÜÒ ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ Ë¾Ö½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÍÂÁËÒÍ½�
ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍ ÌÍËÏÅ¿ Ä½ÊËÎ½ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÜÒ

Á½ÃÂ ¿ ÏÂÒ
 ÔÏË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ¿ËÂÊÊËÉÐ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ð
 ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉËÆ ¾ØÈÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊØ ¾½ÊÅ Å ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ç½ÉÂÍØ Î
ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÕÏ½ÏËÉ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� °ÃÂ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Ë¾ÖÂÂ
ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌÂÍÎËÊ½È½ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈË
���� ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÅÄ ÊÅÒ ��� ¿Í½ÔÂÆ
 ��� ÑÂÈÙÁÕÂÍ½
 ��� ÎÂÎÏÂÍ Å
¾Í½ÏÙÂ¿ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 �� ÁÂÄÅÊÑÂÇÏËÍË¿
 ��� ÎÅÁÂÈËÇ Å ÌÍ�
¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÚÏÅÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓØ <��
 Î� ���>�

«ÁÊ½ÇË ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÖÐÖ½ÈÎÜ ËÎÏÍØÆ ÁÂÑÅÓÅÏ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÇËÂÇ� ®ÏÍÂÉÜÎÙ ¿ËÎÌËÈÊÅÏÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ËÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
 �®  Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÁÐÉØ
ÌÍËÁÂÈ½ÈÅ ÀÍËÉ½ÁÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Å È½Ä½�
ÍÂÏË¿ ÁÈÜ Í½ÊÂÊØÒ� ¬ËÁ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÂ ÇËÆÇÅ ËÏÁ½¿½ÈÅ ÉÊËÀÅÂ
ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÄÁ½ÊÅÜ 	¾ËÀ½ÁÂÈÙÊÅ
 ÌÍÅÛÏØ
 ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÐÔÅÈÅÖ½
�
 ËÍËÁÎÇÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ½ÍÂÊÁË¿½ÈÅ Ô½ÎÏÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ� �ËÈÙ�
ÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë È½Ä½ÍÂÏË¿ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÈËÎÙ Ô½ÎÏÊØÉÅ ÃÂÍÏ¿Ë¿½�
ÏÂÈÜÉÅ
 ÌÂÍÂÁ½¿½¿ÕÅÉÅ ÅÒ Ä½ÏÂÉ Ê½ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ�

�®  ËÇ½ÄØ¿½È ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÀËÍËÁ½É ¿ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÅ Å ÎËÁÂÍ�
Ã½ÊÅÅ ÇËÂÇ� ª½ ÎÂÊÏÜ¾ÍÙÎÇËÉ 	����
 Î×ÂÄÁÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÊËÍÉØ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÆ ÀËÍËÁ½É Ê½
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÇËÂÇ ÁÈÜ Ú¿½ÇÐÅÍÐÂÉØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Å
Í½ÊÂÊØÒ ¿ËÅÊË¿ <�
 Î� ��>�

 È½¿ÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÎÂÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ �®  ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ� � ���� À� ËÊ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ
ÂÁÅÊËÂ ÕÏ½ÏÊËÂ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÂ
 ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ËÁÅÊ ¿Í½Ô ÌÍÅÒË�
ÁÅÈÎÜ Ê½ ��v�� Í½ÊÂÊØÒ
 ËÁÊË ÈÅÓË ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½�v Ê½ ��v�� Í½ÊÂÊØÒ
 ËÁÊ½ ÎÅÁÂÈÇ½�v Ê½ �� Í½ÊÂÊØÒ Å Ï� Á�

Å ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ËÇÈ½ÁØ ÌÂÍÎËÊ½ÈÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ �®  <��
 Î� ��>� �Ø�
ÈÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ
 ÀÁÂ ¿ÂÎÙ ÌÂÍÎËÊ½È 	´ÂÍÊÅÀË¿
 ÅÈÅ ÂÀË Ô½ÎÏÙ
	ªÅÇËÈ½Â¿
 ¬ËÈÏ½¿½
 ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ
 Í½¾ËÏ½ÈÅ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË <��
 Î�
���
 ���
 ���
 ���>�

§ÍËÉÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÒ ËÇÈ½ÁË¿
 ÌÂÍÎËÊ½È ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ®ËÛÄ½
ÌËÈÐÔ½È Å ÊÂÇËÏËÍÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ËÏ ÉÂÎÏÊØÒ ÇËÉÅÏÂ�
ÏË¿� ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ç¿½ÍÏÅÍØ
 ÌÍ½¿Ë Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÁÐÇÏË¿




���

¿ØÌÈ½ÏÐ ÎÐÏËÔÊØÒ ÌÍÅ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½Ò
 ¿ØÒËÁÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÉÂ�
ÁÅÇ½É
 ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÎÂÉÂÆ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ®ËÛÄ½ ÌÍÅ
ÌÍÅÄØ¿Â ÅÒ Ê½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð� § � ÊËÜ¾ÍÜ
���� À� Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ �®  ÎËÎÏËÜÈË ���� ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ¥Ä ÊÅÒ�v ��� ¿Í½ÔÂÆ
 ��� ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿
 ����
ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 �� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½ <��
 Î� ��>� � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�
¾ØÈ ÅÄÁ½Ê Ä½ÇËÊ Ë ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ËÏÎÍËÔÂÇ ËÏ ÌÍÅÄØ¿½ ¿ ½Í�
ÉÅÛ ¿ËÂÊÊËË¾ÜÄ½ÊÊØÉ ÎÈÐÃ½ÖÅÉ ®ËÛÄË¿�

¯½Ç Ç½Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË
 Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�
ÊË ¾ØÈË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ËÎË¾ÂÊÊË ÎÍÂÁÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÜÉÅ
 ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË Ï½ÇÃÂ ËÌØÏÊØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿
 ÎÂÎÏÂÍ ÉÅ�
ÈËÎÂÍÁÅÜ� ¯½ÇËÂ ¾ÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¾ÂÎÌËÇËÅÈË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ
 ¿ËÌÍËÎ Ë Ç½ÁÍË¿ËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ
ÌËÁÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ ���� À� <��
 Î� ��v��>�

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÌËÈÐÔÅÈ½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä�
¿ÅÏÅÂ ÅÁÂÜ ÌÍËÑÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Ç½Ç Ê½
ÑÍËÊÏÂ
 Ï½Ç Å ¿ ÏØÈÐ� ® É½Ü ���� À� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅ�
ÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�
ÊËÀË ËÏÁÂÈ½ �® � «ÁÊ½ÇË �®  ÌËÈÐÔÅÈ ÌÂÍ¿ØÂ ÇÍÂÁÅÏØ Ê½
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÈÅÕÙ ¿ ���� À�
 ½ ÁË
ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ¿ÂÈ ÁÂÈË Ä½ ÎÔÂÏ Ë¾ËÍËÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 ÇËÏËÍØÒ
Ò¿½Ï½ÈË Î ¾ËÈÙÕÅÉ ÏÍÐÁËÉ�

�®  ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ÌÈ½ÊËÉÂÍÊËÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐ�
ÍËÍÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ ¿ËÅÊ½É� �ØÈ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ
ÌÍËÓÂÊÏ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ Î½Ê½ÏËÍÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ�v ��� <��
 Î� ��>�

ª½ ��É Î×ÂÄÁÂ ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ 	ÑÂ¿Í½ÈÙ ���� À�
 ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊ½ ÎÉÂÏ½ Ê½ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ� § ËÏÇÍØÏÅÛ Î½Ê½ÏËÍÊØÒ ÇËÂÇ ¾ØÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊØ ÉÂÎÏÊØÂ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ËÏÁÂÈØ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÈÅÀÅ
¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Å ÁÍ� � ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ Ë¾×ÂÁÅ�
ÊÂÊÊ½Ü Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¤ÂÉÎÇËÀË Å  ËÍËÁÎÇËÀË
ÎËÛÄË¿
 ÇËÏËÍ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÎÒÂÉÐ Å ÌËÍÜÁËÇ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÅÄ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Å ÎËÄÁ½È½ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ²½ÍÙÇË¿Â ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊØÂ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÙÊØÂ ÌÐÊÇÏØ ÁÈÜ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Å Í½ÊÂÊØÒ ¿ Î½Ê½ÏËÍÅÅ� ¨ÂÏËÉ ���� À� ®ËÛÄ ÀË�
ÍËÁË¿ ÅÉÂÈ ���� ÇËÂÇ ÁÈÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÅÄ ÇËÏËÍØÒ
��� Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ÁÈÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ

��� ÇËÂÇ ÁÈÜ ¿ØÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ Å �� ÇËÂÇ ¿ ÇÐÉØÎËÈÂÔÂ¾ÊÅ�
Ó½Ò� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 �®  ÎËÁÂÍÃ½È ��� ÇËÂÇ ÁÈÜ ¾½ÈÙÊÂËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ÇÐÍËÍÏ½Ò §½¿Ç½Ä½ Å ����v ¿ ÀÍÜÄÂÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½Ò
<��
 Î� ��>� § ÈÂÏÐ ���� À� ÁÈÜ ÁËÈÂÔÅ¿½ÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ ¾ØÈÅ ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÈÂÊØ Î½Ê½ÏËÍÊØÂ ÇËÆÇÅ ¿ §ÍØÉÐ� § � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ®Ë�
ÛÄ ÀËÍËÁË¿ ÅÉÂÈ ÄÁÂÎÙ ÐÃÂ ��� Î½Ê½ÏËÍÊØÒ ÇËÂÇ� ®ËÛÄ ÀËÍË�
ÁË¿ ÅÉÂÈ ÇËÆÇÅ Ï½ÇÃÂ ¿ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ±ÅÊÈÜÊÁÅÅ Å ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙ�
ÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË
ÇËÉÅÏÂÏ½ ¾ØÈ ÐÎÏÍËÂÊ ÌÈ½¿ÐÔÅÆ Î½Ê½ÏËÍÅÆ Ê½ �ËÈÀÂ�

§ÍËÉÂ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Å ÁÍÐÀÅÂ
¿ÅÁØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ� ¯½Ç
 �®  ÐÁ½ÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ



���

ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ Å ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ ÑÍËÊÏÂ Å ¿
ÏØÈÐ� ª½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ �®  ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ½É¾ÐÈ½ÏË�
ÍÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â 	Í½¾ËÏ½ÈÅ ¾ÂÄ¿ËÄÉÂÄÁÊË ¾ËÈÂÂ ��� ¿Í½ÔÂÆ

 ¬ÂÏ�
ÍËÀÍ½ÁÂ
 ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿Â
 ¯½É¾Ë¿Â
 §ÐÍÎÇÂ
 «ÍÈÂ
 ²½ÍÙÇË¿Â�
�ÎÂ ÚÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ®ËÛÄ½
ÀËÍËÁË¿
 ÊË Å ÁÍÐÀÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ¿ËÅÊÎÇÅÂ Ô½ÎÏÅ�

¡ÍÐÀËÆ ¿½ÃÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Å ËÍÀ½ÊË¿ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌËÉËÖÅ Ð¿ÂÔÊØÉ
 ÃÂÍÏ¿½É ¿ËÆÊØ�
«Ê½ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½È½ ÁËÈÂÔÅ¿½ÊÅÂ ¿Ë ¿ÎÂÒ ¿ÅÁ½Ò
 ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½�
ÊÅÂ
 Ë¾ÐÔÂÊÅÂ
 ÏÍÐÁËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅÄÍÂÊÅÂ ÊÂÅÄÈÂÔÅ�
ÉØÒ
 Ç½ÈÂÇ
 ÐÉ½ÈÅÕÂÊÊØÒ�

� Ê½Ô½ÈÂ ¿ËÆÊØ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ÚÏ½ ÌËÉËÖÙ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È½ÎÙ
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Ì½ÏÍËÊ½ÏË¿� �ËÌÍËÎ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÎÜ ¿ ÍÜÁÂ ÇËÉÅÎÎÅÆ Å ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ
�®  ¿ ÌÈ½ÊÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 ÊË Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÏÍÐ�
ÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿� �ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÌÂÍ¿ØÆ ÏÍ½¿É½�
ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÈËÃÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ
	©ËÎÇ¿½

 Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÍËÂÇÏØ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Ï½ÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿
§ÅÂ¿Â
 ®½Í½ÏË¿Â
 ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ
 §½Ä½ÊÅ
 «ÁÂÎÎÂ
 ²½ÍÙÇË�
¿Â� § ���� À� Ê½ ÐÔÂÏÂ �®  ÔÅÎÈÅÈËÎÙ ���� ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÇËÂÇ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÏÍÐÁÊËÎÏÜÉÅ Ê½ ÌÐÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ
¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
ÊÂÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ËÂÊÊØÒ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ ËÍ�
À½ÊË¿
 Í½ÄË¾ÖÂÊÊËÎÏÙ ÐÎÅÈÅÆ ÉÊËÃÂÎÏ¿½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ¾È½�
ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
 ÌÍÅÊÅÉ½¿ÕÅÒ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½Ä¿ÂÍ�
ÏØ¿½ÊÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Å È½Ä½ÍÂÏË¿� ©ÂÃÁÐ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ¿ÂÁËÉÎÏ�
¿½ÉÅ
 �¤® Å �®  ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ Ì½Í½ÈÈÂÈÅÄÉ ¿
Í½¾ËÏÂ
 ÔÏË ¿ÂÈË Ç ÊÂÍ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ É½ÏÂÍÅ�
½ÈÙÊØÒ
 ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å Ç½ÁÍË¿�

®ÂÍÙÂÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿
�®  Å ÊÂÁË¿ÂÍÅÂ Ç ÊÂÉÐ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
ÅÄ�Ä½ Í½ÎÏÐÖÅÒ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ½É¾ÅÓÅÆ ÈÅÁÂÍË¿ ®ËÛÄ½� ºÏË
ËÏÍ½ÄÅÈËÎÙ Å Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÀËÍËÁË¿� ªÂÎ¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË Ç½ÄÊ½ÔÂÆÎÏ¿½ Å ¿ØÁÂÈÂÊÅÂ Ä½ÌÍ½ÕÅ¿½ÂÉØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÊÂ ¿
ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ ¾ØÈÅ ¾ËÈÙÕÅÉ ÏËÍÉËÄËÉ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É
 ÊË ËÎË¾ÂÊÊË
ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊË ÚÏË ËÏÍ½ÄÅÈËÎÙ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î
Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Å ¿ ÁÂÈÂ ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊÓ½É�

5.2. Äåÿòåëüíîñòü Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà ãîðîäñêîâ â áîðüáå
ñ ýïèäåìèÿìè

¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½È½ÎÙ ÍÂÄÇÅÉ ÐÒÐÁÕÂÊÅÂÉ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ� § ÇËÊÓÐ �����v Ê½Ô½ÈÐ
���� ÀÀ� ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Î ÌËÏËÇ½ÉÅ Ú¿½ÇÐÅÍÐÂÉØÒ



���

ÎËÈÁ½Ï
 ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Å ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ ÌÍËÊÅÇÈÅ ¿ÊÐÏÍÙ ÅÉÌÂÍÅÅ
Å ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅÈÅÎÙ ÎÍÂÁÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇË�
ÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ¿ØÄ¿½¿ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÎØÌÊËÀË Å ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½

ËÎÌØ Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÊÂÁËÔÂÏËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ü¿ÅÈËÎÙ ÌÍÂÊÂ¾ÍÂ�
ÃÂÊÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ�
� ÌÂÍ¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ ¿ÎÛ Ä½¾ËÏÐ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ¿ ½ÍÉÅÅ �ËÂÊÊËÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ë ¾Í½ÈË Ê½ ÎÂ¾Ü� ¥ÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ �ËÂÊÊËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ¿ Î¿ËÂÉ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÇÍÐÀ½Ò
 ÔÏË Î
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ¾ØÈË ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉË� ¬ÍÅ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÂÊÅÅ ÔÅÎÈ½ ¾ËÈÙÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ �ËÂÊÊËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ÊÂ ÉËÀÈÅ
ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ ÎË Î¿ËÂÆ Ä½Á½ÔÂÆ
 Å ÚÕÂÈËÊØ Î ¾ËÈÙÊØÉÅ ÁÅÄÂÊÏÂ�
ÍÅÂÆ
 ÒËÈÂÍËÆ
 ËÎÌËÆ
 ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ÀÈÐ¾Ù
ÎÏÍ½ÊØ�  ËÍËÁ½ ÎÏ½ÈÅ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÏÙÎÜ ¿ ËÔ½ÀÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� ºÏËÉÐ
ÊÂÉ½ÈË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË Å ÎÇËÌÈÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿ËÆÎÇË¿ØÒ Ô½Î�
ÏÂÆ
 ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ Å ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 ÐÒÐÁÕÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÀË ÐÍË¿ÊÜ
ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

°ÃÂ Î ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÎÏ½ÈÅ ÌÍÅ¾Ø¿½ÏÙ ÓÂÈØÂ ÃÂ�
ÈÂÄÊËÁËÍËÃÊØÂ ÚÕÂÈËÊØ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ� ¯½Ç
Ç½Ç ÉÂÎÏ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË
 ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½ ÍÂÕÅÈ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ Ô½ÎÏÙ ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÒ ÄÁ½ÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÕÇËÈÙÊØÒ
 Ç½Ç ¾ËÈÂÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊ�
ÊØÒ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÁÐÉ½

ËÎËÄÊ½¿½Ü ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊÐÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÊÂÁËÌÐÖÂÊÅÜ ÎÇËÌÈÂÊÅÜ ¿
©ËÎÇ¿Â Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÏÙ ¿ÎÂ
¾ËÈÙÕÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÂÇ ÁÈÜ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ�

©½ÎÎË¿½Ü Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ Í½ÊÂÊØÒ
 ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 ¿ØÎÂÈÂÊÓÂ¿ Å ¿Ë�
ÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ ¿ ÊÂÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÚÏËÆ ÓÂÈÅ ÀËÍËÁ½
 ÊÂ
ÅÉÂ¿ÕÅÂ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ¿ ÀËÏË¿ËÉ ¿ÅÁÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌËÉÂÖÂ�
ÊÅÆ ÁÈÜ ÅÄËÈÜÓÅÅ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ

ÌËÎÈÐÃÅÈ½ ÌÍÅÔÅÊËÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Ç ÜÊ¿½ÍÛ ���� À� ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ §½ÈÐÃÎÇËÆ
 ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ
 �ËÍËÊÂÃ�
ÎÇËÆ
 ­ÜÄ½ÊÎÇËÆ
 ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ Å ÉÊËÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ� ¬Ë
Á½ÊÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ©� ©� §ÂÊÅÀÎ¾ÂÍÀ½
 Î � ÅÛÈÜ ÌË
�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¾ØÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ��� ���
ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ��� ¾ËÈÙÊØÒ ÒËÈÂÍËÆ

��� ����v ¾ÍÛÕÊØÉ ÏÅÑËÉ Å ÁÍ� <��
 Î� ��>�

 È½¿ÊØÆ §ËÉÅÏÂÏ �®  Ä½Ü¿ÈÜÈ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÜ ÕÅÍËÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¿
ÎËÎÏ½¿Â �®  ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ËÏÁÂÈ� �ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÀË Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ª� ±� ªÅÇËÈ½Â¿ÎÇÅÆ
 ÂÀË ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ¾ØÈ
¿Í½Ô �� ª� ®ØÎÅÊ� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ËÏÁÂÈ �®  ÎËÄÁ½È �� Î½ÊÅÏ½Í�
ÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÛÍË ÌÍÅ Ë¾È½ÎÏÊØÒ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍ½Ò� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÌÍÅ ËÏÁÂÈÂ ¾ØÈ ÐÔÍÂÃÁÂÊ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÆ ËÍÀ½Ê�v ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂ�
ÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜ�



���

«ÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ É½ÎÎË¿ËÉÐ
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
 Ü¿ÅÈËÎÙ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÂÁÅ�
ÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ½ÍÉÅÅ
 ÌËÍËÔÊ½Ü ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ ÔÂÀË ÎÏ½ÈÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�
�Ä½ÀÍ½ÁÅÏÂÈÂÆ� Ê½ ÑÍËÊÏÂ Å ÕÅÍËÇ½Ü Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÏØÈ <��
 Î� ��>�

�ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ËÎË¾ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�
Ä½ÎÈËÊË¿ ÁÈÜ Ä½ÁÂÍÃÅ¿½ÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÌË ÌÐÏÅ
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ Î ÑÍËÊÏ½ ¾ØÈ ÌËÁÊÜÏ Ê½ ¬ÂÍ¿ËÉ Î×ÂÄÁÂ
�®  ÂÖÂ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ®ËÛÄ ÀËÍËÁË¿ ¿ ËÎÂÊÊÂ�ÄÅÉÊÅÆ
ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ� ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈ ÍÜÁ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Õ½ÀË¿ ¿
ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� ª½ÉÂÔÂÊ ¾ØÈ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ ÎÌÅÎËÇ ÀË�
ÍËÁË¿
 ÀÁÂ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ËÏÇÍØÏØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ�Ä½ÎÈËÊØ Å ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊØ ÊËÍÉØ ÌËÎÏÍËÂÇ Å ÎÉÂÏÊØÂ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½ Ä½Í½ÄÊØÂ
¾½Í½ÇÅ�

§Ë �ÏËÍËÉÐ Î×ÂÄÁÐ �®  	��v�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�
 ÐÃÂ ¾ØÈ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙÊØÆ ÌÈ½Ê ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÀËÍËÁ½É
 ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊØÆ Î Ï½ÇÅÉ ÃÂ ÌÈ½ÊËÉ
¤ÂÉÎÇËÀË ÎËÛÄ½
 Å ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ Ë¾Ö½Ü ÎÉÂÏ½ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ Ê½ÉÂÔÂÊÊØÒ ÉÂÍ� ¬È½Ê ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½È ÍÜÁ
ÌËÚÏ½ÌÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ÌÂÍ¿ØÆ ÚÏ½Ì�v ËÀÍ½ÃÁÂÊÅÂ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÒ Í½ÆËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ ËÏ ¿ÏËÍÃÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
ÌÐÏÂÉ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�Ä½ÎÈËÊË¿ ¿ ÌÍÅÑÍËÊÏË¿ËÆ ÌËÈË�
ÎÂ� ¿ÏËÍËÆ ÚÏ½Ì�v Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÂÇ
¿ÊÐÏÍÅ ÎÏÍ½ÊØ� �ÎÂÀË ¾ØÈË Ê½ÉÂÔÂÊË Ç ËÏÇÍØÏÅÛ �� ��� ÇËÂÇ
	¾ÂÄ ®Å¾ÅÍÅ
� ¬Ë ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÂ Ê½ ÅÒ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ
ÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ �� ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ <�
 Î� �v��>�

§ � ½ÌÍÂÈÜ ���� À� Ê½ ÐÔÂÏÂ �®  ÎËÎÏËÜÈË ���� Ä½Í½ÄÊØÒ
ÇËÆÇÅ
 ÅÄ ÊÅÒ ���� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Ä½ÎÈËÊÊØÂ
 ¾ØÈË Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ <�
 Î� ��>� �ÂÎÊËÆ
���� À� ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ¾ËÈÙÕËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�Ä½ÎÈËÊ ¿  ËÉÂÈÂ Ê½
���� ÇËÂÇ� �ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ �®  ¿
�ÅÏÂ¾ÎÇÂ 	��� ÇËÂÇ

 «ÍÈÂ 	��� ÇËÂÇ

 ®½É½ÍÂ 	ÁË ��� ÇËÂÇ


§ÐÍÎÇÂ 	��� ÇËÂÇ

 ¡¿ÅÊÎÇÂ 	��� ÇËÂÇ

 �ÅÈÙÊÂ 	��� ÇËÂÇ
 Å
Ï� Á� <��
 Î� ��>�

® ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÔ½ÀË¿ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÂÆ ­ËÎÎÅÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÅÄÁ½ÈË ÍÜÁ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ
 ¿ ÇËÏË�
ÍØÒ ÌÍÂÁÈ½À½ÈË ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿½É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÈ½Ê ÌÍËÏÅ¿Ë�
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç ÂÀË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂ�
ÊÅÛ Ê½ ÉÂÎÏÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� ¬ÍÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ
ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿½ Ê½ ÅÒ ¿ËÎÌËÈÊÂÊÅÂ ¿ ¬ÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ
©�¡
 ÌÍÅÔÂÉ ÁÂÊÂÃÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈË
ËÏÌÐÎÇ½ÏÙ ÏËÈÙÇË Ê½ ÌËÎÏÍËÆÇÐ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾½Í½ÇË¿ ÐÌÍËÖÂÊÊËÀË
ÏÅÌ½ <�
 Î� ��v��>�

«ÁÊ½ÇË �� ª� ®ØÎÅÊ ËÏÉÂÔ½È
 ÔÏË ÌËÎË¾ÅÜ Å ÎÎÐÁØ ¬ÍËÏÅ�
¿ËÔÐÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ©�¡ ½ÎÎÅÀÊÐÛÏÎÜ ¾ÂÄ ¿ÎÜÇËÀË ÌÈ½Ê½ Å



���

ÎÅÎÏÂÉØ
 ÌË ÎÈÐÔ½ÆÊØÉ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿½É
 Ô½ÎÏË ÐÍÂÄØ¿½ÛÏÎÜ ÅÈÅ
¿Ë¿ÎÂ ËÏÇÈËÊÜÛÏÎÜ <��
 Î� ��>� ª½ ÚÏËÏ Ñ½ÇÏ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ Ê½ Ä½�
ÎÂÁ½ÊÅÅ  È½¿ÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� <�
 Î� ��v��>�
� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ä½ÁÂÍÃÇÅ ¿ØÌÈ½Ï Å
 Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
 ÎÅÈÙÊËÀË ÌÍË�
ÉÂÁÈÂÊÅÜ ¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÌÈ½Ê½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ËÀÍ½ÁÅÏÙ ÎÏÍ½ÊÐ ËÏ ¿ÏËÍÃÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ¾Ë�
ÈÂÄÊÂÆ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ�

­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë �®  ËÇ½ÄØ¿½ÈË ÀËÍËÁ½É ÚÇÎÏÍÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ

¿ØÁÂÈÜÜ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ Å
¾ËÈÙÊÅÓ
 Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¾½Í½ÇË¿ ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ Å Ï� Ì�

�ØÊÐÃÁÂÊÊ½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Å
ÚÇËÊËÉÅÅ ÎÍÂÁÎÏ¿ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÄÁ½ÊÅÆ ÐÁÂÕÂ¿�
ÈÂÊÊËÀË ÏÅÌ½�v ¾½Í½ÇË¿� ¯½ÇÅÂ ÎËËÍÐÃÂÊÅÜ ¿ËÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ Á½ÃÂ
¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ²ËÁØÊÎÇËÉ ÌËÈÂ ¾ØÈÅ
ÌËÎÏÍËÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¾½Í½ÇÅ Ê½ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ¯ÅÑÈÅÎÂ Å
�½ÇÐ ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ Ä½Í½ÄÊØÂ ¾½Í½ÇÅ Ê½ ���� Å
Ê½ ��� ÇËÂÇ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË <��
 Î� ���
 ���>�

� ËÏÔÂÏÂ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �®  Ä½ ����v���� ÀÀ� ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌËÈÊØÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÂ ÎÐ�
ÁÅÏÙ Ë É½ÎÕÏ½¾Â ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÜÉÅ� ¯½Ç
 Ç � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ÎÂÀË Ê½ ¾½È½ÊÎÂ �® 
 ¿ÇÈÛ�
Ô½Ü Å §½¿Ç½Ä
 ÎËÎÏËÜÈË �� ��� ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÂÇ ¿ �� ÀËÍË�
Á½Ò ­ËÎÎÅÅ� ª½ ÌËÎÏÍËÆÇÐ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Å ¾½Í½�
ÇË¿ ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ �®  ¾ØÈË ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊË Î¿Ø�
ÕÂ � ÉÈÊ ÍÐ¾� �®  ¿ØÁÂÈÅÈ Ï½ÇÃÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Å
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÌÍ½ÔÂÔÊØÒ ¿ �� ÀËÍËÁ½Ò
 Ê½ ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ë ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ç½ÉÂÍ ¿ � ÀËÍËÁ½Ò
 Ê½
ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ �� ÀËÍËÁË¿ ½ÌÌ½Í½Ï½ÉÅ ÁÈÜ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ ËÁÂÃÁØ
� ÂÈÅËÎ�
 Ê½ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ Ë¾ËÄË¿ ¿ �� ÀË�
ÍËÁ½Ò
 Ê½ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ¾½ÊÙ�ÌÍ½ÔÂÔÊØÒ�v ¿ Á¿ÐÒ ÀËÍËÁ½Ò Å ÌÍ�
ª½ ¿ÎÂ ÐÇ½Ä½ÊÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ¿ÉÂÎÏÂ Î ÇËÆÇ½ÉÅ ÁÈÜ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ
 ¾ØÈË ÅÄÍ½ÎÒËÁË¿½ÊË ÁË � ÉÈÊ ÍÐ¾ÈÂÆ <��

Î� ��v��>�

«ÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÙ ÀËÍËÁË¿ ¿ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò
 ÔÍÂÄÉÂÍÊ½Ü
ÁËÍËÀË¿ÅÄÊ½
 ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË
Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅËÊÊØÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ 	ÌËÁÇÈÛ�
ÔÂÊÅÂ Ç ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ÎÂÏÅ
 ¿ËÄ¿ÂÁÂÊÅÂ ËÔÅÎÏÊØÒ ÎËËÍÐÃÂ�
ÊÅÆ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ
 ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ Ä½�
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ®½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ �®  ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿
ÁËÈÃÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ¾ØÈÅ ¿Ø�
ÁÂÈÂÊØ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½ ÚÏÅ ÓÂÈÅ� ´ÈÂÊØ ®½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ËÏÁÂÈ½
¿ØÂÄÃ½ÈÅ ¿ ÀËÍËÁ½ ¿ ÓÂÈÜÒ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÌË ÌË�
¿ËÁÐ ÌÍËÂÇÏÅÍÐÂÉØÒ Ç ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅËÊÊØÒ ÎË�
ËÍÐÃÂÊÅÆ
 ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ�

� ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ÊÂ ÏËÈÙÇË Í½ÎÕÅÍÅÈÅÎÙ Ä½Á½ÔÅ Å ÎÑÂÍ½ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÊË ÌÍÂÏÂÍÌÂÈÅ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÂ Ï½ÇÃÂ ÉÂÏËÁØ Í½¾ËÏØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏËÍËÊ½ ÁÂÈ½�



���

� ËÍ¾ÅÏÐ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂ ¿Ë¿ÈÂÇ½ÈËÎÙ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÂ� �Ë ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ¿ËÎÎËÄÁ½ÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂ�
ÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 Ç½Ç ËÍÀ½Ê Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¿ ÃÅÄÊÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÁÐÉØ�

«ÍÀ½ÊØ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ
¿ËÆÊØ Ê½ÇËÌÅÈÅ ¾ËÀ½ÏØÆ ËÌØÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂ�
ÎÇËÆ Í½¾ËÏØ� «ÁÊ½ÇË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ÎÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ÊÂ ÐÁ½�
ÈËÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌË¾ÂÁÅÏÙ
 ÊË Á½ÃÂ ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÁËÎÏÅÀÈÅ Î¿ËÂÀË É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË
Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç ÇËÊÓÐ ���� À�

5.3. Îðãàíèçàöèÿ ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè áåæåíöàì

®ÂÍÙÂÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÁÈÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÆ Å �®  ÎÏ½È½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊÓ½É� � ÀËÁØ
¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¾ÂÃÂÊÎÏ¿Ë ÊËÎÅÈË É½ÎÎË¿ØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�
«ÊË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅÈËÎÙ Ê½ ËÀÍËÉÊÐÛ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ Î Ä½Ì½Á½ Ê½
¿ËÎÏËÇ
 ËÒ¿½ÏÅ¿ �� ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ­ËÎÎÅÅ
 ¬Ë¿ËÈÃÙÂ Å
ÌÍËÊÅÇÊÐ¿ ÀÈÐ¾ËÇË ¿ ®Å¾ÅÍÙ� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ÂÃÂÊÓØ Å
¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ �v��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ 	®½Í½�
ÏË¿
 ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ Å ÁÍ�
� �ÂÃÂÊÎÏ¿Ë ¾ØÈË ËÁÊËÆ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÌÍÅ�
ÔÅÊ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÌË ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

� ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌÍÅÊÜÈË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë É½ÎÎË�
¿ËÉ ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÉ ÌÂÍÂÉÂÖÂÊÅÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ¿Ë �¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¥ÉÌÂÍÅÅ�� ¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅ
ÀÐÃÂ¿ØÉ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏËÉ� ® ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ¿ ¿ËÎÏËÔ�
ÊØÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	©ËÀÅÈÂ¿ÎÇÐÛ
 ®ÉËÈÂÊÎÇÐÛ
 «ÍÈË¿ÎÇÐÛ
 ¯½É�
¾Ë¿ÎÇÐÛ
 ¬ÂÊÄÂÊÎÇÐÛ
 ®½É½ÍÎÇÐÛ Å «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÐÛ
 Á¿ÅÊÐ�
ÈÅÎÙ ËÎË¾ØÂ ¾ÂÃÂÊÎÇÅÂ Ë¾ËÄØ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î �ÌÍË¿ËÁÊÅÇ½ÉÅ� ÅÄ
ÔÅÎÈ½ ÉÂÎÏÊËÀË ÁÐÒË¿ÂÊÎÏ¿½ Å ÎÂÈÙÎÇËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ� ºÏËÏ
¿ÅÁ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ËÎÂÊÊÅÂ ÉÂÎÜÓØ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ�
¿Ë¿½È Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ¿ÎÇËÍÂ ËÏ ÊÂÀË
ËÏÇ½Ä½ÈÅÎÙ� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ¾ØÈË ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊË ��� ÌËÂÄÁË¿
 Ç½Ã�
ÁØÆ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¿ÉÂÖ½È ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ <��
 Î� ���>�

¬ÂÍ¿ØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ¾ÂÃÂÊÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ä½ÊÜÈÎÜ
§ËÉÅÏÂÏ �ÂÈÅÇËÆ ÇÊÜÃÊØ ¯½ÏÙÜÊØ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ËÏ ¿ËÂÊÊØÒ ¾ÂÁÎÏ¿ÅÆ
 ÇË�
ÏËÍØÆ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇËÆ Å ÕÅÍË�
ÇÅÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÐ¾ÎÅÁÅÜÉÅ� «ÁÊ½ÇË É½ÎÕÏ½¾Ø ¾ÂÁ�
ÎÏ¿ÅÜ ¾ØÈÅ Ï½ÇË¿Ø
 ÔÏË ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅÎÙ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÂ ÉÂÍØ�
�� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¾ØÈ ÅÄÁ½Ê �¤½ÇËÊ Ë¾ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÊÐÃÁ ¾Â�
ÃÂÊÓÂ¿�
 ÇËÏËÍØÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÈËÎÙ ËÎÊË¿ÊËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÌËÈÅ�
ÏÅÇÅ �ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÌÂÔÂÊÅÜ� Ë ¾ÂÃÂÊÓ½Ò� ª½ ËÎÊË¿½�
ÊÅÅ ÚÏËÀË Ä½ÇËÊËÌËÈËÃÂÊÅÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÍÅ ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿Â ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ¾ØÈË ÐÔÍÂÃÁÂÊË «ÎË¾ËÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ
ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿� ®ÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿ Î½�



���

ÉËÉ ©�¡ ÎÏ½È «ÏÁÂÈ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 ÇËÏËÍØÆ
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È Ç½Ç ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÁÂÈ½ÉÅ «ÎË¾ËÀË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ
<��
 Î� �>� ¬ËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ÅÈÅ ÀÍ½ÁËÊ½�
Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ë¾Í½ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÂ
 Ë¾È½ÎÏÊØÂ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ
	¿ ÀÍ½ÁËÊ½Ô½ÈÙÎÏ¿½Ò
 ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÓÅÅ
 ÄÂÉÎÇÅÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ <��
 Î� �>� «ÁÊ½ÇË ÚÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÂÍ�
¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� �ËÂÊÊØÂ Å ÉÂÎÏÊØÂ ¿È½�
ÎÏÅ
 ÊÐÃÁ½ÜÎÙ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 Ë¾Í½ÏÅÈÅÎÙ Ç �¤® Å
�®  Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ë¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÌË ÌÐÏÜÉ ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
Å ¿ ÉÂÎÏ½Ò Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Ô½ÆÊØÒ
 ÎÏËÈË¿ØÒ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÐÊÇ�
ÏË¿�

ª½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ¿ �ÍÂÎÏ�¨ÅÏË¿ÎÇÂ 	�� ÅÛÈÜ ���� À�
 �®  Ê½�
ÉÂÏÅÈ ÌÈ½Ê ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊÓ½É� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏËÉÐ ÌÈ½ÊÐ
 ­ËÎÎÅÜ
Í½Ä¾Å¿½È½ÎÙ Ê½ ÏÍÅ ÄËÊØ� �
 Ê½ ÑÍËÊÏÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ ÐÎÏÍË�
ÅÏÙ ÌÂÍÂÁË¿ØÂ ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÊØÂ ÌÐÊÇÏØ� � ÅÒ Ä½Á½ÔÐ ¿ÒËÁÅÈË Ê½�
ÇËÍÉÅÏÙ Å Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ Á½ÈÙÕÂ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿� �
 Ê½ ÀÍ½ÊÅÓÂ ÉÂÃÁÐ
ÑÍËÊÏËÉ Å ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉÅ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÉÅ Ê½ÉÂÔ½È½ÎÙ ¿ÏËÍ½Ü ÈÅ�
ÊÅÜ ÌÐÊÇÏË¿�Ä½ÎÈËÊË¿
 ÇËÏËÍ½Ü ÑÅÈÙÏÍË¿½È½ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 Ä½ÁÂÍ�
ÃÅ¿½Ü ¿ÎÂÒ ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ
 ÍÂ�
ÀÅÎÏÍÅÍË¿½È½ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈ½ ÅÒ ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÂ
ÌÐÊÇÏØ� �
 ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ
Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÅ
 ËÏÇÐÁ½ ¾ÂÃÂÊÓØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙÎÜ ¿
¿ËÎÏËÔÊØÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ Å ¿ ®Å¾ÅÍÙ� ¬ÍÅ
ÚÏËÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ
¿ ÎÂÈÙÎÇÅÂ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ÔÂÍÂÄ �¤® <��
 Î� ���v���>� «ÁÊ½ÇË ÚÏËÏ
ÕÅÍËÇÅÆ ÌÈ½Ê ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÊÂ ¾ØÈ
 ÊË �¤® Å �® 

ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË Ê½ Î¿ËÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½
 ½ Ä½ÏÂÉ�v ÌËÈÐÔ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÎÐ¾ÎÅÁÅÅ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÂ ÌÐÊÇÏØ ¿ ÉÂÎÏ½Ò ÎÇËÌÈÂÊÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÆ ËÍÀ½Ê �¤® Å
�®  ÌË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÎÇÅÉ Á¿ÅÃÂÊÅÂÉ Å ÌÍÅÊÜÏË ÌËÈË�
ÃÂÊÅÂ Ë¾ «ÏÁÂÈÂ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿� ®Ë¿ÉÂÎÏÊ½Ü Í½¾ËÏ½
¤ÂÉÎÇËÀË Å  ËÍËÁÎÇËÀË ÎËÛÄË¿ ÌÍËÒËÁÅÈ½ ¿ Á¿½ ÚÏ½Ì½� ÌÂÍ�
¿ØÆ�v Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Å ¿ØÎÂÈÂÊÓÂ¿ ¿ÀÈÐ¾Ù ­ËÎÎÅÅ Å ¿ÏË�
ÍËÆ�v ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò�

�ËÌÍËÎØ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ ÔÂÏÇËÆ ÍÂÀÈ½ÉÂÊ�
Ï½ÓÅÅ
 Ë ÔÂÉ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½È ©� �� ´ÂÈÊËÇË¿ ¿ Î¿ËÂÆ ÏÂÈÂ�
ÀÍ½ÉÉÂ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ¿ËÂÊÊËÉÐ ÉÅÊÅÎÏÍÐ
 ÉÅÊÅÎÏÍ½É ¿ÊÐÏ�
ÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Å ÌÐÏÂÆ ÎËË¾ÖÂÊÅÜ� «Ê ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ÌÍÅ ËÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÅ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ÁÈÜ ¿ËÁ¿ËÍÂÊÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ�
¿½ÏÙ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÎÏÂÌÂÊÙ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�
ÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 Ê½ÈÅÔÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊÓ½É
 ÌÍÂÁÈ½�
À½È Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ ¿ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ ÓÂÊÏÍØ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË
ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊØÒ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿� ÎÔÅÏ½È ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉØÉ
ÁÍË¾ÈÂÊÅÂ ÎÂÉÂÆ
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎËÌÍË¿ËÃÁÂÊÅÜ
ÌËÂÄÁË¿ Î ¾ÂÃÂÊÓ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ
 ÒËÏÜ ¾Ø
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÉ Å ÁÍ� <��
 Î� ���v���>�



���

«ÁÊ½ÇË ÌËÌØÏÇÅ ÌÍÅÁ½ÏÙ ÌÈ½ÊËÉÂÍÊËÎÏÙ ¾ÂÃÂÊÎÇËÉÐ Á¿Å�
ÃÂÊÅÛ ÏÂÍÌÂÈÅ ÊÂÐÁ½ÔÐ Ç½Ç ÅÄ�Ä½ ÎÏÅÒÅÆÊËÎÏÅ Î½ÉËÀË Á¿ÅÃÂ�
ÊÅÜ
 Ï½Ç Å ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 ½ Ï½Ç�
ÃÂ ÌËÍÜÁÇ½ÉÅ
 Ó½ÍÅ¿ÕÅÉÅ Ê½ ÃÂÈÂÄÊØÒ ÁËÍËÀ½Ò� «ÏÁÂÈÐ ÌË
¾ÂÃÂÊÓ½É �¤® Å �®  ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙÎÜ ÍÂÕÂÊÅÂÉ
ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ Ä½Á½Ô� Í½ÄÀÍÐÃ½ÏÙ Ä½ÏËÍØ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Ê½
ÎÏ½ÊÓÅÜÒ Å ¿ ÌËÌÐÏÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÂ
ÌÐÊÇÏØ
 Ô½ÆÊØÂ
 ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ
 ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÌËÀËÈË¿ÊØÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ ËÎÉËÏÍ Å ÎÏÍËÅÏÙ ¾½Í½ÇÅ ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ�

�½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÁÂÈÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ¾ÂÃÂÊÓ½É ÎØÀÍ½ÈÅ
ÎËÄÁ½ÊÊØÂ ÌÍÅ «ÏÁÂÈÂ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÀÍÐÌÌØ ÌÍË�
¿ËÁÊÅÇË¿ Ê½ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊËÉ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÂ� ¬ÍË¿ËÁÊÅÇÅ ËÇ½�
ÄØ¿½ÈÅ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾ÂÃÂÊ�
Ó½É
 ÎÈÂÁÅÈÅ Ä½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÌËÂÄÁ½
 ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË�
¿½ÈÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 ÁËÎÏ½¿½ÈÅ ÁÈÜ ÊÅÒ ÏÂÌÈÐÕÇÅ
 ÏËÌÈÅ¿Ë
 ËÁÂÃÁÐ�
� ÎËÎÏ½¿ Ç½ÃÁËÆ ÀÍÐÌÌØ 	�� ÔÂÈ
 ¿ÒËÁÅÈÅ ÍÜÁË¿ØÂ ÌÍË¿ËÁÊÅ�
ÇÅ
 ¾Í½ÏÙÜ Å ÎÂÎÏÍØ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ
 ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÎÏÐÁÂÊÏØ Å ÇÐÍ�
ÎÅÎÏÇÅ�  ÍÐÌÌ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿ ÌÐÊÇÏØ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË ÎÇËÌÈÂ�
ÊÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿�v  ËÉÂÈÙ
 ­ËÎÈ½¿ÈÙ
 �ÜÄÙÉÐ
 �ÍÜÊÎÇ
 ®ÉË�
ÈÂÊÎÇ
 ­ÃÂ¿
 �½ÒÉ½ÔÅ
 ¯¿ÂÍÙ
 �ËÍËÊÂÃ Å ÁÍ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ �® 

ÌÍË¿ËÁÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈË Ë¾ÎÈÐÃÂÊË Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÌË ÁÂ�
Ç½¾ÍÙ ���� À� ËÇËÈË ÏØÎÜÔÅ ÌËÂÄÁË¿ Å ÁË � ÉÈÊ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ <��

Î� ���v���>�

§ Ê½Ô½ÈÐ ���� À�
 ÌË Á½ÊÊØÉ
 ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ÅÄ �� ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ Å
Ë¾È½ÎÏÂÆ
 ÔÅÎÈË ËÎÂ¿ÕÅÒ ¿ÊÐÏÍÅ ­ËÎÎÅÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÌË ÀÐ¾ÂÍÊÅ�
ÜÉ Å ÀËÍËÁ½É ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË � ��� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ <��
 Î� ��>�  ËÍËÁ�
ÎÇÅÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ¾ØÈ½ ÌÍËÁÂÈ½Ê½ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÅÒ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� � ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ËÎË¾ØÂ ÉÂÁÅ�
ÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å ÌËÁ½ÔÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾Â�
ÃÂÊÓ½É Ê½ ¿ËÇÄ½È½Ò
 ¿ ¾ÂÃÂÊÎÇÅÒ ÌÐÊÇÏ½Ò
 ÅÄËÈÜÓÅËÊÊØÒ
Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò� �Í½ÔÂ¾ÊØÆ Ê½ÁÄËÍ Å ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ
ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ ÎÂ¾Ü ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ� �ÂÃÂÊÓ½É ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈ½ÎÙ
¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ËÏ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ Ê½ Ë¾�
ÖÅÒ ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ Î ÉÂÎÏÊØÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ� ¡ÈÜ ÁÂÏÂÆ�¾ÂÃÂÊÓÂ¿
¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÌÍÅÛÏØ�Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÅ� � Í½ÄÊØÒ ÀËÍË�
Á½Ò ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ ¾ØÈË Ë¾Í½ÄË¿½ÊË ¿ ÚÏÅÒ ÓÂÈÜÒ �� ÌÍÅ�
ÛÏË¿ Ê½ ���� ÁÂÏÂÆ <��
 Î� ���>�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÉÂÍ½ ÉËÃÊË ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÉÂÁÅÇË�
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿
 ËÎÂ¿ÕÅÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â�
¬ÂÍ¿½Ü ¿ËÈÊ½ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ÅÄ ¬ËÈÙÕÅ 	§½ÈÅÕ½
 ÌÍÅ¾ØÈ½ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Ð ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À�
 ÊË ÀÈ½¿ÊØÆ Ê½ÌÈØ¿ ¾ØÈ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌË�
ÈË¿ÅÊÂ ���� À� ¬Ë ÌÂÍÂÌÅÎÅ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À�
 ¿
©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ËÇËÈË ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ� �ÎÂÀË
ÃÂ ÔÂÍÂÄ ©ËÎÇ¿Ð ËÎÂÊÙÛ ÌÍËÕÈË ÁË ��� ÏØÎ� ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ <��

Î� ���v���>�

�ÂÃÂÊÓ½É
 ËÎÂ¿ÕÅÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÀËÍËÁÎÇÅÉ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅ�



���

ÂÉ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈËÎÙ ÃÅÈËÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÂ Å ÌÅÏ½ÊÅÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ� § ÎÂÊÏÜ¾ÍÛ ���� À� ÀËÍËÁËÉ ÎËÁÂÍ�
Ã½ÈËÎÙ ��� Ç¿½ÍÏÅÍ
 ÊÂ ÎÔÅÏ½Ü Ç¿½ÍÏÅÍ
 ÇËÏËÍØÂ ËÏÇÍØ¿½ÈÅÎÙ
Å ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½

½ÎÎÅÀÊÐÂÉØÂ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ� �ÎÂÀË Î Ê½Ô½È½ ¿ËÆÊØ
ÌË � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÉÅ Ç¿½ÍÏÅÍ½�
ÉÅ �� ��� ¾ÂÃÂÊÓ½� � �� ÃÅÈÅÖÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½�
ÊØ ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÉÊ½ÏØ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏÅÆ 	Ê½ ���� ÁÂÏÂÆ
� ªÂË¾ÒËÁÅÉË
ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ËÎÊË¿ÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÌËÉËÖÙ ¾ÂÃÂÊÓ½É
ÊÂÎÈË ÉËÎÇË¿ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ <��
 Î� ���v���>�

� ����v���� ÀÀ� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ ¾½Í½ÇÅ ÁÈÜ ¾Â�
ÃÂÊÓÂ¿ ¿ ´ÂÍÇÅÄË¿Â
 �È½ÁØÇÅÊÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ §½ÈÅÏÊÅÇË¿ÎÇÅÆ ¾Â�
ÃÂÊÎÇÅÆ ÌËÎÂÈËÇ <��
 Î� ��>�

®ÍÂÁÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ©ËÎÇ¿Ø
 ÌË Á½ÊÊØÉ ¨� ��  Í½ÊË¿ÎÇËÀË

Ë¾ÖÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÁËÒËÁÅÈË ÁË ���

ÔÅÎÈË ËÎÏÍËÄ½Í½ÄÊØÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ËÇËÈË �v����� <�
 Î� ��>� �
½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿ËÆ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌË Ê½ÁÄËÍÐ Ä½ ¾ÂÃÂÊÓ½ÉÅ Å
ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÅÉ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� �Ë ÀÈ½¿Â ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÎÏËÜÈ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÆ ËÍÀ½Ê�v ÎË¿ÂÏ ¿Í½ÔÂÆ
 ¾ØÈÅ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊØ ËÎË¾ØÂ Í½ÆËÊÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ë ¾ÂÃÂÊÓ½Ò� ¬ÍÅ ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Ï½Ç
Ê½ÄØ¿½ÂÉØÆ �ËÇÄ½ÈÙÊØÆ ËÏÁÂÈ ¿ ÎËÎÏ½¿Â Á¿ÐÒ ¿Í½ÔÂÆ
 �� ÁÂ�
ÃÐÍÊØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å ¿ØÂÄÁÊËÀË ËÏÍÜÁ½ ÅÄ � ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅ�
ÇË¿� «ÏÍÜÁ ¿ÎÏÍÂÔ½È ÌËÂÄÁ½ Î ¾ÂÃÂÊÓ½ÉÅ
 ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ ËÎÉËÏÍ
Å ¿ÂÈ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÆ ÌÍÅÂÉ Ê½ ¿ËÇÄ½È½Ò� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÂ
ÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ËÏÌÍ½¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ� ¬ËÄÃÂ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ÌÍÅÊÅÉ½¿ÕÅÂ
¾ËÈÙÊØÒ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿� ­ÃÂ¿ÎÇÅÆ
 �ÍÛÎË¿ÎÇÅÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÂ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÅ <��
 Î� ���v���>�

�ÎÜ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ
 Í½¿ÊË Ç½Ç Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ

¿ËÄÈ½À½ÈÅÎÙ Ê½ Í½ÆËÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ©ËÎÇ¿½ ¾ØÈ½ Í½Ä¾ÅÏ½ Ê½
�� Í½ÆËÊË¿
 ¿ Ç½ÃÁËÉ ÅÉÂÈ½ÎÙ ÐÔ½ÎÏÇË¿½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ ��v
�� ÇËÂÇ� �Ë ÀÈ½¿Â Ç½ÃÁËÀË ÐÔ½ÎÏÇ½ ÎÏËÜÈ ¿Í½Ô
 ÅÉÂÈÎÜ Å ÎÍÂÁ�
ÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È� ­½ÆËÊÊØÂ ¿Í½ÔÅ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ
Ë¾ÒËÁÅÈÅ Ê½ÒËÁÜÖÅÂÎÜ ¿ ÅÒ Í½ÆËÊ½Ò ¾ÂÃÂÊÎÇÅÂ ÌÐÊÇÏØ
 Î ÓÂ�
ÈÙÛ ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ Å ÁÈÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Å ËÏÌÍ½¿ÇÅ ÅÒ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å Ê½ ÅÄËÈÜ�
ÓÅËÊÊØÂ Ç¿½ÍÏÅÍØ <�
 Î� ��v��>� ­½ÆËÊÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ÂÈÅ ÂÃÂ�
ÁÊÂ¿ÊØÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÆ ÌÍÅÂÉ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ¿ ÔÂÏØÍÂÒ ÌÐÊÇÏ½Ò
<��
 Î� ���>� �ØÈË ÒËÍËÕË ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË ËÇ½Ä½ÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Ê½ ÁËÉÐ <��>�

´ÏË Ç½Î½ÈÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ

ÏË ÁÈÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ¾ØÈÅ ¿ØÁÂÈÂÊØ ��� ÇÍË¿½ÏÂÆ ÁÈÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ�
ÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ©ÂÁ¿ÂÁÊÅÇË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ��� ÉÂÎÏ ¿ �ÈÂÇ�
ÎÂÂ¿ÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ <��
 Î� ���>� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ªÅÇËÈÙ�
ÎÇ½Ü Ë¾ÖÅÊ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÌË ÌÍËÎÙ¾Â ÀËÍË�
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©ËÎÇ¿Ð Î ÑÍËÊÏ½� ËÁÅÊ�v ÌÍÅ ²½ÍÅÏËÊÙÂ¿ÎÇËÉ Í½¾ËÏÊËÉ ÁË�
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 ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÉÂ�
ÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ
 ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ½ÌÌ½Í½Ï½ÉÅ Å ÌÍ� ¡Ë � ÜÊ�
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 ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÌË ¾Â�
ÃÂÊÓ½É ÌËÈÐÔÅÈ ËÎÂÊÙÛ ���� À� ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ËÏ ¯½ÏÙÜÊÅÊ�
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ÍËÃÁÂÊÊØÒ ¿ËÂÊÊØÉ ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉ�

� ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ Ê½�
ÇËÌÈÂÊÊØÆ ËÌØÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊ½ ÌËÇ½Ä½È½ ¾ÂÎÌËÉËÖÊËÎÏÙ
ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ Å ÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
ÎÅÈ½ÉÅ Î ÚÏËÆ ÎÈËÃÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÌÍÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÅÒ ÌÍ½¿Ë¿ËÀË Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ
 Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ½ ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉËÎÏÙ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

� ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊËÆ ­ËÎÎÅÅ
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÉ ÍËÎÏËÉ
ÀËÍËÁË¿
 ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅË¾ÍÂÈ½ ËÎË¾ÐÛ ËÎÏÍËÏÐ� ¯ËÈÔÇËÉ Ç Í½Ä¿Å�
ÏÅÛ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌËÁ ÇËÏËÍËÆ ÌËÊÅÉ½ÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ
ÌËÉËÖÙ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÉØÂ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ�
¿½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÌËÎÈÐÃÅÈË � ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂ�
ÊÅÂ� ���� À�
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿ÕÂÂ ÅÉ ÌÍ½¿Ë ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÍËÎÎÅÆÎÇËÉÐ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ð
 ÄÂÉÎÇÅÂ Å ÀËÍËÁ�
ÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ ÌË ËÁÊÅÉ Å
ÏÂÉ ÃÂ ÌÍÅÊÓÅÌ½É
 ÔÏË Á½ÈË ËÎÊË¿½ÊÅÂ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿Ð Ê½�
Ä¿½ÏÙ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ �ÉÈ½ÁÕÂÆ ÎÂÎÏÍËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ�� «ÁÊ½ÇË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÍÜÁ Ë¾ÖÅÒ ÔÂÍÏ 	ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÆ
ÌÍÅÊÓÅÌ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
 ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÁËÎ�
ÏÐÌÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ

 ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÂÉÎÇËÆ
Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉÂÈÅÎÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ�

®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ ËÀ�
ÍËÉÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ­ËÎÎÅÅ ÌÍËÏÂÇ½ÈË ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂÍ½¿ÊËÉÂÍÊË�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¿
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ÊÂ ËÁÊËÉËÉÂÊÏÊË 	Ç½Ç ¿ ÄÂÉ�
ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ

 ½ Î ¾ËÈÙÕÅÉ ¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Í½ÄÍØ¿ËÉ
 Î ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÉÅ ËÏÈÅÔÅÜÉÅ ¿ ÐÍË¿ÊÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ÁÂÈ½� ¢ÎÈÅ ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÐÃÂ Î ���Ò ÀË�
ÁË¿
 ½ ¿ ÍÜÁÂ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁË¿�v Î ÇËÊÓ½ ���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�
 ÏË
¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ ­ËÎÎÅÅ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÈÅÕÙ Ç
Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿�

¬ÍÅÔÅÊ½ÉÅ ÉÂÁÈÂÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½
 Ò½Í½Ç�
ÏÂÍ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ
 ÎÇÐÁÊØÆ
¾ÛÁÃÂÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÀËÍËÁË¿
 ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� � ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÄÂÉ�
ÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ Å Ç½ÌÅÏ½ÈØ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 ÀËÍËÁ½

Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÎÏËÈÅÓ
 ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÈÂÔÂ¾�
ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Î ÊÐÈÜ�
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®ÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÉËÀÈÅ ÌËÄ¿ËÈÅÏÙ ÎÂ¾Â
ÈÅÕÙ ÇÍÐÌÊØÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ ÀËÍËÁ½� ® ÇËÊÓ½ ���Ò ÀËÁË¿
²*² ¿� ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÂÈËÎÙ ÌÍÂ�
ÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ÁÂÊÙÀÅ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÂÆ
 ËÁÊ½ÇË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ
ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÈËÎÙ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ� «ÎË¾ÂÊÊË
ÕÅÍËÇÅÆ Í½ÄÉ½Ò ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÚÏËÀË ÍËÁ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿
©ËÎÇ¿Â� �ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÅÏÙ Î¿ËÂ ÅÉÜ ¿ Ê½Ä¿½ÊÅÅ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¾ËÈÂÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊËÆ ÁÈÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ¾ÐÍÃÐ½ÄÅÅ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÂÆ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ�
¿Ë ¿ ÁÐÉ½Ò
 ÊÂÃÂÈÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ê½ÈËÀË¿
Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÎÂ Í½¿ÊË ÈÂÀÈÅ ¾Ø Ê½ ÅÒ ÌÈÂÔÅ
Ç½Ç ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÈËÀËÌÈ½ÏÂÈÙÖÅÇË¿� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÎÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ
ÈÅÔÊ½Ü ÊÂÄ½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ ¿
ÎÈÅÕÇËÉ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½
 ËÎË�
¾ÂÊÊË ÏËÍÀË¿ËÀË
 ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÀË Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿
Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
 ÎË�
ÀÈ½ÎÊË Î¿ÂÁÂÊÅÜÉ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½

ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ¬Í½¿ÈÂÊÅÂÉ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÄ ��� Â¿ÍË�
ÌÂÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Ç
Ê½Ô½ÈÐ ²² ¿� ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÈÅÕÙ ¿ ��
��
 ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü
Í½¾ËÏ½ ¿ÂÈ½ÎÙ ¿ ��� ÀËÍËÁË¿�

¯ËÈÙÇË �� ÀËÍËÁ½ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ½ÉÅ� ¬ËÚÏËÉÐ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÃÅÏÂÈÅ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ÌËÈÙÄË�
¿½ÈÅÎÙ ÄÂÉÎÇÅÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÉÅÎÜ ¿
ÀËÍËÁ½Ò� � ÚÏÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÀËÍËÁ½ ËÌÈ½ÔÅ¿½ÈÅ ÈÂÔÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
ÃÅÏÂÈÂÆ
 ½ ÅÊËÀÁ½ ¿ØÁÂÈÜÈÅ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÐ¾ÎÅÁÅÅ Ê½ ÎË�
ÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÄÂÉÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÄÁ½ÊÅÆ ÅÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍ�
ÎËÊ½È½� � ÊÂÇËÏËÍØÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÆ
Î¾ËÍ Î Í½¾ËÔÅÒ
 ÍÂÉÂÎÈÂÊÊÅÇË¿
 ÉÂÈÇÅÒ ÏËÍÀË¿ÓÂ¿ Å ÈÅÓ
 Ê½�
ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÐÎÈÐÃÂÊÅÂ
 ÇËÏËÍØÆ Á½¿½È ÌÍ½¿Ë Ê½ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÂ
ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò�

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Ê½Ô½ÈËÎÙ Î ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ¿ÅÁÂ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ É½ÈËÅÉÐÖÂÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
ÌË ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ Å ¿ÂÈÅ ÌÍÅÂÉ Ð ÎÂ¾Ü Ê½ ÁËÉÐ� ®ÈÂ�
ÁÐÛÖÅÉ Õ½ÀËÉ ÎÏ½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Ç½Ç
ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 Ï½Ç Å ¿ ¿ÅÁÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÆ� ®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
 ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÉ½Ü ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Î½�
ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ
 ÁËÎÏÅÀÈ½ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ÎÏËÈÅÓ½Ò

�½ÍÕ½¿Â
 ²½ÍÙÇË¿Â
 «ÁÂÎÎÂ
 ÀÁÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÐÍË¿ÊÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ©ÊËÀÅÂ
ÅÄ ÊÅÒ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾½Ä½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏË¿� §ÍËÉÂ Ë¾ÖÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½�
ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ�v ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ
 ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ

ÍËÁË¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÂ
 ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÏËÍØÒ
 ËÁÊ½ÇË
 ÌË ËÓÂÊ�
Ç½É ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿
 ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÈË ÍÂ½ÈÙÊËÆ ÌËÏÍÂ¾ÊË�
ÎÏÅ� ¤½ÉÂÏÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌËÈÐÔÅÈË ÀËÍËÁÎÇËÂ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÂ
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ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÑËÍÉØ ÇËÏËÍËÀË Í½Ä¿Å¿½ÈÅÎÙ ËÏ ÎÂÏÅ ÊÂ�
¾ËÈÙÕÅÒ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏË¿ ¿ ÎÏËÍËÊÐ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÇÍÐÌ�
ÊØÒ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉË¿
 ÌËÄ¿ËÈÜ¿ÕÅÒ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ¾ËÈÂÂ Ç¿½ÈÅ�
ÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ
 ËÎË�
¾ÂÊÊË ¿ ÎÈËÃÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ�

¤½ÎÈÐÀËÆ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ü¿ÅÈËÎÙ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½Ä�
¿ÅÏÅÅ ÊË¿ØÒ ÁÈÜ ­ËÎÎÅÅ ¿ÅÁË¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÎÇËÍËÆ ÌË�
ÉËÖÅ
 ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿
� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ØÍ½�
Ã½È½ÎÙ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ

¿ ËÏÇÍØÏÅÅ ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ
 ÔÅÎÈË ÇËÏËÍØÒ
 ËÁÊ½ÇË
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î
¿ØÎËÇËÆ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÂÆ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ô½ÎÏÊØÒ ÈÅÓ ¾ØÈË ËÔÂÊÙ
ÊÂ¿ÂÈÅÇË� «ÁÊ½ÇË Á½ÃÂ ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¾ØÈÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊØ Å ÌØÏ½ÈÅÎÙ
ÍÂÕ½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ÀË�
ÍËÃ½Ê�

±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÆ Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿ ���Â ÀËÁØ ²*² ¿� ²½Í½ÇÏÂÍÊË
 ÔÏË Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò 	¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÄÂÉÎÏ¿
 Ô½ÎÏË ¿ËÄÊÅ�
Ç½ÈÅ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÇËÉÅÎÎÅÆ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ
 ½ Î¿ÜÄÙ ÉÂÃÁÐ ÚÏÅ�
ÉÅ Á¿ÐÉÜ ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½
ÊÂÍÂÁÇË ¾ØÈ½ ¿ÂÎÙÉ½ ÎÈ½¾ËÆ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎÊÅ�
Ã½ÈË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÊÂ ¾ËÈÂÂ �� ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ ÅÉÂÈÅ ÌËÎÏËÜÊ�
ÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ
 ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÏËÍËÆ
 ÇÍËÉÂ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ 	ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÆ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
 Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ
 Ê½ÄÊ½Ô½ÂÉØÒ ÁÐ�
ÉËÆ
 ¿ÒËÁÅÈÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÀËÍËÁË¿ ÊÂ
ÅÉÂÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ªÂÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ Å Ä½¿ÅÎÅÉËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ ÊÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÇÈ½�
ÁØ¿½ÈÅ ËÏÌÂÔ½ÏËÇ Ê½ Ò½Í½ÇÏÂÍ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «Á�
Ê½ÇË ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë Ä½ÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÏËÈÙÇË ÀËÍËÁÎÇÅÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ¾È½ÀËÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿Ë ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿�

­½Ä¿ÅÏÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÏËÍÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿
 ÔÂÍÂ�
Á½ ÇÍÐÌÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÍËÎÏÐ ¿ÊÅÉ½�
ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ç ÌÍË¾ÈÂ�
É½É Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ Å ÅÒ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½�
§ Ê½Ô½ÈÐ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÐÃÂ �� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿
ÅÉÂÈÅ ÌËÎÏËÜÊÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ�

® ÇËÊÓ½ ²*² ¿� Í½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÏËÍ�
ÀË¿Ë�ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÌËÕÈË ÌË ÌÐÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å
ÁËÎÏÅÀÈË Ê½Å¾ËÈÂÂ Ä½ÉÂÏÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿� ¬ËÈÐÔÅÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ï½�
ÇÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 Ç½Ç ÏËÍÀË¿Ë�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ
 ÌÅÖÂ¿ËÆ
 ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¿ÂÏÂÍÅ�
Ê½ÍÊØÆ
 ÃÅÈÅÖÊË�ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÁÄËÍ� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ
ÇÐÍÅÍË¿½ÈÅ ¿ËÌÍËÎØ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ
 Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ
 ÌÍÅÊÅÉ½�
ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÔÅÎÏÇÅ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ� � ¬ÂÏÂÍ�



¾ÐÍÀÂ
 ©ËÎÇ¿Â Å «ÁÂÎÎÂ
 ÀÁÂ Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅ�
ÜÒ Å ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏØ

¿ËÌÍËÎØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ
ÐÍË¿ÊÂ� «ÁÊ½ÇË ÎÈ½¾ØÉÅ Ä¿ÂÊÙÜÉÅ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½
 ½ Ï½ÇÃÂ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Ä½¿ËÁÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ
 ÊÂ
ËÏ¿ÂÔ½¿Õ½Ü ÅÊÏÂÍÂÎ½É ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÏÂÈÂÆ
 ÕÅÍËÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÂÊÊØÒ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÁÐÉ½Ò�

ª½Ô½ÈË ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÏÊË�
ÎÅÏÎÜ Ç ÌÂÍ¿ËÉÐ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÛ ²² ¿� �ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ¿ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎÊË¿ Å ÉÂÏËÁË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉÐ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿Ð
 Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ÕÂÉÐ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÆ ÁËÇÐÉÂÊÏ�v �«ÎÊË¿�
ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÎÏÍËÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� 	����

 ÌËÎÈÐÃÅ¿ÕÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ç ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÛ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ³ÂÊÊØÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÎÏ½ÈÅ Ï½ÇÃÂ ÅÄÁ½ÊÊØÂ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ËÉ Î¾ËÍÊÅÇÅ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿
­ËÎÎÅÅ
 ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ �� �� ´ÂÍÏË¿ØÉ 	����
 Å ¡� ª� £¾½Ê�
ÇË¿ØÉ 	����
�

� Î¿ÜÄÅ Î Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ
���� À� ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÎËÛÄ ÀËÍËÁË¿ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É
 Ë¾×ÂÁÅÊÅ¿ÕÅÆ
��� ÀËÍËÁ½ Å �� Ë¾È½ÎÏÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ª½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁË¿
¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÕÅÍËÇ½Ü ÎÂÏÙ È½Ä½ÍÂÏË¿ ÁÈÜ Ú¿½�
ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÒ Í½ÊÂÊØÒ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÂÄÁ½ Å ÍÜÁ
ÌÍÅÑÍËÊÏË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� °ÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ËÇ½ÄØ�
¿½ÈÅ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Å ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾Â�
ÃÂÊÓ½É
 ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÉÂÍØ ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� � ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÆÊØ ÄÂÉÎÏ¿½ Å ÀË�
ÍËÁ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾×ÂÁÅÊÅÈÅ Î¿ËÅ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÊÂËÏÈËÃ�
ÊØÒ Ä½Á½Ô ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÂ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ ÇËÏËÍËÆ Ê½Ô½ÈËÎÙ Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ ²*²v²² ¿�
 ¿ÊÂÎÈ½ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á 	ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
 ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ� «ÎÊË¿ÊËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÈÂÔÂ¾ÊË�
ÀË ÁÂÈ½ ¾ØÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎ�
ÈÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
 ÌËÉËÖÙÛ É½ÈËÅÉÐÖÅÒ ÎÈËÂ¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ�v Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÎÑÂÍ½ÉÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ Å
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÂÆ� ®ÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ
 ÔÏË ËÌØÏ ÌÂÍÂ�
ÁË¿ØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
 Ê½ÍÜÁÐ Î
ËÌØÏËÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌËÎÈÐÃÅÈ ¾½ÄËÆ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ� §ÍËÉÂ ÏËÀË

ÚÏËÏ ËÌØÏ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÊËÎÏÅ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�



���

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ È ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ

  È ½ ¿ ½ �� ¤ÍÎÊÆÄ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ Í¼ÈÊÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÅ ¾ ¬ÊÍÍÄÄ
	±7***�v ËÁÌ¾¼Û ËÊÇÊ¾ÄÉ¼ ±*± ¾�


�� �ÁÍÅ½ÊË¿ ®� �� ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ� ¥ÎÏ� ËÔÂÍÇ� ����v
�����v ®¬¾�
 �����v ®� ���

���ÈÙ¾ËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÀËÈË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�v ¬À�
 �����v ®� ��
��¡ÅÏÜÏÅÊ ¥� ¥� °ÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�

�����v ¯� ��v ®� ����

�� ¤½ÀËÍÎÇÅÆ ®� ­ËÎÏ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÀËÍËÁË¿ �� ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ
ÎÈË¿½ÍÙ ¯�¿½ ��ÍËÇÀ½ÐÄ� �� Å ¥�  Í½Ê½Ï Å §Ë���v ¯� ���v ®� ��

��¥Ä¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÅÄ ÁËÇÈ½Á½ Ë ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ �� ¯Í� �ØÎËÔ½ÆÕÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÉÂÃÁÐ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÂÍÂÎÉËÏÍÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ�
¿½�v ¯� **�v ®¬¾�
 �����v ®� �v����

��¥ÄÈËÃÂÊÅÂ ÀÈ½¿ÊÂÆÕÅÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ½ÁÉÅ�
ÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ �� �ÍÒÅ¿ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ�v �����v� ��v ��� ®� ���

��©½ÏÂÍÅ½ÈØ
 ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ ÁË ÊË¿ËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿
ÀËÍËÁ½Ò ¥ÉÌÂÍÅÅ�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���
 ����

��©ÐÕÅÊÎÇÅÆ §� °ÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v
®¬¾�
 �����v ®� ���

��¬®¤�v ®Ë¾Í� ��v ¯� ��v� �����v ®� ����
���¬®¤�v ®Ë¾Í� ��v ¯� ���v� �����v ®� ���v����
���¬®¤�v ®Ë¾Í� ��v ¯� ���v� ������v ®� ����
���¬®¤���v¯� ���v� ������v ®� ����
���¬®¤���v¯� ���v� ������v ®� ����
���®¾ËÍÊÅÇ ÓÅÍÇÐÈÜÍË¿ Å ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ

ËÏ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌË � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�v ¯� ��v ®¬¾�
 �����v ®� ��v
��
 ��v��
 ��
 ��v����

���®¿ËÁ Ä½ÇËÊË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�v ¯� ²***�v� �����v �� ÑÂ¿�
Í½ÈÜ �����v ®¬¾�
 �����v ®� ���

���®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ª� ¥ÎÏËÍÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ­ËÎÎÅÅ �� �ÂÎÏÊÅÇ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�v �����v ¯� ��v ®� ���v����

���®ËÈË¿ÙÂ¿ ®� ©� ®Ë¾Í� ÎËÔ�v ¯� 99**�v ®¬¾�
 �����v ®� ��v��

���v���� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ®� ©� °Ç� ÎËÔ�v ¯� 99***�v ®� ����

���´ÅÎÏË¿ÅÔ ¼� �� ¬ÂÍ¿ØÂ ÀËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ©ÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ�v �����v� ���v ®� ���v����

���µÍÂÆÁÂÍ  � ¥�  ËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ¤½Ì½ÁÂ Å ¿ ­ËÎÎÅÅ ��
ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ�  Í½Ê½Ï�v ¯� ��� ®¬¾�v ®� �v���

���¶ÂÌÇÅÊ ¥� ¬� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ ����v���� ÀÀ�
´� ��v �ØÌ� ��v©�
 �����v ®� ����

���³¥�©�v±����v ¡����
 ���
 ���
 ���
 ����



���

  È ½ ¿ ½ �� ­Î¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ Ä ÊÍÊ½ÁÉÉÊÍÎÄ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ¿ÊÌÊÀÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×
¾ ËÊÌÁÐÊÌÈÁÉÉÊÅ ¬ÊÍÍÄÄ

�� �ÈÙ¾ËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÀËÈË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�v ®¬¾�
 �����
���½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¬�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ���� À� �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v
� ��v ®� ����v����� � ��v ®� ����v����� � ���v ®� ����v
�����

���ÂÎÂÈË¿ÎÇÅÆ �� ¥ÎÏËÍÅÜ ÄÂÉÎÏ¿½ Ä½ ÎËÍËÇ ÈÂÏ�v ¯� ��v ®¬¾�

�����v ®� ��v���

���ÏËÍËÆ Î×ÂÄÁ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ��
©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ�v ¯� ²²7**�v �����v� �v��v ®� ����

��  ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Î Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÜÉÅ�v ®¬¾�
 �����
��  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ ¨� «¾ÄËÍ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� �v��v ®� ���v
����

��  Í½ÓÅ½ÊË¿ ¬� �� «ÔÂÍÇ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÍÐÎ�
ÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�v©ÅÊÎÇ
 �����

��¡ÂÎÜÏØÆ Î×ÂÄÁ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� «ÏÔÂÏ�
©ËÎÇ¿½ �� ½ÌÍÂÈÜ�v � É½Ü ���� À�v ®¬¾�
 �����

��¡ÅÏÜÏÅÊ ¥� ¥� °ÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�

�����v ¯� ��v ®� ����

���¡ÐÍÊË¿Ë �� ®� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v����

���¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� �� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�
ÎÒËÁÎÏ¿Ë Å Í½ÄÈÅÔÅÜ �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v �����v� ��v
®� ��v���

��� ¤½ÀËÍÎÇÅÆ ®� ­ËÎÏ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÀËÍËÁË¿ �� ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ
ÎÈË¿½ÍÙ ¯�¿½ ��Í� �� Å ¥�  Í½Ê½Ï Å §Ë��v ¯� ���v ®� ��

��� ¤½ÌÅÎÇ½ Ë¾ Ë¾ÖÅÒ ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿
­ËÎÎÅÅ� § ÌÍËÂÇÏÐ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊËÆ ÌËÉËÖÙÛ �� �ØÎËÔ½ÆÕÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊ½Ü ÉÂÃÁÐ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ÌÂÍÂÎÉËÏÍÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�
¬ËÁÇËÉÅÎÎÅÜ ��Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Å ÌÍÅÄÍÂÊÅÂ��v ¯� ��v ®¬¾�

�����v ®� ���

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ¤ÂÉÎÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Î¾ËÍÊÅÇ�v ¯� �v��v©�

����v�����

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ®¾ËÍÊÅÇ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂ�
ÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v©�
 �����

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v
����

���£ÐÍÊ½ÈØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÌÍÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎË¿ÂÏÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¿Ë�
ÌÍËÎÐ Ë¾ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ Å ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÛ ÎÉÂÍÏÊË�
ÎÏÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�
 �����

���¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇ½Ü ÎÌÍ½¿Ç½ Ë ÇËÉÅÎÎÅÜÒ Å ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë
ÌÂÍÂÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ ¥ÉÌÂÍÅÅ �� ¯ÍÐÁØ
�ØÎËÔ½ÆÕÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÉÂÃÁÐ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÂÍÂ�
ÎÉËÏÍÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�v ¯� ��v ®¬¾�

�����v ®� �v��

���¥ÎÏËÍÅÜ ©ËÎÇ¿Ø�v ¯� ��v©�
 �����v ®� ���v����
���§½ÈÂÊÁ½ÍÙ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ÎÂÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿� ���� À� � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¬� ª� �ÐÈ½�

ÏË¿½�v ´� ***�v ®¬¾�
 �����



���

���§ÅÓÂÊÇË «� ®�  ËÍËÁÎÇÅÂ Å ÄÂÉÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿
­ËÎÎÅÅ ÇËÊÓ½ ²*² ¿ÂÇ½� ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ �� �ÛÈÈÂ�
ÏÂÊÙ ªª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ­�©ª� ¯ÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿Ø�
ÌÐÎÇ� ©ÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ÅÎÏËÍÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ�
©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½�v©�
 �����v ®� ��v���

���¨ËÖÅÈË¿ ¬� «¾ÖÅÆ ¿ÄÀÈÜÁ Ê½ ÄÂÉÎÇÐÛ Å ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ��
�Í½ÔÂ¾Ê½Ü À½ÄÂÏ½�v �����v� ���v ®� ���v����

���©½Ï¿ÂÂ¿½ ��  � § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÕÇËÈÙÊËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ Ê½ÁÄËÍÂ Ä½ Ê½�
Ô½ÈÙÊØÉÅ ÐÔÅÈÅÖ½ÉÅ ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�v �ËÎÙÉËÆ ¬ÅÍËÀË¿�
ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ�v �ØÌ� **�v©�
 �����v ®� ��v���

���©ËÎÇ¿½� §Í½ÏÇÅÆ ËÔÂÍÇ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�v©�
 �����v ®� ���

���ª½ÍÁË¿½ �� ��  ËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ
���Ò ÀËÁË¿ ²*² ¿�v ¨�
 �����v ®� ���

���ªÂÔ½Â¿ ª� « Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÌË ËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½ÍËÁÊË�
ÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÉÂÃÁÐ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉÅ Å ÐÂÄÁÊØÉÅ ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ Å ÀËÍËÁ½ÉÅ
�� �Í½ÔÂ¾Ê½Ü À½ÄÂÏ½�v �����v� ���v ®� ���

���«ÌÌÂÊÀÂÆÉ �� ª� §Í½ÏÇÅÆ ËÔÂÍÇ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�v ®¬¾�
 �����

���«Ï ÍÂÁ½ÇÓÅÅ ËÏÁÂÈ½ �ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���

���«ÏÔÂÏ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ä½ ���� À� � °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ  È½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË
ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ�v ¬À�
 �����

���¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÌË ¾ËÍÙ¾Ø Î ÒËÈÂÍËÆ�v �ØÌ� **�v©�
 �����v
®� ���v����

���¬ÅÍÐÉË¿½ ª� ©� ¤ÂÉÎÇËÂ ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊËÂ Á¿ÅÃÂÊÅÂ� ®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÇËÍ�
ÊÅ Å Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÁË Ê½Ô½È½ ²² ¿ÂÇ½�v©�� ª½ÐÇ½
 �����v ®� ��v���

���¬ÍÅÇÈËÊÎÇÅÆ ®� �� «ÔÂÍÇÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÂÉÎÇËÀË
 ÀËÍËÁÎÇËÀË Å
ÎÂÈÙÎÇËÀË�v ®¬¾�
 �����

���¬ÍÅÈËÃÂÊÅÜ Ç ÃÐÍÊ½È½É ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÌÍÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎË¿ÂÏÂ
§ËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ Å
ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v �ØÌ� �v��v ®¬¾�
 ����v
�����

���¬ÍÅÈËÃÂÊÅÂ Ç Ä½ÌÅÎÇÂ ©ÅÊÅÎÏÍ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ  È½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �� ¯ÍÐÁØ
�ØÎËÔ½ÆÕÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÉÂÃÁÐ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÂÍÂ�
ÎÉËÏÍÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�v ¯� **�v ®¬¾�

�����v ®� ���v����

���­Ð¾ÂÈÙ ©� ª� «ÔÂÍÇ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÂ �� ¯ÍÐÁØ *² ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ¯� 7*�v ®¬¾�
 �����v
®� ���v����

���® 7** Î×ÂÄÁ½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ §½Ä½ÊÅ �� �Í½Ô�v �����v� ���v
®� ���v����

���®Ë¾Í½ÊÅÂ ÐÄ½ÇËÊÂÊÅÆ Å Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÅÄÁ½¿½ÂÉËÂ
ÌÍÅ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÂÉ ®ÂÊ½ÏÂ�v ®¬¾�
 �����v� ���v ®Ï� ����

���®ÏÍ½ÕÐÊ ¥� ¡� ­ÐÎÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÉÂÃÁÐ
Á¿ÐÉÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜÉÅ� ����v�����v©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½
 �����v ®� ���

���®ØÎÅÊ �� ª�  ËÍËÁÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÌÂÔ½ÏÙ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ����

���¯ÍÐÁØ *7 Î×ÂÄÁ½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ¿ ©ËÎÇ�
¿Â�v©�
 �����v ®� ����

���¯ÍÐÁØ 7 Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���v����



���

���¯ÍÐÁØ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 ����v�����v ¯� ***�v
®� ��v��� ¯� *7�v ®� ���� ¯� 7*�v ®� ���v����

���¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½�v ¯� ��v ®¬¾�
 �����v ®� ����

���±ÍÂÆ¾ÂÍÀ ª�  � �Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ­ËÎÎÅÅ�v
®¬¾�
 �����v ®� ���v����

���±ÍÂÆ¾ÂÍÀ ª�  � ®ÌÍ½¿Ç½ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÂÍÂÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�
 �����

���±ÍÂÊÇÂÈÙ ¤�  � « ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÁÈÜ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊØÒ ÊÐÃÁ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� �v��v ®� ��v���

���²ÈËÌÅÊ  � ��  ÅÀÅÂÊ½ ÀËÍËÁË¿�v»ÍÙÂ¿
 �����v ®� ���
���´ÂÍÏË¿ �� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿

ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò �� �ËÎÙÉËÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ�v �ØÌ� **�v©�

�����v ®� ��v���

���´ÂÍÏË¿ �� �� « ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ��
«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ��v����

���µÍÂÆÁÂÍ  � ¥�  ËÍËÁ Å  ËÍËÁË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ���� À�v � ÇÊ�� ¥Î�
ÏËÍÅÜ ­ËÎÎÅÅ ¿ ²*² ¿ÂÇÂ� ºÌËÒ½ ÍÂÑËÍÉ�v©�
 �����v ®� ���v
����

���µÍÂÆÁÂÍ  � ¥�  ËÍËÁÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ¤½Ì½ÁÂ Å ¿ ­ËÎÎÅÅ ��
ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ  Í½Ê½Ï�v ¯� ���v ®¬¾�
 �����v
®� �v��
 ���

���¶ÂÌÂÏÂ¿ �� ¥� ¥ÎÏËÍÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v
©�
 �����v ®� ����

  È ½ ¿ ½ �� �ÊÌÊÀÍÆ¼Û ÇÁÓÁ½É¼Û ËÊÈÊÕØ

�� ��Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ËÏÔÂÏ Ä½ ���� À� � ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v©�
 �����v ®����

�� ��Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ËÏÔÂÏ Ä½ ���� À� � ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v©�
 �����v ®��v��

���½Ä½ÊË¿ �� ��
 ®ÂÈÅ¿½ÊË¿ �� ¥�
 ®ÂÈÅ¿½ÊË¿ ¢� ±� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ì½�
ÉÜÏÊØÂ ÉÂÎÏ½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�v ¨�
 �����

���ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉ� §Ê� �� �� ¶ÂÍ¾½ÏË¿½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Å ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ËÏÔÂÏØ Ä½ ���� À� � ©ËÎÇË¿ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v©�

����v�����

���½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¬�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v���v
®� ����v�����

���È½ÎË¿ �� «¾ÅÏÂÈÙ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ�v©�
 �����
���Í½ÔÂ¾ÊØÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�v ®¬¾�

�����

��  ËÍÑÅÊ ¡� ��  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ �� �©º�v¥ÄÁ���Â�v ¯� ���v
®� ���v����

��¡ÙÜÇËÊË¿ ¬� ¥� ¨ÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø 	ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ Å
ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
�v©�
 �����

���¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� ��
 µÂÍÎÏÏÊÂ¿½ ¢� �� ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½ �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓ�
ÀÅÀ�
 ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v �����v� ��v
®� ��v���

���¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� �� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¶ÂÍ¾½ÏË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ �� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ª¥¥ ÅÉ� ®ÂÉ½ÕÇË�v �����v� ��v ®� ���v����



���

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� �v��v
®� ���v����

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ®¾ËÍÊÅÇ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂ�
ÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�
 �����

��� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ¾ÂÍÀ ¥�  � «¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ �� ¯ÍÐÁØ �² ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v
¯� 7*�v ®� ����

���§ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ±½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ
ÃÐÍÊ½È�v �����v����v ®� ���v����

���§ËÊËÌÈÂ¿½ ¢� ¨�
 «Ï¿½ÀÅÊ ¥� ��
 «ÎÏ½ÌÂÊÇË �� ©� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	¿ÏËÍ½Ü ÌËÈË�
¿ÅÊ½ ²7*** ¿ÂÇ½�v ���� ÀËÁ
�v ®ÉËÈÂÊÎÇ
 �����v ®� ���

���§ËÍËÏÇË¿½ ¯� ©� ¬ËÈÐÏËÍ½¿ÂÇË¿ØÆ ÌÐÏÙ�v ¨�
 �����
���¨ÅÌÎÇÅÆ �� �� �� ÈÂÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁÐÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ

�� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿Í½Ô�v �����v� ���v ®� ����� ����v ®� ����v
�����

���©ËÍËÄË¿ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½�v ��� ÈÂÏ� ®ËÏÊÅ ÏØÎÜÔ ÎÌ½ÎÂÊÊØÒ ÁÂÏÎÇÅÒ
ÃÅÄÊÂÆ ¿Ë ÅÉÜ «ÏÂÔÂÎÏ¿½� ¥ÎÏËÍÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ�v©�
 �����

���©ËÎÇ¿½� §Í½ÏÇÅÆ ËÔÂÍÇ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�v©�
 ����

���©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ v ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙ�
ÊÅÓ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ����v����� »¾ÅÈÂÆ�
ÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ�v©�
 �����

���©ÐÊÅÓÅÌ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ �� �ÂÎÏÊÅÇ �ÍÂÉÂÊÊËÀË ¬Í½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½�v �����v� ��� 	���
�v 	�� ���� ËÇÏÜ¾ÍÜ
�v ®� ��

���ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ ¡� ¬� « ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ �� ­ÐÎ�
ÎÇÅÆ ¿Í½Ô�v �����v���v���v ®� ���v���� ����v ®� ���v����

���«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ
 ËÍËÁÎÇËÆ ¡ÐÉØ�v ®¬¾�
�����v� ��v ®� �����

���«¾ÄËÍ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Î
����v�����v ®¬¾�
 �����

���«¿ÂÍ �� ¥� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁÈÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÀÍ½ÃÁ½Ê�
ÎÇËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½�v©�
 �����

���«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò �� ¯ÍÐÁØ *² ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ¯� ��v ®¬¾�
 �����v
®� ��v���

���«ÏÔÂÏ �  ËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Ä½ ����
ÀËÁ�v©�
 �����

���«ÏÔÂÏ ÌË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ
 Ê½ÒËÁÜÖÅÉÎÜ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ä½ ����v���� ÀÀ�v©�
 ���� À�

���«ÔÂÍÇ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ®ËÛÄ½  ËÍËÁË¿ ¿ ����v
���� ÀÀ�v©�
 �����

���¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� ��
 ¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� ��
 µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� �� Å ÁÍ� ¥ÎÏËÍÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ­ËÎÎÅÅ 	ÇËÊÂÓ 97*vÊ½Ô½ÈË
²² ¿�
 � ¬ËÁ ÍÂÁ� ½Ç½Á� ­� °� ²½¾ÍÅÂ¿½�v©�
 �����

���¬ËÈÊËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ Ä½ÇËÊË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�v¥ÄÁ� ��v ¯� ���v
«ÏÁ� ��v� �� ����

���­ËÒÈÅÊ ¨� §� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ
ÊËÔÊØÒ ÁÂÃÐÍÎÏ¿ ¿ ÀËÍËÁ½Ò �� ¯ÍÐÁØ ²* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ®� ���v����

���®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÎÌÅÎËÇ Ê½ ���� ÀËÁ�v ®¬¾�
 �����



���

���®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÎÌÅÎËÇ Ê½ ���� ÀËÁ�v ®¬¾�
 �����

���®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÎÌÅÎËÇ Ê½ ���� ÀËÁ�v ®¬¾�
 �����

���®¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿ËÈÙÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ¿ ­ËÎÎÅÅ �� ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÎÌÅÎËÇ Ê½ ���� ÀËÁ�v ®¬¾�
 �����

���®¿ËÁ Ä½ÇËÊË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¥� ¡� ©ËÍÁÐÒ½Æ�
�ËÈÏË¿ÎÇËÀË�v §ÊÅÀ½ ��v ¯� ���v ®¬¾�
 �����

���®ËÇËÈË¿ ª� ¥� ¬ÂÍ¿ËÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ  ËÍËÁÎÇËÆ ¾½Í½ÔÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
¿ Ì½ÉÜÏÙ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½�v ®¬¾�
 �����

���¯ÍÐÁØ *7 Î×ÂÄÁ½ ÍÐÎÎÇÅÒ ÄËÁÔÅÒ ÎËÎÏËÜ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ®�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Î
� ÌË �� ÜÊ¿½ÍÜ �����v ®¬¾�
 �����v ®� ����

���°Í½ÊËÎË¿  � �� ¬ÂÍ¿½Ü ÀÍ½ÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�v©�
 �����
��� ²ÍËÊÅÇ½ Å ÉÂÈÇÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÅÜ �� ­ÐÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô�v �����v����v

®� �����
���´ÂÍÏË¿ �� ��  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ�v©�


�����
���´ÂÍÏË¿ �� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿

ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò �� �ËÎÙÉËÆ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ�v �ØÌ� ��v©�

�����v ®� ��v���

���¼ÍË¿ÅÊÎÇÅÆ ©� ¼� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ©ËÎÇ¿Ø�v©�
 �����

  È ½ ¿ ½ �� ­¼ÉÄÎ¼ÌÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ¿ÊÌÊÀÍÆÄÑ Í¼ÈÊÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÅ

���ÂÇ½ÍÛÇË¿ ¡� ¡� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v
®� ���v����

���ÂÇ½ÍÛÇË¿ ¡� ¡� «¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÕÇËÈ½ÉÅ
¿ ¾ËÈÙÕÅÒ ÀËÍËÁ½Ò �� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v
®¬¾�
 �����v ®� ��v���

���ÂÇ½ÍÛÇË¿ ¡� ¡� µÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ �� ®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÌË
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊË�¾ØÏË¿ØÉ ¿ËÌÍËÎ½É�v©�

�����v ®� ���v����

���ÂÈÅÓÇ½Ü ¢� ¼� «ÔÂÍÇ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÂ�¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ �� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ©� ©ÂÍÇË�
¿½�v©� �����v ®� ���v����

���ËÀËÉËÈÂÓ ©� �� « Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½Ò «ÁÂÎÎØ �� ¯ÍÐÁØ
7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v ®� ���v����

���½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¬�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ���� ÀËÁ½ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v
� ��

���½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¬� ¤½Á½ÔÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v����

���½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¬� ¬ÍÂÊÅÜ ÁË ÁËÇÈ½ÁÐ §½ÕÇ½Á½ÉË¿½ �� ¬� �� ¯ÍÐ�
ÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ��v���

���ÂÀÂÍ  � ¥� «ÎÊË¿Ø ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½
 Ä½�
¿ÂÁÐÛÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¾ÛÍË 	§ ÅÎÏËÍÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 �� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v���v ®� ��v���

����ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Å ÎÌËÎË¾Ø ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÊÂÔÅÎÏËÏ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ�
®¬¾� ¥ÄÁ�Â °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ  È½¿ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ©�¡�
®¬¾�
 �����



���

����Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÒÍËÊÅÇ½ �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ¾ÂÎÂÁ½�v �����v ®� ����
����Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÒËÈÂ�

ÍËÆ� ¡ËÇÈ½Á ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ �� ¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½
«¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ®¬¾�

�����v ¯� ��v ®� ���v����

����ÏËÍËÆ ÀËÁË¿ËÆ ËÏÔÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½Ê�
ÓÅÅ� ©½Æ ����vÉ½Æ ���� � ¬ËÁ ÍÂÁ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½�v©�
 �����

���  Í½Ê ©� ©� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÉ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿ ��
¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���v����

���  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ ¨� § ���ÈÂÏÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©ËÎÇ¿Ø ��
�Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÒÍËÊÅÇ½ ©ËÎÇ¿Ø�v �����v� ��v ®� ���v
����

���  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ ¨� «¾ÄËÍ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� �v���

���  Í½ÓÅ½ÊË¿ ¬� �� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò �� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ
*9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v �ØÌ� ��v ®� ���v����

���  ÍÅÊÅÊ½ «� �� §ËÉÌÈÂÇÎÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ¿� �� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ©� ©ÂÍÇË¿½�v©�
 �����v
®� ��v����

���¡¿ÂÊ½ÁÓ½ÏØÆ ÀËÁË¿ËÆ ËÏÔÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÎÏ½ÊÓÅÅ Ä½ ���� ÀËÁ 	ÎËÎÏ� ®� ±� �Ð¾ÊË¿
�v©�
 �����

���¡Å½ÏÍËÌÏË¿ ª� ¬� « ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÉ ÁÂÈÂ� ®ËË¾ÖÂÊË �� ½¿ÀÐÎÏ½ Ê½ *7 �ËÁË�
ÌÍË¿ËÁÊËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿ «ÁÂÎÎÂ�v ®¬¾�
 �����

���¡Ð¿½ÇÅÊ ¡� ¡� ªËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½ �� «ÏÔÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ
ÐÌÍ½¿Ø ÌË ÌÍÅÊÜÏÅÛ ÉÂÍ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÒËÈÂÍÊËÆ
ÚÌÅÁÂÉÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿
���� Å ���� ÀËÁ½Ò�v ®¬¾�
 �����v ®� ��v���

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÏËÀÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� �v��v ®� ���v
����

���£¾½ÊÇË¿ ¡� ª� ®¾ËÍÊÅÇ ÌË ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂ�
ÈÐ ¿ ­ËÎÎÅÅ�v©�
 �����

���£ÐÍÊ½ÈØ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ¬ËÎÏËÜÊÊËÀË �ÛÍË ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ
 §Å�
Â¿ÎÇËÆ
 �½ÍÕ½¿ÎÇËÆ ÀÍÐÌÌ ÌËÎÏËÜÊÊØÒ ÔÈÂÊË¿ ­ÐÎÎÇÅÒ �ËÁËÌÍË�
¿ËÁÊØÒ ®×ÂÄÁË¿�v©�
 �����

���¥Ä ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÒÍËÊÅÇ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
¿Í½Ô�v �����v� �v���v ®� ����

���§½ÈÂÊÁ½ÍÙ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ÎÂÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿�v ®¬¾�
 �����
���§½ÕÇ½Á½ÉË¿ �� ¬� « ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÊËÍÉ ¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙ�

ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ �� ¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎ�
ÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v
®� ��v���

���¨½ÖÂÊÇË¿ ¬� «ÎÊË¿Ø ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÍËÁË¿ ��
�ÂÎÏÊÅÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÎÐÁÂ¾ÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ�v �����v� ��v ®� ���v����

���¨Â¿ÂÊÎËÊ ¡� ©ÂÁÅÇË�ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ËÔÂÍÇ «ÁÂÎÎØ �� ®¾ËÍÊÅÇ
ÎËÔÅÊÂÊÅÆ ÌË ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ
 ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÈÅÓÅÅ
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÀÂËÀÍ½ÑÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ
 ÅÄÁ½¿½ÂÉØÆ ©Â�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏËÉ�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v «ÏÁÂÈ ��v
®� ��v���



���

���©½Ï¿ÂÂ¿ ª� ª� ªËÔÈÂÃÊØÂ ÁËÉ½
 ½ÍÏÂÈÙÊØÂ Ç¿½ÍÏÅÍØ Å ÌËÎÏËÜ�
ÈØÂ Á¿ËÍØ À� ®½Í½ÏË¿½�v ®½Í½ÏË¿
 �����

���©ËÎÇ¿½� §Í½ÏÇÅÆ ËÔÂÍÇ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�v©�

�����

���©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½� ¡ËÇÈ½ÁØ�v©�
 �����v ¯� ��
���©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½� ¡ËÇÈ½ÁØ�v©�
 �����v ¯� ��
���©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½� ¡ËÇÈ½ÁØ�v©�
 �����v ¯� ��
���ªÂ¿ÜÁËÉÎÇÅÆ ©� �� 9** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ

¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v����
���«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ���v «¾×Ü¿ÈÂÊÅÜ�
���«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ÁÈÜ ÃÅÏÂÈÂÆ ©ËÎÇ¿Ø ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ

 ËÍËÁÎÇËÆ ¡ÐÉØ�v©�
 �����
���«ÌÌÂÊÀÂÆÉ ª� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

°ÀÈË¿ØÂ Ç¿½ÍÏÅÍØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ ÃÅÈÅÖ
ÁÈÜ ÊÐÃÁ½ÛÖÂÀËÎÜ Å Í½¾ËÔÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¡ËÇÈ½Á ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐ�
ÉÂ�v ®¬¾�
 �����

���«ÌÌÂÊÀÂÆÉ �� ª� §Í½ÏÇÅÆ ËÔÂÍÇ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�v ®¬¾�
 �����

���«ÍÈË¿ ¥� ¥� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÏÊÅÒ ÕÇËÈÙÊØÒ ÇËÈË�
ÊÅÆ� ¬ËÈËÃÂÊÅÜ ÁËÇÈ½Á½ �� ¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ��v���

���«ÍÈË¿ ¥� ¥� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÈÂÏÊÅÂ ÕÇËÈÙÊØÂ ÇËÈËÊÅÅ�
¬ËÈËÃÂÊÅÜ ÁËÇÈ½Á½ �� ¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ��v���

���«ÍÈË¿ ª� ¥� « Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÇËÊÏÍËÈÂ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÌÅÖÂ¿ØÒ
ÌÍËÁÐÇÏË¿ ¿ ÁËËÇÏÜ¾ÍÙÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ©ËÎÇ¿Â 	����v����
 �� �Ë�
ÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ�v �����v� ��v ®� ��v���

���«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½Ô½È½ ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÜ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò �� ¯ÍÐÁØ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v �ØÌ� ��v
®� ��v���

���«ÎÏÍË¿ÎÇÅÆ �� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ê½ÁÄËÍ ¿ ¬½ÍÅÃÂ �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ� «ÏÁ� ËÏÏÅÎÇ� ��À�

���«ÏÔÂÏ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ
ÁÂÈ� ®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ Ä½ ����
ÀËÁ�v ®¬¾�
 �����

���«ÏÔÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø ÌË ÌÍÅÊÜÏÅÛ ÉÂÍ ÌÍËÏÅ¿
ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÒËÈÂÍÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å Ë ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ ���� Å ���� ÀËÁ½Ò�v ®¬¾�

�����

���«ÏÔÂÏ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇË�
ÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø�v©�
 ����v�����

���«ÏÔÂÏ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø Ä½ ÜÊ¿½ÍÙ�½ÌÍÂÈÙ ����
ÀËÁ½�v ²½ÍÙÇË¿�
 �����

���«ÏÔÂÏ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ À� �ÅÈÙÊØ Å Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Å�
ÈÂÊÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ä½ ����
ÀËÁ�v �ÅÈÙÊ½
 �����

���«ÏÔÂÏ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ä½ ���� Å
ÌÂÍ¿ÐÛ ÌËÈË¿ÅÊÐ ���� À�v ®¬¾�
 �����

���«ÏÔÂÏ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ Ä½ ���� À� 	� ¬ÍÅÈËÃÂÊÅÅ� «ÏÔÂÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË
¾ËÍÙ¾Â Î ÒËÈÂÍËÛ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ ¿ ���� ÀËÁÐ�
�v ®¬¾�
 �����

���¬ÍËÂÇÏ ÌÈ½Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ¿ ÀËÍË�
Á½Ò �� ¯ÍÐÁØ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v
®� ��v���



���

���­ÂÑÂÍ½Ï Á�Í½  ËÍÕÇÂ¿ÅÔ½
 Ä½ÔÅÏ½ÊÊØÆ ©� ®� °¿½ÍË¿ØÉ Ê½ �ÏË�
ÍËÉ Î×ÂÄÁÂ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ �� ©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ�v �����v ¯� ���v� �v��v ®� ����

���­ËÁÅËÊË¿ ª� ¥� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ê½ ÀÍÐÌÌ½Ò §½¿Ç½ÄÎÇÅÒ
ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v
����

���­ËÎÏË¿ÓÂ¿  � ¥� «¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò� ¡ËÇ�
È½Á 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉÐ Î×ÂÄÁÐ �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ¾ÂÎÂÁ½�v �����v
� ��v ®� ���v����

���®½¿ÂÈÙÂ¿ ª� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÍÅÊÐÁÅÏÂÈÙÊËÉ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÅ ÀËÍËÁË¿ ��
 ËÍËÁÎÇËÂ ÁÂÈË�v �����v� ���v ®� ���v����

���®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ «ÁÂÎÎØ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ «ÁÂÎÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� 	ÎËÎÏ� ª� ¬� �½ÎÅÈÙÂ¿�
ÎÇÅÆ
�v «ÁÂÎÎ½
 �����

���®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÕÇËÈ À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ ����v���� ÀÀ�
²ÍËÊÅÇ½ �� �ÂÎÏÊÅÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�v �����v� ��v
®� ���v����

���®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇÅÒ ÕÇËÈ ¿ ���� Å ���� ÀÀ� ²ÍËÊÅ�
Ç½ �� �ÂÎÏÊÅÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�v �����v� ��v ®� ���v
����

���®Ï½¿ÍË¿ÎÇÅÆ �� ­ËÈÙ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ Å Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ �� ¯ÍÐÁØ *9
¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�
 �����v ®� ���v����

���®ÏÂÌ½ÊË¿ �� �� ¤½Á½ÔÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ��
¯ÍÐÁØ 9* Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���v����

���¯ÍÐÁØ 7 Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½�v ®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���v����

���¯ÍÐÁØ *7 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�v©�
 �����v ®� ����
���°¿½ÍË¿ ©� ®� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ�v

®¬¾�
 �����
���°ÎÌÂÊÎÇÅÆ �� ¬� «¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ä½Á½Ô½Ò ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ

Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾ÛÍË �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v
®� ���v����

���°ÎÌÂÊÎÇÅÆ �� ¬� «¾ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½Á½Ô½Ò Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾ÛÍË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v
®� ���v����

���°ÎÌÂÊÎÇÅÆ �� ¬� « ÉÂÍ½Ò ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò �� «¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v����

���°ÎÌÂÊÎÇÅÆ �� ¬� ²ËÈÂÍ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò �� ¯ÍÐÁØ 9*
Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v
®¬¾�
 �����v ¯� ��v ®� ���v����

���±ÍÂÆ¾ÂÍÀ ª�  � �Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ­ËÎÎÅÅ�v
®¬¾�
 �����

��� ²ÈËÌÅÊ  � ��  ÅÀÅÂÊ½ ÀËÍËÁË¿�v»ÍÙÂ¿
 �����
��� ²ÈËÌÅÊ  � �� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÛ ­ËÎÎÅÅ� ®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ

ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÀËÍËÁË¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ
 ®½É½ÍØ
 ®½Í½ÏË¿½ Å ³½ÍÅÓØÊ½ Î
ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÉÂÍ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÅÒ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ�v ®¬¾�

�����

���²ËÈÂÍ½ Å ¾ËÍÙ¾½ Î ÊÂÛ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ÍÂÁ¿½ÍÅ�
ÏÂÈÙÊØÆ ËÏÔÂÏ ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ  ËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
�� «�  Ð¾ÂÍÏ½�v ®¬¾�
 �����

���´ÂÍÏË¿ �� ��  ËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ�v ®¬¾�

�����



���

���´ÂÍÏË¿ �� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿
ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò �� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ 7*** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½�v ®¬¾�

�����v ®� ��v���

���´ÂÍÏË¿ �� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ÀËÍËÁ�
ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¡ËÇÈ½Á 9** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉÐ Î×ÂÄÁÐ �� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ¿Í½Ô�v �����v� ��v ®� ���v����

���´ÂÏØÍÊ½ÁÓ½ÏØÆ ÀËÁË¿ËÆ ËÏÔÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÐÎÏÍËÂÊÊËÆ ÌÍÅ  ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�
ÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ä½ ���� ÀËÁ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ®� ®� «Í�
ÈË¿½�v©�
 �����

  È ½ ¿ ½ �� �ÍÁÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ ÍÊÚÃ ¿ÊÌÊÀÊ¾ ¾ ¿ÊÀ× «ÁÌ¾ÊÅ ÈÄÌÊ¾ÊÅ ¾ÊÅÉ×
	����v����


�� �ÎÏ½ÕË¿ �� �� ®ËÛÄØ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ Å ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ ¿ ÌÂÍ�
¿ÐÛ ÉÅÍË¿ÐÛ ¿ËÆÊÐ �� «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÅÎÏËÍÅÜ�v �����v � ��v
®� ����

��  Í½ÊË¿ÎÇÅÆ ¨� �� « ¾ÂÃÂÊÓ½Ò ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½�
ÔÂÆ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å
ÀËÍËÁË¿ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ
Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�v ¬À�
 �����v ®� ���

��  ÍÅÀËÍË¿ÅÔ �� ¬� ²ËÈÂÍ½ Å ÎØÌÊËÆ ÏÅÑ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¾Â�
ÃÂÊÎÇÅÉ Á¿ÅÃÂÊÅÂÉ �� ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂ�
ÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ÌË ¿Í½�
ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ�v ¬À�
 �����v ®� ��v���

��¡ÂÇÍÂÏØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�v ¯� ��v ©�
 �����v � ���v ®� ����
��¡ÐÉË¿½ ª�  � §½ÁÂÏÎÇ½Ü Ì½ÍÏÅÜ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Å
±Â¿Í½ÈÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ� ©�
 �����

��¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ��

��¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ���

��¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ��v���

��¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ��v���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ��v���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É�v �����v� ��v ®� ���

���¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ�v �����v� ��
���§Ë¿½ÍÎÇÅÆ ¥� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÎË¾ËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛ�
Ä½ ÀËÍËÁË¿�v �����v� ���v ®� ���v����



���§ÐÍÓÂ¿ �� ª� �ÂÃÂÊÓØ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ­ËÎÎÅÅ 	����v
����
 �� �ËÌÍËÎØ ÅÎÏËÍÅÅ�v �����v� ��

���¨ËÏË¿½ ¢� ¥�
 ¥ÁÂÈÙÔÅÇ ²� ¥� �ËÍÙ¾½ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜ�
ÉÅ ¿ ®®®­ ����v����� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ�v ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½
 �����

���¨ËÏË¿½ ¢� ¥� ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÀËÁØ
ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
 �� ®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ�v �����v ���v ®� ��v���

���«¾ËÈÂÊÎÇÅÆ �� �� « ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¾ÂÃÂÊÓÂ¿ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ �� ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿
Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�v ¬À�
 �����v ®� ���

���«ÔÂÍÇ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿� ����v�����v
©�
 �����

���¬ÅÊÂÀÅÊ ª� �ÂÃÂÊÓØ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ �� ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½ÔÂÆ Å
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍË�
ÁË¿ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Ê½�
ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�v ¬À�
 �����v ®� ��v���

���¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÄÂÉÎÏ¿ Å ÀËÍËÁË¿ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É
¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�v ¬À�
 �����

���­ÐÇË¿ËÁÜÖÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¾ÂÃÂÊÓÂ¿�v ¬À�
 �����
���®ÂÉÂÊË¿½ ¢� »� �È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ Å

®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ 	����v
����
�v ®½É½Í½
 �����

���®ÌÍ½¿Ç½ ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ Ç½ÊÓÂÈÜÍÅÅ  ° ­«§§ �� ½¿ÀÐ�
ÎÏ½ ���� À� �� ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ¿ËÆÊÂ ����v
���� ÀÀ�� ®¾� ÁËÇ�v §ÐÆ¾ØÕÂ¿
 �����

���µ¿½ÆÓ½Í ®� ©� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÁË�
ÉÐ �� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ�v �����v � �v��v
®� ��v���
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